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Перестройка хозяйственного 
механизма 

Задачи материального стимули-
рования работников в современ-
ных условиях усложняются по 
сравнению с предшествующими 
лериодами развития экономики и 
общества. Это является результа-
том действия следующих факто-
ров. 

Особенности 
современного этапа 

Во-лервых, реализация принци-
па материальной заинтересован-
ности происходят на фоне возра-
стающего значения моральных и 
творческих стимулов к труду. 

Особо нужно отметить возра-
стание роли таких стимулов к 
труду, как участие трудящихся в 
управлении производством и из-
менения в характере, содержании 
и условиях труда. Разнообразие и 
широта вылолняемых работником 
трудовых функций, наличие эле-
ментов творчества в работе, воз-
можности профессионального лро-
движения, трудовой мобильности 
в рамках предприятия, социально-
психологический климат в коллек-
тиве, то есть факторы, которые 
объединяются ныне понятием 
«удовлетворенность трудом», все 
в большей степени олределяют 
выбор трудящимися места рабо-
ты. 

В зтой связи, на наш взгляд, 
лравомерно говорить о необхо-
димости органической увязки 
всей системы стимулов к труду, 
более тесном их взаимодействии. 
В лрактике организации оплаты 
труда наблюдается разнонаправ-
ленность движения материальных 
стимулов и стимулов трудовых, 
творческих. Это проявилось, в 
частности, в тенденциях к сближе-
нию оплаты труда ИТР и рабо-
чих, отставанию оплаты труда 
работников, занятых в отраслях 
социально-культурного обслужи-
вания населения и науки, от за-
работной платы занятых в мате-
риальном производстве. 

Задача лривлечения работников 
к непрестижным видам деятель-
ности, обостряемая ситуацией так 
называемого «дефицита» рабочей 
силы, также порождает разнона-
правленность действия различных 
стимулов. В преимущественном 
положении с точки зрения мате-
риального поощрения оказывают-
ся не те работники, которые по-
казывают лучшие результаты в 
труде, а те, которых привлекают 
с помощью различного рода льгот 
и компенсаций к социально неэф-
фективным рабочим местам,— 
лица дефицитных профессий. В 
то же время лервая грулпа работ-
ников имеет больший «удельным 
вес» стимулов моральных и твор-
ческих. 

Некомллексность стимулирова-
ния, ведущая к снижению роли 
материальных стимулов, проявля-
ется в том, что на эти стимулы 
возлагается задача компенсиро-
вать отсутствие творческих начал 
в труде, низкую содержатель-
ность трудового процесса. 

Во-вторых, осуществление 
лринципа заинтересованности 
происходит в условиях изменений 
в потреблении и потребностях 
населения. 

В нашей стране доходы на-
селения удваиваются каждые 
пятнадцать лет. Благодаря этому 
произошли и существенные каче-
ственные сдвиги в потребностях 
и потреблении. Процесс возвыше-
ния лотребностей предопределяет 
относительное снижение роли ма-
териального потребления и повы-
шение интереса' к социальным 
аспектам образа жизни (исполь-
зование свободного времени, за-
бота о своем здоровье и т. п.). 

Усиление «нематериальных» 
интересов также стимулирует 

спрос на товары и ллатные услу 
ги. Все это создает необходимые 
предпосылки для сохранения вы-
сокой роли материальной заинте-
ресованности. 

И все же некоторые современ 
ные особенности удовлетворения 
лотребностей населения негатив-
ным образом сказываются на ма-
териальных стимулах к труду. 
Организация материального сти-
мулирования лостроена ныне так, 
что она не позволяет работнику в 
достаточной мере увеличить свой 
заработок в тесной зависимости 
от реального увеличения трудово-
го вклада. Материальная заинте-
ресованность не возникает сама 
по себе. Необходимо искать лу ти 
ее формирования у работников, 
устранять и предотвращать дей' 
ствие факторов, которые ее ос-
лабляют. К таким факторам от-
носится дефицитность ряда това-

Перестройка 
заработной платы 

Важнейшие лредлосылки уси-
ления действенности механизма 
материального стимулирования — 
совершенствование всех элемен-
тов организации оплаты труда, 
усиление связи динамики фонда 
заработной платы с конечными 
результатами хозяйственной дея-
тельности предприятий и объеди-
нении. Если эта связь не обеспе-
чена, невозможно расширить пра-
ва предприятий в области оплаты 
труда, повысить гибкость тариф-
нон системы, преодолеть элемен-
ты уравнительности. 1 '•; 

Переход к нормативному регу-
лированию. Средств, направляемых 
на оплату труда, создает предпо-
сылки серьезной перестройки 
принципов функционирования та-
рифной системы, в частности для 

борьба с нетрудовыми доходами. 
Перераспределительные процес-
сы, получение отдельными груп-
пами населения нетрудовых дохо-
дов оказывают неблагоприятное 
воздействие на всю систему про-
изводственных и личностных от-
ношений в обществе. 

Главным и основным направле-
нием ликвидации условий получе-
ния нетрудовых доходов является 
приведение в соответствие, плате-
жеспособного спроса населения и 
его товарно-материального покры-
тия. В этом отношении возможно 
постепенное изменение вещест-
венной структуры общественного 
продукта, повышение доли произ-
водства предметов потребления 
в общем объеме производства как 
за счет некоторого перераспреде-
ления капиталовложений, так и за 
счет существенного повышения 
эффективности функционирова-

Реализация принципа 
распределения по труду 

ров и услуг, неполное удовлетво-
рение платежеспособного спроса. 
В этом же направлении действует 
и недостаточная широта .каналов 
реализации доходов, которые 
имеются в системе общественно 
организованной торговли и сфере 
обслуживания. Особенно сказы-
вается эта узость применительно 
к потребностям духовного, интел-
лектуального характера. 

В-третьих, реализация принци-
па матеркчльной заинтересован-
ности происходит в условиях уси-
ления социальной направленности 
распределения. Это предопреде-
ляется прежде всего последова-
тельным проведением в жизнь 
лринципа распределения по тру -
ду, усилением дифференциации 
доходов в зависимости от количе-
ства, качества и результатов тру-
да. 

В-четвертых, принцип мате-
риальной заинтересованности ре-
ализуется в условиях качественно 
новой воспроизводственной ситуа-
ции. Главной особенностью ее 
является леревод экономики на 
интенсивный путь развития. В ус-
ловиях интенсивного хозяйствова-
ния всякий рост оплаты труда 
должен предполагать опережаю-
щий рост конечного результата. 

В-лятых, реализация лринцила 
материальной заинтересованности 
в системе общественно организо-
ванного производства происходит 
в условиях существования и раз-
вития материальных стимулов зне 
общественно организованного 
производства. 

Трудовая деятельность вне 
общественно организованного 
производства, ориентированная на 
реализацию материального инте-
реса, не только не сокращается, 
но и возрастает. Эта деятельность 
связана с работой в личном под-
собном хозяйстве, оказанием 
«частных» услуг, самообслужива-
нием (ремонтные работы, люби-
тельское хозяйство). Факт этот 
следует оценивать, ло-видимому, 
двояко. И как подтверждение то-
го, что материальные стимулы со-
храняют свое значение в совре-
менных условиях. И как свиде-
тельство того, что материальный 
интерес работников в недостаточ-
ной степени еще реализуется за 
счет трудовой деятельности в 
рамках общественного хозяйства. 

обеспечения лерехс|да к новым 
тарифным ставкам и окладам в 
производственном секторе за счет 
и в пределах средств, зарабаты-
ваемых предприятиями. 

В двенадцатой пятилетке источ-
ником средств на введение новых 
тарифных условий будет эконо-
мия фонда заработной плато и в 
случае необходимости — часть 
фонда материального поощрения. 
Эти средства должны быть накоп-
лены за счет проведения мер по 
внедрению передовой техники и 
лрогрессивной технологии, совер-
шенствованию организации труда 
и производства, улучшению нор-
мирования, упрощению структу 
ры управления и сокращению на 
этой основе численности персо-
нала. 

Значительно расширяются пра-
ва предприятий по введению но-
вых тарифных условий. Они будут 
вводиться по мере накопления 
средств единовременно для всего 
коллектива или по отдельным 
структурным подразделениям и 
категориям работников. 

Принципиально важной уста-
новкой при проведении курса на 
качественное совершенствование 
системы оллаты "труда является 
более четкое и последовательно 
осуществляемое на практике раз-
граничение социальных (поддер-
жание и развитие способностей, 
нуждаемость) и экономических 
(трудовой вклад, эффективность 
производства, действенность сти-
мулов) критериев формирования 
доходов каждого члена общества. 

Стимулирующая функция за-
работной платы сейчас ослаблена 
во многом из-за использования ее 
для решения социальных задач, 
таких, как поддержка малообес-
печенных категорий работников, 
компенсация неблагоприятных ус-
ловий труда, обеспечение полной 
занятости. В то же время на об-
щественные фонды потребления в 
неоправданно больших масштабах 
возлагаются функции экономиче-
ского стимулирования, в первую 
очередь привлечения и удержания 
кадров с помощью предоставле-
ния ведомственного жилья, мест 
в детских учреждениях. 

Борьба с нетрудовыми 
доходами 

Важнейшее направление реали-
зации принципа распределения 
по труду — лоследовательная 

ния комплекса производств, удов-
летворяющих потребности населе-
ния. 

Наиболее существенным эко-
номическим фактором ликвида-
ции доходов, возникающих в ре-
зультате отклонения от социали-
стических принципов распределе-
ния, является создание предпосы-
лок для наиболее полной реализа-
ции способностей человека в об-
щественном труде, расширения 
возможностей повышать свои 
доходы через увеличение трудо-
вого вклада в общественное про-
изводство. Это требует устране-
ния уравниловки, создания усло-
вий для эффективного труда во 
всех сферах общественного произ-
водства, улучшения условий реа-
лизации трудовых доходов. 

Необходимо развивать общест-
венно регулируемые формы инди-
видуальной трудовой деятельно-
сти при одновременном ужесто-
чении санкций против незареги-
стрированных видов такой дея-
тельности. 

Условия организации индиви-
дуальной трудовой деятельности 
не должны создавать предпосы-
лок, позволяющих извлекать не-
обоснованно высокие доходы, 
превышающие общественно нор-
мальные границы. Этому может 
слособствовать введение прогрес-
сивного налогообложения, рас-
ширение кооперации индивиду-
ального производства с государ-
ственным и кооперативным. 

В рамках реформы управления 
экономикой применительно к ор-
ганизации оллаты труда необхо-
димо прежде всего преодолеть 
уравнительность в оплате труда 
путем отмены необоснованных ог-
раничений на рост материальных 
вознаграждений за действитель-
ные достижения в труде, ужесто-
чения санкций за работу с пони-
женной интенсивностью, устране-
ния несостоятельной практики 
«выводиловкм» в оплате труда на 
средний заработок. Уравнитель-
ность преодолевается и с разви-
тием коллективных форм контро-
ля за заработной платой отдель-
ных работников в рамках общей 
задачи усиления отношений эко-
номической ответственности. 

Развитие коллективных форм 
оплаты труда на основе бригад-
ной ргЪ организации явится важ-

ным средством выравннвания на 
общественно нормальном уровне 
интенсивности труда основной 
массы работников. 

Оптимальное сочетание центра-
лизованного и хозрасчетного ме-
тодов регулирования оллаты тру-
да достигается на основе форми-
рования фонда оплаты труда в 
соответствии с конечными народ-
нохозяйственными результатами 
и расширения прав трудовых кол-
лективов в его распределении при 
переходе на новые тарифные ус-
ловия в основном за счет ресур-
сов предприятий. Необходимо 
также повысить эффективность 
системы премирование, объеди-
нив различные существующие 
виды премий в едином премиаль-
ном фонде. 

Представляется необходимым 
установить'более жесткий , госу-
дарственный контроль над форми-
рованием и расходованием 
средств, идущих на компенсацию 
неблагоприятных условий труда 
и условий проживания. Целесооб-
разно перейти к практике санк-
ций за сохранение рабочих мест 
тяжелого, вредного труда, возло-
жив на предприятия обязанности 
финансировать все большую часть 
соответствующих компенсадаон-
ных выплат за счет их фондов 
экономического стимулирования. 

Стимулирующий эффект повы-
шения денежных вознаграждений 
за результаты труда может про-
явиться в полной мере только при 
условии серьезных изменений в 
структуре потребления. В ней 
должна возрасти доля современ-
ных высококачественных товаров 
длительного пользования и их 
номплексов, различного рода ус-
луг. Стремление к приобретению 
этих благ обеспечит реальную ос-
нову для заинтересованности в 
более высоких заработках и од-
новременно расширит источники 
товарного покрытия денежных 
доходов. 

Важной основой эффективного 
осуществления необходимых ме-
роприятий является комллексное 
совершенствование всей системы 
стимулов к труду. Особое значе-
ние приобретает в этой связи рез-
кое повышение значимости рабо-
чего места — работник должен 
реально дорожить своим рабочим 
местом. Необходимо обеспечить 
рациональную, социально и эко-
номически эффективную пол-
ную занятость, предполагающую 
обеспечение баланса имеющихся 
и вновь вводимых рабочих мест с 
численностью трудовых ресурсов. 
Для этого предстоит вывести из 
хозяйственного оборота социально 
и экономически неэффективные 
рабочие места, создать единую 
государственную систему высво-
бождения, переподготовки, пере-
распределения, трудоустройства 
и материального обеспечения ра-
бочей силы, высвобождаемой из 
действующего производства. 

В укреплении стимулов к высо-
копроизводительному труду боль-
шая роль принадлежит улучше-
нию условий труда, обогащению 
его содержания, приданию всем 
видам труда элементов творчест-
ва и привлекательности, матери-
альной основой чего является тех-
ническое обновление производст-
ва на основе научно-технических 
достижений. 
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