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С П Р А В К А

о работе Внешэкономбанка СССР по привлечению 
финансовых (несвязанных) ресурсов 
в конце 1989 - начале 1990 года

Работа по привлечению среднесрочных финансовых ресурсов проходи­
ла в условиях постоянного усиления негативного отношения зарубежных 
кредиторов к предоставлению средств, особенно несвязанных, Советскому 
Союзу, роста числа отказов от ранее предложенных кредитов. О труднос­
тях докладывалось в Совет Министров СССР (нашими NN 1860 от 14.07.89, 
2019 от 27.07.89, 2231 от 15.08.89 и 106 от 15.01.90) и в  ГВК Совета 
инистров СССР (нашими NN 2823 от 27.10.89 и 487 от 01.03.90).

Проблемы в привлечении финансовых кредитов возникли в середине 
прошлого года в ходе организации французским Банком Насьональ де Пари 
международного консорциума по предоставлению Внешэкономбанку СССР
среднесрочного финансового кредита в сумме 150 млн. долларов США. Изjf
(300 инобанков, приглашенных для участия в консорциуме,согласие дали
£только 5 на общую сумму 29 млн. долларов США.

С трудностями в размещении наших облигационных займов у конечных 
^инвесторов столкнулись и западногерманские банки - Коммерцбанк и Вест- 
ЬДойче Ландесбанк, организовавшие в сентябре 1989 г. и январе 1990 г. 
[последние два выпуска облигаций по 500 млн. марок ФРГ каждый.

Тем не менее, в течение 1989 года было привлечено и возобновлено 
Цвсего около 1,9 млрд.руб. среднесрочных финансовых кредитов и займов.

I В то же время многие крупные банки стали отказываться от своих 
[обещаний по кредитам.

Так, и конце 1989 года сорвались переговоры с крупнейшим англий­
ским банком Нэшнл Вестминстер о кредите на сумму 300 млн.долл.США. 
[Попытки возобновить переговоры не увенчались успехом.
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С английским Мидланд Банком в 1989 году велись переговоры о вы­
пуске Внешэкономбанком СССР облигационного займа на сумму до 300 млн 
^нгл.ф.ст. Для этого в Лондон дважды выезжала делегация Внешэконом­
банка СССР, в ноябре во время визита во главе с заместителем Предсе- 
ателя Правления была проведена широкая презентация займа Внешэконом­

банка СССР перед международными инвесторами в лондонском Сити, в ко- 
$торой приняли участие более 70 крупнейших банков и фирм. Представите­
ли Мидланд Банка приезжали в Москву для проработки условий займа 4 
раза. Было получено принципиальное согласие Лондонской фондовой бир­

юки , извещен Банк Англии. Выпуск займа был намечен на 20 ноября
§1989г., но за день до подписания был отложен инобанком на неопреде- 
йпленное время. Мы продолжаем работу с инобанком в Лондоне и с предста­
вительством в Москве. В мае вопрос вновь будет обсужден в Москве с 
^лордом М .Паллисером, заместителем председателя правления Мидланд Бан­
гка .

С лета 1989 года велись интенсивные переговоры с Дойче Банком, 
Франкфурт-Майн о выпуске облигационного займа в долларах США в сумме 

р300-500 млн. Представители Внешэкономбанка СССР дважды специально вы- 
Зезжали в ФРГ для проведения переговоров по займу, представители Дойче
■ л
-} Банка трижды были в Москве. Кроме того, велись переговоры на уровне
S£ Председателя Правления и заместителя Председателя Правления, регуляр- 
|.но проходили консультации по займу с представителем Дойче Банка в
% _^Москве. В декабре 1989 года документация по займу была согласована иу
^определена дата выпуска - 25 января 1990 года. 12 января 1990 года от 
-£инобанка получено письмо, в котором указывалось на "недавние события 
в Прибалтике и этнические проблемы, преобладающие в стране" и на "пе- 

!ресмотр инвесторами своих взглядов в отношении Восточной Европы", в 
■результате чего Дойче Банк отложил выпуск. С января 1990г. вопрос о 
> сроках выпуска займа неоднократно поднимался в ходе личных встреч и 
^телефонных переговоров с представителями Дойче Банка, однако инобанк 
по-прежнему занимает выжидательную позицию. Последний разговор состо­
ялся 20 апреля т.г.

Банк Морган Гренфелл, один из крупнейших кредиторов Советского 
Союза в Великобритании, в течение 1989 года по нашей просьбе прораба­
тывал возможность выпуска среднесрочных долговых обязательств Внешэ­
кономбанка СССР на сумму до 500 млн. долл.США. Несмотря на отработан-
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ую документацию и условия во время длительных переговоров в Москве/ в 
оябре прошлого года представители инобанка окончательно отказались 
Т сделки , указывая на "резкое падение доверия к СССР со стороны за­
падных банков". Банк уклоняется от дальнейших переговоров.

В конце 1989 - начале 1990 года с рядом американских и других 
■финансовых компаний, специализирующихся на размещении облигационных 
аймов, проводились переговоры о выпусках займов на различные суммы ( 
Ьбщая сумма - около 2 млрд.руб.), однако впоследствии от них были по­
ручены отказы. Это компании, пользующиеся высокой профессиональной 
репутацией на рынках капиталов: Креди Суисс Ферст Бостон, Голдман 
акс, Ширсон Леман Хаттон, ЮБС Филлипс энд Дрю и др. Сейчас некоторые 

"из них указывают, что привлечение финансовых средств Советским Союзом 
■jB настоящее время возможно только под залог конкретных активов (золо­
то, нефть). 20.04.90 с компанией Ширсон Леман Хаттон проведены пере­
говоры в Москве. Она видит как единственную возможную форму привлече­
ния средств Внешэкономбанком СССР в значительных об’емах - кредит с 
погашением золотом. Условия по такому кредиту будут доложены дополни­
тельно .

В течение последних 6 месяцев в целях привлечения ресурсов Вне­
шэкономбанком СССР были активизированы переговоры с нашими крупнейши­
ми контрагентами на уровне правления банка и руководящих специалис­
т о в  . Состоялось 54 загранкомандировки по этим вопросам, в том числе
1 т• Московский Ю.С.- в ФРГ ( Дойче Банк, Коммерцбанк, Вестдойче Лан- 
7/Десбанк, Дрезднер Банк ) и Японию ( Дай-Ичи Кангио Банк, Индастриал 
Банк оф Джапан, Лонг-Терм Кредит Банк оф Джапан, Фуджи Банк, Митцуи 
Банк, Санва Банк ) , т. Алибегов Т.И.- во Францию ( Банк Насьональ де 
Пари, Креди Лионнэ, Сосьете Женераль ) , т. Полетаев Ю.В.- в Италию ( 
Банка Коммерчиале Итальяна, Банко ди Рома, Банко Национале дель Лаво- 
ро, Банко ди Наполи) , тт. Люльчев В.В. и Малинин В.Г.- в ФРГ (вышеу­
казанные крупнейшие банки этой страны), т. Гостев Э.П.- в Великобри­
танию (Нэшнл Вестминстер Банк, Мидланд Банк), Австрию ( Кредитанш­
тальт Банкферайн, Остеррайхише Лэндербанк, Банк фюр Арбайт унд Вирт- 
шафт ), США (Морган Гаранти, Бэнкерс Траст, Ситибанк, Чейз Манхэттен) 
и Швейцарию ( Свисс Бэнк Корпорейшн, Кредит Свисс). На эти страны 
приходится около 70% привлечения финансовых ресурсов. Аналогичные
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Допросы обсуждались также со многими банками других стран. Общим на 
Данных переговорах было сдержанное отношение инобанков и уклонение от 
предоставления новых или продления истекающих кредитов.

Интенсивные переговоры на разных уровнях велись с банками в Мос­
кве; с начала текущего года на встречах во Внешэкономбанке СССР воп- 
осы о привлечении нами средств обсуждались с 65 банками, среди кото­

рых были и уже упоминавшиеся крупнейшие контрагенты Внешэкономбанкаt
ГСССР. Реакция инобанков на этих и других переговорах была в основном?,
выжидательная - банки уклонялись предоставлять новые ресурсы до ста-г-
билизации ситуации в СССР. Следует отметить, что негативное отношениек.
японских банков связано, как и прежде, в основном с политическими при-г‘чинами (так называемая проблема "северных территорий"), о чем Вам 
докладывалось.
&■

В результате активных контактов с послом Кувейта в Москве вновь 
появилась возможность подписания кредитного соглашения на сумму 300 
млн. долл.США. В беседе, состоявшейся 19 апреля, посол Кувейта упомя­
нул возможность увеличения в последующем суммы кредитов до 1 млрд. 
долл.США, чему могло бы способствовать, по его мнению, приглашение 
.Эмира Государства Кувейт в Советский Союз.

Всего к настоящему времени Внешэкономбанку СССР удалось добиться 
|согласия только 6 банков на проведение переговоров о предоставлении 
}Нам среднесрочных финансовых кредитов на общую сумму около 283 млн.руб!4
П список находящихся в проработке кредитов прилагается ).

7
| В условиях резкого сокращения предложения среднесрочных финансо-£
|Вых кредитов в 1989 году наращивание ресурсов происходило в основном 
1На краткосрочной основе ( в форме межбанковских депозитов ). В ре- 
рультате банк стал в опасной степени зависеть от этой формы, на кото­
рую приходится более 50 % привлечения финансовых ресурсов. Учитывая 
Негативную тенденцию, Внешэкономбанк СССР в 1989 г. активизировал опе­
рации с банками США и Канады, арабских стран, в странах Азиатско-Ти- / 
!*оокеанского региона. Диверсификация источников краткосрочного финан- ?■
!сирования позволила в определенной мере компенсировать снижение
предоставляемых депозитов нашими европейскими контрагентами. Этому
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существенным образом способствовало введение ночной смены в валютном 
отделе банка.

В результате принятых мер, несмотря на большой отток средств, 
«удалось возобновить валютные вклады на сумму 5,0 млрд. рублей. В то 
s*e время рынок краткосрочных средств подвержен весьма резким колеба­
ниям по отношению к заемщикам в связи с политическими, экономически­
ми, кон’юнктурными и другими факторами. О реальной возможности вне­
запного оттока краткосрочных средств в больших об’емах нами доклады-/ 

Рвалось Совету Министров СССР в нашей записке N 2231 от 15.08.89. СI|конца января по настоящее время не возобновлено более 1,5 млрд.руб. 
|:И, по нашим оценкам, около 85 банков-контрагентов приостановили пре­
доставление краткосрочных средств Внешэкономбанку СССР. Существует 
[•реальная опасность дальнейшего отзыва средств, только до конца мая 
5<с.г. не исключена возможность невозобновления до 2-3 млрд.руб.

Считаем необходимым также доложить, что руководство ряда запад-
if ных банков ( г-н Вагнер - Остеррайхише Лэндербанк, г-н Ш.Кьяри - Кре- 
|дитанштальт, г-н Гашек - Остеррайхише Контрольбанк ) высказывают со-В*
|ображения о том, что одним из возможных способов восстановления дове- 
|рия зарубежных кредиторов к СССР как заемщику может быть, по их мне­
нию, публикация данных о золотом запасе СССР, о платежном балансе 
;страны, о принимаемых мерах по оздоровлению валютного положения.



Приложение 1

С П И С О К  
находящихся в проработке кредитов 

( по состоянию на 23/04/90 )

# Страна, 
п/пбанк-кор­

респондент
Сумма Сумма 
кредита в млн. 
в млн.ед рублей 
инвалюты

Примечание

1. КФТКИК, 
Кувейт

300 
долл.США

181,8 Кредит носит полити­
ческий характер

2. Коммон- 
вэлс Бэнк 
оф Австралия, 
Сидней

40
долл.США

24,2 С инобанком достигнута 
договоренность о про­
лонгации погашаемого 
в апреле кредита с удо 
рожанием стоимости

3. Готабанкен, 
Стокгольм

10
долл.США

6,1 Кредит под финансиро­
вание наличных плате­
жей по коммерческим 
контрактам

4. Банка
Коммерчиале 
Италиана, 
Милан

30
ЭКЮ

22,2 Возобновление ранее по 
гашенного кредита с 
удорожанием стоимости

5. Байерише 
Ферайнс 
Банк, 
Мюнхен

50
марок ФРГ

18,1 Кредит, обусловленный 
использованием кредит­
ной линии под коммер­
ческие контракты

6. Кредито 
Италиано, 
Милан

50
долл.США

30,3 Предоставление кредита 
увязано с увеличением 
через инобанк докумен-
тарных операций С с от ­
крытием специального 
счета )

ИТОГО : 282,7


