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В подмосковном ' поселке 
Архангельское, на даче № «15 
российского Совмина кяпнт 
работа. У группы известных 
экономистов практически на 
выходе пакет срочных > дейстг 
вии, без ' которых, .по их мне-
нию,'России-не избежать^, са-
мого худшего. «Капитан» ко-
манды -"директор •• Института, 
экономической - '.политики. 
Егор.:Гандар " первым задал 
; вопрос:<>»> мадР*•'•'. ' Ф Ф Щ Й 
к-—-.Что в :Москве творится^ 
'две не дели'вег читал газет? >4;; 

«1СП» :""Hy;;f! поговоривают, 
)что вам -'лаврЫ ' Явлинского 
'спать мешали. Классом-то вы,-
(считается, как. минимум,/не 
ниже и потому искали >-|до-
•стойпоо. место. Нашли па;jpo<jv 
снйском; «Олимпе» .̂ .'и^встаяиJ 
во фронду' ДЯвлинскРму,'Й> 'Щ* 
;' — И что же, мы в шахма- * 
ты играем или — бокс?^ 
1, — Да.нот, все. круче,.Дрек1 

щниа .идейная: • .Силаев, Яв-; 
линский, ̂ .Сабуров за,. Дого̂  
юр об !,-экономическоч i,coo6̂  
щество-нлсовместньш.,̂ 8ы р̂д 
нз ^крнзиса{Та ш Щ ^ г ^ Щ 
fia ;Россия isiCep к доглядки на, 
[республики начинала ;.ргфор-
'иы.У .Чтрбы подвости^подЧэтр 
базу,; вы.дн заперлись 'здесы.̂  

тических ресурсов для бслез- 1 

ненных рыночных р е ф о р м — ' 
кредит доверия народа'иссяк-
пет. '• Самое прекрасное, са-
мое замечательное, полити-
чески'выгодное'и безобидное 
сегодня — создавать ' " Коми-
тет по управлению народным 
хозяйством я МЭК, ' писать 
Договор и соглашения.' Ник-
то не скажет, что они вред-
ны,-но они не заменяют де-
ля. U [ , Ч >'» г 

Какой - нцбор ' экстрен-
ных мор-вы предложите ру-
ководству ''России? И ' к а к ' е е 
самостоятельная ' политика 
мозкег'отразиться •• на ' отно-
шениях с республиками?1"'?'1!.-4 

Щ г * Цены не удержать.' При : 

Гдется их ' размораживать; . 'хо- • 
,тя1" высокая : открыта я" ''инфля-
,ция — неизбежна. Второе: нап 
ша налоговая база быстро раз-
баливается, к концу декабря 
мы останемся' без налога с 
оборота.; Нужно -реконструи-
ровать л1;,- на логовую Щ' систем у,1 

; .не^о^сндая^г..- согласований 
другими : ,? р е с п у б ли к ам ; 

^проволочек и^сантяменгов? 
"рр^ребуется навести / порядок ' 

кредитно-денежной'' по ли; 
г.тикег Немедлепно' реформиро-
• L^^.vf _„„„„. . j 

чего подобного я не ВИСаД 'Н 
ве высказывал. Смешно спо-
рить с тем, что тесные хозяй-
ственные связи с республи-
ками нужны Росспи. Это» ак-
сиома. Другое. - дело, формы 
сотрудничество 
, В отношении-..- республик 
ють два объективных обстоя 
•ельства. Первое:-' сохранить 
ють какое-то экономическое 
•занмодойствие —• никто . ' , не 

: Гайдар и его команда сработали» -•••'••>. -ад-
I • ••/ \ • •• ;•.'-;;•" ' I . -. .. 1 •"•..'.:•••' ''Тн . . ' Ц А ^ . ' v ' f e t o a f c i V v ; 

проект рыночных реформ X 
' ! ' • ' ' I • '.- , ... :'-. f ' * я 

на любых 
условиях 1 му в ближайшие»месяцы, со-

гласен о в а м н , оплатить пла-
тежные '.обязательства !без но-
вых кредитов.'не".мояеет ни-, 
кто, включая Россию. Но-для,, 
мирово го.?;'со обще ств а принцвт, 
пиально важно*'-1 выполнение-
обяздтедьствМпо^^т^ушв!*? 
обе л у жив ан ию ••£•>' расч»т%($аа. 
поставив ' й р ^ / в м я о ^ ж к ^ в я » ! 
та' 'пррценто&^ШжаДвы лпунх^ 
туальны/^в^'этих^;0 платежах,' 

' п р о ц е н т а х ? ^ 
д з а и м о п о н и м м ^ ^ р ^ ' * ! ) ^ -
тррами^-5ЦКах^«»крД подмо: 
, ч и л и' * ре п у т а'ц^'ю t ^ ^ a д е ж н р гр̂ 1 

няется1'!^"ра^икальнр5ЩТа"к8й? 
образом,'^?гтёкущие" ' 'поставки 

мый'"куском^"'чиловников1'и 

'тзайЛиздем,(..1крррудции4\Ц^ 
пора кончать . с идеологичёс-.' 
кимп дебатами векруг' прива-, 
тизацик. Вот вкратце,:'что 
надо было начинать по край-
ней, мере месяц назад. Нам 
нельзя .больше плыть по за-
кону! .эскадры — по . ' самому 
тихоходнрму • кораблю. Нам 
действительно придется при-
нять меры, обеспечивающие 
РОССИИ .некоторую автоном-

Ж 

«ииптирисииап 
iTopoe: после развала/полн-
тческого центра иевозмож-
•о D принципе реаннмиро-
тть сильный экономический 
центр, способный -проводить 
кесткие реформы. Одно дело 
соглашенио республик об от-
iq3o наносить друг ' другу 
|шерб односторонними дейст-
шями, и другое — догово-
(нться воссоздать в Москве-
|дро власти, откуда'спо'ва)бу-. 
1ут делить .валюту, опрёде-
|лть денежную и ценовую 
[олнтпку. Вот мы до енх-пор 
it закрыли пп- одного заво-': 
№. В рамках», стабилизации 
а придется пломбировать 
втнями. В.Узбекистане, Тур-
шемпн, на Украине. Это что, 
о Москвы делать, . какпы-то 
гежрсспублшсанскнм • .орга-
рм? Значит, остаются мягкий 
оюз и особая-, ответствеп-
ость России за . выход из 
ризнса союзной - экономики. 
1рорвомся мы — спасутся-и 
ругпе| сорвемся — потащим 
стальных. И . значит,, первен-
це .теперь — экономический 
Урс самой- России.*!.:/', . •,-•' 
) — В ы хотпто. скаэать,< <гто 
[рамках Договора: об экопо 
хческрм • сообщество опа не 
ожот проводить такой курсу 
!—-Там -;были'/'^'неудачно 
формулированные' цлпупкты. 
»сть нх Россией .'-скорректп-
юана. Н о по большому ''счс-
I, все это но имоет^кикако 
I значения и единственное, 
гм опасно, что игры-вокруг 
юномического' • сообщества 
гадают иллюзию Сдвижения, 
iporo говоря, 'Договор ннко-
I пи к чему •'-необязывает, 
:е спорные вопросы в спе-
«альных " соглашениях — 17 
шетов..;- И вот'^ч'республикп 
1чннают работу; 'над^ними. 
ротиворечнй куча, '.;^работа 
ют тяжело,-^-медленно. По-
>м с набором - компромиссов 
!глашеппя — будут заключе-
и. Затем в '.ратификацию 
шпутся парламенты.'А'Рос-, 
|я ждет как у-, моря погоды, 
)гда и чем'-это закончится, 
огда зокончятся;м.' ;'к'( тому 
1ПМП-ПП v ппепе будет'поли-

схлатха-хг-та ностьтюлкигкит 
Российская экономика уже 

сейчас гораздо меньше уп-
равляема, чем экономика 
других республик. Что-то — 
из-оа наших масштабов,' во 
немало и по причине не-
обязательности соседей. Ска-
жем, есть договор с Узбекис-
таном о поставках ему дре-
весины, а сибирские лесники 
сообщают: мы договорились' 
с^ Киргизией рбменять древе-
сину :на мясс.' В результате 
• горит» договор с Узбекиста-
ном, он сдерживает отгрузку 
хлопка в Иваново, и ткацкие 
фабрики стоят. г •• "•< 

'i-y Тут правых-виноватых 
по найдешь: срыв взаимных 
поставок по стране оценива-
ется в 36 млрд. руб. 

— Согласен. Тем более 
нам нужна система, которая 
бы как-то регулировала по-
токи товаров из России и в 
Россию. Причем речь не идет 
о колючей проволоке на гра-
нице и таможенных заставах 
па каждой тропинке.--
• — Тем но мепеё'.вы подве-

ли к тому, что товарный об-
мси с республиками певыго-' 

^ е ц России. Сейчас публику-
ют.'таблнцы насчет неэкви-
валентности торговля. У вас 
тоже есть расчет? • ; •• '.-•"• 
'• Цифры есть, ' но упаси 
Бог толковать-: их так, что 
«Расою 'грабят», и если мы 
покончим с'-этпм, то'запиру-
ем. Это по так. Одпим махом 
перераспределить ресурсы 
нельзя, но учитывать нх на-
до, чтобы строить здоровые 
торговые отношения. Итак, 
если мы сохраним цены теку-
щего 'года, то на будущий 
Россия по 36 важнейшпм ви-
дам продукции- получит от-
рицательное сольдо в 8 млрд. 
руб. И уже сейчас это дает 

.повод Азербайджану снижать 
нам поставки.' Если же пере-
вести торговлю • ' в мировые 
цены, то па 92-й год' Россия 
будет на 8,7- млрд. долларов в 
плюсе. '•'• " 

, •-— Плюс в долларах озна-
чает, что надо вводвть кли-
рппг -— взаимный учот. товар-

ных сделок: ведь валюты для 
оплаты ни у кргр нет.'А прка 
наладим службу клиринга, 
развалится к чертям чтр еще 
осталось от хозяйственных 
связей предприятий. Получит-
ся вторая серия «СЭВ» — 
только масштаб крупнее. 

Hp и шагать дальше с 
завязанными глазами нель-
зя. После развала ' СЭВ мы 
оказались должны) V братьям 
по «лагерю» - 15':«ярд.1;долл." 
Зачем' же тянуть 'во4 внутрен-:, 
них - расчетах, мировые .цены1 

внесут' ясность.— кто,- кому ' и 
сколько. Когда свои'торговые i 

интересы отстаивает Прибал-
тика — это признается нор-
мальным. Почему нельзя 
.России?1 Мы ^нр,.собираемся, 
'разорять " с помощью ' •нефти 
Армению и Эстонию. ! ' Торго-
вые расчеты покажут: или 
несколько сократить / наши 
поставки в республики, полу--
чив что надо ' на мировом 
рынке, 

ДвйС 
нам,?.еслц ^ O H H ^ p j ^ ^ B M ^ 

(п р ^н см^объемёзд^рдулейет 
чгаз,'-у голь.' Наконец,^MH-'roTo^'' 
вы предоставлять г,,'кредиты^! 
готовы-част^ :.,выр1^к5кетес-%; 
« ф р в а т ^ в ' • 8конрм"'"''8!Акв ' , '-л 

' . т а й ^ а ^ ц и н ^ х у щ й 
! б м к о в Ж б н р я С Щ Й ^ в ^ б у ^ е ' 

родственников»,— пойдут, вор-_ 
мальные переговоры..• •'' - л ". 

Вторая - проблема, 'которой-
иеизбежно придется зани-
маться, — денежная полити-
ка. Прибалтийские государст-
ва1 стали независимыми и 
твердо высказались за пацно-
нальпые валюты, Украипа 
уже вводила денежные эаме-

—-ftyilVITDr, UUJ.n мы,. 

тается s a любых условиях 
спасти эту денежную снете-. 
му, обрекает ее на годы кри-
зиса. v 

— Скррее всего для себя 
вы развязали узел с будущим 
рубля. Bp всяком случае '• по-
нятно, что стрит за заявлени-
ем Ельцина р трехцветной на-
циональной метке на пем. Од-
нако тут возникает "' пробле-
ма дипломатического свойст-
ва. Подписание" Договора-об 
экономическом сообществе 
дало -' хоть''!-" какой-то'-' козырь 
Явлинскому на встрече i-H в ' 
Бангкоке ' с кинистрами ••''фи-
нансов, G 7. Он мог-сказать 
им: с денежной системой мы 
определились,, впешний долг 
возвращаем. ^олидарпо^.-Ваша^ 
позиция ! 'и заявление^ njpe-3B-* 
дента"• 'РСФСР, 'еслизне деза-'' 
вуируют Явлипскргр',-.тр гдёла-
ют ситуацию щекртлнврй.;При-
лучит ли Ррссня кредиты; кс-,г 

тррые Запад 'планировал ' вы-
делитьна,.:,стаби лизацик^зэкрт;! 
номики, всего^сообщест! 

Ийг^й-йШ11? Г ' Ш ^ Щ Й 

§д'^СРхр'анить®ёдинсё Е|экрнр-: 

га'-KVciexeMy '.'экспррта-. у^ нас 
. велико. но .дю . vcMepTeflbBO, :H 

^жем^уэяз^тьй'в'Йрёшедаях? я 
/согласованиях,' : начнем, пере-

сообщёстйв* Яв?СУМелЯ*ДОГИЙ 
риться о главном — ктр. бу-
дет оплачивать оборонные' 
расходы. Мне непонятно, что' 
такое собственная стабилиза-
ционная программа МЭКа, п 
руках которого нет пи одно-
го финансового инструмента. 
Мне кажется, что МВФ , Ми-
ровой бапк. западный ттпли-

аро д а ^Дак^что 
ыё^морь^^ ' стабйлиза-^ 

р̂'рсснйскЬй|экономпки 
|8то;.*вопрос. морального "SSfSfcy 

•• — о-
' —'.-Вы^рарсчитываето стать 

вконрмпческим'ёйу.срввтппврм'' 
Президента'*! РоссяиТ.^ ' -.-•'•,' 
' — Вы знаете,'йот.\'Я.'очень 
надеюсь, что ' смогу/ сделать; 
что-то полезное для реформ 
Tf М.ПКИТП1ЧПП.1« С 

будем, простите,' ковыряться, 
то дождемся массовой пере-
качки депег из Прибалтики в 
Россию. 
- — Никто не раскачивает 

денежную систему больше, 
чем Госбанк СССР, напеча-
тавший нод сотню миллиар-
дов рублей, и Центральный 
банк России, вздувший за год 
кредитную эмиссию в 35 раз . 
Экспансия рубля из Балтии, 
рсопечпо, сказывается на жи-
телях соседних областей, но 
для денежной системы в це-
лом сю можио пренебречь по 
закону больших чисел. 

'— Ни в коем случае пель-
зя валнть на -других собст-
венные грехи. Но мы-то с ва-
ми обсуждаем переход к серь-
езной стабилизационной по-
литике в -России. То есть, взяв 
ответственность за повыше-
ние цен и косвенных налогов, 
за ликвидацию субсидий и 
дефицита бюджета,-мы долж-
ны быть застрахованы от 
«сюрпризов». Я не взялся .бы 
за сапацшо экономики, за 
которую падо платить паде-
нием производства и безрабо-
тицей,— не взялся бы, • по 
зпая наверняка; введет Ук-
раина гривну или нет. Заказ 
в Канаде она, между прочим, 
разместила.- > " 

— Это серьезно, Украи-
на •— это примерно пятая 
часть депежного обращения 
страны. 

— Значит, так: либо мы 
делаем все, чтобы сохранить 
единое рублевое простронст-
во (пожалуйста, . я был бы 
счастлив передать контроль 
за Госбанком в руки Между-
народного валютного ' фонда, 
пусть он управляет па время 
пормой резервирования всех 
республиканских банков), ли-
бо, если мы не можем об этом 
договориться, давайте ду-
мать о российской йалюте, ли-
бо о новом союзе палют, но 
построенном так, что он 
устойчив, эффективно управ-
ляем. Замечу еще, что уста-
новка нв долгие переговоры, 
когда Россия каждый раз пы-

знают изменившуюся ситуа-
цню. Они поймут, что нельзя 
собрать унитарное государст-
ВР и политику надо строить в 
расчете па множество центров 
политической власти. Согла-
сен, это исудобпо, это тяже-
ло, экономически деструк-
тивно. Но это политическая 
реальность, не считаться.\ с 
которой . нельзя.' А ключах 
стабилизации сообщества, ле-
жит в России. ' ;-l ,\l t.sJ \ 

— Когда Бурбулис гево-
рпл, ЧТР Россия готова быть 
правопреемницей СССР, оп, 
в моем попимаппй, давал 
знак, что республика готова 
взять на себя ' расчеты по 
внешннм долгам, но и.за-
кольцевать тогда львшгую до-
лю будущих кредитов. 

— Никакого счастья, что 
Россия взиалнт на себя об-
щий долг, нет. Но есть реаль-
ность. Платить долги, особен-
но обслуживать его (17 млрд. 
долл.) часть республик -прос-
то пе в состояния. У России 
есть природные ' ресурсы, а 
за счет какой валюты' н ка-
ких экспортных поступлений 
будет впоенть пай Грузни? 
Те же западные эксперты, с 
которыми я. имел дело, гово-
рят: это все хорршо, насчет 
солидарной ответственности, 
по вы же понимаете,, ребята, 
с кого па самом деле спросят 
кредиторы. Вы это учитывае-
те в своих прогнозах,'- отче-
тах, платежных балансах? 
Вот о чем идет речь. Весь 
мир все равно смотрит на 
Россию, как на ответственно-
го субъекта.' 

— Реально уже и Россия 
не может отвечать по внеш-
нему долгу. Валютные резер-
вы по занадпым оценкам за 
год сократились с 15 до 3,0 
млрд. долларов, а к пачалу 
92-го у пас останется 1,8. 

— Ситуация 1• несколько 
иная. У России очень много 
краткосрочных кредитов 
очень неудачно распределена 
выплата долга по годам.- Рез-
кое снижение экспорта сырья 
-усугубило пололсеппе. Поэто-

нскогда''называлась СССР. И 
готов, не рассчитывая па лав-
ры, оказывать профессио-
нальную помощь всем ответ-
ственным политикам. 

— Материал' вашей груп-
пы практически на чыходо. 
Но существует и преграмма 
Сабурова, близкая по духу 
Межреспубликанскому \ . эко-
црмнчеецрму" j крмитоту'.- Сц-
лаева*: Kajcuw :будет ;воитор,в.. 
отом параллелограммо 'и'сил? 
И чтр ждет 'экономику? ' .-

— Ну, общее развитие ситу-
ации в стране далеко переве-
шивают силы 'любого полети-! 
ка, u уж том более специали-
ста, вовлеченного в фор-
мирование .'• экономической 
политики.... Если '• Россия, се 
руководство не решится взять 
на себя ответственность п 
инициативу в • реформах, то 
продолжится . быстрое па-
дение производства, на очень 
низком уровне сохранится 
объем импорта, начнутся еще 
более серьезные проблемы с 
продовольствием, в первую 
очередь связанные с - расст-
ройством товаропроводящей 
сети. Быстро г стапет' развали-
ваться бюджет,, резко уско--
рятся темпы-'денежной эмис-
сии,- за-счет которой будут 
выплачивать•• дотации' и фи 
наисировать армию. Мы бу-
дем все' глубже-увязать в ин-
фляционном кризисе. ' А ' в ре^ 
зультате полное фиаско де-' 
мократов в глазах народа и 
прекрасный повод - заложить 
«право руля». 
• — Если же Ельцин решит-

ся па лсесткпе реформы, уда-
стся ли ему до конца' выдер-
жать курс? Или • их тяжесть 
окажется неприемлемой для 
населения? • 

" — Это . объективные проб-
лемы на пути реформ. У Ель-
пина больше шансов преодо-
леть сопротивление сейчас 
чем останется через полгода 
И у него этих шацеов боль 
т о , чем у любого политика "в 
обозримой перспективе. 

1 • ' '''•:".•• Бсседопая 
. А . Б Е К К Е Р . 


