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06 участии загранбанков, 
принадлежащих Российской 
Федерации, в программах 
приватизации предприятий 
топливно-энергетического 
комплекса 
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Указами Президента Российской Федерации от 14 августа 1992 г. 
N 992 "06 особенностях преобразования государственных предприятий, 
объединений, организаций топливно-энергетического комплекса в 

Цыга| акционерные общества", от 8 декабря 1992 г. N 1559 "Об особенностях 
приватизации и преобразования в акционерные общества 
государственных предприятий, производственных и научно-

^ \ производственных объединений нефтяной, нефтеперерабатывающей 
промышленности и нефтепродуктообеспечения" и другими документами 
определена программа коренного преобразования топливно-
энергетического комплекса, предусматривающая участие Российской 
Федерации в уставных капиталах образуемых компаний в связи с 
сохранением в федеральной собственности крупных пакетов акций этих 
компаний. 

Представление интересов Российской Федерации в обществах будет 
обеспечиваться правительством путем назначения своих представителей 
в советы директоров, выделения целевого финансирования и 
представления кредитов и гарантий в рублях и в иностранной валюте 
на различные программы технического перевооружения, 
природоохранных мероприятий, научно-исследовательских и опытно-
конструкторских работ. 

В связи с тем, что предприятия топливно-энергетического 
комплекса являются крупнейшими в стране экспортерами и импортерами, 
а также потребителями иностранных кредитов, возникает необходимость 
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как на уровне преобразуемых предприятий, так и на уровне 
правительства, в привлечении специалистов внешнеэкономического 
профиля (зачастую дорогостоящих иностранных) как для 
предварительной экспертизы, так и для практического участия в 
реализации программ. Роль валютно-экономической экспертизы 
значительно возрастет в будущем при отборе потенциальных 
иностранных инвесторов и проведении с ними переговоров об условиях 
продажи им части акций реорганизуемых или вновь создаваемых 
компаний. 

Для решения этой проблемы можно было бы рассмотреть вопрос о 
привлечении в рамках долей капитала, закрепляемых за государством, 
в качестве акционеров . производственных организаций топливно-
энергетического комплекса, иностранных банков, принадлежащих 
Центральному банку Российской Федерации. 

Указанные банки в оплату получаемых на свои балансы акций 
могли бы обеспечивать погашение на эквивалентную сумму инвалютных 
кредитов, ответственность за платежи по которым лежит на России. 
Например, один только парижский Коммерческий банк для Северной 
Европы (Евробанк) мог бы в обмен на акции погасить и снять со 
своего баланса кредиты, предоставленные Машиноимпорту, Продинторгу, 
Промсырьеимпорту, Металлургимпорту, Станкоимпорту, Газпрому гор. 
Москвы, и другим заемщикам, задолженность которых гарантирована 
Россией, на сумму более 0,5 млрд.долларов США. 

Такая операция - обмен кредитов на акции предприятий -
представляется для Российской Федерации весьма выгодной, так как с 
одной стороны акции остались бы в конечном итоге в руках 
государства, а с другой стороны произошло бы реальное сокращение 
внешнего долга Российской Федерации без расходов по бюджету или 
платежному балансу. Однако предлагаемая операция может быть 
проведена только до подписания с иностранными кредиторами 
соглашения о порядке урегулирования внешней задолженности страны. 
После подписания соглашения о консолидации внешней задолженности и 
переносе сроков платежей все кредиты, числящиеся в настоящее время 
на балансе Евробанка, ПЪриж, должны будут погашаться Россией на 
общих основаниях аналогично кредитам, полученным от других 
иностранных банков. 



Существенно важным является то, что акционируемые предприятия 
топливно-энергетического комплекса приобретут в качестве своего 
акционера (в рамках государственной квоты) полезного партнера, 
готового обеспечивать их кредитно-расчетное обслуживание на самом 
современном уровне, и способного привнести необходимый 
профессионализм при принятии решений, касающихся 

I внешнеэкономических аспектов их развития. Загранбанки 
I 
I использовались бы и для вывода акционерных обществ на международные 
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1 рынки капиталов по мере созревания для этого организационных и 
экономических условий. 

Реализация изложенной схемы привела бы к частичному изменению 
формы государственного участия в акционируемых компаниях топливно-
энергетического комплекса, не меняя при этом предусмотренных долей 

, такого участия. Повысилась бы эффективность присутствия государства 
в этих компаниях. Это способствовало бы пропаганде и более 
успешному претворению в жизнь программы приватизации, 
предусмотренной решениями высших органов государственной власти 
страны. 

| В качестве пробного шага можно было бы предложить участие 
¥ 

I Евробанка, Париж в уставном капитале акционируемых нефтедобывающих 
I предприятий, например "Юганскнефтегаз" и "Нижневартовскнефтегаз", 

с передачей банку акций этих предприятий в размере до 50% от 
государственной квоты акций в обмен на погашение задолженности 
российских заемщиков на эквивалентную сумму. 

Для того, чтобы обеспечить проведение предлагаемой операции до 
1 подписания Россией соглашений о порядке урегулирования внешней 
j задолженности страны, аннуляция задолженности российских заемщиков 
» перед Евробанком могла бы быть произведена в короткие сроки, не 

дожидаясь фактической передачи акций Евробанку при условии выдачи 
правительством обязательства передать акции на изложенных в 
настоящей записке условиях по мере завершения акционирования 
предприятий и выпуска акций. 
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Предлагаемая схема носит общий характер и может применяться 
при акционировании предприятий и другого профиля, имеющих крупный 
объем экспортно-импортных или кредитных операций в иностранных 
валютах. Например, можно рассмотреть вопрос об использовании этой 



| схемы при акционировании внешнеторговых объединений, имеющих 
просроченную задолженность перед Евробанком. Такую практику можно 
было бы расширить с тем, чтобы полностью аннулировать кредиты на 
Россию, числящиеся на балансе этого банка. 

Проект постановления Правительства Российской Федерации 
? прилагается. 


