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Догнали Европу 

- Åãîð Òèìóðîâè÷, âñå âðîäå ó íàñ ïðîñòî çà-
ìå÷àòåëüíî, âåçäå ðàñòåì, óêðåïëÿåìñÿ. À âû
áüåòå â òðåâîãó. Â ÷åì æå ïðè÷èíà âàøåãî áåñ-
ïîêîéñòâà? 

Åãîð Ãàéäàð: Êîãäà íàøà êîìàíäà ïðèøëà ê âëàñ-
òè, òî âàëþòíûå ðåçåðâû ñòðàíû ñîñòàâëÿëè 4 ìëí 130
òûñ. 953 äîëëàðîâ 11 öåíòîâ. Ñåé÷àñ, êîãäà îíè ðàâíû
$300 ìëðä, ñèòóàöèÿ áîëåå áëàãîïîëó÷íà. Ìîæíî ïî-
äóìàòü, ÷òî íàøèì ôèíàíñàì íè÷åãî íå óãðîæàåò.
Ýòî îøèáêà. Ñåãîäíÿ ìû ñòàëêèâàåìñÿ ñ âûçîâîì,
ñòîÿâøèì ïåðåä Çàïàäíîé Åâðîïîé â 1950-1973 ãîäàõ,
âî ìíîãîì îïðåäåëèâøèì êëþ÷åâûå ôèíàíñîâûå ïðî-
áëåìû íàèáîëåå ðàçâèòûõ ñòðàí ñåãîäíÿøíåãî ìèðà. 

Ýòîò âûçîâ - áûñòðûé ðîñò ãîñóäàðñòâåííûõ äîõî-
äîâ. Òåìïû ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà â Çàïàäíîé Åâðîïå
ïîñëå çàâåðøåíèÿ Âòîðîé ìèðîâîé âîéíû áûëè àíî-
ìàëüíî âûñîêèìè ïî èñòîðè÷åñêèì íîðìàì. Ýòî ïîç-
âîëÿëî ââîäèòü íîâûå íàëîãè ñ øèðîêîé áàçîé. Èìåí-
íî â ýòî âðåìÿ ïîëó÷àåò ðàñïðîñòðàíåíèå íàëîã íà äî-
áàâëåííóþ ñòîèìîñòü, ïîÿâëÿþòñÿ àíàëîãè íàøåãî
åäèíîãî ñîöèàëüíîãî íàëîãà. Òåìïû ðîñòà ãîñóäàðñò-
âåííûõ äîõîäîâ â ðåàëüíîì èñ÷èñëåíèè ñòàíîâÿòñÿ
ñëèøêîì âûñîêèìè. Âî Ôðàíöèè, ãäå ðàíüøå âñåãî
áûë ââåäåí ÍÄÑ, â 1950-1973 ãîäàõ òåìïû ðîñòà ðå-
àëüíûõ äîõîäîâ áþäæåòà ñîñòàâëÿëè 8,4% â ãîä. Íà

ýòîì ôîíå êàæåòñÿ, ÷òî ìîæíî áûëî ðåàëèçîâàòü ëþ-
áûå ðàñõîäíûå ïðîãðàììû. Èìåííî â ýòî âðåìÿ ïðè-
íèìàþòñÿ ñîöèàëüíûå îáÿçàòåëüñòâà, êîòîðûå íà ïðî-
òÿæåíèè ïîñëåäíèõ äâàäöàòè ëåò îáåðíóòñÿ ãîëîâíîé
áîëüþ äëÿ ïðàâèòåëüñòâ çàïàäíîåâðîïåéñêèõ ñòðàí. 

Â êîíñåðâàòèâíîì ÕIÕ âåêå ìèíèñòð ôèíàíñîâ, êî-
òîðûé ïðåäëîæèë áû óâåëè÷èòü ãîñóäàðñòâåííûå ðàñ-
õîäû è íå îáúÿñíèë, çà ñ÷åò ïîâûøåíèÿ êàêèõ íàëîãîâ
îí ñîáèðàåòñÿ ýòî ïðîôèíàíñèðîâàòü, íå èìåë áû
øàíñîâ ñîõðàíèòü ñâîé ïîñò. Äàæå âî âðåìÿ áåñïðå-
öåäåíòíîãî ðîñòà äîõîäîâ 1950-1960 ãîäîâ ýòî ïðà-
âèëî äåéñòâîâàëî. Ñèòóàöèÿ èçìåíèëàñü íà ðóáåæå
1970-1980 ãîäîâ, êîãäà âîçíèê îñòðûé ôèíàíñîâûé
êðèçèñ, ñâÿçàííûé ñ ñîöèàëüíûìè îáÿçàòåëüñòâàìè,
ïðèíÿòûìè â ïåðèîä áåñïðåöåäåíòíîãî ðîñòà äîõîäîâ
áþäæåòà. Ïîëèòè÷åñêèå îáÿçàòåëüñòâà ñîêðàùàòü
òðóäíî. Íî è ïðîôèíàíñèðîâàòü çà ñ÷åò óâåëè÷åíèÿ
íàëîãîâûõ ñòàâîê íåëåãêî. 

- Âû ñ÷èòàåòå, ÷òî òàêàÿ îïàñíîñòü ìîæåò
âîçíèêíóòü è ó íàñ? 

Åãîð Ãàéäàð: Êîãäà â íà÷àëå 2000 ãîäà ôîðìè-
ðîâàëè ýêîíîìè÷åñêóþ ïðîãðàììó íîâîãî ïðåçè-
äåíòà, ñòðàíà âûõîäèëà èç ïåðèîäà ïîñòñîöèàëèñòè-
÷åñêîé ðåöåññèè, óñóãóáëåííîé êðèçèñîì Þãî-Âîñ-
òî÷íîé Àçèè è äåôîëòîì 1998 ãîäà. Âñåì áûëî ïî-
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íÿòíî, ÷òî ôèíàíñîâûå ðåñóðñû ñòðàíû îãðàíè÷åí-
íû. Ñåé÷àñ ìíîãèå çàáûëè, ÷òî â 2000-2001 ãîäàõ
êëþ÷åâîé ïðîáëåìîé ñ÷èòàëè ïèê äîëãîâûõ îáÿçà-
òåëüñòâ 2003 ãîäà... 

Íà ýòîì ôîíå âîçíèê êîíñåíñóñ ïî ïîâîäó ïðîâå-
äåíèÿ îñòîðîæíîé ôèíàíñîâîé ïîëèòèêè. Èäåÿ, ÷òî
òàêàÿ ïîëèòèêà - ïðåäïîñûëêà îáåñïå÷åíèÿ ñòàáèëü-
íîñòè ïîëèòè÷åñêîãî ðåæèìà, â òî âðåìÿ áûëà äî-
ìèíèðóþùåé. Â ïîñëåäíèå ãîäû çíà÷èòåëüíîå âëèÿ-
íèå îêàçûâàþò òðè ôàêòîðà: âîññòàíîâèòåëüíûé
ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò, óñïåõè íàëîãîâîé ðåôîðìû
2000-2002 ãîäîâ, çàòåì ñ 2004 ãîäà ñêà÷îê öåí íà
íåôòü, çíà÷èòåëüíî óâåëè÷èâøèé íàëîãîâûå ïîñòóï-
ëåíèÿ. Ìû ïîëó÷àåì òåìïû ðîñòà íàëîãîâûõ äîõî-
äîâ, êîòîðûõ íå âèäåëà äàæå Çàïàäíàÿ Åâðîïà â
1950-1970 ãîäàõ, - ïðèìåðíî 13% â ãîä â ðåàëüíîì
èñ÷èñëåíèè çà ïîñëåäíèå 7 ëåò.

Ìèíèñòåðñòâî ôèíàíñîâ ñäåëàëî âñå, ÷òîáû íà ôî-
íå ðîñòà äîõîäîâ óäåðæàòü òåêóùèå ðàñõîäû áþäæå-
òà, íå äîïóñòèòü èõ ðîñòà òåìïàìè, êîòîðûå áû ïðåâû-
øàëè ðîñò ÂÂÏ. Ñîçäàííûé â 2003 ãîäó Ñòàáèëèçàöèîí-
íûé ôîíä ïîìîã ðåøåíèþ ýòîé çàäà÷è. Íî äîëãî ïðî-
âîäèòü ïîëèòèêó ñäåðæèâàíèÿ ðîñòà ðàñõîäîâ, êîãäà
äîõîäû áþäæåòà ðàñòóò ñòîëü áûñòðî, íåïðîñòî.

Жизнь продолжается и дальше 

- Âûõîäèò, ìû âîò-âîò ñîðâåìñÿ â ôèíàíñî-
âûé øòîïîð? 

Åãîð Ãàéäàð: Ìèíèñòåðñòâî ôèíàíñîâ óäåðæèò
ãîñðàñõîäû íà ïðèåìëåìîì óðîâíå íà ïðîòÿæåíèè
2007-2009 ãîäîâ. Íî æèçíü íå êîí÷àåòñÿ òðåìÿ ïî-
ñëåäóþùèìè ãîäàìè. Ê 2005-2007 ãîäàì ñòàëî ÿñíî,
÷òî çàïàñ ïðî÷íîñòè â ïðîâåäåíèè êîíñåðâàòèâíîé
ôèíàíñîâîé ïîëèòèêè (à â ÕIÕ âåêå âàæíåéøèì ïðèí-
öèïîì ôèíàíñîâîãî êîíñåðâàòèçìà ïðàâèòåëüñòâà
ñ÷èòàëîñü ïðàâèëî íå áðàòü îáÿçàòåëüñòâ, çà êîòîðûå
ïðåäñòîèò ïëàòèòü ïðååìíèêàì) ó ðîññèéñêîãî ïðàâè-
òåëüñòâà èñ÷åðïàí. 

Êîíå÷íî, ìîæíî ïðèíÿòü ïðîãðàììó ìàòåðèíñêî-
ãî êàïèòàëà. Çà íåå â òå÷åíèå ôèíàíñîâîé òðåõëåòêè
ïëàòèòü íå íàäî. Íî íà÷èíàÿ ñ 2010 ãîäà ãîñóäàðñò-
âåííûå îáÿçàòåëüñòâà ñòàíóò ðåàëüíûìè. Ìîæíî ïðî-
ôèíàíñèðîâàòü ñòðîèòåëüñòâî ñêîðîñòíîé ìàãèñòðà-
ëè Ìîñêâà - Ñàíêò-Ïåòåðáóðã. Ðàñ÷åòîâ, ïîñâÿùåííûõ
öåíå åå ýêñïëóàòàöèè, ÿ íå âèäåë. Ìîæíî ïðèíÿòü
äâóõëåòíþþ ïðîãðàììó ñîçäàíèÿ æèâîòíîâîä÷åñêèõ
êîìïëåêñîâ çà ñ÷åò ëüãîòíûõ êðåäèòîâ (íà 8 ëåò), äâå
òðåòè ïðîöåíòîâ ïî êîòîðûì ïîêðûâàåò ãîñóäàðñò-
âåííûé áþäæåò. Êòî áóäåò ïîêðûâàòü ðàçíèöó â ñòàâ-
êàõ â òå÷åíèå îñòàâøèõñÿ 6 ëåò? 

- Íî áåç äîëãîñðî÷íûõ ïðîåêòîâ íè îäíà ñòðà-
íà íå ìîæåò îáîéòèñü. È â äîðåâîëþöèîííîé
Ðîññèè, è â ÑÑÑÐ áûëî íåìàëî ïðèìåðîâ óñ-
ïåøíîé ðåàëèçàöèè òàêèõ "äîëãîèãðàþùèõ"
ïðîãðàìì. Â ÷åì æå, ïî âàøåìó, îñîáåííîñòü
íûíåøíåãî ýòàïà? 

Åãîð Ãàéäàð: Äåéñòâóþò äâà ôàêòîðà, ñåðüåçíûå
äëÿ íàøåé ñòðàíû. Ïåðâûé - ýòî äåìîãðàôèÿ, ñíèæåíèå
÷èñëà ðàáîòàþùèõ, ïðèõîäÿùèõñÿ íà îäíîãî ïåíñèîíå-
ðà. Íà ýòî íàêëàäûâàåòñÿ íèçêèé ïåíñèîííûé âîçðàñò.
Èçìåíÿòü åãî íèêòî íå ñîáèðàåòñÿ. Ýòî çàäàåò òåíäåí-
öèþ ñíèæåíèÿ êîýôôèöèåíòà çàìåùåíèÿ, ò.å. ñîîòíî-
øåíèÿ ñðåäíåé ïåíñèè ê ñðåäíåé çàðàáîòíîé ïëàòå íà
äîëãîñðî÷íóþ ïåðñïåêòèâó. Ó íàñ ïðèâû÷íûé êîýôôè-
öèåíò çàìåùåíèÿ ñîñòàâëÿë ïðèìåðíî 30 - 35%. Â 2005
ãîäó îí áûë ðàâåí 27%. Ïî èíåðöèîííûì ïðîãíîçàì îí
ñíèçèòñÿ äî 20% â 2015 è äî 16% â 2020 ãîäàõ. 

Ñåãîäíÿ âñåõ âîëíóåò ñîîòíîøåíèå ñðåäíåé ïåíñèè
è ïðîæèòî÷íîãî ìèíèìóìà. Ýòî ïðîáëåìà, êîòîðóþ
ðîñò ÂÂÏ ïîçâîëÿåò ðåøàòü. Íî çíà÷èìîñòü êîýôôè-
öèåíòà çàìåùåíèÿ â ñîöèàëüíîé ïîëèòèêå - íå âûäóì-
êà ÷èíîâíèêîâ èç ÌÎÒ. Ýòî ðåàëüíîñòü. Êîãäà â ÕIÕ-
ÕÕ âåêàõ ôîðìèðîâàëèñü ïåíñèîííûå ñèñòåìû, â èõ
îñíîâå ëåæàëî ïðåäñòàâëåíèå î òîì, ÷òî óðîâåíü
æèçíè ïåíñèîíåðà äîëæåí áûòü ñîïîñòàâèì ñ òåì, êî-
òîðûé áûë äëÿ íåãî ïðèâû÷íûì â òðóäîñïîñîáíîì
âîçðàñòå. Èçìåíèòü ïîäîáíûå óñòàíîâëåíèÿ áåç ñîöè-
àëüíûõ êàòàêëèçìîâ ìàëî êîìó óäàâàëîñü. 

Âòîðîå îáñòîÿòåëüñòâî, íå ìåíåå íåïðèÿòíîå. Áîëü-
øàÿ ÷àñòü äîõîäîâ íàøåãî áþäæåòà çàâèñèò îò íåôòè
è ãàçà. Îíè íåñòàáèëüíû. Ïðîãíîçèðîâàòü èõ òîëêîì íè-
êòî íå óìååò. Íåäàâíî ÌÂÔ ïîíèçèë ïðîãíîç öåí íà
íåôòü íà 2007 ãîä íà $20. Â îòñòàâêó íèêòî íå óøåë.
Âñå ïîíèìàþò íåïðåäñêàçóåìîñòü ýòîãî ïàðàìåòðà. 

Ó íàñ îò íåôòè è ãàçà çàâèñèò áîëåå òðåòè äîõîäîâ
áþäæåòà. Ïî ïðîñüáå âëàñòåé ìîäåëèðîâàëè ñöåíà-
ðèè ðàçâèòèÿ ñîáûòèé, ñâÿçàííîãî ñî ñíèæåíèåì íåô-
òÿíûõ öåí. Ïðèøëè ê âûâîäó, ÷òî äî 2009 ãîäà íàêîï-
ëåííûå ðåçåðâû ïîçâîëÿþò èçáåæàòü êðèçèñà, íàïîìè-
íàþùåãî 1998 ãîä. Íî æèçíü íå êîí÷àåòñÿ â 2009 ãî-
äó. À íåôòÿíûå äîõîäû èìåþò åùå îäíó íåïðèÿòíóþ
îñîáåííîñòü, íà êîòîðóþ ñïðàâåäëèâî îáðàòèëî âíè-
ìàíèå Ìèíèñòåðñòâî ôèíàíñîâ, - ïðè íåèçìåííûõ öå-
íàõ èõ äîëÿ â ÂÂÏ ñîêðàùàåòñÿ.

- Ñ ÷åì ýòîò ñâÿçàíî? 

Åãîð Ãàéäàð: Ñ ðÿäîì ôàêòîðîâ. Ïåðâûé çàêëþ÷à-
åòñÿ â òîì, ÷òî äîáû÷à íåôòè ðàñòåò â Ðîññèè çàìåò-
íî ìåäëåííåå, ÷åì ÂÂÏ (íà 2% è 6-7% â ãîä). 

Âòîðîå îáñòîÿòåëüñòâî. Ïî ìåðå ýêîíîìè÷åñêîãî
ðîñòà ÂÂÏ, ðàññ÷èòàííûé â ïàðèòåòàõ ïîêóïàòåëüíîé
ñïîñîáíîñòè, ïîñòåïåííî ïðèáëèæàåòñÿ ê ÂÂÏ, ðàññ÷è-
òàííîìó ïî òåêóùèì êóðñàì âàëþò. Ýòî çíà÷èò, ÷òî
äîëÿ ýêñïîðòíîé âûðó÷êè â ÂÂÏ, ïåðåñ÷èòàííàÿ â ïà-
ðèòåòàõ ïîêóïàòåëüíîé ñïîñîáíîñòè, ñîêðàùàåòñÿ. 

Òðåòüÿ ïðè÷èíà. Â ñòàíå ðàñòåò ñïðîñ íà ýíåðãîíî-
ñèòåëè. Âîçìîæíîñòè ïîääåðæèâàòü äîëþ ýêñïîðòà
íà òîì æå óðîâíå, íà êîòîðîì îíà íàõîäèòñÿ ñåé÷àñ,
ñîêðàùàþòñÿ. Â êàêîé ñòåïåíè âûïàäàþùèå íåôòå-
äîëëàðû ìîæíî áóäåò çàìåñòèòü âíóòðåííèìè íàëî-
ãàìè - ñêàçàòü òðóäíî. Ïðîãíîçû òîãî, ÷òî íåôòü è
ãàç êîí÷àòñÿ, äåëàëèñü ìíîãîêðàòíî, è íåðåäêî îíè
îêàçûâàëèñü íåòî÷íûìè. Íî òî, ÷òî êðóïíåéøèå ìåñ-
òîðîæäåíèÿ âñòóïàþò â ïåðèîä ïàäàþùåé äîáû÷è, -

Áóäóùåå Ðîññèè
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ýòî ðåàëüíîñòü, ñ êîòîðîé ñòàëêèâàþòñÿ ìíîãèå ñòðà-
íû. Íàøè âëàñòè èñõîäÿò èç òîãî, ÷òî äîáû÷à íåôòè
áóäåò ñîêðàùàòüñÿ ñ íà÷àëà 2020-õ ãîäîâ, à äîáû÷à
ãàçà ñòàáèëèçèðóåòñÿ ñ íà÷àëà 2030-õ. 

Стабилизационный фонд 
должен быть равен ВВП 

- ×òî æå, òàêèì îáðàçîì, ó íàñ ïîëó÷àåòñÿ? 

Åãîð Ãàéäàð: Â äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå ðàñõîä-
íûå îáÿçàòåëüñòâà áþäæåòà, ñâÿçàííûå ñî ñòàðåíèåì
íàñåëåíèÿ, óâåëè÷èâàþòñÿ. Äîõîäíûå èñòî÷íèêè ñî-
êðàùàþòñÿ. Ýòî ñòðàòåãè÷åñêàÿ ôèíàíñîâàÿ ïðîáëå-
ìà ñòðàíû. ×òî äåëàòü?

Ìû â 2004 ãîäó ñîçäàëè Ñòàáèëèçàöèîííûé ôîíä,
ïðè÷åì ñâîåâðåìåííî, íàêàíóíå ñêà÷êà öåí íà íåôòü.
Ýòî èíñòðóìåíò, îáåñïå÷èâàþùèé ôèíàíñîâóþ ñòà-
áèëüíîñòü. 

Ðîññèÿ íå åäèíñòâåííàÿ ñòðàíà, çàâèñÿùàÿ îò êîíú-
þíêòóðû ðûíêà óãëåâîäîðîäîâ. Íîðâåãèÿ - ñàìàÿ ðàç-
âèòàÿ ñòðàíà ìèðà ñîãëàñíî èíäåêñó ÷åëîâå÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ ÎÎÍ, îöåíèâàþùåìó êà÷åñòâî æèçíè, - íàõî-
äèòñÿ â ñõîäíîì ïîëîæåíèè. Ïîâåðèòü, ÷òî âëàñòè
ýòîé ñòðàíû íà ïðîòÿæåíèè ìíîãèõ ëåò ïðîâîäèëè áå-
çîòâåòñòâåííóþ, ïðîòèâîðå÷àùóþ íàöèîíàëüíûì èí-
òåðåñàì ïîëèòèêó, òðóäíî. Â Ðîññèè Ñòàáèëèçàöèîí-
íûé ôîíä ïî ñîñòîÿíèþ íà 1 ôåâðàëÿ 2007 ãîäà ñî-
ñòàâëÿåò 9,9% ÂÂÏ. Â Íîðâåãèè, ãäå Ñòàáèëèçàöèîí-
íûé ôîíä íà÷àë íàïîëíÿòüñÿ â 1996 ãîäó, åãî ðàçìå-
ðû ñîñòàâëÿþò 100% ÂÂÏ. 

Íîðâåæñêîé ïîëèòè÷åñêîé ýëèòå áûëî íåïðîñòî
îáåñïå÷èòü òàêóþ ôèíàíñîâóþ ïîëèòèêó. Ðàçãîâîðû î
òîì, ÷òî íîðâåæñêîå ïðàâèòåëüñòâî çðÿ íàêàïëèâàåò
ñðåäñòâà â Ñòàáèëèçàöèîííîì ôîíäå, - íåîòúåìëåìûé
ýëåìåíò ýêîíîìèêî-ïîëèòè÷åñêèõ äèñêóññèé â Íîðâå-
ãèè ïîñëåäíåãî äåñÿòèëåòèÿ. Òåì íå ìåíåå ýëèòà äî-
ãîâîðèëàñü, ÷òî, êîãäà ñòàðåþùåå íàñåëåíèå, òðóäíî-
ñòè ñ îáåñïå÷åíèåì óñòîé÷èâîñòè ïåíñèîííîé ñèñòåìû,
ïåðñïåêòèâû ñíèæåíèÿ äîõîäîâ îò óãëåâîäîðîäîâ -
ðåàëüíîñòü, åñòü ñìûñë íàêîïèòü ôèíàíñîâûå ðåçåð-
âû. Íîðâåæñêèé íåôòÿíîé ôîíä òðàíñôîðìèðîâàëè â
ïåíñèîííûé ôîíä, àêêóìóëèðîâàííûå ñðåäñòâà íàïðà-
âèëè íà òî, ÷òîáû ðåøèòü êëþ÷åâóþ ïðîáëåìó äâîéíî-
ãî ïëàòåæà ïðè ïåíñèîííûõ ðåôîðìàõ. 

- ×òî ýòî çà ïðîáëåìà?

Åãîð Ãàéäàð: Ïðè ïåðåõîäå ê íàêîïèòåëüíîé ïåíñè-
îííîé ñèñòåìå îäíî è òî æå ïîêîëåíèå âûíóæäåíî
ïëàòèòü äâàæäû. Îäèí ðàç - çà ïåíñèè íûíåøíèì ïåí-
ñèîíåðàì, âòîðîé - çà ïåíñèþ êîòîðóþ îíè áóäóò ïî-
ëó÷àòü ñàìè. Íîðâåæñêèé ïåíñèîííûé ôîíä ïîçâîëèë
ðåøèòü ýòîò âîïðîñ. Ñðåäñòâà èç íåôòÿíîé êîïèëêè,
ðàâíûå 100% ÂÂÏ, ðàçìåùåíû â íàäåæíûå è ëèêâèä-
íûå ìèðîâûå ôèíàíñîâûå àêòèâû. Îíè ïîçâîëÿþò ïî-
ëó÷èòü äîõîäû, ðàâíûå ïðèìåðíî 4% ÂÂÏ. Ýòî ñóììà,
êîòîðàÿ íóæíà äëÿ òîãî, ÷òîáû ïåíñèîííàÿ ñèñòåìà â
Íîðâåãèè áûëà óñòîé÷èâî îáåñïå÷åíà ðåñóðñàìè. Ïðè-
ìåðíî òå æå 4% ÂÂÏ íóæíû è íàì, ÷òîáû ñîõðàíèòü
êîýôôèöèåíò çàìåùåíèÿ íà óðîâíå 2005 ãîäà.

- Åñëè ìû äîñòèãíåì ýòîé öåëè, ÷òî çà ýòèì
äîëæíî ïîñëåäîâàòü? 

Åãîð Ãàéäàð: Ïåðâîå ñëåäñòâèå - òðàíñôîðìàöèÿ
Ñòàáèëèçàöèîííîãî ôîíäà â ôîíä áóäóùèõ ïîêîëå-
íèé, ïîïîëíåíèå íà ýòîé îñíîâå íàêîïèòåëüíîé ÷àñ-
òè ïåíñèîííîé ñèñòåìû. Îíà äîëæíà ðàñïðîñòðà-
íÿòüñÿ íå òîëüêî íà îõâà÷åííûå åþ âîçðàñòíûå
ãðóïïû, íî è íà âñå íàñåëåíèå, âêëþ÷àÿ ïåíñèîíåðîâ.
Ðå÷ü èäåò î ñðåäñòâàõ, êîòîðûå îáåñïå÷èâàþò óñ-
òîé÷èâîñòü ñèñòåìû íà 30-40 ëåò âïåðåä. Ýòî ïåðâàÿ
ëèíèÿ îáîðîíû. 

Íèêòî íå ìîæåò ãàðàíòèðîâàòü, ÷òî âûñîêèå öåíû
íà íåôòü ñîõðàíÿòñÿ íàäîëãî. Óâåëè÷èòü ôèíàíñîâûå
ðåçåðâû ñ íûíåøíèõ 10% ÂÂÏ ïî ìåíüøåé ìåðå äî
70% ÂÂÏ, äëÿ îáåñïå÷åíèÿ óñòîé÷èâîñòè ïåíñèîííîé
ñèñòåìû, íåîáõîäèìî. Äëÿ ýòîãî ó íàñ åñòü ðåñóðñ -
ãîñóäàðñòâåííîå èìóùåñòâî. Ïðèâàòèçàöèþ â ñåðåäè-
íå 1990 ãîäîâ â Ðîññèè ïðîâîäèëè â óñëîâèÿõ ýêîíî-
ìè÷åñêîãî êðèçèñà. Íà ýòîì ôîíå íàäåÿòüñÿ âûðó÷èòü
â ýòî âðåìÿ çà ðîññèéñêóþ ñîáñòâåííîñòü êðóïíûå äå-
íåæíûå ðåñóðñû áûëî íåðåàëüíî. 

Ïîìíþ èñòîðèþ ïðèâàòèçàöèè Íèæíåâàðòîâ-
ñêíåôòåãàçà, ñ óáèéñòâàìè è ÎÌÎÍîì. Îáñóæäàëñÿ
âîïðîñ, ñêîëüêî ìîãëà áû â ýòèõ óñëîâèÿõ çàïëàòèòü
çà ýòó êîìïàíèþ îäíà èç êðóïíåéøèõ íåôòÿíûõ êîì-
ïàíèé ìèðà. Ïîëó÷èëè îòâåò - íèñêîëüêî, ìû áû îòêà-
çàëèñü, äàæå åñëè áû âû íàì ïðèïëàòèëè. Íàì íå íóæ-
íî, ÷òîáû íàøèõ ìåíåäæåðîâ óáèâàëè, èõ ñåìüè áðà-
ëè â çàëîæíèêè. Ñåãîäíÿ ñèòóàöèÿ èçìåíèëàñü, ñòðàíà
ôèíàíñîâî ñòàáèëüíà, åå êðåäèòíûé ðåéòèíã ðàñòåò.
Ýòî èçìåíèëî ïðåäñòàâëåíèå ó÷àñòíèêîâ ðûíêà î êà-
ïèòàëèçàöèè ðîññèéñêèõ êîìïàíèé. 

Â ïîñëåäíåå âðåìÿ áûëè ïðåäïðèíÿòû øàãè, íà-
ïðàâëåííûå íà óâåëè÷åíèå äîëè ãîñóäàðñòâà â ýêîíî-
ìèêå. Ñêàçàòü, ÷òî îíè ïîìîãëè åå ðàçâèòèþ, òðóäíî.
Çàäîëæåííîñòü ïðåäïðèÿòèé íåôòåãàçîâîãî ñåêòîðà,
íàõîäÿùèõñÿ â ãîñóäàðñòâåííîé ñîáñòâåííîñòè, ïðè-
ìåðíî â 20 ðàç ïðåâîñõîäèò çàäîëæåííîñòü ïî âíåø-
íèì îáÿçàòåëüñòâàì ÷àñòíûõ êîìïàíèé. Ïðèâåñòè àð-
ãóìåíòû â ïîëüçó òîãî, ÷òî ãîñóäàðñòâåííàÿ ñîáñòâåí-
íîñòü - ãàðàíòèÿ ðîñòà ïðîèçâîäñòâà, ôèíàíñîâîé óñ-
òîé÷èâîñòè, òðóäíî. Òåì íå ìåíåå íà ôîíå äèíàìè÷-
íîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà ãîñóäàðñòâåííàÿ ñîáñò-
âåííîñòü ñòàëà ïðèâëåêàòåëüíîé. Ïî ñóùåñòâóþùèì
îöåíêàì, òîëüêî ñòîèìîñòü àêöèé ãîñóäàðñòâåííûõ
êîìïàíèé, êîòèðóþùèõñÿ íà ðûíêå, ñîñòàâëÿåò ïðè-
ìåðíî 35% ÂÂÏ. Ýòè äåíüãè ïðèãîäÿòñÿ äëÿ îáåñïå÷å-
íèÿ óñòîé÷èâîé ïåíñèîííîé ñèñòåìû.

- Èòàê ÷òî â èòîãå âû ïðåäëàãàåòå? 

Åãîð Ãàéäàð: Ïåðâîå - òðàíñôîðìèðîâàòü Ñòàáèëè-
çàöèîííûé ôîíä ñâåðõ ëèìèòà ñðåäñòâ, êîòîðûé óæå
íàêîïëåí, â Ôîíä áóäóùèõ ïîêîëåíèé; íàïðàâèòü åãî
íà êàïèòàëèçàöèþ íàêîïèòåëüíîé ÷àñòè ïåíñèîííîé ñè-
ñòåìû, ðàñïðîñòðàíèâ åå íà âñå íàñåëåíèå. Âòîðîå - äëÿ
òåõ æå öåëåé èñïîëüçîâàòü äîõîäû îò ìåäëåííîé, íå-
ñïåøíîé, îðèåíòèðîâàííîé íà íàèëó÷øóþ êîíúþíêòóðó
ïðèâàòèçàöèè ãîñóäàðñòâåííûõ àêòèâîâ.AA

ÏÎËÈÒÈÊÀ
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