U3 pewenus Konnecuu Cuemnou nanamor Poccuiickoii @edepayuu om 13 ¢gpespans 2009 cooa
No 8K (645) «O pezynvmamax Konmpovnozo meponpuamus «llposepka ucnonnenus ooaza-
menbcme OMKPLIMbIMU AKYUOHEPHBIMU oOujecmeamu «Asuakomnanua «Kpacnoapckue
asuanunuuy», «Asuakomnanusa «/Jomodeoosckue aguanunuuy, «Aeuaxomnanua «Camapay
nepeo naccaxcupamu u Kpeoumopamu, a makKxice UCNnOIb308aAHUA HONIUGA, 8blOCTEHHOZ0
340 «JiupIOnuon» uz zocyoapcmeernnozo pezepea Ilpasumenvcmeom Poccuiickou Dedepauuu
noo capanmuu I'ocyoapcmeennoit kopnopayuu «Pocmexnonocuuy:

Ymeepoums omuem o pezyrbmamax KOHMPOILHO2O MEPONPUSMUSL.

Hanpasumo obpawenus ¢ Cnedcmeennwiii komumem npu npoxypamype Poccutickoit @edepayuu,
Dedepanvhyro cyacoy besonachocmu Poccutickou @edepayuu.

Hanpasumo ungopmayuonnoe nucomo Ilpedcedameno [lpasumenscmea Poccuiickou @edepayuu
B. B. [lymuny.

Hanpasums npeocmasnenus Cuemnoti naramot Munucmpy mpancnopma Poccutickoti @ede-
payuu H. E. Jlesumuny (c npunosicenuem Konuu omuema), pykogsooumento DedepanvHozo
acenmcmea 8030yUIHO20 MPAHCnoOpma, pykogooumento edepaibHo20 azeHmcmea no ynpaeie-
HUIO 20CYO0apCMBEHHbIM UMYULECTNEOM.

Hanpasums ungopmayuonnoe nucomo 6 Munucmepcmeo gunancoe Poccutickou Dedepayuu.

Hanpasumv omuem o pesyromamax koHmpoavrHo2o meponpuamus ¢ Cosem Dedepayuu
u I'ocyoapcmeennyro [[ymy @edepanvroeo Cobpanus Poccutickoti @edepayuu.

OTYET
0 pe3yJIbTaTaX KOHTPOJILHOro MeponpuatTus «IIpoBepka ucnoiHeHUs
005132T€/1bCTB OTKPBLITHIMU AKIIHOHEPHBIMHU 001ECTBAMH «ABHAKOMIIAHUSA
«KpacHosipckue aBHaJIMHUN», KABHaKOMIIaHUA «/loMoaenoBckue
aBUAJMHUNY, «KABHaKoMIaHusA «Camapa» nepea naccaxmpamu
U KpeAUuTOpPaMH, a TAKKe MCI0JIb30BAHUSA TOIIMBA, BbIACJIEHHOI0
3A0 «JiiplOHuon» u3 rocyrapcreeHHoro pesepsa IlpasurenbcTrBom
Poccuiickoit @enepanuu noa rapantum I'ocynapcrBeHHon
kopnopauum «PocrexHosorum»

OcHoBaHMe 1Jis1 IPOBEACHUSI KOHTPOJIbHOr0 Meponpusitusi: nyHKT 3.9.11 Ilnana pa-
6otel CuetHoii nanatel Poccuiickoit @enepanmu Ha 2008 roz.

Ile1n KOHTPOJILHOTO MEPONIPUSITHS

[IpoBepuTh HUCHONHEHUE O0OS3aTENICTB OTKPBHITHIMU  AKIIMOHEPHBIMHU  OOIIECTBAMU
«ABuakommanus «KpacHosipckue aBHAIMHUNY, «ABHAKOMITaHUS «JlOMOJEIOBCKHE aBUAJIH-
HUN», «ABuakomnanus «Camapa» nepe naccaxupaMu U KpeIuTOpaMH; yCTaHOBUTh NPUYH-
Hbl MAaCCOBBIX 3aJIEPKEK PEHCOB yKa3aHHBIMH AaBHAKOMIIAHUSMH; IIE€JIEBOE HCIOIb30BAHHE
TOIUTMBA OTKPBITBIMH aKIIMOHEPHBIMU 0OIIecTBaMu «ABuakommnanus «KpacHosipckue aBua-
JTUHUNY», «ABHakoMmnaHus «JloMoaenoBckue aBUamuHuUM», «ABuakomnanus «Camapay, BbI-
JIEIEHHOTO W3 TOCYJapCTBEHHOrO pe3epBa MOJ TapaHTHUU [ 0CyaapCTBEHHOW KOpIOpanuu
«PocTexHONIOTHI»; OLIEHUTh TeKyllee (PUHAHCOBOE COCTOSHUE OTKPBITHIX aKIIMOHEPHBIX 00-
mecTB «ABuakomnanusi «KpacHosipckue aBuanmHum», «ABHaKOMIIaHus «JlomonemoBckue
aBUANIMHUNY, «ABHakomnaHusa «CamMapay; MpOBEPUTh JEATEIbHOCTh MPEICTaBUTENIEH TOCy-
JapCTBa M OPraHOB MCIIOJHUTEILHOM BIACTH MO 00ECIEYCHHUIO U MIPECTABICHUIO HHTEPECOB
Poccuiickoit ®Penepauun u ucnoiHeHuto Ykaza Ilpesmgenta Poccuiickoit deneparuun
ot 26 mast 2008 roga Ne 853 «O06 mmymiectBeHHOM B3HOCe Poccuiickoit @eneparyu B [ocy-



JTAPCTBEHHYIO KOPIOPAIIMIO TI0 COACHCTBHUIO Pa3pab0TKe, MPOU3BOACTBY U 3KCIOPTY BBICOKOTEX-
HOJIOTHYHOM TPOMBIIIICHHON NpoayKiuu «PocTexHOIOrum» u 006 OTKPHITOM aKIIMOHEPHOM
obmectBe «UplOHNOHY.

IIpeameT KOHTPOJIBLHOTO0 MEPONPUATHS

HopmatuBHbIE NpaBOBbIE aKThl, PACIIOPSDKEHHUS, YKa3aHHUS OPraHOB TOCYJIapCTBEHHOMN
BJIACTH, (PMHAHCOBBIE U OyXTalTepCcKhe JOKYMEHTHI, CIpaBOYHbIe U MH()OPMAIIMOHHBIE MaTe-
pHabl, CTaTUCTUYECKAsi OTYETHOCTD, TOTOBOPBI, KOHTPAKThl, MaTepHallbl Cy1IeOHBIX pa3Oupa-
TEJIbCTB, MAaTEPHAJIBI IPOBEPOK OPraHOB rOCYIAPCTBEHHOI'O U HAJIOTOBOI'O KOHTPOJISA; MPOTO-
KOJIBI 3aC€aHNUsl COBETa TUPEKTOPOB U COOPaHUl aKIIMOHEPOB.

O0BbeKTbI KOHTPOJIBHOT0 MEPONIPUATHS

OTkpbITOE aKIMOHEpHOe 00IIecTBO «ABHakoMmaHus «KpacHosipckue aBHATUHHNY»; OT-
KPBITOE aKIMOHEPHOE OOIIECTBO «ABHAaKOMITaHUs «J{OMOIIEOBCKUE aBHAIMHUNY; OTKPBITOE
akimoHepHoe o011ecTBo «ABuakoMmanus «Camapay; 00IIEeCTBO C OTPAHUYEHHON OTBETCTBEH-
HocThI0 «OMplOHNOH»; MunuctepcTBo Tpancnopra Poccuiickoit @enepaunu, MuHucTepcTso
SKOHOMHUYECKOTo pa3Butusi Poccuiickoit ®enepanuu, denepaibHOE areHTCTBO BO3IYIIHOTO
Tpancnoprta, OenepanbHOE areHTCTBO MO TOCYIAPCTBEHHBIM pe3epBaM, deepanbHOE areHTCT-
BO IO YIIPABJICHHUIO TOCYJapCTBEHHBIM UMYILECTBOM, ['ocyjapcTBeHHas koprnopauus «Pocrex-
Hosorum», 3A0 «OuiplOHnoOH», 3KCIUTyaTUpyEMbIE a3pONOPThI, TOMIMBHO-3aPaBOYHBIE KOM-
miekcel, OAO «Unwrommn @unanc u Ko.» - o 3anpocam (1pu HEOOXOAUMOCTH).

IIpoBepsiemblii nepuoa aesiteabHocT: 2007-2008 rogsl.

Cpoxu npoBe/ieHHs] KOHTPOJILHOr0 Meponpusitusi: ¢ 25 ceHtsOpst mo 31 nexaOps
2008 rona.

B cBs3u ¢ mpuocTaHOBIEHHEM ACHCTBUS CEPTU(PHUKATOB IKCIUTyaTaHTa OTKPBITHIM aK-
MOHEPHBIM 001ecTBaM «ABuakoMmnanus «KpacHosipckue aBHAJIMHUM», «ABHAKOMIAaHUS
«JlomomenoBckue aBuanuHuny, «ABuakommanus «Camapay (manee - Apmakommnanuu, O0-
IECTBA) U OCTAHOBKOM MOJIETOB BO3AYIIHBIX CyJA0B ABHaKOMIIAHUM, TPYIIIbI HHCIIEKTOPOB
Cuertnoit manatel Poccuiickoit @enepanuu paboTanyd B yCIOBUSX OCTAHOBKH MPOU3BOACT-
BEHHOM N1€ATEIHHOCTH, OOBIBICHUS NMPOU3BOJICTBEHHOTO MPOCTOs ABHMAKOMITAaHUH. 3HAYH-
TeJIbHAsl YacTh COTPYAHUKOB ABHAKOMIIAHUN U 00IlE€CTBa C OTpaHUYEHHOW OTBETCTBEHHO-
cThio «AHplOHnon» (nanee - OO0 «DiplOHMOHY) HaXx0aMIIaCh B BBIHYKJICHHBIX OTITyCKaX.
OtnenbHble paOOTHUKHK OOIIECTB MPOBOJIUIN 3a0aCTOBKHM MyTEM BBIXOJa Ha paboTy, HO 0e3
ee (aKTUYECKOro BBIMOJHEHUS. YKa3aHHble (QaKThl 3aTPyAHSUIM PabOTy HHCIEKTOPOB
Cuetnoit nanatel Poccuiickoit @eneparumu.

B xone npoBeneHuss KOHTPOJIBHOTO MEPOMPUATUS OBLTIM COCTABJIEHBI aKThl MO (aKTy
npeaocTaBieHrus WHpopManuu He B MOJHOM 00beme mo 3ampocy CueTHolt manatsl Poc-
cuiickoii ®enepanun Ha oObekTax OAO «ABuakomnanus «KpacHosipckue aBHAJIMHUN»
oT 5 Hoa0ps 2008 roga u OAO «ABuakomnanus «JloMoaenoBckue aBuaTuHUm» oT 19 Ho-
s0pst 2008 roxa.

[Tepedyenb JOKYMEHTOB, HE MOTYYEHHBIX 110 3anpocaMm CueTHoil nanatel Poccuiickoit dene-
pauum, pyUBe/IeH B MPUIOKEHUH 3 K OTUYeTy (TIpuIIoKeHus B broyuierene He myOImKyoTCs).

K aktam mpoBepok Ha 00BEKTaX OTKPBITOE AKIIMOHEPHOE OOIIECTBO « ABHAKOMITAHUS
«KpacHosipckue aBUAIMHUU» U OTKPHITOE aKIMOHEPHOE OOIIECTBO «ABHUAKOMIAHUS
«JloMoe10OBCKUE aBUAMHUMY TOJIyYEHbI Pa3HOIJIACUS U MOSCHEHUS, 4acTh U3 KOTOPBIX
y4TeHa MPU COCTABIIEHUH OTUETA.



Pe3yabTaThl KOHTPOJIBHOIO MEPONIPUSITHS

1. Kpatkas xapakrepuctuka O0mecTs, UX J0YePHUX U 3aBUCHMBIX 001eCTB,
BH/bI 1EATEJIbHOCTH, COCTAB AKIIMOHEPOB; aHAJIN3 B3aUMOOTHOIIeHnH O0mecTB
¢ 000 «JitplOHuon», B TOM 4ucJie o nepeaayve oTaeAbHbIX QyHKIUH

1.1. B COOTBETCTBUU C NEHCTBYIOIUM 3aKOHOJATEIHCTBOM ITyTeM IpeoOpa3oBaHUS
rOCyJapCTBEHHBIX aBHALMOHHBIX Npeanpusatuii B 1992-1996 rogax co3maHbl OTKPBITHIE
aKIMoHepHbIe oOmecTBa «ABuakomnanus «KpacHosipckue aBuanunum» (manee - OAO
«KpacDiip»), «ABuakommnanus «JlomomenoBckue apuanuHum» (namee - OAO «JJAJI»),
«ABuakommnanus «Camapa» (manee - OAO «Camapay).

HasBannble akiimoHepHbIe 00IIecTBa JEHCTBYIOT Ha OCHOBaHHH 3aKOHOJaTenbcTBa Poc-
cuiickoit denepanyy U yCTaBOB OOIIECTB, YTBEPKACHHBIX 0OLIIMM COOpaHNEM aKIIHOHEPOB.

OcHOBHBIE XapaKTEPUCTUKH OOIIECTB, YTBEPKICHHBIC yCTaBaMH, IPUBEICHBI B Ta0IHIIE:

OAO «KpacDiip» OAO «1AJI» OAO «Camapa»

Jata yTBepxkIeHus NeHCTBYIOLIEH pelakiuy ycTaBa 21 urons 2002 r. 11 uronst 2002 r. 27 nions 2002 r.
obmecTBa (C M3MCHEHUSIMH) (mpotokout 6e3 HoMepa (mpotokou Ne 1) (mpotoxkoi Ne 19)
Pa3mep ycTaBHOro Kanuraia, pyo. 470045 7795034 4572888
KonnuecTBo 0OBIKHOBEHHBIX UMEHHBIX aKI[Hil, IIT. 470045 7795034 2286444
HomuHanbHas CTOMMOCTB akIuH, pyo. 1 1 2
®Dunmael o0IIECTBA, LIT. 2 - -
IIpencraBurenbcTBa, IT. 28 15

u3 HuX B Poccwuiickoii Penepaunu 22 11 1
Hons  axumii, npunHamiexamux  Poccuiickoit
Deneparmn, % 51,0 50,04 46,4892

Poccuiickoit ®enepauyy NpuUHAIIEKUT KOHTPOJIbHBIN nakeT akuuii OAO «KpacOip»
u OAO «IAJI», a Takxe 46,49 % axuuit OAO «Camapay.

B cootBercTBUM ¢ ycTaBaMH ABHaKOMIIAHMM OCYLIECTBISIOT CIEIYIOIINE OCHOBHBIEC BH-
Jbl JIESATEIIbHOCTH: OPraHU3allii0 U OCYIIECTBICHHE aBHUAINEPEBO30K MACCAKUPOB, MOYTHI,
IPy30B Ha BHYTPEHHHUX M MEXIyHApOJHBIX aBUAIMHUAX C oOecreueHueM 0e30MacHOCTH I0-
JIETOB; OPraHU3allMI0 U OCYIIECTBIEHNE CEPBUCHOIO 00CTYKUBAaHUS NTACCaXXKUPOB U IPY30B Ha
BCEX CTAJUSIX TPAHCIIOPTUPOBKH, BKJIIOUas MPEIBAPUTEIBHYIO U HHYIO ITPO/IAXKy aBUAOMIIETOB,
OpOHMpOBaHUE, 3aKIIOUEHUE, TPOIAXKY, MPUOOPETEHUE U MOCPEIHUIECTBO B O0JIACTH 3aKIIIO-
YeHUs], IPOJIaKU U PUOOPETEHHsI KOHTPAKTOB (DbIOYEPCOB U (paxTa MpU BO3AYIIHBIX U JIpY-
IUX [EpPEeBO3Kax; MPENIOCTABICHUE YCIYT MO TEXHUYECKOMY OOCITYKHBAHHIO M PEMOHTY BO3-
JYIIHBIX CyJIOB POCCUHCKHMX U MHOCTPAHHBIX aBUAKOMITAHUH U JPyTUe BUJbI JEATEIbHOCTH.

Briciiumu opraHamMu yrpaBiieHUs] Ha3BaHHBIX OOILIECTB SIBISIOTCS OOIIME COOpaHMS aK-
1oHepoB. OpraHamu ynpaBjieHUs: OOIIECTB TaKXe SBISIOTCS COBET JTUPEKTOPOB OOIECTBA,
TE€HEpAJIbHBIA TUPEKTOP.

B mposepsiemblii mepuoi reHepaibHbiMu gupektopamu Obutn: B OAO «KpacDiipy -
b. M. A6pamoBuu (c 28 Hos6ps 2003 roma mo 16 oxtsiops 2008 roma), M. A. IlaneHko
(McTIONHAIOMUN 00S3aHHOCTH TeHepaibHOro Aupekropa ¢ 16 oktsadbps 2008 roga u Ha MoO-
MeHT nposepkn); B OAO «IAJ» - C.b. fAnoBoii (c 15 urons 2005 roga mo 1 okrs0ps
2008 roga), K. B.dymapeB (c 1 oktsa6ps 2008 roma mno 30 oxta6ps 2008 roga),
E. IO. llypsirua  (vcnonHsAOmUNA 00S3aHHOCTH TE€HEpaJIbHOTO AupekTopa ¢ 31 okTa0ps
2008 rona u Ha MmomeHT npoBepkH); B OAO «Camapay - E. B. Kupcanos (¢ 7 utons 2005 rona
no 18 mapra 2007 rona), C. I1. Mopasuntes (¢ 19 mapta 2007 roa 1 Ha MOMEHT TIPOBEPKH ).

Ha Buzbl nesaTenbHOCTH, MOJUIeKAIUe JTUIEH3UPOBAHUI0, ABUaKOMIIAHUAM ObUIM BbIJa-
Hbl JIMIEH3UM Ha T[EpPEBO3KY BO3AYILIHBIM TPAHCIOPTOM IACCAKUPOB U  TIPYy30B
B pa3pelleHHbIE JUIsl TOJIETOB PETMOHBI U a9POIOPTHI.

B cooTBeTcTBUM ¢ IEHCTBYIOLMM 3aKOHOJATEIbCTBOM ABHAKOMIAHUSAM KaK IOPHUIH-
YECKHUM JIMIIaM, OCYIIECTBISAIOIMUM M 00€CIeuyUBaOIIMM KOMMEPUYECKHE BO3JYIIHbIE IIe-




PEBO3KH B YCTAHOBJIEHHOM MOPsAKE, ObIIM BBIAAHBI CEPTUPUKATHI HKCILTyaTaHTa, COIEp-
’Kalllie OCHOBHBIE CBEJEHUS O Pa3pELICHHBIX YCIOBHUSAX SKCIUIyaTallMd BO3AYIIHBIX Cy/J10B
1 o0ecreueHus IoJIeTOB.

ITo pe3ynbpTraTamM BHEIUIAHOBON MHCIEKLMOHHOW MPOBEPKU pacnopspkeHussMu Denepaib-
HOT'O areHTCTBA BO3YIIHOTO TPAHCIOPTA JCHCTBHE CEPTHUPHUKATOB IKCIUTyaTaHTa OBLIO MPH-
ocraHoBieHo: OAO «Camapa» - ¢ 30 cenrsops 2008 roma; OAO «KpacDiipy u OAO
«IAJD» - ¢ 1 Hos16ps1 2008 roxa.

1.2. B xonue 2004 roga asyms nepeBo3unkamu (OAO «KpacOiip» u OAO «JIAJ]») Obuta
yupexxaeHa komnanus OO0 «Qiipbpumx». B asrycre 2005 roga oOummM coOpaHueM ydacTt-
HuKoB OO0 «Qiipbpumx» (mpotokon ot 4 aBrycra 2005 roga Ne 4) npuHSTO perieHue o ne-
PEMMEHOBAHUHU OOIIECTBA C OTPAaHMYEHHOM OTBETCTBEHHOCTHIO «Dipbpumx» B 00IIeCTBO C
OrpaHUYEHHOW OTBETCTBEHHOCTHIO « OUpHOHMOBY.

HeiictByromas peaakius ycraBa OO0 «3iplOHnon» yTBepkaeHa oOIIKUM coOpaHueM
ydacTHUKOB 26 mapta 2007 roza.

VYcrapubiii kanuran OO0 «DiiptOnnon» coctasnser 10,0 Thic. pyOseil 1 COCTOUT U3 HO-
MUHAJIBHON CcTOMMOCTH a0jel ero ydyactHukoB: OAO «KpacDiip» - 5,1 Teic. pyonei, 51 %;
OAO «JIAJI» - 4,9 ThIC. pybneit, 49 %, COOTBETCTBEHHO.

B nmampreiimem naptHepamu OO0 «DiiplOnnon» cramu OAO «CubaBuarpancy, OAO
«Asunakomnanus «OmMckaBua», OAO «Camapa». OcTaBasch HE3aBUCUMBIMU IIEPEBO3YNKAMU,
aBMakoMmnaHuu 1o poropopam nopydanu OO0 «iiplOHMOH» BBIMOTHEHUE PsAZla TEXHOJIOTH-
YEeCKHX, KOHCYJIbTALlMOHHBIX, KOHCAJITUHTOBBIX YCIYT.

B cootBercTBUM ¢ ycTaBoM 1enbio coznanus OO0 «iiplOHNOH» SBISETCS U3BJICUEHUE
npubsui. B coctae OO0 «DiiplOHHOH» umeroTcs 23 TeppUTOpHATILHO 000COOIEHHBIX
nojpaszesieHusl. EQUHOIMYHBIM HCIOJHUTENBHBIM OPraHoOM, OCYLIECTBIISIOIIUM TEKYIIEe
pykoBoacTBO aearenbHocTbI0 OO0  «OliplOHNOH», ABIIAETCA TE€HEPANBHBIM AUPEKTOP.
B npoBepsieMblil nepuoJ reHepanbHbIMU AUpeKkTopamMu Obuan: mo 9 ¢espans 2007 roga -
M. I'. YetBepukos, ¢ 1 utonst 2007 roaa mo 22 oktsa6ps 2008 rona - C. B. beikos, ¢ 23 okTs10-
ps 2008 roga u Ha MOMeHT npoBepku - C. B. BHykoB.

BszaumoorHomenus asuakommnanuii ¢ OO0 «DiiplOHNOH» CTPOWJINCH HA OCHOBE JI0TO-
BOPHBIX OTHOIIEHUH. AHanu3 B3auMooTHoueHuit OO0 «OiplOHMOH» ¢ aBHAKOMIIAHUAMH,
BXOSIIIUMH B aJIbsTHC, [TOKa3aJl, 4YTO B IPOBEPSAEMOM Mepro/ie 00IIecTBO (PAKTUYECKH BBIIOJ-
HS10 (PYHKIUU YIIPaBIISIFOIIEH KOMIIAaHUU.

00O «DiiplOHnoH» Ha IOrOBOPHOM OCHOBE OCYLIECTBIISUIO 3HAYMTENIBHYIO YacTb
GyHKIMI 10 00eCTIeYeHNI0 OCHOBHOM S TETbHOCTH aBUAKOMIIAHUH - OpraHU3aIus IPOIaxK
aBUANEPEBO30K M BO3ME3HOE OKa3aHHE YCIyl aBUAKOMIAHHUAM B cepax: IOpUIUIECKOrO
oOecrnevyeHus (MOATOTOBKA CHIEJTIOK, IOTOBOPOB U KOHTPAKTOB, BHYTPEHHHUX PACIIOPSIUTETb-
HBIX JJOKYMEHTOB, J€JIOBOM MEpPernuCcKH aBHAKOMIIAHUH M MX MpaBOBas 3KCIEpPTHU3a, MPE-
CTaBJICHHE WHTEPECOB aBUAKOMITAHUI B OpraHax rocyapCTBEHHOW BIIACTH, B CYJICOHBIX Op-
ra”ax Io clopam ¢ TPeTbUMH JHIIAMH); KOMMepueckoi ((popmMupoBaHHe U CONMPOBOXKIACHHE
peryJisipHBIX, YapTEPHBIX NIEPEBO30K, INIAHUPOBAHNE U KOOPAMHALUS HUCIIOJIb30BaHUs IapKa
BO3JyIIHBIX CyJIOB aBUAaKOMIIAaHUHU, pa3paboTKa U yTBepKJIeHHE Tapu(OB 3a aBUANIEPEBO3-
KHM), MAPKETUHIOBOH U MEXJIYHapOAHOM NEsTEIbHOCTH aBHAKOMIIAHUM; KOPIOPATUBHOMN
SKOHOMHUKU U OIO/PKETHPOBAHUS; KOHTPOJIS U CONPOBOXKACHUS (PUHAHCOBOM JeATEIbHO-
CTHU; MPOU3BOJACTBEHHOTO OOECHEYEHHUs PETyISPHBIX U HEPETYISPHBIX IOJETOB; CTHIIS
U TEXHOJIOTUU 00CIyKMBAaHUS MACCaXXKUPOB; JULEH3MOHHOH, cepTU(DUKAIIMOHHON U CTpa-
XOBOHM JEATENbHOCTH aBHAKOMIAHWM; YCIYI MO KOHTPOJI B CUCTEME OyXTalTepCcKOro
U HaJIOTOBOTO y4eTa U JAPyTux cepax.

Tapuds Ha oka3pIBaeMble YCIYTH YCTaHABIUBAIUCH JOTOBOPAMH O BO3ME3JTHOM OKa3a-
HUM YCIYT U ONPEAESUIUCH NPeHCcKypaHTaMy (IPUIIOKEHUS K I0TOBOPaM).



000 «DiiplOHNOH» OCYIIECTBIISIIO KOHTPOJIb 3a 3HAYUTEIBHOW YacThlO JOXOJ0B
ABHaKOMITaHUH, 3a4KCIIsAs Ha CBOU CUYETa BBIPYUYKY OT peaju3aliy MpoAaK aBUarepeBO30K,
C MOCJIEAYIOLIUM MEPEUUCIICHUEM €€ Ha cueTa ABUAKOMIIaHUN 32 BHIYETOM KOMHUCCHOHHOTO
BO3HArpa)</JI€HUs 32 CBOM YCIYTH, BO3BpaTa 3aiiMOB U MPOILIEHTOB MO HUM U HCIOJIHEHHEM
pacnopsbkeHUi ABUAKOMITAaHUM 110 TIEPEUNCIICHUIO CPEACTB Ha CUETA TPEThUX JIULL.

®unancoBble B3anMooTHomeHus: Apuakomnanuii 1 OO0 «DiiplOnnon» B 2007 rony xa-
PaKTEepU3YyIOTCS CAEAYIOIUMU JaHHBIMU:

(mutH. py©.)
ITokazaTenn Bcero no OAO OAO «JIAJI» OAO
aNnbsSHCY «KpacDiip» «Camapa»
«QiplOHnon»
Bripyuka ABHaKOMIaHUH OT NpoJaku padoT, yCIyr, BCEro - 14359,1 82724 2221,2

B TOM YHCJI€ BBIPYUKa OT MPOAAXH aBUANEPeBO30K (pery-

JISIPHBIC M HEPETYJISIPHBIE PEHCHI) - 11770,2 7673,0 1762,5
W3 HUX 1OXOABI OT NMPOJAKH aBUAINIEPEBO30K, (GOpMHpYeE- 15399.1 8959.7 3939.1 1463.4
mbie OO0 «DiiplOHNoH, MiTH. py6./% 100,0 76,1* 51,3* 83,0%*

B TOM 4HCJI€:

MEPEYMCIICHO Ha cueTa ABHAKOMIIAHUH 13817,9 8496,2 3300,6 1030,0

[IEPEYUCIICHO 10 PacHOpsLKEHUsM ABHAKOMIIAHUN Ha

cYeTa TPEThHX JIHIL 1100,6 196,0 4744 410,1

octasiieHo B pacriopsbkeHun OO0 «iplOuuon» 480,6 267,5 164,1 233

KOMHCCHOHHOE BO3HATrPXKICHUE 405,6 267,5 89,1 233
BO3BPAT 3aliMOB - - 75,0 -

* % K BBIpY4YKe ABHAKOMITaHUH OT MPOJaXKH aBHATIEPEBO30K MO PETYIISIPHBIM U HEPETYIISIPHBIM peiicaMm.

B 2007 rony 3HauutenpHas 4acth (B cpenHeM 67,7 %) BbIpyUYKH IpoBepsieMbIX ABua-
KOMIIaHUI OT MpOJaXu aBUAINEPeBO30K (hopMHpoBasach M, KaK CIEACTBHE, KOHTPOJIUPOBA-
nace OO0 «QuplOnnon»: no OAO «KpacDiip» - 76,1 %, no OAO «AJ» - 51,3 %,
o OAO «Camapa» - 83 npouenTta. [Ipr 3T0M KOMHUCCHOHHOE BO3HArPaKJICHUE 33 OpraHu3a-
LIMI0 IIPOAAKH aBUANIEPEBO30K B IIPOBEPSIEMOM Iepuoje yBenuuusanocs. B 2008 rony cpen-
HUH pa3Mep KOMHCCHOHHOTO BO3HArpa)<JI€HHUs 3a OpPraHM3alMI0 NPOAaKH aBHANEepeBO30K
yBenuumics ¢ 2,6 % 1o 3 %, uiu Ha 15 npoieHToB.

Opraam3anusa nponax Ha Omankax CIIJ[ (cTtammapTHble TEPEBO30YHBIE JOKYMEHTHI)
BHYTPEHHUX U MEXIYHapOJHBIX BO3IYIIHBIX IIEPEBO30K HA peiicax ABHAKOMIIAHUN M OKa3a-
HUE UM YCIYyT OCYIIECTBJISUIUCh HA OCHOBAaHUM JIOTOBOPOB, 3aKIIOYEHHBIX MEXKIY ABHAKOM-
nanuei (nepeBo3unik) u OO0 «iiplOuuon». B cBoto ouepean, OO0 «iiplOnunon» 3akimio-
4aJio I0roBOPbI Ha MPOJAXXy BO3AYLIHBIX MIEPEBO30K C ar€HTCTBAMH (KOHTPAreHTaMH).

Tax, B 2004 rony 3akpbIThIM aKIMOHEPHBIM obOmecTBoM «TpancnoprHas Knupunrosas
nanata» (manee - TKII) Obuin 3aKkiIt0YeHbl CTaHIAPTHBIE TOTOBOPHI ¢ ABHAKOMIAHUSAMH Ha
npojaxy Bo3aymrHbix nepeBo3ok Ha Onankax CIIJ]I HCAB-TKII (6nanku HaOmrogaTeIbHO-
ro COBETa aBHANPEANPHATHN MO B3auMopacyeTaM). B nmanmpHeimeM K yka3aHHBIM JIOTOBO-
paM 3aKJIOYaIuCh JONOJHUTENbHBIE COIIalleHuss Mexay nepeBo3zunkoMm, TKII m OOO
«OuplOnnon» («Dipbpumk»), KOTOPHIMH TOJHOMOYHS MU 00S3aTENbCTBA IEPEBO3YHKA
B paMKaXx yKa3aHHBIX J0roBopoB nepenasanuch OO0 «iptOuuon» («upbpumx»).

Opranu3anys Mpoaaxk BO3MyIIHBIX nepeBo3ok Ha Omankax CIIJ[ 499 ACP (6nanku ainb-
ssHca «OHpHOHNMOH») ocyliecTBIsANach TAaKKE Ha OCHOBAHHWU areHTCKUX JOTOBOPOB MEKIY
AsunakommnanusMu 1 OO0 «DiiplOHnOH», KOTOPOE, B CBOIO OYEPEh, 3AKIF0YATI0 COOTBETCT-
BYIOIIIME JIOTOBOPHI ¢ Cy0areHTaMu (areHTCTBaMH I10 MPOJIaKe).

Taxum 06pa3oM, opraHu3alysi MpoJaK aBuarepeBo3ok ocyiectTrisuiack OO0 «Qitp OHMOHY
C TIPUBJICYEHUEM CYOAreHTOB C COOTBETCTBYIOIIMM BO3HATPaXKACHUEM, YTO OTPHLIATEIHLHO BIIUS-
JI0 Ha pa3Mep KOMUCCHOHHOTO BO3HArpa)KICHUS (JIBOMHOE BOSHATPAKICHUE 32 OJHU U T€ ke yC-
JyTH), ¥, KaK CJIE€ICTBUE, yBEIMUYMBAJIO COOTBETCTBYIOLINE pacX01bl ABUAKOMITAHUM.



B 2007 romy Ha cuera OOO «ipHOHHOH» NOCTYNWIN IEHEXKHBIE CPEJCTBA B BUJE BHIPYY-
KU OT MPOJIAKU aBUAIIEPEBO30K (BKJIIOYAs MPOAAKU YaPTEPHBIX aBUANEPEBO30K HA BHYTPEHHUX
BO3IYLIHBIX JUHUX (Hanee - BBJI) u MexxayHapoaHbIX BO3IyIIHBIX JIMHUX (#anee - MBJI)
B cymMe 15294.2 min. py6unieit, B I momyroauu 2008 roga - 7952,1 muH. pyOeii.

[Ipu nepeurcieHny BEIPYUYKH OT MPOJAXKH BO3AYIIHBIX IEPEBO30K CO CBOUX CUETOB HA
cyera ABuakomnanuii OOO «OiplOHHOH» yaep)KUBaJO KOMHUCCHIO (COTJacHO J0rOBO-
paM), 3aJl0J>KEHHOCTh ABHAaKOMIAHUN MO 3aliMaM U MPOLIEHTaM 0 HUM, a TaKXe Iepe-
YUCJISUIO JIEHEXKHBIE CPEeACTBA HA cYeTa TPEThUX JUI] (Ha OCHOBaHMM (PMHAHCOBBIX pacro-
psKeHH ABUaKOMITaHUH).

B 2007 rory OOO «DiiplOHNOH» NEPEUnCIIeHbl IEHEXHBIE CPEICTBA OT OpraHU3aluu
aBUAINEPEeBO30K: Ha cyeta ABnakommanuii - 13817,9 muH. pyoneit (89,8 % k obmemy oobemy
pacripelieIeHHbIX CpEACTB); Ha cueTa TPETbHX JHI[ IO MOPY4YEeHUSIM ABHAKOMIIAHUH -
1100,6 mmH. pyo6uneit (7,1 %); octaieno B pacnopsikernn OO0 «DiiplOnnon» - 480,6 MitH.
pyouseit (3,1 %), U3 HUX: KOMHCCUOHHOE BO3HarpaxiaeHue - 405,6 mun. pyOnent (2,9 % -
K CpeIICTBaM, MEPEUYHCICHHBIM Ha cueTa ABuakoMmanuii, u 2,6 % - k oOmemy oO0beMy pac-
IpeJieNIeHHbIX CPEJCTB); BO3BPAT 3aliMOB M MPOLIEHTOB MO HUM - 75,0 MuiH. pyOnei. OOmumit
00BeM pacrpeieIeHHbIX 110 YKa3aHHBIM HaIlpaBJICHUSAM CPEACTB C YUETOM OCTaTKOB Ha Haya-
70 ¥ KoHell roja coctaBui 15399,1 mun. pyOmeii.

B suBape-utone 2008 roga OO0 «DiiplOHMON» NepeuncieHsl JeHEKHbIE CPEACTBA OT Op-
raHu3allMyd aBUANEpeBO30K: Ha cuera ABuakoMmaHuii - 6707,2 maH. pyoOneir (83,2 % -
K 00111eMy 00beMy paclpe/ielIeHHbIX CPEACTB); Ha CUETa TPEThUX JIMIL [0 MOpy4YeHUsIM ABHa-
kommanui - 1068,1 miH. py6aeit (13,3 %); ocraineHo B pacnopstkeHur OO0 «iiptOHMon» -
285,3 muH. pyOreit (3,5 %), U3 HUX: KOMHCCHOHHOE BO3HarpaxaeHue - 239,0 miH. pyOiei
(3,6 % - x cpencTBaM, MEpeYUCICHHBIM Ha cueTa ABHMakoMIaHui, u 3 % - k obuemMy o0bemy
pacupeseIeHHBIX CPEJICTB); BO3BpAT 3aiMOB W MPOILEHTOB MO HUM - 46,3 MiH. pyOIei.
OOumii 00beM pacrpeseleHHbIX MO yKa3aHHbIM HampaBieHUsM cpelcTB B [ momyroaun
2008 roma cocrasmi 8060,6 MitH. pyOeii.

Crnenyer OTMETUTb, YTO B OTJAENBHBIX CIy4asx MpPU HCHOJIHEHUHM PacHopsDKeHUi ABHa-
KOMITaHUH TI0 TIEPEUMCIICHUIO TIaTexei Ha cuera Tperbux Jui OO0 «DiplOHnon» Koppek-
THUPOBAJIO OYEPETHOCTh U 11€JIecO00pa3HOCTh yKa3aHHbIX MaTtexeil. Tak, mo peectpy ruiare-
ker Ha cuera TpeThux Jun OAO «Camapa» ot 29 urons 2008 roma OO0 «iplOunon»
HE UCIIOJIHEHBI (HE COIJIacOBaHbl) IJIATEXKH 10 MOTAICHUIO 33I0JDKEHHOCTH 32 a3pONOPTOBBIE
yeiyra (4,5 MutH. pyOsieil) U aBHAIMOHHO-TEXHWYECKUE 0a3bl (4,2 MuTH. pyOneit), miaTexu
B IIOTAllICHUE 3a/I0JDKEHHOCTH 10 3apa0OTHOM IuiaTte yMmeHblleHbl ¢ 13,3 muH. pyOneit 1o
10,8 mutH. pyOIiel, o TOIUTMBO-3aIPAaBOYHBIM KOMITAHUAM - ¢ 13,7 mMiH. pyOneit 1o 6,3 MIiH.
pyOueii. [Ipu sTom Ha moramienue 3aiiMa Ob110 HampasieHo 20,0 MiH. pyOneit.

Otyetst OO0 «DitplOHMOH» TO pacueraMm 3a MpPOAaHHBIC TEPEBO3KH MPEIOCTABIISIUCH
ABHMaKOMNaHUAM IMOAEKATHO C OTPaKEHHEM 3aJJ0JKEHHOCTH MepeBO34MKa (MM o0IIecT-
Ba) IO pacyeTaM 3a MPOJAaHHbIE MEPEBO3KM HAa HAayajlo W Ha KOHEI OTYETHOIO IMepuoja,
BBIPYYKH U COOpPOB OT MpPOJAXH areHTCTBaMM IEPEBO30K B OTYETHOM Jekajae, 00s3a-
tenbeTB OO0 «OliplOHNoH» 3a OTUETHBIN NEPHUOJ, CYMM HAYHUCIEHHOTO BO3HATPAXKICHUS
00O «DitplOHnOB», TPOU3BENEHHBIX PACYETOB U NMEPEUUCICHUN, YAEp)KaHUN U3 BBIPYY-
KM TIepeBO3YMKa areHTckoro BosHarpaxaeHuss OO0 «uplOHnoH», Mponu3BeICHHBIX Tepe-
yucienuit co cuera OO0 «iplOHNOH» MepeBO3UHKY, TPOU3BEAECHHBIX 3a4€TOB BCTPEUYHBIX
TpeOoBaHMil W npyroil mHGopMamnuu. Bece mpoBepeHHbIE NOEKaIHbIE OTYETHI MMOANUCAHBI
nokHOCTHRIME JinnamMu OO0 «OiplOHHMOH» M yTBEPKIEHBI JOJKHOCTHBIMM JIULIAMU
aBHaINepPEeBO3YMKOB, 3a UcKIoueHueM otueto 3a III kBaptan 2008 roxa.

Crnenyer OTMETUTb, YTO B MPEJCTABICHHBIX OTYETaX OTCYTCTBYIOT JaThl MOJMUCAHUSA U
YTBEPKIACHUSI OTYETOB, UTO HE MIO3BOJIIET IPOBEPUTH CBOEBPEMEHHOCTD MX MIPEIOCTABIICHUSI.



Hoxoasr OO0 «DiiplOHMoH» (HopMUPOBATIUCH B OCHOBHOM 3a CYET BO3ME3IHOTO OKa3a-
HUsI ABHAKOMITAHUSIM YCIYT U areHTCKOI'O BO3HArpakJeHMs 3a OPraHMU3aLHUIO MPOJaX BO3-
JQYLIHBIX NEpeBO30K Ha peiicax ABumakomnanuil. B 2007 rony Beipyuka OOO «OiplOHuon»
OT Ipojaxu yciyr ABuakoMmnanusMm coctaBuia 701,9 mun. py6uelt, unu 98,2 % ot oOmiero
o0vema Bbipyuku OOO «DiiptOnuon» (714,6 man. pyouneit), B I monyroguu 2008 roga -
416,1 man. py6neit, unu 98,3 % (423,3 miH. pyoaeil).

B suBape-utone 2008 roga cymma Boipyuku OOO «OiplOHMOH» OT OKa3aHHbIX ABua-
KOMITaHUSAM YCIIYT COCTaBIslIa B cpeaHeM 5,2 % oT o01eit CyMMBbI BBIpDYUKH aBUAlepeBO3UH-
KoB, koHTpospyeMoit OO0 «DitplOuuon», u 6,2 % - OT CyMMBI CPEJCTB, MEPEUUCICHHBIX
Ha cueta ABMakoMIaHui, u3 Hee o Asuakomnanusam: OAQO «KpacOip» - COOTBETCTBEHHO,
5,4 % u 5,7 %; OAO «AAJI» - 5,3 % u 7,9 %; OAO «Camapay - 5,1 % u 11,2 nporenra.

CocraB crpykrypHbIx nogpaszneneHuii OO0 «iplOnnon» chopmupoBaH Ui perieHus
HKOHOMHYECKUX, (PHHAHCOBBIX, NPOHM3BOJICTBEHHBIX, KOPIIOPATHBHBIX 3a/ad ABHAKOMITAHUH.
Tak, mTaTHBIM paclUcaHUEM MPeTyCMOTPEHBI: YIIPaBJICHUE IO Pa3BUTHIO MapKa BO3TYIIHBIX
CYJIOB; YIIpaBJieHHE MO SKOHOMUYecKoi 6e3onmacHoctu mo OAO «KpacDiip» 1 aHaTOru4HbIe OT-
JIeTIbl TI0 APYTUM aBUAKOMIIAHUSIM, TPyIIa ynpasieHus peiicamu, LIeHTp ynpaBieHus noneTraMu
AaBHMAKOMIIAHUI, B COCTaBe IIAHOBO-3KOHOMMYECKOTO JenapTramMeHTa c(opMHpOBaHbI (yTBEp-
XKJICHbI) TPYMIIBI IO aHAINU3Y PETYJIPHBIX MEPEBO30K, YAPTEPHBIX MEPEBO30K, 10 MHKEHEPHO-
aBUAIIMOHHOM JIEATENIbHOCTH; B COCTaBe JieNapTaMeHTa OyXrajJTepcKOro y4era ¥ ayauTa - OT-
JIeTIbl y4eTa pacyeToB C aBUAKOMIIAHUSIMHU IO PEryJIiPHBIM M HEpETyJISIpHBIM peiicaM U T. II.

B T0 xe Bpems B crpyktype ynpasieHuss OAO «KpacDiip», yTBepKIEHHON MPUKa30M
re’epaibHoro aupekropa ot 1 anpenst 2008 roga Ne 1.1/7b-08-1161, oTcyTcTBYIOT oapase-
JICHUS1, 3aHUMAIOIIUECS IOPUANUECKUM 00€CTICUCHHEM ACSITEIIbHOCTU 00IIEeCTBa, pa3paboTKOM
Tapu(oB, MAPKETUHIOM, 00ECIIEUNBAIOIINE OTYUYeHHE JIMLIEH3UH, CepTUPHUKATOB, CTPAXOBBIX
MOKPBITHH, IEHTP 00pabOTKH M aHAJIN3a UHPOPMALIUH.

000 «DiplOHNOH» aKTHBHO y4acTBOBajJO B OpraHax YIpPaBJICHUS ABHAKOMIIAHUAMH
Yyepe3 CBOMX IPEACTaBUTENEH B COBETE AUPEKTOPOB. Tak, U3 9 4jIeHOB COBETA JAUPEKTOPOB
OAO «IAJI» 3 unena sBnsuncek npeacrasutensimu OO0 «OiiplOHnon», u3 9 uneHoB cosera
mupexktopoB OAO «Camapa» 5 uneHoB sBistMch npenactaBureassiMu OO0 «DiiptOHuon»
(c mtons 2007 roga), mpu 3TOM PyKOBOJUTENb armapara HaOJI0JaTeIbHOIO COBETa - KOPIO-
patuBHbId qupekTop OO0 «OiiplOnnon» A. A. bakiieeB aBisicsS HpelaceaaTreieM COBETa
mupektopoB OAO «Camapay.

1.3. KoH1eHTpHpysl Ha CBOMX CYETaX 3HAYUTENIbHBIE JIEHEKHBbIE CpelcTBa ABHAKOM-
MaHU| OT MPOJIAXKH Maccaxxupckux nepeBo3ok OO0 «iip OHMOH» MPETOCTaBIAIO 3alMBI
KaKk ABHMaKOMIIAHUSM, TaK U CTOPOHHUM OpraHU3alMsIM (HE CBA3aHHBIM C €ATEIbHOCTHIO
ABHaKOMITAaHUN).

Tak, OOO «Pycckoe neno» mo AOroBopy HpOLEHTHOro 3aiima ot 2 HosiOps 2007 roxa
Ne 02-11-1 mpemocTaBieHa KpeauTHas JTWHUS CpokoMm Ha 1 rox B cymme 37,0 MiH. pyOsiei
(c mporneHTHOM cTaBKoM 1o gorosopy 11 %), mo goroBopy npoueHTHOro 3aiima ot 16 HOsAOps
2007 roma Ne 16-11 - xpemutHass nuHHS cpokoM Ha 1 ron B pasmepe 10,0 muH. pyOnei
(11 mpotieHTOB).

00O «bwuznec-JI» o qoroBopy mporieHTHOTO 3aiiMa ot 12 despans 2007 roma Ne 02/12
npenoctasieH 3aeM cpokom A0 31 mexabpst 2007 roga B cymme 12,2 muH. pyOneit (c mpo-
LEHTHOM cTaBKOM mo gorosopy 13,5 %), momosHuTeNnbHBIM cornameHueM oT 30 HosOps
2007 roga mporeHTHasI cTaBKa, HaunHas ¢ 4 nexadps 2007 roxa, camxena 1o 11 %; mo goro-
BOpY MporieHTHOro 3aiiMa ot 28 deBpanst 2007 romga Ne 02/28 mpenocraBieH 3aeM CPOKOM JI0
31 nexabps 2007 roma B cymme 23,5 MiH. pyOineit (C MPOLIEHTHOW CTaBKOW MO IOTOBOPY
13,5 %), nononauTenbHbIM coriamenneM oT 30 HosOps 2007 rona MpoueHTHAsE CTaBKa, Ha-
ynHas ¢ 4 nexkabps 2007 rona, cHkeHa a0 11 mporeHTos.



00O «Putrm» no noroBopy mnpoueHTHoro 3aiiMa ot 13 mapra 2008 roma Ne 10 mpenoc-
TaBJIEH 3aeM CpokoM Ha 1 rox B cymme 30,0 MiH. pyOieif (¢ mpOLEeHTHOW CTaBKOW MO J0To-
Bopy 11 mpoueHToB).

000 «3iplOHnon» NpenocTaBIsIoO 3aiiMbl U APYTUM CTOPOHHUM opranusauusm. Beero
B 2007-2008 romax cymma npenoctaBieHHbIX OO0 «3iplOHnon» 3aiiMOB CTOPOHHUM Opra-
Hu3anusaM coctasuia 142,7 muH. pyo6reil. [To cocrosauto Ha 1 okTs16ps 2008 roga 3a70mKeH-
HOCTH IO 3aiiMaM 3a yKa3aHHBIMU NPEIIPUATUIMU HE YUCIHINCH.

1.4. C uenbto npusneueHus aeHexHbIx cpeactB it OAO «KpacOitpy OO0 «iiplOHnon»
OCYILECTBJIEH BBITycK obOnuranuii mox mnopyuutenbctBo OAO «KpacDiipy» Ha cymmy
1500,0 miH. pyOeii.

Ha o6mem ronoBom coOpanuu akimonepoB OAO «KpacDiipy, cocrosiBiemcs: 30 vroHs
2005 rona, ObIIM MIPUHATHI peHIeHUs 00 0J00pPEHUH:

- noroBopa nopyuuresnscTBa Mexay OAO «KpacDiip» - nopyuutens-1, ¢puzudeckum u-
oM b. M. AGpamoBuueM - nopyuuntens-2, OO0 «ipbpumx» - SMUTEHT, IEpEUMEHOBAaHHBIM
BriocnenctBur B OO0 «DiplOHNOHY, U TUIIaMU - BIaIeblIaMU OOUTalluil SMUTEHTA;

- moroBopa 3aitma Mexay OO0 «Aipbpumk» - 3aumomaserr, OAO «KpacDiipy - 3aeMIIUK.

B nocnenyromem denepanbHoe areHTCTBO MO YHPaBICHUIO QeepaibHbIM UMYIIECTBOM 00-
patuiock B Apoutpaxkusiii cya Kpacnosipckoro kpas ¢ uckom k OAO «KpacOiip» o npuzHaHuu
HEJICUCTBUTENbHBIM peLIeHUs O00IIero rojoBoro codpanus akuuoHepoB OAO «KpacOiip»
or 30 mtons 2005 roga B yacTH OAOOpPEHHUs BBIIIEYKAa3aHHBIX JOrOBOpa IMOPYYHUTEIHCTBA
U JIOTOBOpA 3aiiMma.

Pemennem ApOGutpaknoro cyna Kpacnosipckoro kpas ot 2 aBrycta 2006 royia uckoBbie
TpeboBanus uctua (PenepasbHOro areHTCTBA MO YIPABICHUIO (hefiepabHbIM UMYIIECTBOM)
yAOBJIETBOpPEHBl. B nanpHeileM, mociae pacCMOTPEHMs aNeIUIHUOHHBIX XKajlod B Cy-
JlaX pa3IUYHBIX MHCTAHLUH, pellieHHe YKa3aHHOIO Cya OCTABJIECHO B CUIIE.

CrnenyeT OTMETUTD, YTO IIPU BBITYCKE OOJIMTallMOHHOTO 3aiiMa JOroBOp MOPYYHUTENbCTBA
¢ ¢pusnueckuM aunom b. M. AGpamoBHrueM (MOpyydnTeNb-2) HE COCTABISUICS, YTO MPOTUBOpPE-
YUT pelieHnto coopanus akunonepos (0T 30 urons 2005 rona).

Pemenne o Beimycke (3MHCCHM) HEHHBIX OyMmar ObLJIO MPHUHITO OOIIMM cOOpaHueM yua-
ctaukoB OO0 «OuptOunon» 16 centsops 2005 rona (mpotokon Ne 8).

[Ipu 3TOM MPOCHEKTOM ILEHHBIX OyMar OroBOpeHo, 4TO MpUOOpEeTeHHE OOIUranuil 1aH-
HOT'O BBINYCKAa CBSI3aHO C IOBBILIEHHBIM PUCKOM B CBSI3U C TEM, YTO pa3Mep 00sA3aTeIbCTB
SMHUTEHTa MO OOJMralMsM HpPEBbIIACT CYMMY CTOMMOCTU YHCTBIX aKTHUBOB AMHTEHTA
¥ CTOMMOCTb YHCTBIX aKTHBOB JIUI[A, TPEIOCTABIISIONIETO MTOPYIUTEIHCTBO MO OOTHTAIIHSM.

[To noroBopy AeHekHOTO 3aiimMa ¢ mpoieHTamu oT 15 Hos0ps 2005 roga Ne 3491/DH-05
000 «QitplOnnon» (3aumopaserr) nepenaetr OAO «KpacDiip» (3aeMIIMKy) 3aeM Ha CyMMY
He Oonee 1500,0 mmH. pyOneil, ycTaHOBICHHAsI MPOLIEHTHAS CTaBKa paBHa 13 mpolieHTam.

Henexnsiil 3aem 0bu1 npepoctaBieH OO0 «iiplOHNOH» MyTeM mepeducacHus ACHEX-
HBIX cpelicTB Ha pacuyeTHbIN cueT OAO «KpacDiip» B cymme 1500,0 miH. pyOGueit.

B cootBetcTBUM ¢ paznenutenbHbiM 0anancoM OAO «KpacOilpy», yTBepKIEHHBIM pelle-
HHEM BHEOYEepeaHOro oluiero codpanus akunoHepos otT 17 okts0pst 2007 rona o peopraHu-
3aumu OAO «KpacOiip» mytem BoienaeHuss OAO «Asponopt KpacHospck» Mo coriameHuo
oT 9 Hos6ps 2007 roxa, npennpusatuio OAO «Aspomnopt KpacHosipck» nepenuin o6si3aTesb-
CTBa IO BHIIIEHA3BAaHHOMY JIOTOBOpY 3aiimMa B cymme 43 1,2 mitH. pyOuiei.

ITo cocrosuuio Ha 1 oxTs0pst 2008 rona OAO «KpacDiip» moracuiio OCHOBHOM 0T
B cymMme 189,0 mutH. pyo6ineit, ymata npoueHntoB OAO «KpacDiip» mpousBeneHa B CyMMe
507,3 mnH. py6uneit. lonrocpounas nedburopckas 3amonkeHHOCTb OO0 «DiiplOHHOH» 1O
yKa3aHHOMY 3aiiMy 1o cocTosiHuio Ha 1 okTss0ps 2008 ronga cocrasmnsina 1342,1 muH. pyOnei,
B ToM uucie: OAO «KpacDiip» - 892,7 mnH. py6uneit (ocHOBHOU aonr - 879,8 miuH. py6ieid,
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Ha4YUCJICHHBIC MPOIEHTHI - 12,9 muH. pyoueii); OAO «Asponopt KpacHosipck» - 449,4 miH.
pyOeit (ocHoBHOM 0T - 431,2 MitH. py0OIiell, HAauMCIIeHHbIE TPOLIEHTHI - 18,2 MITH. py0eii).

VYuutsiBas punancoBoe coctossHue OO0 «plOnnon» 1 OAO «KpacDiip», a Taxke npu-
3HaHWE HEJEHCTBUTENIBHBIM peleHus coOpanus akiuonepoB OAO «KpacDiip» 06 onobpeHnn
CIICJIOK, CBSI3aHHBIX C Pa3MEIICHUEeM OOJIMTAINi, W TPEIOCTABICHHN MOPYYUTEIILCTBA, & TAKKE
33JJ0JDKEHHOCTH 110 yIIaTe MpoIeHToB Mo 12 kymoHy (cpok 11 nHosiOps 2008 rona), umeroTcs
3HAYUTENIbHBIE PUCKH HEBO3BpATa BIOKEHHBIX CPEJCTB U MPOLIEHTOB 10 HUM JepKaTessiM 00JIu-
raiuii (MHBECTOpaMm), B YMCIIE KOTOPBIX YUCIUTCS 3HAUYUTEIILHOE YUCIO (PU3NYECKHX JIHLL.

2. AHAJIM3 OCHOBHBIX NIPOU3BOJACTBEHHO-D)KOHOMHUYECCKHX M (PMHAHCOBBIX
nokasareJiei Aesite1bHOcTH O011eCTB

2.1.B 2007 rony mo cpaBuenuto ¢ 2006 romom B 1esoM no Poccun coxpaHuimack MOJI0KH-
TeNbHAs JMHAMHUKA OCHOBHBIX IPOM3BOJICTBEHHBIX MOKa3arenei, HametuBmasicsa c 2001 roxa.
KonmuecTBOo mepeBe3eHHBIX MAacCaXUpoB yBenMu4ymwioch Ha 18,5 %, maccaxupoobopor -
Ha 18,2 %, Konu4ecTBO NepeBe3eHHOro rpy3a - Ha 11 %, rpy30000poT - Ha 17,2 npoueHTa.

Bmecte ¢ Tem B mpoBepseMOM NEPUOJAE MPAKTHYECKH I10 BCEM IPOM3BOACTBEHHO-
skoHoMHuueckuM nokaszareiasim OAO «JAJD», OAO «KpacOiip» 1 OAO «Camapay Habmoa-
Jach TEHJCHIMS K CHUYKEHHUIO.

Tak, no OAO «Camapa» KOIU4eCTBO MepeBe3eHHbIX naccaxupos B 2007 rony mo cpas-
HeHuto ¢ 2006 rogom cau3minoch Ha 21,3 %, maccaxupoobdoport - Ha 21,7 %, KoaudecTBo Te-
pEBE3CHHBIX I'py30B - Ha 7,4 %, rpy30000poT - Ha 21,5 %, Haner yacoB - Ha 19,9 %. B sHBa-
pe-centsiope 2008 roma Mo CpaBHEHHUIO ¢ aHATOTHYHBIM mepuogoMm 2007 roga KOIHYECTBO
HepeBEe3EeHHBIX MaccakupoB cHU3MI0Ch Ha 10,7 %, maccaxxupooOopor - Ha 8,8 Y%, KOTM4eCTBO
NepeBe3eHHBIX TPy30B - Ha 18,1 %, rpy30000poT - Ha 9,1 %, HaneT 4acoB - Ha 25,6 MpoIICHTA.

I[Io OAO «/IAJI» komm4ecTBO IepeBe3eHHBIX Ipy30B B 2007 romy MO CpaBHEHHIO
¢ 2006 romom cHm3wiock Ha 16,3 %, Tpy3o0006opor - Ha 2,5 %, Hamer 4yacoB - Ha 1,4 %.
ITo xonruecTBy MepeBe3eHHbIX MACCAKUPOB U MACCAKUPOOOOPOTY HAOIIIOATIOCH YBEINYEHHE
Ha 11,3 % u 1,4 %, coorBeTcTBeHHO. B stHBape-cenTsi0pe 2008 roga Mo CpaBHEHUIO C aHAJIO-
ruyHbIM neprogoM 2007 roga maccakupoodopoT cHU3MICS Ha 5,3 %, KOIMYEeCTBO MepeBe3eH-
HBIX TPY30B - Ha 32,9 %, rpy300060pot - Ha 11,3 %, HaneT yacoB - Ha 2,7 %. [To Konmm4uecTBY
HEepPEeBE3EHHBIX ACCAKUPOB HAOIIOAATIOCh HE3HAYUTENIbHOE YBEIMUEHHE Ha 2,8 IpOLIeHTA.

[To OAO «KpacOiip» KoaumuecTBO NepeBe3eHHbIX naccaxkupos B 2007 rogy mo cpaBHe-
Huto ¢ 2006 rogom cHU3MIOCH Ha 9,5 %, maccaxupooOopoT - Ha 5,5 %, KOIUYecTBO MepeBe-
3€HHBIX TPy30B - Ha 11,1 %, rpy30000poT - Ha 6,1 %, HaNeT 4acoB - Ha 5 MPOIICHTOB.

2.2. Cpenunecniucounas unciieHHOCTh niepconana OAO «IAJI», OAO «Kpac3iip» u OAO
«Camapay» Ha MPOTHKEHUH MPOBEPSIEMOT0 TIEPH0/ia UMeNa TEHACHIINIO K CHIXKEHHUIO.

Taxk, cpennecnrcounas yuciaeHHocTh nepcorana OAO «JIAJD» B 2007 romy mo oTHoIIIe-
Huto k 2006 rony causminack Ha 7 % (ua 105 uenosek) u coctaBuia 1419 yenosek, 3a 9 mecs-
e 2008 roga nmo otHomeHuto k 2007 roxy - Ha 8 % (Ha 12 yenosek). 3a 2007 rox cpeaHe-
cnucouyHass uucieHHocTh nepcoHasa OAO  «KpacDiip» ymenbmmnace Ha 6,1 %
(Ha 251 uenoBeka) u cocrtaBwia 3862 yenoBeka, 3a 9 mecsueB 2008 roma - Ha 29,1 %
(na 1124 gyenoseka). [To OAO «Camapa» cpennecnuco4Hasi yrciaeHHocTh 32 2007 ron cHHU3H-
nack Ha 14,9 % (Ha 164 yenoBeka) u cocraBuiia 940 yenosek, 3a 9 mecsues 2008 rona - Ha 6 %
(Ha 56 4eIoBeK).

Ha mpotsxkennu Bcero mepuona cpeaHeMecsiyHas 3apaOoTHasl IUlaTa yBEJIMYMBAJIACH: 110
OAO «/1AJI» B 2007 rogy no otHouienuto k 2006 roxy - Ha 19,6 % u cocrasuna 30,4 Tbic. pyo-
neit, 3a 9 mecsaues 2008 roga - Ha 21,7 % u coctaBuna 37,0 Teic. pyouneit; mo OAO «KpacDiip»
B 2007 rony - Ha 34,8 % u cocraBuna 27,0 Teic. pyOneH, 3a 9 mecsiieB 2008 roga - Ha 58,9 %
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u coctaBmina 42,9 teic. pyOneit; mo OAO «Camapa» B 2007 romy - Ha 31,4 % u cocraBuia
16,2 ThIC. pyOneH, 3a 9 mecsues 2008 roaa - Ha 25,1 % u cocraBuina 20,3 ThIc. pyOiei.

PocT cpenneit 3apabOTHON TUTaThI B OCHOBHOM CBSI3aH C POCTOM 3apa0OTHOM TUIATHI pa-
OOTHHMKOB JIETHOT'O KOMILJIEKCA U CITy>KObI OOPTIPOBOAHUKOB, a TAK)KE C YMEHBLICHUEM YHUC-
JIEHHOCTH TIepCOHaja C HEBBICOKOU cpeHel 3apaboTHOM TUIaTOM.

IIpu cHMWXEHUM YHMCIEHHOCTH B ABMAKOMIIAHUSIX CPEIHECHHMCOYHAS YHUCICHHOCTh COTPY.I-
HUKOB OO0 «OiplOHnon» yBenuuuBanach U coctasisuia B 2007 rogy 670 yenoBek, B siHBape-
ceHTs10pe 2008 roma - 766 yenoBek. CpenHeMecsuHas 3apaboTHast Mmata cocrabisuia 32,94 Thic.
pyo6uteit (148 % k 2006 romy) u 40,52 Teic. pyoueit (123 % x 2007 roxay). [Tpu 3tom B 2008 Tomy
B coctaBe agMuHucTpaun OO0 «OiiplOnnon» (r. MockBa) YHCIWICS JUPEKTOP MO MPOU3BOJI-
ctBy ['ycraB bannayd (Hepe3uneHt, ABCTpusi) ¢ OKIaaoM 695,6 TeIC. pyOiieii B MECSII.

3. AHaIn3 (MHAHCOBOI0 COCTOSIHUS ABHMAKOMIIAHMI{, BKJIIOYAs MPOBEPKY
Ha HAJIMYHe MPU3HAKOB 0aHKPOTCTBA. /[BHKeHNe TeHEe:KHBIX CPEACTB HA CYeTax
ABHaKOMNaHUil B siHBape-ceHTsA0pe 2008 roxa

HecmoTpss Ha CHWXEHHE OCHOBHBIX ITOKA3aTeNied MPOU3BOACTBEHHOM EATEIbHOCTH
B IIPOBEPSAEMOM TEPHOJIE HAOTIOAANCS POCT T0XOA0B U PacXo10B ABHAKOMIIAHHIA.

3.1. Jloxoap!l o 0ObIYHBIM BUAaM AesTenbHocTd B 2007 roy COCTaBHIIM:

- OAO «Camapay - 2221,1 muH. py6aneit (poct k 2006 roay - 20,3 %), U3 HUX AOXOMBI OT
aBUanepeBo3okK - 2167,5 miH. pyoaeit (poct k 2006 roxy - 20,5 %);

- OAO «JIAJI» - 8272,4 muH. pyoOsei (8,2 %), U3 HUX IOXOIbI OT ABHANEPEBO30K -
8264,7 mnH. pyouneii (8,2 %);

- OAO «KpacDiipy» - 14783,3 mun. pyoseit (15,3 %), U3 HUX TOXOIbI OT aBHATIEPEBO30K -
14359,1 mun. py6neit (15,5 nporenra).

3a 9 mecsmeB 2008 roga JOXObI IO OOBIYHBIM BHIAM JIESTEITLHOCTH COCTABUIIH:

- OAO «Camapa» - 1603,0 maH. py6neil (poCT MO0 OTHOIIEHHUIO K aHAJIOTHYHOMY HEepUO-
ny - 1,3 %), u3 HUX JDOXOJbI OT aBUANEpPeBO30K - 1567,1 MiH. pyOiiei (pocT Mo OTHOIICHHUIO
K aHaJIOTHYHOMY mepuony - 1,5 %);

- OAO «JIAJI» - 6199,8 muH. pyoOsei (2,9 %), U3 HUX IOXOIBI OT ABHANEPEBO30K -
6194,9 man. py6neit (3 %);

- OAO «KpacDiip» - 11026,0 miH. pyOsei, U3 HUX J0XOAbI OT aBUANEPEBO3OK -
10956,9 mnH. py6neit.

3.2. CebecToMMOCTh aBHANEPEBO30K M yMpaBieHueckue pacxoasl 3a 2007 rog coctapis-
mu: OAO «AJD» - 8599,1 muH. pybneit (poct k 2006 rogy - 0,7 %); OAO «KpacDiip» -
14208,1 muH. py6aeii (14,7 %,); OAO «Camapay - 2089,3 muH. py06aeii (0,5 nporneHra).

3a 9 wmecsmeB 2008 roma pacxonsl ABmakommnanui coctaBisin: OAO «AJD» -
7301,6 maH. pyOneit (pocT 1Mo cpaBHEHHIO ¢ aHajgoruyHbIM nepuonom 2007 roga - 20,6 %);
OAO «Camapay - 1766,3 miH. pyoneit (19,8 %,); OAO «KpacDiip» - 13644,4 mutH. pyOrieit.

VYBenuyeHnue ce0eCTOMMOCTH U YIIPABIEHYECKUX PacXo/10B ABHAKOMIIAHUN Ha MPOTSHKEHUH
BCETO MPOBEPSEMOT0 MEPUO/ia B OOJIBIIEN CTENIEHU CBSI3aHO C POCTOM PacXoJI0B Ha OIUIaTy Tpyjaa
Y OTYHUCJICHUH, 3aTpaT Ha apeH/ly U JIM3MHT BO3IYIIHBIX CYJIOB U aBUaJIBUraTelneil, 3aTpar Ha as-
POTIOPTOBOE U a3pPOHABUTAIIMOHHOE OOCITyXHMBaHUE, a 3a 9 mecsieB 2008 roga Mo cpaBHEHUIO
¢ aHajtoruuHbIM neprosioM 2007 rosia erie ¥ 3HaYUTEIbHBIM POCTOM 3aTpaT Ha aBual CM.

Tax, 3aTpaThl Ha apeHAy W JIM3UHI BO3YILIHBIX CYJIOB M aBHaJBHUraTesIel yBEIUYUINCH:
no OAO «JJAJI», OAO «KpacDiip» u OAO «Camapa» B 2007 rogy mo CpaBHEHHIO
¢ 2006 romoM, cOOTBETCTBEHHO, - Ha 17 %, 22 %, 17,1 %; 3a 9 mecsue 2008 roga mo cpas-
HEeHUIo ¢ aHajgornyHeiM nepuogom 2007 roga mo OAO «IAJD» - Ha 45,5 %; no OAO «Cama-
pa» - Ha 15,2 npoueHra.
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3aTpaThl HAa a’pOHABUTAIIMOHHOE 00CIyX)uBaHue yBenunuminck: mo OAO «/JAJl», OAO
«KpacOiip» 1 OAO «Camapa» B 2007 roxy no cpaBHeruro ¢ 2006 rogoM, COOTBETCTBEHHO, -
Ha 59,5 %, 71,8 % u 33,3 %; 3a 9 mecsueB 2008 roia Mo CpaBHEHHUIO ¢ AHAJIOTUYHBIM TIEPUO-
oM 2007 rona mo OAO «JIAJI» - Ha 26,8 %; no OAO «Camapa» - Ha 11,9 npoueHnra.

3a 9 mecsues 2008 roga mo cpaBHEHHIO ¢ aHANOrMYHBIM nepuoaoM 2007 roga 3aTpatbl
Ha aBual'CM yBemuuminuce: no OAO «/IAJD» - Ha 779,4 mun. py6neit (Ha 33,2 %); no OAO
«Camapay - Ha 168,4 muiH. pyOueit (Ha 29,3 porieHTa).

CrnemyeT OTMETHTh, YTO B CTPYKTYpPE pacxofoB ABHakoMIaHuil 3aTparel Ha aBual CM
3aHMMAIOT 3HAUUTENbHBIN ylenbHbIN Bec. B 2007 rogy onu coctasisiu: o OAO «IAJD» -
41 % B obweit cymme 3arpar; o OAO «KpacDiip» - 31,2 %; no OAO «Camapa» - 39,1 %:
Mo pe3yJibTataM JAesTeNIbHOCTH 3a 9 mecsueB 2008 rona, cooTBeTCTBEHHO, - 42,9 %, 45,2 %
u 42,1 nponeHTa.

B smBape-centsiOpe 2008 romga HaOIIOAAIOCh 3HAYUTENIBHOE OMEPEKEHUE POCTa PACXOIOB
Haj poctoM Ao0xoa0B: 1o OAO «IAJI» poct pacxonos - 20,6 %, poct 1oxoa0B - 2,9 %; no OAO
«Camapay, COOTBETCTBEHHO, - 19,8 % u 1,3 %; mo OAO «KpacDiip» - 46,2 % u 2,8 niporieHra.

3.3. destenbHocth OAO «IAJI» u OAO «Camapa» Ha IPOTSKEHUU BCETO IMPOBEpsie-
Moro nepuoja Obuta yobrTouHOW. ITo pesynbraraMm XO3sIiCTBEHHOH NEATEIBHOCTH CyMMa
MOJIy4eHHOT0 YMCTOro yobITKa cocTtaBisuia: mo OAO «IAJI» 3a 2006 rox - 495,6 maH. pyO-
ne#t, 3a 2007 ron - 459.,4 mnu. py6nei, 3a 9 mecsaue 2008 rona - 1392,1 mnH. pyOneit;
no OAO «Camapa» 3a 2006 rog - 94,8 mun. pyosneit, 3a 2007 rox - 59,2 muH. pyonei, 3a
9 mecsues 2008 roga - 231,7 muH. pyOneit.

B 2006 u 2007 ronax BenuuuHa yuctoi npudsuin no OAO «KpacOiip» Obuia He3HAUYU-
TeNbHOH, 7,7 MIH. pyOneit u 9,3 miH. pyOieid, COOTBETCTBEHHO, 3a 9 mecsueB 2008 roaa uuc-
ThIN YOBITOK cocTaBmil 3382,5 MiTH. pyOJIeid.

Yucras npubsuie OO0 «DiiptOnnon» 3a 2006 u 2007 roas! coctasisia 0,98 miH. pyO-
neit u 1,15 mnn. pybneit, coorBercTBeHHO. 3a 9 MecsueB 2008 roga nonydeH yObITOK B CyMMe
187,2 muH. pyOneit.

3.4. B cBs3u ¢ nonydyeHHbIME yObITKaMu 3a 2006 u 2007 roapl, Ha TOAOBBIX OOIINX COO-
panusax akmuonepoB OAO «JIAJI» m OAO «Camapa» mnpubbsuib 1o wutoram 2006 u
2007 rogoB He pacnpeaensiiach, TUBUACH/IBI 10 aKIIUSM HE BBIILJIAUUBATUCH.

Ha rogoBbix o6mux codpanusx akunoHepoB 29 utons 2007 roxa u 24 urons 2008 roga
OBLIM MPUHATHI PEUICHHs] YTBEPAUTh PACHpPEEICHHE YUCTOW MPUOBUIM MO UTOTaM JesiTellb-
Hoctu OAO «KpacOiip», coorBercTBeHHO, 32 2006 rox u 2007 rox, © peKOMEHIOBAHO Ha-
YHUCIIUTH U BHIMUIATUTH TUBUACHBI MO akuusaM oOmiecta 3a 2006 rox B pazmepe 4,07 pyous,
3a 2007 rox - 4,94 pyOnst 32 OAHY aKIHIO.

[To pesynpraTtam 2006 roga BelMYMHA HAYMCICHHBIX TUBUJIEHIOB cocTaBuia 1,9 MiH.
py6ueii, pakTryecku BelutadeHo 1,4 MiH. pyoueit (73,7 %), U3 HUX 1O aKIusAM, HaXOIAIINM-
cs1 B cobctBeHHOCTH Poccuiickoit @eneparnuu, - 1,0 muH. pyonei. [To pesynbratam 2007 roga
BEIIMYMHA HAYMCJICHHBIX JTUBUACHAOB COCTaBWiIa 2,3 MJIH. pyOseH, (pakTUYECKH BBHITUIAYE€HO
0,03 maH. py6neit (1,3 %). Beimnata HayMCIEHHBIX JUBUACHIIOB MO AKIMUAM, HAXOISLIUMCS
B cooctBeHHOCTH Poccuiickoit ®@enepanuu B cymme 1,0 MitH. pyOrieil, He OCyIIeCTBIISIIACh.

3.5. Ha mpoTskeHUH BCEro MpOBEPSIeMOTO MepHo/ia HaOII01aI0Ch 3HAYUTEIBHOE YBEIH-
YeHHe BAIIOTHI OalaHca ABHAKOMITaHUI.

3a nepuon ¢ 1 suBaps 2007 roga no 1 okts6ps 2008 roxa Bamora 6ananca OAO «JAJ»
yBenuuuiaach Ha 5897,4 muH. pyOneit (B 3,4 paza). B 3HaunTenpHON CTENEHU YBEIHMUYCHHE aK-
THBa OajaHca CBSI3aHO C POCTOM OOOpOTHBIX akTHBOB Ha 5038,7 muH. pyOneit (B 3,5 paza)
B OCHOBHOM 3a CYET pocTa AeOMTOpCcKOM 3anoikeHHocTH. [laccuB OanaHca yBenuamics:
IO JIONITOCPOYHBIM 00s13aTennbeTBaM Ha 3380,6 MitH. pyOneit (B 275 pa3) B OoubIIei CTETICHN 3a
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CYeT 00s13aTENIBCTB MO OTUIaTe BEKCEJIeH, TI0 KPaTKOCPOUHBIM 00s13aTeIbCTBaM - Ha 4368,4 MITH.
pyb6ueii (B 2,3 pa3a) B OCHOBHOM 3a CUET YBEJINYEHUs KPEITUTOPCKOM 3a/10J1KEHHOCTH.

VYBenuuenue BamtoThl 6ananca OAO «Camapa» cocraBmino 155,9 mun. py6neit (8,3 %),
KOTOpPO€ B OCHOBHOM CBSI3aHO C POCTOM OOOpOTHBIX akTuBOB Ha 419,4 mun. pyOnei
(ra 43,5 %), U3 HUX yBeJIMYCHUE NEOUTOPCKON 3aI0JDKEHHOCTH cocTaBmiio 519,4 muH. pyo-
neit (86,7 %). Ilo ocTaabHBIM COCTaBIISIONIUM aKTHUBa HAOJII0aJI0Ch CHIDKEHUE. Y BEJIMUEHHUE
naccrBa OajlaHca CBS3aHO C YBEIMYECHUEM KPATKOCPOUYHBIX 0053aTeNbCTB HA 726,2 MIIH. pyo-
neit (Ha 72,7 %) B Oombllel CTENEHM 3a CYET YBEIMUYEHHs KPEAUTOPCKOW 3aJJ0JKEHHOCTH
Ha 632,2 miH. pyouneii (Ha 88,1 %). Jonrocpounsie 00s3aTeNbCTBA, HAPOTUB, CHU3WIIUCH Ha
277,5 maH. pyoneit (Ha 40,9 %). B nposepsiemblil neproa HabIOAANOCh 3HAUUTEIBHOE CHU-
KEHUE COOCTBEHHBIX CpPEICTB ABHAKOMIIAHUH, KOTOpBIE IO COCTOSHUIO Ha | OKTA0ps
2008 roga mpuoOpenu oTpuaTeNbHOE 3HaueHue (MuHyC 95,7 MiH. pyOneil) B OCHOBHOM
3a CYET pOCTa HEMOKPHITOrO yObITKA.

VYBenuuenue BamoTsl 6ananca OAO «KpacDiip» cocraBuno 4825,3 miH. pyoeit (36,2 %).
YBenuueHne akTuBa OajaHca CBSA3aHO C POCTOM OOOpPOTHBIX akTHUBOB Ha 5181,8 mitH. pyOieit
(B 3,5 pa3a), B OCHOBHOM 3a CUET pOCTa JeOUTOPCKOM 3aI0KEHHOCTH Ha 6685,1 MiH. pybreH,
Wi B 2,3 pa3a. YBennueHne naccuba 0ajaHca CBS3aHO C YBEITHMUECHHEM KPAaTKOCPOUYHBIX 00s-
3arenbeTB Ha 7025,4 mutH. py6neit (Ha 96,2 %) B Gosblieil cTeneHu 3a cUeT yBeJIMYEeHUs Kpe-
JTUTOPCKOM 3aJ0JDKEHHOCTH Ha 4275,5 miH. pyOneit (Ha 48,1 %), a Takxke 3aiiMOB U KpeIu-
TOB - Ha 2773,6 MnH. pyOneit (B 2 pa3a). JlonrocpouHble 0053aTENIbCTBA YBEINYMUIIUCH
Ha 1216,5 muH. py6neii (22,6 nporeHTa).

Ha npotsxenun Bcero neproja HaOmoanack TEHACHIMS K CHIDKEHUIO HanOoJiee JIMK-
BUJIHBIX aKTHBOB ABHMAKOMIAHUN NpPU OJHOBPEMEHHOM YBEIMYEHMM HamOoJiee CPOUHBIX
o0s3arenscTB. [Ipu 3TOM BenuuuHa Haubosee CPOUYHbIX 005A3aTEILCTB HA MPOTSHKEHUHU BCE-
ro MeproAa B HECKOJBKO pa3 MpEBHIIIaa BEIMYMHY HAauOOJIee JTUKBUIHBIX aKTHBOB, YTO
CBUJIETENBCTBYET O HATMYUU M POCTE IUIATEKHOI0 HElOCTaTKa Haubosee JIMKBUIAHBIX aKTH-
BOB JIJISl IOKPBITHSI HAN0OJIEe CPOUHBIX 0053aTEIHCTB.

3.6. Anamu3 ko3 (PUIMEHTOB, XapaKTEPU3YIOMUX IIATSKECITOCOOHOCTh U JINKBUIHOCTh
OAO «JAJI» n OAO «Camapa», noka3zai, 4TO Ha IPOTSKEHUHU BCETO PACCMAaTPUBAEMOTO I1e-
pHoJa MpaKTHYECKH Bce KOI(D(UIIMEHTHI MM 3HAYCHHsI HIKE HOPMAaTHBHBIX, YTO CBHJIE-
TEJIbCTBYET O HEY/IOBJIETBOPUTEIBHOM CTPYKType OajlaHCa, 3HAUUTENbHOM YXYALIECHUH (u-
HAHCOBOM CUTYAllUU C TOUYKHU 3PEHUS JTUKBUIHOCTU U HEBO3MOXHOCTHU BBIIOJHEHUS TEKYIIUX
00513aTeNIbCTB 3a cUeT Haubosiee IMKBUHBIX aKTUBOB.

[To cocrosHuio Ha 1 oktsa0pst 2008 roga 3a cyeT NEHEKHBIX CPEACTB M NPUPABHEHHBIX
K HUM (uHaHCOBBIX BioxkeHuH OAO «JIAJI» morno omnatuts auuib 4,4 % cBOUX KpaTKOCPOY-
HBIX 00s3aTenbeTB, OAO «Camapay - 0,03 %. Bo3MOXKHOCTB MOTalIeH!s] KPaTKOCPOIHBIX 00SI-
3aTeNbCTB 3a CUET JEHEXKHBIX CPE/ICTB, CPEJCTB B KPATKOCPOUHBIX LIEHHBIX OyMarax M MOCTYII-
neHuit ot nedutopoB coctaBisio: OAO «IAJ» - 6,5 %, OAO «Camapay - 5,3 niporieHTa.

Ha npotsbxkennn Bcero paccmartpusaemoro nepuona OAO «IAJI» n OAO «Camapa» He
UMENH pealibHOM BO3MOYXKHOCTH BOCCTAHOBUTBH IUIATEKECTIOCOOHOCTb.

Amnanu3s nokasateneit (MHAHCOBOT'O COCTOSIHUSL, (PMHAHCOBOM YCTOWYMBOCTH M BEPOSITHO-
ctu 6ankporcTBa nokaszai, uto OAO «JAJI» u OAO «Camapa» Ha TPOTSKEHUU BCETO pac-
CMaTpUBaeMOro IMepuoja HMMeIH (PUHAHCOBYIO 3aBUCHUMOCTb OT 3a€MHBIX HCTOYHHMKOB
CPEICTB, UCIBITHIBATIM HEIOCTATOK B COOCTBEHHBIX MCTOYHHMKAX ()MWHAHCHPOBAHUS, HAXOIH-
JMCh B KPU3UCHOM (DMHAHCOBOM COCTOSIHMM C HAJIMYUEM BBICOKOI BEpOATHOCTH OAHKPOTCTBA.

[TokazaTenn (pUHAHCOBOTO COCTOSIHUS, (MHAHCOBOH YCTOWYMBOCTH W BEPOSTHOCTH OaH-
kporctBa OAO «KpacDiip» mo3BonuiIM clienath BIBOJ O HEIIATEKECIIOCOOHOCTH U HEYI0B-
JIETBOPUTENIBHOM CTpyKType OanaHca B aHaJIM3UPYEMOM IEpUOJIE, O HEAOCTaTOYHOCTU 000-
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POTHBIX CPEICTB JJIs BEIECHUS XO3AHCTBEHHON NEATEIbHOCTH U CBOEBPEMEHHOI'O MOTaIlIEHUS
CBOUX 0053aTeIbCTB, O HEYCTOWYMBOM (PMHAHCOBOM COCTOSTHMM aBUAKOMITAHUH.

Croumocts unctbix akTUBOB OAO «Camapa» u OAO «KpacOiip» B nepuop ¢ 1 sHBaps
2007 roga no 1 uronst 2008 roga mpeBbliana ycTaBHbI kamuTai. [lo coctosHuo Ha 1 OKTAOps
2008 roa CTOMMOCTh YMCTBIX aKTHBOB MPHOOpEsa OTpUIATEIbHOE 3HAUEHUE U COCTAaBIISLIA: 110
OAO «Camapay - munyc 94,2 min. pyo6uneit; no OAO «KpacDiip» - munyc 2776 MiH. pyOiei.

Croumocts uyucthix akTuBOB OAO «JIAJI» Ha MpOTSHKEHUH BCETO paccMaTpUBAEMOTO
nepuoia uMesa oTpularenbHoe 3HadeHue: Ha 1 suBaps 2007 roga - munyc 796,8 miH. py0-
neil; Ha 1 suBapa 2008 roga - Munyc 1243,5 man. pyOuseii; Ha 1 utons 2008 rona - MUHYC
1740,6 maH. py06:eif; Ha 1 okTa6ps 2008 rona - munyc 2593,5 muH. pyoneit.

Opnaxo Borpoc o nukBuaanuu OAO «IAJI» Ha 00cyxkaeHne coBeTa JUPEKTOPOB HE BbI-
HOCWJICA, 4TO MpoTuBopeunT PdenepanbHOMY 3aKkoHY OT 26 nexadbps 1995 roma Ne 208-03
«O06 akimoHepHBIX 00IIeCcTBaX» (MyHKT 5 cTaThu 35), B COOTBETCTBUU C KOTOPBIM, €CIIU IO
OKOHYAaHUHU BTOPOTO U KaXJIOT0 MOCIEAYIONIEero (JMHAHCOBOTO Iojla CTOMMOCTb YMCTBIX aKTH-
BOB OOIIECTBA OKA3bIBACTCS MEHBIIE BEITUYNHBI MUHHUMAJIBHOTO YCTAaBHOTO KamuTaja oorie-
CTBa (HE MEHee ThICAYEKPaTHONH CyMMbl MHUHUMAJIBHOTO pa3Mepa OIUIaThl TpyZa), OOIIEeCTBO
00513aHO IPUHATH PELLIEHUE O CBOEH JTMKBUIAIIUH.

3a mpoBepsieMblil epuoa B CBS3M C POCTOM KpeIUTOpCKOW 3ajgospkeHHoctn OO0
«OuplOnnon» Ha 38,7 % (ma 915,8 mnH. pyOneil) U CHMKEHHEM OOOPOTHBIX AKTHUBOB Ha
3,3 % (76,8 mnH. pyOusieil) umenach TEHACHIMS K CHIDKCHUIO MOKas3aTels 00eCleYeHHOCTH
00513aTEIIbCTB JIOJDKHUKA €T0 00OPOTHBIMH aKTUBAaMH M KOA(PPHUIHEHTa 00€CTIEYeHHOCTH 00s1-
3aTeNbCTB JOJDKHUKA BCEMU €TI0 aKTHBaMU. BennynHa yuCThIX aKTHBOB Ha MPOTSHKEHUH BCe-
ro MPOBEPSEMOro NMeproa UMela OTPULATEIbHOE 3HAUYEHUE.

DTO CBUAECTENHCTBYET O HEAOCTATOYHOCTH 000pOTHBIX akTUBOB OO0 «DiplOHnon» s
MIOKPBITUSI BCEX €r0 00S3aTEeNIbCTB, CYHIECTBEHHOM Ne(PHUIMTE COOCTBEHHBIX HCTOYHHKOB
(dopmMHpoBaHUs OOOPOTHBIX CPEJICTB U HEYCTOWYMBOM (PMHAHCOBOM COCTOSIHUM.

3.7. B nposepsiemsiii neprog OAO «/IAJD» Oblmu oTKpbITH 48 cueToB B 20 KpeaUTHBIX
YUPEXKICHUSAX.

Ha 1 saBaps 2008 roma ocTaTok JEHEKHBIX CPEACTB HA cUeTax cOocTaBisil 29,3 MiH. pyo-
neit. 3a 9 mecsmeB 2008 roma MOCTYNMWIN JCHEKHBIE CPEICTBA HA BATIOTHBIE W PyOJIEBbIC
cuera B cymme 6691,7 miH. pyomneit.

B suBape-centsa0pe 2008 roga ¢ BaJgIOTHBIX M PYOJIEBBIX CUETOB BBIOBUIO JIEHEXKHBIX
cpenctB B cymme 6668,1 miiH. pyOmeil, u3 HUX: Ha BBIIUIATY 3apaboTHOI miatsl - 305,0 mMiH.
pyo6neii (4,6 %): o6opoTel BHYTpH cuera - 1599,5 muH. pyoneii (24 %); Ha moramieHue 3aii-
MoB - 170,4 muiH. pyOGneit (2,6 %); Ha peanuzanuio BamoThl - 651,7 muH. pyOneit (9,8 %)
U IpyTUe pacXo/pl.

ITo coctosnuio Ha 1 okTs6ps 2008 roxa Ha pacueTHbIx cuetax OAO «JAJI» yncaumucey
JIEHEXKHBIE CPEJICTBA B cyMMe 52,9 MutH. pyOreit.

OAO «Camapa» Obutn OTKPBITHI 294 cueTa B 38 KpeIUTHBIX yupexaeHusx. Pemenusamu
Mexpaitonnoit UOHC Poccun mo kpymHedmiM HanorormiarensimkamM mo Camapckoit 00-
JacTU B CBSA3M C HEYIUIATOM 3aJJ0JPKEHHOCTH 10 HaJloraM ObUIM BBICTABJICHBI HMHKACCOBBIE I10-
pyuYeHHUsl Ha B3bICKAaHHE HAJIOTa M OJHOBPEMEHHO MPHOCTAHOBJIEHBI ONEpaluu 1o 82 cyeram
OAO «Camapa».

OObembl IBMXKEHUS JEHEXKHbIX cpeAacTB Ha cuetax OAO «Camapa» uUMeNu TEHICHLMIO
K CHIDKEHMIO. YacTh IEHEKHBIX CPE/ICTB, MocTymnaromias Ha pacuyeTHsle cuera OO0 «DiiplOnnon»
OT mpojaxxku aBuadbmieToB u mnepeBo3ok OAO «Camapa» 1o (UHAHCOBBIM PACTIOPSHKCHUIM
OAO «Camapay», He noctynas Ha cueta OAO «Camapay Hampasisiach Ha MOTalICHHE 3a-
nomxeHHocTd OAQO «Camapay nepesl CTOpOHHUMHU OpraHU3aUsIMU.

15



ITo cocrostauto Ha 1 ssHBaps 2008 roma Ha pyOIEBBIX CUETaX JCHEKHBIX CPEACTB HE YHC-
JUIIOCh, OCTATOK Ha BAJIOTHBIX cueTax cocTaBisi 11,4 MiaH. pyoneil.

3a 9 mecsueB 2008 rona Ha cueta OAO «Camapa» NOCTYNHIM JIEHEXKHBIE CpPEACTBA
B pazmepe 1193,1 muH. pyOneii. B ssaBape-centsope 2008 roga ¢ pyOnaeBbIX U BaTIOTHBIX CUe-
ToB OAO «Camapa» BBIOBUIO AEHEXKHBIX CpeACcTB B cymMMe 1204,2 MiH. pyOseil, u3 HUX Ha-
MPaBJIEHO: Ha pacyeThl MO MPHUOOpPETEHUIO0 TOBapoB, paboT, ycmyr - 1011,9 mun. pybneit
(84 %); Ha orunaty tpyaa - 136,1 muH. pyouneii (11,3 %); Ha pacueTsl ¢ areHTaMH 0 MPOJAXKE
OUJIETOB M OIUIATy JIM3MHIOBBIX IUIaTexxed - 15,4 miH. py6neit (1,3 %); Ha moramieHue Kpat-
KOCPOYHBIX KPEIHUTOB M 3aiiMOB - 12,2 miH. pyoOuneit (1 %); Ha pacdeTsl ¢ BHEOIOHKETHBIMU
donnamu - 11,4 man. py6uneit (0,9 %); Ha morameHue HajIoroB u cOopoB - 5,6 MiH. pyOnei
(0,5 %) u mpoure pacxoibl.

ITo cocrostauio Ha 1 okTs0ps 2008 rona aenexxusie cpeacta OAO «Camapay YUCIUIUCH
TOJIbKO Ha BAFOTHBIX CYETaX B py0JIeBOM SKBUBaJieHTE B pazmepe 0,4 MiTH. pyOIien.

OAO «KpacDiip» B KpeIUTHBIX YUPEKIESHUIX ObUIN OTKPBITHI 92 cuera.

ITo cocrostauio Ha 1 okTs0pst 2008 roma Ha pacueTHbIX cyetax OAO «KpacDiipy» unciu-
JMCh JCHEXKHbIE CPEJICTBA B CyMMe 6,3 MIIH. pyOeil.

4. Co0iro1eHHe ABHAKOMIIAHUSIMH JINIIEH3UOHHBIX TPeOOBaHUI U yCJI0BHIA,
M0JI0’KEHUIl HOPMATHBHBIX NPABOBBIX AKTOB, PerIaMeHTHPYIOIINX 00513aTe/IbCTBA
nepea NaccakupaMu. AHAJIN3 NPUYMH MACCOBBIX 32/IePKEK PeiiCOB B aBrycTe-ceHTsIOpe
2008 roga. ¢ppexkTHBHOCTH NPUHUMAEMBIX OPraHAMH HCIIOJHUTEIbHON BJIACTH
Poccuiickoii @enepanun Mep 1Mo CTA0WIN3aUM NOJI0KEHUSI, BOSBHUKIIET0 B pe3yjbTarTe
HEHCINOJIHeHUs] ABHAKOMIIAHMSAIMH 00513aTeJILCTB Nepejl MaccaKupaMu

4.1. Pe3kuii poct 3aneprkek peiicoB ABuakoMmnanuii npousoien ¢ 20 asrycra 2008 roza.

[TnanoBoe komuuectBo peiicoB OAO «JIAJI» (6e3 peiicoB 1Mo J0roBopaM COBMECTHOTO
UCIIOJIb30BaHUsl BO3YIIHBIX CYJ0B) U3 asponoptoB JlomonenoBo u BuykoBo 3a 9 mecsues
2008 roma cocraBmiio 2053 peiica, BBIIOIHEHO B peryisipHoMm pexxume 1067 pelicos, 3anep-
aHo 986 pelicoB. PeryssipHOCTh BBINOTHEHUSI PEHCOB U3 JBYX a’pOIoOpToB cocTaBmiia 52 %.
[Tpu >TOoM Hambosee HU3KUN MOKa3aTeNb PETYJSPHOCTU BBINOJHEHHs pecoB Habmonancs
B aBrycre (35 %) u centsope (34 %) 2008 roza.

Tak, mpu nmpekpalieHun o0CIyKUBaHUS U MEepeHoce a’pornoproM JloMos1e10BO BpeMEHU
BbUTeTa Ha 24 yaca 20 aBrycra 2008 roma B a’sponopTy ObLIM 3aaeprKaHbl 18 peiicoB U OT-
npaBka 2473 maccaxupoB, 26 aBrycra 2008 rona Obltn 3aaep:kaHbl 25 pelcoB U OTHpaBKa
3416 maccaxxupoB Ooisiee ueM Ha 24 gaca. O6cnyxuBanue peiicoB OAO «JIAJI» Obuto TIpe-
KpaiieHo 3 ceHtsops 2008 roga, B pe3ynbTare 4yero ObUIN 3ajep>KaHbl 12 peiicoB U OTIpaBKa
1422 maccaxupos.

3a 9 mecsaues 2008 rona OAO «Camapa» BbinosHEHO 3718 pelicoB, B TOM YHCIE: B PETy-
nsipHOM peskume - 2907 peiicoB; ¢ 3aaepKKoi BeiieTa - 811 peiicoB. PerynsipHocTh BbITIONHE-
HUS PEHcoB - 78,2 MpoLIeHTA.

[TpuanHO# HamboBIIEro KoMudecTBa 3anepikek pericoB OAO «Camapa» 3a 9 mecsies
2008 roga (235 peticoB, unu 28,9 % oT 00mIero KOJIMYecTBa PEWcOB) SIBUIOCH M3MEHEHUE
BPEMEHM BBLJIETA MO PEIIEHUI0 PYKOBOJCTBA M IPOU3BOACTBEHHO-AMCIETYEPCKON CITyKObI
aBuakoMnaHuu. HanGospmuil yienbHblii BeC OTMEHEHHBIX U 3a/iep’KaHHbIX PEHCOB K IJIaHO-
BBIM ITOKa3aTelIsIM IPUXOIUTCS Ha aBrycT (68 %) u ceHTsopb (75 %) 2008 rona.

B nepuon ¢ 18 aBrycta no 2 oktsi6ps 2008 rona HaOII01aTUCh MAaCCOBBIE 3aJICP>KKH peil-
coB OAO «KpacDiip» 1 coBMEIIEHHbIX peiicOB ABHAKOMIIAHUN MPOJOJIKUTEIBHOCTBIO OT
10,5 no 71 ygaca.

[To madopmammn OAO «KpacDiip», koamuecTBO OTMEHEHHBIX peiicoB B 2008 romy co-
ctaBmio 981, B ToM umcie: B aBrycre - 166, B ceHTa0pe - 356, B okTs10pe - 459.
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OAO «KpacDiip», OAO «IAJI» u OAO «Camapay obpammaiuch K IpyruM aBUAKOMITAHUSM
JUISL OCYLIECTBIICHUSI TIEPEBO30K MACCaKMPOB 3a7IepKaHHBIX U OTMEHEHHbIX peiicoB. Tak, macca-
»*upsbl pericoB OAO «JIAJD» BeiBo3mHCh aBuakommnanusaMu «Tpancaspoy, OAO «ABuanoHHas
xommnanus «Atinant-Coros», OAO «Skytusay; peiicoB OAO «KpacOiip» - BO3AyIIHBIMU CyJaMu
OI'YII «I'TK Poccus», «Skyexpress», OAO «ABuarrionHast KoMmmanus «ATiaHT-Coro3y; peicoB
OAO «Camapa» - OAO «KpacOiip» n1 OAO «ABuannoHHast Komnasust «ATinanT-Coros».

4.2. HopMaTUBHBIMU NPABOBBIMU aKTaMH, ONpPEIEISAIOIIMMH 0053aTeIbCTBA aBUAKOM-
IIAaHWM IIepe]] MMaccaXupom, sBJSIIOTCs: Bo3mymHelil koneke Pocculickont @enepannn, Pe-
JiepajbHble aBUAllMOHHBIE MpaBuiia «O0Imue npaBuia BO3AYIIHBIX MEPEBO30K MACCAKHUPOB,
Oaraxa, Tpy30B M TpeOOBaHUS K OOCITYKHBAHHIO IMACCAXKHUPOB, TPY300TIPABUTENECH, TPY30-
noJIy4aTesiel», yTBepKIeHHbIE Tpuka3oM Muntpanca Poccun ot 28 urons 2007 roga Ne 82
(manee - [IpaBuia BO3AYUIHBIX MIEPEBO30K).

ITynkrom 99 IlpaBui BO3AYLIHBIX MEPEBO30K YCTAHOBJIEHO, YTO MPHU IEPEpHIBE B Ie-
pPEBO3KE IO BUHE MEPEBO3YMKA, a TAK)KE B Clydae 3aJepXKKH peiica, OTMEHBI peiica 1o
TEXHUYECKUM U JIPYTUM NPUYMHAM, U3MEHEHHU MaplIpyTa NEepeBO3KH MEePEeBO3UMK 00s13aH
OpraHHU30BaTh JJIs MAacCCaXUPOB B MYyHKTAaX OTIIPABIECHHUS M B MPOMEXKYTOUYHBIX IYHKTaX
JIOTIOJHUTENIbHBIE YCIYTH 110 MUTAaHUIO U Pa3MELICHUIO0 B TOCTUHULAX Ha OTIBIX. YKa3aH-
HBIC YCIIYTH IIPEIOCTABISIOTCS MMaccakupaM 0e3 B3UMaHUs JOTIOTHUTEIBHON TIIaTHI.

CornacHo uHdopmanuu, npencrasieHHoll OAO «JJAJ», OAO «Kpacdiip» u OAO
«Camapa», B IEpHUO/I MACCOBBIX 3aJI€P’KEK U OTMEHBI PEMICOB BBIIIOJHEHUE YCIOBHM, YCTAaHOB-
neHHbIX [IpaBunamMu BO3IyIIHBIX MEPEBO30K, [0 B3aUMOOTHOILEHUSAM C MacCaXUpaMH 3a/ep-
YKaHHBIX PEWCOB COCTOSJIO U3 MPEIOCTABICHUS MPOXJIAJUTENbHBIX HAIIUTKOB, TOPSYEro MUTa-
HUS, pa3MeIeHHs] B TOCTHHULIAX.

Tak, ¢ 21 aBrycra mo 6 centsOpst 2008 roma maccakupsl 3a7ep:kaHHbx peiicoB OAO
«JIAJI» Obuu pa3merniensl aBuakommnanuei B roctuHuine OOO «ATEHTCTBO aBHAIIMOHHBIX
NEPEBO30K», CYMMa MPEABSBICHHBIX K OIIaTE CUETOB-(PaKTyp 3a MPEAOCTaBICHUE YCIIyT Iroc-
TUHUIIBI cOcTaBuia 3,5 MITH. pyOeil.

B nepuon ¢ 1 aBrycra no 14 cents6ps 2008 roga 3A0 «JIAHY» 6bL10 mpenocTaBieHo
[UTaHUE MacCaXUpaM yKa3aHHON aBUaKOMIIAHUU HAa CyMMY 2,4 MIIH. pyOuieil.

OpHako Mo OTAENbHBIM peiicaM B a3ponopTax ObUTM YCTaHOBIJIEHBI HapyIIEHUs] ABHAKOM-
nanuaMu [IpaBui Bo3nymiHeIX nepeBo3ok. Tak, npu oxunanuu ornpasiaeHus 11 peiicoB OAO
«KpacDiip» Oonee 4 yacoB maccaxupam He ObLIO MPEACTABIECHO ropsiuee MUTaHKE.

B nacrosiiiee BpeMs HOpMaTHBHBIE MPABOBBIE TOKYMEHTBI, CIOCOOCTBYIOILINE YpeTryJiu-
POBaHMIO MOJOOHBIX CUTYallui MPU HEIUIaTEKECTTOCOOHOCTH ABHAKOMITAHUMN, OTCYTCTBYIOT.

4.3. PaGoTa 1o yJIOBJIETBOPEHUIO NpeTeH3uil u xanod maccaxupoB OAO «KpacOiip»
u OAO «Camapa» OblU1a OpraHM30BaHa Ha KpailHe HU3KOM YPOBHE.

Tax, B aBrycre-okTsi0pe 2008 rona n3 221 mocTynuBLIeH MPETEH3UM MO NPUYMHE 3a-
nepxku peiicoB OAO «KpacDiip» Obuto yzaoBierBopeHo Bcero 33 mperensuu (14,9 %).
N3 103 nmpereH3uit 0 BO3BpaTe JAEHEr 3a HEUCIOJIb30BAaHHBIE aBUAOWJIETHI YJIOBIETBOPEHO
56 nperen3uii (54,4 nponeHTa).

W3 9 nperensuii, npeabsaBiaeHHbIX naccaxupamu k OAO «Camapa» B aBrycre-ceHTsIOpe
2008 rona mo mMpUYMHE 33JEP>KKH PEHCOB, YACTHYHO YJIOBIETBOpEHbI 7 mpereHsuit (77,8 %).
N3 29 npereHsuil 0 BO3BpaTe JIEHEr 3a HEUCIOJIb30BAaHHBIE aBUAOWJIETHI YIOBJIETBOPEHBI
6 mperensuit (20,7 %), mo 4 mnperenszusam (13,8 %) aBumakommaHus HampaBHia MHCbMa
B areHTCTBA M0 MPOJake OMIIETOB O BO3BPATE JICHET.

Cornacno uapopmanuu OAO «/IAJI», naccaxupsl He oOpalaIiuch B aBUAKOMIIAaHUIO
C IIPETEH3UsAMH O BO3MELIEHUH PACXOJI0B, IOHECEHHBIX MU B PE3yJbTaTe 3aJEPKEK U OT-
MEHBI PEHCOB.
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B xome mpoBepku mpencraBieHo 1 MCKOBOE 3asBieHHE MO (DAKTy 3aJep)KKW pelica, Ha-
npasiieHHoe B JlomonenoBckuit ropoackoit cyn B oktsaope 2008 rona, o B3bickanuu ¢ OAO
«JAJI» komnencauu B cymme 70,7 Teic. pyOusieid, B TOM yucie: 3a aBuabuieTsl - 27,1 ToIC.
py6uieit, 50 % oT mpoBO3HOMN IMJIATHI 3a JAJIUTEIBHYIO 33JepXKKY U OTMEHY peiica - 13,6 TbIC.
pyOnei, 3a mopaneHbid Bpen - 30,0 Teic. pyOsieii. Ha MOMEHT MpOBEpKH pelieHHE Cynaa
M0 UCKY HE MPUHSTO.

4.4. B napymenune nynkra 231 IIpasun Bo3aymHsix nepeBo3ok 3AO «TKID» npesbicuiio
CBOM MOJHOMOYMS, 3allpETUB BO3BPAT JACHEXKHBIX CPEJCTB MaccakupaM 3aJep>KaHHBIX U OT-
MeHeHHBIX peiicoB. 21 aBrycra 2008 rona 3AO «TKII» B agpec areHTCTB 1o mpojaaxe Oue-
TOB HaIlpaBWJIO TEJIErpaMMy O TOM, YTO IPH BBIHYKIECHHOM WJIU T0OPOBOJBLHOM OTKa3e Imac-
caxxupoB ot nosieta peiicamu OAO «Cubasuatpancy, OAO «KpacDiip», OAO «IAJI», OAO
«Camapa», OAO «ABuakomnanusi «OMcKkaBHa» BO3BpaT JEHEKHBIX CPEACTB Maccakupam
B aKKpPEIMTOBAHHOM areHTCTBE U IyHKTaX MPOJaXH HEe MPOU3BOAMUTE 10 0COOOTO yKa3aHHs.

OcHoBeiBasich Ha Tenerpammax 3A0 «TKII», B mepuon ¢ 21 aBrycra mo 8 ceHTAOps
2008 roa areHTCTBA MO MPOJAXe aBUAOMIIETOB OTKA3bIBAIUCH OCYILIECTBISATH BO3BpAT Je-
HEXKHBIX CPEJICTB MAacCaKUpaM 3a HE UCIIOIHEHHbIE ABHAKOMIIAHUSAMHU 00sI3aTEIIHCTBA B Kac-
cax 0 MecTy NpHOOpeTeHns1 aBUaOUIIETOB.

4.5. [IpoBepka mokaszajna, YTO MPUYMHOW MACCOBBIX 3aJI€PKEK percoB ABHAKOMIAHUN
SIBUJIOCH PE3KOE YXYAIIEHHE X (DMHAHCOBOTO TIOJIOKEHUS U, KaK CIICACTBUE, CHIDKCHHE TIIa-
TEXXECHOCOOHOCTH, BbI3BAHHOE KaK BHEUIHUMHU (hakTopaMH, Tak M He3((EeKTUBHBIM (prHAH-
COBBIM MEHEI)KMEHTOM ABHAKOMIIAHUN, CBA3aHHBIM C OTBJI€UYEHUEM (PMHAHCOBBIX CPEACTB OT
o0ecrieyeHHss OCHOBHOM J1€ATEIIbHOCTH.

K unciny 00beKTUBHBIX (aKTOPOB OTHOCSATCS BHICOKHE TEMITBI POCTa IIeH Ha aBHATOILIH-
BO, a TAK)KE€ Ha a3POHABUTALIMOHHOE U a3pONOPTOBOE OOCITYKMBAHUE, YTO MOBJIHSIIO HA yBe-
JMYEHNE KPEAUTOPCKON 3a/10JPKEHHOCTH ABHAaKOMITaHUHM Nepe]] NOCTAaBIMKaMy aBUATOIINBA
1 a3pONOPTAMH.

Tax, poct 1eH B ssHBape-aBrycte 2008 roga B a3ponoprax o0CiIyKUBaHUS ABHaAKOMIIaHUMA
coctanisa 6onee yeM 40 %. ITpu 3TOM yacToTa U3MEHEHUS 1IEH B YCIOBUSAX INIyOUHBI PoOJa-
KU MACCAKUPCKUX aBHAIEpPEBO30K CBBIIIE 3 MECSIEB HE MO3BOJsIa ABUAKOMIIAHUSIM CBOE-
BPEMEHHO KOMIIEHCUPOBATh PAcX0/Ibl 32 CUET KOPPEKTUPOBKU TapU(OB.

B cBa3u ¢ HamMuueM 3HAYUTENBHOM KPEIUTOPCKOW 3a0JKEHHOCTH M OTCYTCTBHEM
npeoIuIaTel (B a’poroprax, IZie 3alpaBKa OCYLIECTBISIETCS TOJIBKO IO IMPOM3BEAEHHOU
IpeomiaTe) MOCTaBIIMKAaMU aBUATOIUIMBA B a’poONOpTax OBLJIO OTKAa3aHO B 3allpaBKE BO3-
JOYLIHBIX Cyl0B ABHMAaKOMIIAHUH, YTO IPHUBEJIO K MACCOBBIM 3aJE€p)KKaM M OTMEHaM PEMCOB.
Kpenuropckas 3anomkeHHOCTs ABHAaKOMIIAHUN Mepes] MOCTaBIIMKaMU aBHATOIUIMBA MpPUBE-
JieHa B pazzene 5 Hacrosero Oryera.

Poct craBok cOOpOB 32 a’pOHABHTalIMOHHOE OOCITY>KMBAaHHE HA BO3IYIIHBIX TpPaccax poc-
CUICKMX IOJIb30BAaTENEe BO3MYLIHOrO MpocTpaHcTBa Poccuiickoit ®enepaumu ¢ 1 ampens
2008 roxa Ha BHYTpeHHUX Mojierax coctaBuil: At Ty-134 - 64 pyOnsa (Ha 23,5 %), nnst Ty-154 -
109 py6aeit (Ha 23,6 %) Ha 1 TOHHY Macchl BO3AYIIHOTO Cy IHA.

C 1 anpens 2008 roga yBEIMYMIACH CTaBKH COOPOB 32 adPOHABUTAINIMOHHOE 00CITYKHBa-
HUE B palilOHE a’pOAPOMOB POCCUMCKHUX I0JIb30BAaTENEH BO3AYLIHOIO IpocTpaHcTBa Poccnii-
ckoil @enepanyu 3a | TOHHY Macchl BO3AYLIHOIO CyAHA B cpeqHeM Ha 28,4 pyOusi, uiu Ha
25,9 % ot cTaBoK, nelicTBoBaBIMX 10 Mapta 2008 roga.

B mpoBepsieMom nepuoje HaOMIOAATIOCh TAK)KE YBEJIMYEHHE LIEH Ha a’dponopToBOEe 00-
CJIy>)KHBaHUE, KOTOPOE COCTaBsIo Oosee 21 mporeHTa.

Pa3zpaboTka u yTBepxkaeHHEe TapupoB Ha aBHanepeBO3ku ocyuiecTBiasiuch OO0
«OlpHOHNOH» B COOTBETCTBHMH C IOTOBOPAMH, 3aKJIIIOUEHHBIMH ¢ ABUaKOMIaHUSAMU. B cBsA3n
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C 3TUM ABHAKOMIIAHUM HE MOTJIM CaMOCTOSATEJIBHO PEryJIMpOBaTh TapH(Pbl Ha aBHAOMIIETHI
C LIeTIbI0 0OeceYeHus MOKPBITHSI BO3POCIINX 3aTpar.

CrnoxwuBmIasicss cuTyanusi Ha (UHAHCOBBIX PHIHKAX MPAKTUYECKH MOJHOCTHIO JIHIIWIIA
ABHMaKOMITaHUU JOCTYIA K KPEOUTHBIM pecypcaM. ABHAIIEPEBO3KU BO BCEM MHpPE SBISIOTCS
KAalUTAIOEMKON OTPACIIbIO U B 3HAYUTEIBHOW CTENEHH 3aBUCAT OT BO3MOXKHOCTH ITOIIOJIHATH
00OpOTHBIE CPEACTBA 3a€MHBIMH CPEJICTBAMHU.

[Mpuumabl yXyameHus: GUHAHCOBOTO COCTOSIHUSI ABHAKOMITaHUH, 00YCIIOBICHHBIE OTBIIE-
YEHHEM JICHEXHBIX CPEACTB OT O0OECIEeUeHHUs] OCHOBHOW NEATEIbHOCTH, IPUBEAEHBI B COOT-
BETCTBYIOIIMX pa3zzaenax Oryera.

4.6. C uenplo yperyJaupoBaHMs CUTYalluH, BOSHHUKIIIEH B CBA3M C MAaCCOBBIMH 3a/ICpiKKa-
MU peiicoB ABHMAKOMIIAHMI, OpraHaMH HCIOJIHUTENbHOW Biactu Poccuiickoir ®eneparuun
OBLIM MPUHSATHI CIETYIOIINE MEPBIL:

- pyxoBonutenem PocaBuanuu 20 aBrycra 2008 roga 6bu1 moamnucan npukas «O co3fia-
HUU ONEpPaTUBHOIO MTalda MO yperyJupoBaHUIO COOMHBIX cuTyauuit». B anpec ABuakomma-
HUI ObUIa pazociiaHa TeneTainorpaMMa pykoBoautens PocaBuanuu ¢ TpeGOBaHHEM 3aKpBITh
MpOJIaXXy Ha pEryJsipHble pelchl ce30Ha mepeBo3ok «3uma 2008-2009» c 28 okxTsadps
2008 roga ¥ HEe paccMaTpuBaTh MPEUIOKEHHUS TYPUCTUUYECKMX KOMIIAHWM IO BBIIIOJHEHUIO
MEXIyHapOAHBIX YapTepHBIX Hporpamm ce3zoHa «3uma 2008-2009» no ocoboro ykazaHusl.
ABHakoMIaHusAM ObUIM BpY4YEeHbl MHCIEKTOPCKHE mpennucanus. MHpopmanus o cocTosHUM
NEepEeBO30K ABHAKOMIIAaHUHM €KEIHEBHO MpeacTaBisuiack B aapec Muntpanca Poccun u 3a-
mecturens lIpencenarens IlpaBurenscrBa Poccuiickoit @enepanuu C. b. BaHoBa, Ha coBe-
IIAHUH Y KOTOPOT'O IPUHUMAINCh COOTBETCTBYIOIINE PEIICHNUS;

-mo oOpamenuto Munuctpa Tpancnopta Poccuiickoit @enmeparuu oT 25 aBrycra
2008 roma Ne MJI-10/6768 IlpaButensctBoM Poccuiickoit depepannuu ObUIO TPUHATO pelie-
HHE O BBLACJICHUU U3 TOCYIAPCTBEHHOIO pe3epBa aBHATOILIMBA JUIsl 0OECHeueHUs MOJIETOB
ABuakommanuii o0muM oobemoM 24,0 Teic. ToHH (mopyuenue [IpaButenscTBa Poccuiickoi
®eneparun ot 25 aBrycta 2008 roma Ne BII-114-5293);

- PocpesepBoM MpHUHATO pelieHHe O BblJay€ U3 TOCYJapCTBEHHOTO MaTE€pHAbHOTO pe-
3epBa 3A0 «OiplOHnOH» B mMOpsAKE BPEMEHHOIO 3aMMCTBOBAaHHUS B aBIYCTE-CEHTIOpe
2008 roga 24,0 teic. ToHH TorMBa TC-1 mpu ycnoBuu Bo3BpaTa B rOCYJIapCTBEHHBIN Marte-
puanbHbIi pe3eps 1o 1 mapra 2009 rona paBHOro KOJIMYECTBA 3aMMCTBOBAHHOI'O TOILIMBA, 32
c4eT coOCTBEHHBIX pecypcoB U cpeacTB 3A0 «DiiplOunon» (pacnopspkenue oT 28 aBrycra
2008 romga Ne 118);

- T'ocynapctBennas kopmnopauus «Pocrexnonorun» (manee - 'K «Pocrexnomnorumny),
IIPABUTEILCTBO I. MOCKBBI M aaMHMHHCTpauus KpacHOSpckoro kpas IO COINIACOBaHHUIO
c I[IpaBurensctBoM Poccuiickoit ®@eneparun 4 centsops 2008 roma oObIBHIN O HAMEPEHHUU
COBMECTHO €03/1aTh 00BEIMHEHHYIO aBUakoMIaHu0. OCHOBOH Il yperyJIupoBaHUsl KpU3HUC-
Hoil cutyaruu B OAO «ABuakomnanus «KpacHosipckue aBuaninaumn», OAO «ABuakoMnaHus
«/lomonenoBckue aBuanuuum» u OAO «Camapay, 6a30ii Uil co3gaHus HOBOW aBMaKoMIa-
Huu n3bpano OAO «ABuanmonHas KoMmanus « AtiaanT-Coros;

- Pocpeseps pacnopsikernueM ot 26 ceHTs10ps 2008 roma Ne 144 BHec U3MeHEHUs B pac-
nopsbkeHue ot 28 asrycra 2008 rona Ne 118 B wactu 3amensl 3A0 «3iplOnunon» Ha OAO
«ABunannoHHas koMnaHus «ATinanT-Coro3y;

- B COOTBETCTBHMHM C PEILICHUSMHU, IPUHATHIMU Ha coBellanuu y 3amecturens [Ipencena-
tenst [IpaBurensctBa Poccuiickoit ®@enepanyy, ABUAKOMIIAHWHA HAYaIHW BBIIOJIHATH IOJIETHI
B/n3 a’pomnopra Baykoso r. Mockssl 7-9 centsaops 2008 rona;

- PocaBunanueit o6ecriedeH nepeBo JOMyCKOB Ha BBITOJHEHUE MEXTyHAPOAHbIX MOJIETOB
Asnaxommanuii B OAO «ABnuanuoHHas KoMnaHus «ATianT-Coro3y;
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- nercTBHE cepTU(HHUKATOB IKCILUTyaTAaHTOB ABHAKOMITAHWK MPUOCTAHABIMBAIOCH B COOT-
BETCTBUH CO CJIEAYIOLUIMMHU pacnopsikeHussMu PocaBuanuu:

- OAO «Asuakommanusi «JlomomenoBckue aBuamuuHum»: ot 30 centsops 2008 roga
Ne BE-142-p - ¢ 28 oktsa6ps 2008 roga, ot 7 okts16ps 2008 rona Ne BE-148-p - ¢ 31 okta0ps
2008 roxa, ot 23 okTsa6ps 2008 roma Ne 'K-174-p - ¢ 1 Host6ps 2008 roxa;

- OAO «Asuakomnanus «KpacHosipckue aBuanuaum»: ot 4 ceHtsiops 2008 roga Ne BE-97-p -
¢ 30 centsopst 2008 roga, ot 30 cerrsops 2008 roga Ne BE-142-p - ¢ 28 oxTsa0ps 2008 roxa,
ot 23 okts6ps 2008 roga Ne I'K-174-p - ¢ 1 Hos16pst 2008 rona;

- OAO «Asuakomnanusi «Camapa»: ot 4 centsiopst 2008 roga Ne BE-98-p - ¢ 30 cenrs0-
ps 2008 roxa.

OAO «BuHykoBO X3HAIMHI» (lanee - ATeHT) 3aKJIIOYWIO JOrOBOPbl OT 27 OKTAOpA
2004 roga Ne 01-04/58, ot 5 centabps 2008 roga Ne 01-08/24/7b-08-HA 02284 u ot 9 siHBa-
ps 2007 roga Ne 01-07/01 Ha oOpraHHM3amMIO a’dpOIOPTOBOTO W HA3EMHOTO OOCITYKHBAHHS
BO3JYILIHBIX CyJ0B, cOOTBETCTBEHHO, ¢ OAO «IAJI», OAO «KpacOip» 1 OAO «Camapay.

K nmoroBopam ObUIM TONHCAaHBI JOTOJTHHUTENBHBIE COTJIAIICHHUS, COTJIACHO KOTOPBIM
ATEHT IpesoCTaBIIseT, COOTBETCTBEHHO, ¢ 6 ceHTA0ps mo 5 Hosi0pst (OAO «JAJI» u OAO
«KpacDiip») u ¢ 6 mo 30 centsops 2008 roma (OAO «ABuakommnanus «Camapay) CKUIAKA
B pa3mepe 99,5 % ot neiicTByroMX cOOPOB U Tapu(OB HA BCe BUABI pPadOT U YCIyT clielua-
JM3UPOBAHHBIX KOMIIAaHUN BHYKOBCKOT0O a3pOIOpTOBOrO KOMILIEKCA.

Pa3mep CKMIOK MO [OMOJHUTENBHBIM COIVIALIEHUSM HE MNPUMEHSUICS K CTOMMOCTH
aBual'CM, pacxoJHBIX MaTepHaoB, OJHOPA30BOT0 SKUIIMPOBOYHOI'O MMYLIECTBA IPU BBI-
NOJHEHUH paboT M OKa3aHMU YCIYyTr MO0 Ha3eMHOMY OOCIYXMBAHHIO BO3AYIIHOTO CYJHA,
CTOMMOCTH IHUTaHUS B TOCTUHUYHOM KOMIUIeKce BHYyKOBO, yciyram crenuanin3upoBaHHBIX
KOMITaHUH, HE YKAa3aHHBIX B JIOTIOJIHUTEILHOM COTJIAIIEHUH.

Takum ob6paszom, 6naronaps ycunusm [IpaButensctBa Poccuiickoit @enepanuu, npa-
BuTeabcTBa . MockBbl, 'K «PocTexHonmorun», aBuakommnanuii («Atmant-Coros», «I['TK
Poccusa», «Tpanca’po» u 1p.) u a’ponopra BHYKOBO, yaanoch pa3pemuth IpoOJIeMBlI,
BO3HUKIIINE B pe3yJIbTaTe HEMCIIOJHEHUs aBUaKOMIAHUAMHU anbsHca «DiplOHnon» 06s13a-
TEJbCTB Nepe]] NacCaKUpPaMH.

4.7. HopmaTuBHbBIE NPaBOBBIE JTOKYMEHTHI, CIIOCOOCTBYIOIIME YPETYJIUPOBAHUIO CHUTYya-
M, CBSI3aHHBIX C MAacCOBBIMU 3aJIep’KKaMU PeHcoB, IPU HEIUIaTeKeCOCOOHOCTH ABHAKOM-
IIAHWUH, OTCYTCTBOBAJIH.

ITo unpopmanuun Muntpanca Poccun, HauaTa pa3paboTka HOPMATUBHBIX MPAaBOBBIX J10-
KyMEHTOB, HAaIIpaBJIEHHBIX Ha 0OecreueHue yCTOMUYMBOCTH aBUaTPaHCIIOPTHOI'O Ipoliecca:

- JUIsl pEeLIEHHS BOIIPOCOB OCHAIIEHUSI POCCUMCKUX aBUaKOMITAHUN COBPEMEHHO! aBUally-
OHHOM TEXHMKOM, B paMKax McHoJiHeHHs nopydeHus [Ipesunenra Poccuiickont denepanum,
MunskonomMpaszsutus Poccun coBmecTHO ¢ MuHTpancom Poccun moaroToBiieH NMPOEKT MO-
cranoBieHus [IpasurenbctBa Poccuiickoit @eneparun «O NpUMEHEHUH TTOJTHOTO YCIOBHOTO
OCBOOOXKJICHHsI OT YIJIaThl TAMO>KEHHBIX TOIUINH, HAJOrOB U IPEJOCTaBICHUU TapupHOU
JBrOTHl B OTHOUIEHUM MHOCTPAHHBIX I'PAXKIAHCKUX CaMOJIETOB, BPEMEHHO BBO3MMBIX Ha Ta-
MOXEHHYI0 Tepputoputo Poccuiickon denepaunmny;

- mpuHATO ToctaHoBieHue IlpaButensctBa Poccuiickoit denepaumu ot 13  okTAOps
2008 roma Ne 756 «O BHecenun m3meHeHuid B TamoskeHHbIi Tapud Poccuiickoii ®eneparmu
B OTHOIIIEHUH OTJIEJIbHBIX BUJIOB 3allaCHBIX YAaCTEH, arperaroB U 000py10BaHUs /ISl BO3TYLIHbBIX
CYZOB, a TaK)K€ B OTHOUICHWH ABHUAIIMOHHBIX TPEHAXEPOBY, NPEIyCMaTPUBAIOILEE OTMEHY CTa-
BOK BBO3HBIX TAMOKECHHBIX IOLUIMH B OTHOLICHMH 3allaCHBIX 4acTed Uil HyXJ T'PaKIaHCKOH
aBHALlY, a TAK)KE TPEHAXKEPOB JUIs JIETHOTO COCTaBa, UCIOIb3YEMBIX B IPaXKIaHCKOM aBUALIUN:

- IOATOTOBJIEH U MPOXOJUT COTJIaCOBAHME MPOEKT Npuka3za Munrpanca Poccun «O BHe-
CeHMM M3MEHEHuH B mnpuka3 DenepanabHON ciaykObl BO3AYIIHOro TpaHcmopra Poccum ot
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18 ampenst 2000 roma Ne 89 «O6 ytBepxkaennn «DenepaabHbIX aBHAIMOHHBIX TpaBui. Cep-
TU(UKAIIMOHHBIE TPEOOBAaHUS K OPraHU3aUsAM aBUATOIUIMBOOOECTICUEHUS BO3YIHbIX Mepe-
BO30K», IIPEyCMaTPUBAIOLIEr0 O0ecreueHne HECHUKAEMOro 3araca aBHaToOIUIMBa B pe3ep-
Byapax a’poropTa Jyist 00ecreueH st oJeTOB BO3AYIIHBIX CYA0B.

[IpaBurensctBom Poccuniickoit @enepanmu nmopydyeHo MUHUCTEPCTBY dHEpreTuku Poccuil-
ckoit Penepaniuiyi COBMECTHO C 3aMHTEPECOBAHHBIMU (peaepanibHBIMU OpraHaMU UCIIOJIHUTENILHOM
Binactu (mopydenue ot 20 centsiopst 2008 roga Ne UC-119-5737) npuHATH pelieHnss B paMKax
CBOEH KOMIIETCHLIMH, HAIIPABJICHHBIC HA 3aKJIIOYEHUE NPSMBIX JOTOBOPOB MEXIy IPOU3BOIUTE-
JSIMU aBUATOILIMBA U HETIOCPECTBEHHBIMH MTOTPEOUTENISIMH, U PELLIEHUS 110 BBLAEICHUIO 3€MEIThb-
HBIX YYaCTKOB I10]] pa3MELIECHUE alIbTEPHATUBHBIX TOIUINBO-3aIIPaBOYHBIX KOMIUIEKCOB.

Cnenyer OoTMETHTh, YTO B HapylueHue mnocraHoBiieHus [IpaButenscTtBa Poccuiickoit
®enepaunn ot 23 utoHa 2007 roga Ne 397 «O nuuEH3UpPOBaHUM MEPEBO30K BO3AYILIHBIM
TPAHCIIOPTOM MACCAKUPOB U MEPEBO30K BO3AYLIHBIM TPAHCIIOPTOM T'PY30B, & TaKkKe O CO-
BEPILICHCTBOBAaHUU T'OCYAAPCTBEHHOTO PEryJIMPOBAaHUS NEATEILHOCTH IIEPEBO3UYUKOB B cdepe
BO3/YILIHBIX NEPEBO30K (32 UCKIIOYEHUEM MEPEBO30K, OCYIIECTBISEMBIX BO3IYIIHBIMU Cy/a-
MU IOCyIapCTBEHHOW aBHALMU, SKCIIEPUMEHTAIbHON aBUALIMH, IPaXXAAHCKOW aBHALIUH, B TOM
yHclie aBHallUK OOILEro Ha3HaueHus, 0€3 B3UMaHUs IIaThl)» (C U3MEHEHHUSIMH OT 27 HIOHS
2008 roga) MunTtpancom Poccun HeompaBnaHHO 3aTsSHYT Bompoc (Ha 1,5 roma) mo yTBep-
KACHUIO TopsiAKa (OPMUPOBAHUS, YTBEPKICHHS U OMyOJIMKOBAHUS PACIMCAHUS PETYIISIPHBIX
BO3/YIIHBIX NEPEBO30K MACCAXKUPOB U (MJIM) I'PY30B, BBHIIOIHIEMbIX MEPEBO3UNKAMHU, UMEIO-
IIMMH COOTBETCTBYIOUINE JTULICH3UU.

4.8. B Hapymenne pacrnopspkenusi PocaBuanuu ot 6 wmronst 2005 roma Ne AKO-176-1p
«O co3nanum opranusanuu pabotsl OanancoBoit Komuccun ®enepainbHOro areHTCTBa BO3-
JQYUTHOTO TPAHCIOPTa» areHTCTBOM HE OCYIIECTBISUIACH OIEHKA TEKYIIETo (PMHAHCOBOTO CO-
CTOSIHUSI aKI[MOHEpHBIX oO0miecTB (aBuakomnanuii). Ha 3acemanusx OamaHCOBOW KOMHCCHU
pe3ynbTathl (GUHAHCOBOW AESITENbHOCTH ABHAKOMIIAHUM HE pacCMaTpPUBAIUCh, YTO SIBISIETCS
OJTHOW M3 MPUYMH HECBOEBPEMEHHOCTH MPUHATHUS MEp MO 03A0POBJICHUIO (PMHAHCOBOTO CO-
CTOSIHUS ABHAaKOMITaHUH.

B napymenue nocranoBnenus [IpaButenbctBa Poccuiickoit @eneparuu oT 4 OKTAOps
1999 roma Ne 1116 «O6 yTBepKIeHHH TOPSAKA OTYETHOCTH PYKOBOAMTENEH (eneparbHbIX
rOCyJapCTBEHHBIX YHUTAPHBIX MPEANPUATHN U NpeacTaBuTeneid uarepecos Poccuiickoit de-
JIepallii B OpraHax yNpaBJICHHsI OTKPBITHIX aKIIMOHEPHBIX 00MIECTB» (B peAaKIuu OT 4 HOs0-
ps 2006 roga) (myHkt 4) PocaBuanuell He OCYIIECTBISJICS KOHTPOIb 3a NESTEIbHOCTHIO
ABuakommnanuii. OTYETBI O JIEATEILHOCTH TIpecTaBUTeNe nHTepecoB Poccuiickoit denepa-
LIMY B OpTraHax yIpasiieHUus ABHAaKOMIIaHUH B PocaBuaniyio He peCTaBIIsUINCh.

5. CocTosiHue 1eOUTOPCKON M KPeAUTOPCKOil 3210 :keHHOCTeil O0mecTs,
B TOM 4HcJIe M0 pacyeTaM ¢ 0I01KeTOM M BHeOIOI:KeTHbIMHU (poHIaMHU.
IIpuHUMaeMble MepbI 10 CHUKEHUIO M YPeryJIMPOBAHUI0 KPeAUTOPCKOi
3ag0/:keHHOCTH. CocTOsIHMe PEeTEeH3UOHHOH PadoThl, BKIIOYasi HCIIOJIHEHHE
OO0mecTBaMu NpebABISEMbIX IPETEH3UI U TPEOOBaHUH aCCAKUPOB.
Kpeautnas nosmmruka O0mects

5.1. Jlns OyxranTepckoi OTYETHOCTH ABHAKOMITAHMM XapaKTEpPEeH BBICOKHM YPOBEHb Jie-
OUTOPCKOI 3a10KEHHOCTH. Tak, ee 10yt OT CTOMMOCTH 000poTHBIX akTUBOB OAO «JIAJI»
coctaBisuia Ha Hadanmo 2007 roga 80,5 %, na mawano 2008 roma - 53,7 %, Ha 1 OKTAOpS
2008 roma - 65,2 %, OAO «KpacDiip», coorBeTcTBeHHO, - 61 %, 73,5 % u 87,1 %, OAO
«Camapay - 62,1 %, 72,5 % u 80,8 nporeHTa.

Jlunamyka aeOUTOPCKOM 3aI0JDKEHHOCTH ABHAKOMIIAHMN IO COCTOSHHUIO Ha 1| sHBaps
2007 rona, 1 sHBapst 2008 roga u 1 oxTa0ps 2008 roga xapakTepru3yeTcs CIeAyOIUMU TaHHBIMU:
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(miH. py0.)

JlebuTopckas 3a10KEHHOCTh

01.10.2008 . k

ABHaKOMIaHHH wa 01.01.2007 T Ha 01.01.2008 T Ha 01.10.2008 T. 01.01.2007 r.
OAO «Kpacdiip» 50947 10410,8 11779.9 + 66852
0AO JIAT» 1606.5 3134.8 4584.9 +2978.4
OAO «Camapa» 598.8 865,5 11182 +5194

3a mpoBepseMblid TepuoJl AeOMTOPCKast 3aJ0DKEHHOCTh ABHAKOMITAHWN 3HAYUTEIILHO
yBenmuuminack: OAO «IAJD» - B 2,9 paza; OAO «KpacOiip» - B 2,3 paza; OAO «Camapa» -
Ha 86,7 mporeHTa.

VBenuyeHue neOUTOPCKON 3aJ0JKEHHOCTH B OCHOBHOM MPOM3OILIO 32 CYET pocTa 3a-
JOJKEHHOCTH TI0 pacdeTaM ¢ MOKyHaTeNssMU U 3aKa3uukaMmu. Tak, Jedutopckasi 3a70JKeH-
HOCTb IOKymarened | 3aka3uukoB ysenuuwiack: no OAO «AJI» - B 5,1 pasa
(ma 2143,1 muH. pyOseit); OAO «KpacDiip» - B 2,3 paza (Ha 2424,1 muH. py6eir); OAO
«Camapa» - Ha 81,9 % (Ha 258,3 miH. pyoieil).

AHanUTUYECKUN YUET M0 NMPOCPOUYEHHON AEOUTOPCKOM 3aJ0KEHHOCTH U KPEIUTOPCKOMN
3aJJ0JDKEHHOCTH ABMAaKOMIIAHUSMHU HE BEJICS.

Jebutopckas 3anomkeHHOCT OO0 «O¥iplOHNOH» 32 poBEpsEeMBbIi IEPUO/] YBEITUUMIACh
Ha 45,4 mnH. py6Oneil (Ha 2,3 %) OTHOCHUTENIBHO JEOUTOPCKOM 3aJ0KEHHOCTH Ha | sHBaps
2007 roga u yuciuachk 1o coctostauio Ha 1 oktsa0ps 2008 rona B cymme 2005,6 mitH. pyOsieit.

IIpeten3nonHas pabota ABHMAKOMIIaHUSIMHU IPOBOJMIIACH HA HEJOCTATOYHOM ypoBHe. J[iu-
TEJIbHBIE MIEPUO/IbI BPEMEHHU HE MPUHUMAINCH MEPBI K MOTAIIEHHIO IPOCPOUYECHHBIX 33 J0KEHHO-
creil. Tak, B OyxranrepckoM yuere OAO «/IAJI» npocpoueHHas: 1eOUTOpCcKas 3a10JKEHHOCTb
B cymme 14,1 muH. py6nel uucnunack no pacyeram ¢ OOO «Poccuna» ¢ oktsaops 2006 rozaa,
¢ OO0 «CrpoiikommiexkT» - ¢ utoiast 2007 rona B cymme 7 MitH. pyo6uneit, ¢ 3A0 «MHTepAnb-
sHC» - ¢ nekabps 2007 roga B cymme 750 mutH. py6neit. Criemyer OTMETUTb, YTO 110 Ha3BaHHBIM
NeOUTOPCKUM 3310JDKEHHOCTSIM UCKHU B CyI€OHBIE HHCTaHLMM HE TIPEIbSBISIINC.

3a 9 mecsues 2008 rona OAO «KpacDiip» 1 OAO «Camapa» ObuIH MOJAHBI UCKOBBIE 3a-
SBIICHUS, COOTBETCTBEHHO, Ha 16,4 MuH. pyOnei u 280,6 MiH. pyOsiei, U3 HUX MO MCKOBBIM
3asIBJICHUSAM MPUHATO pelieHue o B3bickaHuu 4,1 MiH. pyoneit (25,2 % oT cyMMBbI UCKOBBIX
TpeboBanuii) u 40,6 MaH. pyOeit (14,5 nmpoieHTa).

Hcnonaenne ABHaKOMIAHUSAMU TPEABSIBISIEMBIX MPETCH3UA U TPeOOBAHUHN ITaCCAKUPOB
NpUBEIEHO B paszzaeine 4 OTuera.

5.2. lunamuka o01ielt KpeAUTOPCKON 3a10JKEHHOCTH ABHAKOMITaHUHN (BKITIOYAs IPOYHe
00s3aTeNnbCTBA, KpPEeIUThl W 3aiiMbl) 1Mo coctosHUiO Ha 1 sHBaps 2007 roma, 1 sHBaps
2008 roga u 1 oktsa0ps 2008 roma xapakrepu3yercs CiAeAyIOUMMH TaHHBIMU:

(MutH. py0.)
ABHaKoMIaHuu Kpenutopckas 3anomkennocts  [Ha 01.01.2007 r.|Ha 01.01.2008 r.|Ha 01.10.2008 r.| 01.10.2008 r. x
01.01.2007 r.
OAO «KpacDiip» [Kpenuropckas 3a10/DKEHHOCTb 12151,8 16208,8 19805,4 +7653,6
13 Hee:
IIOCTaBUIUKH U NOAPSAYUKI 3035,5 4416,5 7158,3 +4122.8
KpeAUThI U 3alMBI 4936,0 8636,0 9983,9 +5047,9
OAO «IAJI» Kpeauropckast 3a10;DKEHHOCTh 32174 7971,2 10923,8 +7706,4
U3 Hee:
TIOCTABIIUKHU M TOAPSTIHKH 1175,0 2217,9 4871,6 +3696,6
KPEIUTHI U 3aiMBI 604,6 956,6 1405,3 +800,7
OAO «Camapa»  [Kpeauropckas 3a107KEHHOCTh 1598,2 1723,5 2073,6 +475,4
13 Hee:
[TOCTABLIMKHU U MOJPSTYNKU 377,0 495,8 796,8 +419,8
KPEIUTHI U 3aiMBbI 585,8 387,4 388.8 -197,0

3a nepuon ¢ staBapst 2007 roga mo okta0ps 2008 roma oO1ast KpeaAUTOpCKas 3a10JKEHHOCTh
ABunakoMnanuii 3HauuTenbHO yBenuumiack: OAO «JAJD» - B 3,4 paza: OAO «KpacOiip» -
Ha 63 %; OAO «Camapa» - Ha 29,7 nponeHTa.
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Kpennropckas 3amomkenHocte OOO «OiiplOnnon» Ttaxke yBenumuminack Ha 38,7 %
u coctaBuia Ha 1 okta0ps 2008 rona 3284,0 miuH. pyOmeil.

[Tpu sTOM 00s13aTenbcTBa ABUAKOMITAHUH TIEpeT KPEAUTOPAMH 3HAUYUTEIFHO MPEBHIIIATH
nedutopckyto 3anoimkeHHocTh: OAO «KpacDiip» - Ha 68,1 % (Ha 8025,5 muH. pyGuieit);
OAO «IIAJl» - B 2,3 paza (Ha 6338,9 mun. pyOneit); OAO «Camapa» - Ha 85,4 %
(Ha 955,4 mnH. pyOnei), 4TO B CIOXKMBIIMXCS YCJIOBUSX CO3/4a€T 3HAUUTENbHBbIE PUCKU
110 HEYIOBJIETBOPEHUIO TPEOOBAHMIA KPEIUTOPOB.

Ha poct kpeautopckoii 3a10JoKEHHOCTH B OCHOBHOM TOBJIMSIO YBEJIWYEHUE 3a70KEH-
HOCTHU IO pacyeraM C MOCTaBIIMKAMU M MOAPATYMKAMH, B TOM UYHCJE [0 pacyeTaM 3a aBHUa-
IIMOHHOE TOIUIMBO, 3@ a3pOINOPTOBOE OOCITyKMBaHHE. 3a/I0JDKEHHOCTh MOCTAaBIIMKAaM U HOJ-
pamuukam yBennumiach: mo OAO «IAJD» - B 4,1 paza; OAO «KpacDiip» - B 2,4 paza; OAO
«Camapa» - B 2,1 pa3sa.

[To cocrosinuto Ha 1 okTs0ps 2008 roga KpeaUuTOpCKas 3aI0JKEHHOCTh 32 aBHAIIMOHHOE
tormuBo coctaBisia: o OAO «KpacOitp» - 1411,9 mun. py06neit; OAO «/JAJD» -
1941,7 man. py6neit (poct ¢ 1 suBaps 2007 roma B 2,6 paza); OAO «Camapa» - 179,7 miH.
py6uieit (poct B 3,9 paza). Kpenutopckast 3a0/5KEHHOCTh 32 a3pONOPTOBOE OOCITY>KUBaHHE
no OAO «JIAJl» ysemunumnace B 7,2 pasa (¢ 115,9 man. pyOneit na wawasno 2007 roma
1o 833 muH. pyOneit Ha 1 okta6ps 2008 rona), no OAO «Camapa» - B 3,2 paza (¢ 40,0 miuH.
py6uneii no 127,2 muH. pyOneit).

JluHaMuKa KpeAUTOPCKOM 3aJ0JKEHHOCTH MO pacyeraM ¢ OO/pKeTaMHM IO Hajoram
U cOopaM, Tiepel] TOCyIapCTBEHHBIMH BHEOIO/DKETHBIMH (DOHIAMU W TIepe] IEepCOHAIOM
ABuakommnanuii Ha 1 sHBaps 2007 roxa, 1 suBaps 2008 roga u 1 okTsa6psa 2008 rona mpen-
CTaBJieHa B TAaOJIHIIE:

(mitH. py©.)
ABnakoMnaHuu Kpenutopckas 3a10/0keHHOCTD Ha 01.01.2007r.| Ha 01.01.2008 r.| Ha 01.10.2008 .| 01.10.2008r.x
10 pacyeram 01.01.2007 r.
OAO «KpacDiip» | C GropkeTamMu 10 Hajoram u coopam 157,4 52,0 93,0 - 64,4
C rocynapcTBEHHbIMH BHEOIOMKET-
HBIMH (OHIAMHU 1719 170,8 221.,8 +49,9
C nepcoHasioM 1o 3apaboTHOH miate 91,9 110,7 263,8 +171,9
OAO «IAJI» C OroJpKeTaMH IO HajioraMm u cbopam 15,8 29,1 22,4 + 6,6
C TroCyIapCTBEHHBIMUA BHEOHOIKET-
HbIMHU (poHIaMH 19,1 21,4 31,6 +12,5
C nepcoHasioM 110 3apabOTHOH miare 30,3 40,6 83,4 + 53,1
OAO «Camapay C Oro/pKeTaMH 0 HajioraMm u cobopam 197,7 2783 351,0 +153,5
C TOCyIapCTBEHHBIMH BHEOIOIKET-
HBIMU (poHTaMH 115,7 152,3 177,1 +61,4
C nepcoHaJIoM 110 3apabO0THOM Iu1aTe 3,1 14,6 24,6 +21,5

3a npoBepseMblil IEPUOJ KPEAUTOPCKas 3aJ0JKEHHOCTh Mepe]] OroKeTaMu BCEX ypOB-
Heil mo Haoram u coopam OAO «JAJI» u OAO «Camapa» yBeauumiIach, COOTBETCTBEHHO,
Ha 41,5 % wu na 77,5 % ot 3amomkenHoctd Ha Havdano 2007 roma, a mo OAO «KpacDiip»
yMeHblnnack Ha 40,9 nporeHra.

Ha 1 oxta0ps 2008 roma mnpocpoueHHas 3agommkeHHOcTh OAO  «JIAJD» coctaBisiia
14,2 mnH. py6neii (63,3 % ot o01ieii 3a107KeHHOCTH 110 Hasioram u coopam), OAO «KpacDiip» -
65,7 muH. pyoueii (70,6 mporieHTa).

IIpocpouennas kpenuropckas 3anokeHHocTs OO0 «DiplOHHOH» 1O pacyeraM 1o Ha-
Jory Ha J00aBJICHHYIO CTOUMOCTH cocTaBisuia 45,8 mutH. pyoneit (68,3 % OT 3a10KeHHOCTH
no HJIC).

Kpenurtopckas 3a0KeHHOCTh Hepell TOCYIapCTBEHHBIMU BHEOIOKETHBIMU (DOHIAMH
Ha | okTs0ps 2008 roga Mo cpaBHEHHIO C 3aJ0JKEHHOCTHIO Ha Hadano 2007 roga yBeqIuyu-
nace: OAO «JIAJD» - Ha 5,4 %; OAO «KpacDiip» - Ha 29 %; OAO «Camapa» - Ha 53 %.
Ha 1 okts6ps 2008 rona npocpouenHas 3am0nkeHHOCTE OAO «JIAJD» cocraBmsna 15,0 moH.
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pyOneit (47,4 % oT 3aJ0HKEHHOCTH TOCYyAAapCTBEHHBIM BHEOMOKeTHBIM (oHmaMm), OAO
«KpacDiip» - 203,8 miH. py6aeit (91,9 npouenTa).

B 2007 rony u stHBape-ceHTsi0pe 2008 roga mpocieXuBaeTcs yCTOWYHMBAS TEHICHITHS
yYBEIMUYEHUS! KPEAUTOPCKON 3a/I0JKEHHOCTH 10 pacueTaM C IepCcoHAIOM Mo 3apaboTHOI Tuia-
te. Tak, poct Ha3zBanHOU 3amomkeHHOCTH OAO «JIAJI» 3a 2007 ron cocrasnsn 34 %, 3a
9 mecsueB 2008 roga - 105.4 %, OAO «KpacDiip», cooTrBeTcTBeHHO, - 20,5 % 1 138.,3 %,
OAOQO «Camapa» - B 4,7 paza u 68,5 nporieHra.

[IpuHIMaeMble MEphI IO CHUKEHHUIO M YPETYJIUPOBAHUIO KPEAUTOPCKON 3a0IKEHHOCTH
ABHaKOMITaHUSIMHU OBLTH HE IOCTATOYHBI.

B cynebnbie opranbpl MOCTyNaid MHOTOYUCIICEHHBIE HCKOBBIC 3asIBICHUS K ABHAaKOMITaHU-
SIM OT TIOCTAaBIIUKOB, 3aKa3YMKOB M MPOUnuX Kpeautopos. Tak, 3a 2008 rox kpeauTopamu mo-
na"o 111 uckoB k OAO «KpacOiip» Ha obmyro cymmy 2219,1 maH. pyOneit, u3z Hux 39 %
MPUXOJUTCS Ha UCKH, TogaHHbIe ¢ aBrycta 2008 roga. Ha MoMeHT npoBepku cyeOHBIMU Op-
raHaMu OpuHATHI penieHus o B3bickaHuu ¢ OAO «KpacDiip» Ha cymmy 479,4 muH. pyOneit
(21,6 mporieHTa).

3a 2007 ron u 9 mecsueB 2008 roga k OAO «Camapay» ObUTH TPEIBSIBICHBI UCKOBBIC
TpeboBaHus Ha 001TyI0 cymMMy 377,7 MiTH. pyOJieii, 3 HUX 1O UCKOBBIM 3asIBJICHUSIM MPUHSATO
peleHre O B3bICKAaHWU C aBHakoMnaHuu 174,4 muH. pyOneit (46,2 % OT CyMMBbI HCKOBBIX
TpeboBaHUi).

Ha MOMEHT npoBepKH 10 UCTIOIHUTENIBHBIM T0KyMeHTaM B oTHoueHnu OAO «Camapay
B030Yy>k71eHO 0K0J10 300 MCIONHUTENBHBIX MPOU3BOJACTB, OOBEANHEHHBIX B CBOJAHOE MCIIOJ-
HUTEJIbHOE MPOU3BOJICTBO.

Omnpenenennem ApoutpaxxHoro cyaa MockoBckoit obmactu ot 24 utons 2008 roga 3asB-
aenne OAO «Pycckas HedTsHas rpynna» o npusHanun OAO «/JAJ» 6aHKpOTOM MPUHATO
K mpousBoacTBy. Ilo 3asBinenusim 3AO0 «Arpo-Motope», 3A0 «Camapanmudpt» u 3A0
«ABuarexHonorusi» B otHouieHnn OAO «Camapa» Taxxe BO30yKJIE€HO MPOU3BOJCTBO O He-
COCTOATENLHOCTH (OaHKPOTCTBE).

5.3. [1o coctostnuto Ha 1 okTsa0psa 2008 rona kpeauTopckas 3aJ0JKEHHOCTh IO 3aii-
MaM U KpeauTaMm IO CPaBHEHMIO C 3310JKEHHOCThIO Ha Hayano 2007 roxga Bo3pocna: OAO
«KpacDiip» - B 2 paza (aa 5047,9 muH. pyouneit); OAO «JJAJI» - B 2,3 paza (aa 800,7 muH.
py6ueii). I[To OAO «Camapa» 3aJ0KEHHOCTH MO 3aliMaM U KpeauTaM yMEHBIIUIACh Ha
33,7 % (ua 197,0 man. pyOneit).

[IpuBneueHne HOBBIX KPEAUTOB U 3aiMOB OCYIIECTBISIOCH ABUAKOMIIAHUSIMU C IENbIO
TIOTIOJTHEHHUSI 0OOPOTHBIX CPEICTB.

CrnemyeT OTMETHUTb, UTO MPHU PABHBIX CPOKAX MPEAOCTABICHHBIX KPEIUTOB (PaKTHUECKH
OJIHOBPEMEHHO ABHAaKOMIIAHUU 3aKJIFOYAJIU IOTOBOPHI M0 pa3INYHbIE CTaBKH.

Tak, ¢ 1enpI0 MorameHus 3aI0JDKEHHOCTH MO JU3UHTOBBIM TuiatexamM OAO «Camapay
3axmouniio 23 mast 2008 roga 10roBopel Ha nosydeHue AeHekHbIX 3aiiMoB ¢ OO0 «Ennnas
TpancnopTtHas kommanus» (Ne 23/05/08-K32) u ¢ OO0 «DitplOunon» (Ne 23/05/08-K21)
C YIUIaTOM MPOIIEHTOB, COOTBETCTBEHHO, B pazmepe 15,2 % u 17 % ronosbIx.

B wmaprte 2007 roma mpu paBHBIX cymMMmax KpeauTHbIX cpeactB (100,0 muH. pyOneit)
u cpokax npepoctaBieHus (1o 3 mecaueB) OAO «JIAJD» 3akiIouniIo KpeauTHBI JOTOBOP
¢ KoMMepueckuM 06aHkoM «Mactep-bank» ot 23 mapra 2007 roma Ne 5026/07 (¢ nomnonHu-
TEJHLHBIM COTJIAIICHUEM) Ha yclIoBUsIX 18 % rofoBhIX, IO KPEAUTHOMY JOTOBOPY OT 12 Mapra
2007 roga Ne 14/07 ¢ OAO «IIpoMBIIIIIEHHO-CTPOUTENBHBIN 0aHK» 10 cTaBke 13 % ro/1oBBIX.
[lepenyiaTa Mo HaAUMCIEHHBIM MPOLIEHTAM U €MHOBPEMEHHOM IJIaTe IO JIOTOBOPY OT 23 map-
ta 2007 roga Ne 5026/07 (4489 Tbic. pyOeil) MO OTHOLIEHUIO K KPEAUTHOMY JOTOBOPY OT
12 mapra 2007 romga Ne 14/07 (3295 trIc. py06ieit) cocraBuina 1194 teic. pyOmneii.
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Crnenyer OTMETHTh, YTO TpH ToidydeHuu cpeactB B cymme 100,0 mutH. pyOnieit oT koM-
Mepueckoro 6anka «Mactep-bank» mo kpeautHomy goroBopy oT 23 mapta 2007 roga
Ne 5026/07 nmox 18 % romoBeix OAO «/IAJ» npenocraBmino 3aem OAO «Camapa» B cymme
59,0 maH. pyOneii ¢ ymuiaroil Oosiee HU3KUX MpoLEHTOB - 14,3 % rogoBeIx (corjamieHue ot
1 anpenst 2007 rona Ne E3-07-71624).

Ha npoTspkeHnn Bcero nepuoja ¢ 1efblo MPUBJICYEHHsS] KPEIUTOB U 3aiMOB ABHAKOM-
NAaHUU UCKYCCTBEHHO YBEJIMUYMBAJIA AKTUBBI, IPOU3BOMAS pacueThl MEeXIy co00il BEKCelsIMH,
a TaKKe MpH HaJUYUU JAEOUTOPCKUX 3aJ0JKEHHOCTEH MEXJy KOMIIAHUSMHU 3aKIIOYaINUCh
JIOTOBOPHI 3aiiMa.

Tax, npu neburopckoii 3agomxeHHocTH OAO «KpacOiip» nepen OAO «Camapa» Ha
1 okTsa6pst 2008 rona B cymme 178,0 miH. pyOrneit kpeauTopckas 3amosnkeHHocTh OAO
«Camapa» nepen OAO «KpacDiip» no goroBopam 3aiima coctaBisuia 141,8 MiH. pyOueid,
unu 79,7 % ot AeOUTOPCKOM 3a10JKEHHOCTH.

Horosop o 3anore ot 29 okts6ps 2007 roxa Ne 5931/2 mexay OAO «IAJI» (3anoro-
natensb) © OAO «Anbda-bank» (3amorogep:kaTresib) 3aKJIYeH Ha oOecreueHue 3ajora
10 IOTOBOPY 00 OTKPBITHMHM KPEAUTHON JMHUM B MHOCTPAHHOI BajroTe Ha OOLIYI0 CyMMY
8,5 muH. nomn. CHIA ot 20 oktsa6pst 2007 roma Ne 5931 mexny OAO «Anbda-bank»
u OAO «KpacDiip» (JOTKHUK).

B obGecnieuenue Bcex 00s3aTeNbCTB JODKHHUKA TI0 KpeauTHOMY aoroBopy OAO «JIAJD»
nepeaano B 3aJOr MPOCTOi OeclpoleHTHBIH Bekcelnb, BbiaHHbI OO0 «Jleon», Ha cymmy
11,9 mun. momt. CHIA co cpokoMm IiaTeka MO MPEIbSBICHUIO. YKa3aHHBIM BEKCENIb ObLI
npuoOpeTeH aBHAaKOMIAHMEH IO JOroBOPY MeEHBbI HPOCThIX Bekcened oT 29 okTadps
2007 roga Ne 29-10-07 mexay OOO «Jleon» 1 OAO «JIAJI», cyMMa Kaxkaoro U3 KOTOPBIX
coctaBmsuia 11,9 miH. gomn. CIIA.

[lo mannbM Oyxrantepckoit otuetHocTd OAO «JIAJl», mo coctosHuio Ha 1 OKTAOps
2008 rona 3a70KEHHOCTh 110 BEKCENSIM K yIiaTe (JI0JIrOCPOYHBIM M KPaTKOCPOUYHBIM) Mepes
OAO «KpacDiip» cocrasmnsuna 2877,3 muH. pyoneit, OAO «Camapay - 210,0 miH. pyOeid.

Mexny AnakomnanusaMu 1 OOO «OipHOHNOH) NPOUCXOAMIIO OCTOSHHOE B3aUMHOE IIe-
peurcieHre cpeacTB 0e3 00pa3oBaHMs 3aI0JDKEHHOCTH, HE OTHOCSINEECS K UCTIONHEHHIO JI0TO0-
BopoB ¢ OO0 «DiiptOHNOH» 0 BO3ME3THOM OKa3aHuM yciyr. [lepeunicienne 1eHeXHBIX CPE/ICTB
0e3 JOrOBOPHBIX OTHOIICHWH CO3IABANO U KPEIWTHBIX YUYPESKACHHH BHUIMMOCTH 00OpOTOB
Ha PacyeTHBIX CYETaxX U JIaBajo BO3MOKHOCTh ABHAKOMITAHHSM I0Ty4aTh HOBbIE KPEAUTHI.

Taxk, u3 nepeuncnenasix OAO «KpacDiip» B 2008 roay mo moroBopy yciayr oT 1 mapta
2005 roma Ne 28/1Y-05/1008/0Y-05 nenexusle cpenactBa B cymme 377,3 MaH. pyOnei
(u3 568,4 MiH. pyOsieit) He OB HETTOCPEICTBEHHO CBSI3aHbI C HA3BAaHHBIM JIOTOBOPOM.

VYcraBamMu ABHaKOMIAHUI HE BKJIIOUYEHO B KOMIIETEHIMIO COBETA JAUPEKTOPOB OTKPBITHIX
AKLMOHEPHBIX OOIIECTB, B COCTaB KOTOPBIX BXOJWIN MPEICTABUTENN FOCYIapCTBa, PACCMOTpE-
HHE BOIIPOCa O TIOJIy4YeHUH KpeaAUToB B pazmepe 6osee 10 % OT BeMYMHBI YUCTHIX aKTHBOB.

Bwmecte ¢ Tem nynktom 6 Ykaza Ilpesugentra Poccuiickoit ®denepanun ot 10 utoHs
1994 rona Ne 1200 «O HEKOTOpBIX Mepax MO 00ECHeYeHUI0 rocyJapCTBEHHOTO yIpaBiie-
HUS YKOHOMHUKOI» OMpPENENIEHO, YTO COTJaCOBAHUIO MOJJIEkKAT MPOEKThl PELICHUN U TOJI0-
COBaHHE I10 NMPOEKTaM pEUICHUI 10 BOIIPOCY MOJIyUYeHUs: KpeauToB B pazMepe Oosee 10 %
BEJIMYMHBI YUCTHIX AKTUBOB.

Kak ormeuanocs paHee, B mpoBepsAeMblil IEpUO BeanunuHa YUCTbIX aKTUBOB OAO «/IAJD»
uMella oTpularesbHoe 3HaueHue. Bemwmumna uyncteix aktuBoB OAO «KpacDiip» u OAO
«Camapay 1o pe3ynbratam 3a 9 mecsieB 2008 roaa Takke UMENI0 OTPULIATEIBHOE 3HAYCHHE.

5.4. CornacHo OoT4eTHOCTH ABMAaKOMIAHMN 3HAYUTENbHAsE 0N AEOMTOPCKON W Kpeau-
TOPCKOM 3aJJ0JDKEHHOCTEHN MPUXOAUTCS Ha 3aJJOJDKEHHOCTH ABHAKOMIIAHUN JPYT IPYTY.
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Tak, mo manubM Oyxrantepckor otdyeTHOCTH OAO «JIAJI», o cocTossHMio HA 1 OKTAOPS
2008 roxa ynensHbIi Bec 3anomkeHHoctd OAO «KpacDiip» nepen Hum cocrasiisui 40,3 % ot
o0mield neOMTOPCKON 3aJ0JDKEHHOCTH, a ero 3amoinkeHHocTh mepen OAO «KpacDipy» -
43,5 % ot o6mieii kpeautopckoii 3amomkeHHOCTH OAO «JIATD.

Ha nomto nedburopckoit u kpeauropcekoit 3anomkeHHoctelt OAO «KpacDiip» npuxoaurcs
15,9 % neduropckoit u 30,4 % oOreit kpeauTopckoii 3anomkenHocteir OAO «Camapay.

VY aensubii Bec 3amomkenHocTeit OAO «IAJI» u OAO «Camapa» nepen OAO «KpacDiip»
COCTAaBJISUI, COOTBETCTBEHHO, 17 % u 3,6 % ot obmieil nedutopckoii 3agomxenHoctu OAO
«KpacDiip».

[Ipu 3TOM B poBepseMbIil IEPUO aKTHI CBEPKU MO 0043aTENHCTBAM C HA3BaHHBIMU KOM-
MaHUSAMH OCYIIECTBISUIMCH HE PETYJIISPHO.

5.5. [Ipu 3HAUUTENHHOMN 3aJI0JDKEHHOCTHU TEpe]] MOCTABIIMKAMH M TOJIPSIIMKAMU, OF0JI-
xetoM, nepcoHanoM OAO «JIAJI» ocymecTBIsUIO IUIaTEXHM 32 MHOCTPAHHYI KOMIAHMIO
«OMOSA TRADING LIMITED» (Kurp).

ITo noroBopy mopyuuntensctBa oT 10 okTs16pst 2006 roga Ne 98748/I1 OAO «JIAJI» BbI-
CTyHaJI0 TMOPYYUTETIEM MO KpeauTHoMy aoroBopy oT 29 mas 2006 roma Ne 98748 mexmy
OAO «Anbpa-bank» (nanee - kpeaurop) u komnanueit KOMOSA TRADING LIMITED».

Hauunas ¢ ¢espans 2007 roga mo 1 oktsaopst 2008 roma OAO «IAJI» ocymiecTBrIIO T1a-
TEXHM YaCTHMYHOM OIUIaThl OCHOBHOT'O JI0JITa MO KPEIUTHOMY JOroBopy oT 29 mas 2006 rona
No 98748, npo1eHTOB 32 MOJIb30BAHUE KPEIUTOM, HEYCTOWKH 332 HECBOCBPEMEHHYIO OIUIATy OC-
HOBHOT'O JIOJITa U MPOLEHTOB MO KPEAUTY Ha o0Iryto cymmy 445,7 MiH. pyOuieil 3a MHOCTpaH-
Hyto komnanuio «OMOSA TRADING LIMITED». Cpexnctsa nepeurcieHsl B py0JIeBOM 3KBU-
Basniente, paBHoM 21378,351 teic. momn. CIHA, wmu Ha 6378,351 ThIc. momt. CIA Gonbiie
obobema 00s3aTenbeTB (15 mumH. momut. CIIA), onpeneneHHBIX T0TOBOPOM MOPYYUTEIHCTBA.

be3 BoicTaBnenus TpeboBaHuit Kpenutopa, camoctosTeibHo OAO «IAJI» ocyiecTBsio
NEPEYUCIICHNE JIEHEKHBIX CPEeICTB Mo nucbMam aupekropa komnanuu «OMOSA TRADING
LIMITED» 06 omnaTe A€HEXHBIX CPEICTB MO KPEAUTHOMY IOTOBOpYy oT 29 mas 2006 roga
Ne 98748, a B oTnenbHbIX ciydasx mo nucbMaM OAQO «Anbda-bank», HarpaBleHHBIM B aj-
pec komnanuu «OMOSA TRADING LIMITED» o norameHuun 3aJ0J)KEHHOCTH IO KPEJIUT-
HOMY J0roBopy. Pa3spemienue Ha oruiaty MOANMCAaHO NMEPBBIM 3aMECTUTENIEM TI'€HEPaJIbHOTO
JMpeKTopa 1o npousBoAcTBy A. B. CTOruymeHko.

Ha moment nmpoepkn OAO «Anbda-bank» He ObUIM TIepeaHbl JOKYMEHTHI, yI0CTOBE-
psttomue TpedboBanue aBuakomnanuu k komnanuu «OMOSA TRADING LIMITED» u npasa,
o0ecrevynBaroIfe 3T0 TPeOOBAHUE IO JIOTOBOPY MopyuuTesbeTBa oT 10 okTsa6ps 2006 roga
Ne 98748/11.

B psine ciydaeB omata mpousBoAmiack o BHyTpeHHeMY Kypcy OAO «Anbda-banky,
YTO MPOTHUBOPEUMIIO YCIOBUSAM J0rOBOpa NOPYUYHUTENbCTBA, IPEAyCMATPUBAIOIINUM OILIATy IO
Kypcy pomapa CHIA, yctanoBnenHoMy LlenTpansabiM 6ankoM Poccuiickoit deneparuu.

[To undopmanuu llentpanbaoro 6anka Poccuiickoit denepannu, npou3BeeHHbIE IL1a-
TEXHU MPUHUMAIUCh KPEIUTOPOM B CUET MOTalleHus 3a0/LKEHHOCTH KoMmaHuu «OMOSA
TRADING LIMITED» no kpeiuTHOMYy AOrOBOpY, a HE IOroBopy mnopyuutenscrsa. OAO
«Anbda-baHk» I0JaHBI HCKH B CyZI€OHBIE OPTaHbI O B3BICKAHUHU TIPOCPOUYCHHOH 33/10JKCHHO-
CTH KaK K 3aeMUIMKY, Tak U K nopyuuremo (OAO «JAJD»).

AKTBI CBEpPKM B3aMMOpPACUETOB MEXAYy aBHakoMmaHued u kommaHued «OMOSA
TRADING LIMITED», mnoarBepxparoomue AeOUTOPCKYIO 3aJ0DKEHHOCTh B CyMMeE
445,7 mmH. pyonelt, otcyTcTByIoT. OAO «JIAJI» mpeTeH3un o morameHny AeO0UTOpCKOi 3a-
JIOJDKEHHOCTH MHOCTPAHHOM KOMITAHWU HE HApaBJIsLIoO.

B cocraBe neburopckoii 3amomkeHHoctn OAQO «KpacDiipy» duciautest 3a10KSHHOCTb
MHOCTPAHHBIX KOMIIAHUU B BHUJIE€ JICTIO3UTOB, IO cocTosiHMIO Ha 1 siHBapa 2008 roga oHa co-
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craBisia 292,2 muH. py6nei (2,8 % oT neObutopckoi 3aJ0KEHHOCTH aBUAKOMIAHHUH), Ha
1 urons 2008 roxa - 451,0 muH. py6aeii (3,7 %). [To uadopmanun OAO «KpacDiip», neno3u-
Thl Ha CYETAaX MHOCTPAHHBIX KOMIAHWH pa3Meliainuch B OOECIEYeHHE TOTOBOPOB JIM3MHTA
MHOCTPAHHBIX BO3IYLIHBIX CYJIOB, @ TAaK)K€ KaK aBAaHCOBbIE JEMO3UTHI 3a HEMOIy4YEHHbIE
B apEHy MHOCTpPaHHbIE Cy/Ja, PEMOHT M TEXHUYECKOE OOCITYyKMBAaHUE WHOCTPAHHBIX CYJIOB,
a TakKe 3a yCJIyTU M0 00y4YeHHI0 OOPTIIPOBOIHUKOB U JIETHOTO COCTaBA.

B psine cnyyaeB ABHaKOMIIAHUM, HE UMEsI OCHOBAHU, IPOM3BOAMIIN JIATEKHU, YBEIUYHU-
Basi I€OMTOPCKYIO 3a/10JKEHHOCTb.

Tak, B utone 2007 roma OAO «IAJI» nepeuncnuno OO0 «CTpOUKOMILIEKT» 7 MITH.
py6neii. B OAO «/1AJI» mepBUYHBbIE Y4YETHbIE JOKYMEHTBI, MOATBEPKAAIOIINE MOCTABKY
CTPOUTEIBHBIX MaTepHasioB, OTCyTcTBYIOT. JloroBop moctraBku oT 10 wurons 2007 roga
Ne 18-ct, Ha KOTOpBIM B Ha3HAYCHHM IJIaTeKa MMEETCS CChUIKa, He Obl1 moamucad. [lpu
TOM HEO0OXOJAMMOCTb 3aKYNKH CTPOUTENIbHBIX MaTE€pUalOB OTCYTCTBOBaJa, TaK Kak aBUa-
KOMIIaHHUsI HE OCYILIECTBIIJIa PEMOHTHBIE M CTpouTeNbHble paboThl. ITocTaBka cTpouTeNb-
HBIX MaTEpHUAJIOB OCYIIECTBJIEHA HEMOCPEICTBEHHO Ha OOBEKT Il PEMOHTa MOCKOBCKOTO
odpuca OO0 «AiplOunon» no aznpecy: r. Mocksa, Apbar, 10. B cBs3u ¢ Belenepeyuc-
neHHbIM OAO «JIAJI» He MMeeT BO3MOXXHOCTH MPEABSIBUTH JOJDKHUKY MCKOBBIE TpeOOBa-
HUS O BO3MELICHUH ITOHECEHHBIX PACX0JI0B B CyMMe 7 MJIH. pyOJeil.

6. CTpyKTypa H cOCTOSIHHE OCHOBHBIX (poHa0B O01ICCTB, HATHYHE
U BBINIOJIHEHHE TPOrpaMMbl 0OHOBJIEHUS] OCHOBHBIX (pOH10B

batancoBasi CTOMMOCTbE OCHOBHBIX CPEACTB ABHAKOMIIAHUM 10 COCTOSHMIO Ha | stHBaps

2007 u 2008 Toa0B XapaKTepu3yeTcs CAEeIyOUUMU JaHHBIMU:
(mutH. pyo0.)

banancoBas cToUMOCTh BanancoBast CTOUMOCTh 2008 r. B % k 2007 r.
Ha 1 suBaps 2007 r. Ha | sHBaps 2008 r.

OAO OAO OAO OAO OAO OAO OAO OAO OAO
«KpacDiip» | «Camapa» | «JAJDy |«KpacDiip» | «Camapay | «JAJ» |«KpacOiip»| «Camapar» | «TAJD»

OcHoBHble cpezactBa | 3906,9 579,3 92,1 2571,9 404,0 107,3 65,8 69,7 116,5
13 HUX:
30aHUS  TIPOU3-
BOJICTBEHHEBIC 215,1 27,5 - 60,8 28,2 0,9 28,3 102,6
TTaHEePHI 2764,0 351,5 - 1895,9 2282 0,0 68,6 64,9
AaBUAJIBUTATEJIN 711,2 178,2 37,2 515,1 1294 47,6 72,4 72,6 128,0

banancoBasi cTOMMOCTb OCHOBHBIX CpEACTB MO cocTossHMIO Ha | sguBaps 2008 roga
YMEHBIIUJIACh M0 CPAaBHEHHIO ¢ OaslaHcoBOW ctomMocThio Ha 1 stHBaps 2007 roga mo OAO
«KpacDiip» Ha 1335,0 maH. pyoneit (Ha 34,2 %), mo OAO «Camapay - Ha 175,3 miH. pyoneit
(1a 30,3 %), a mo OAO «JIAJD» yBenuuunace Ha 15,2 muiH. py6neit (Ha 16,5 mpoiieHTa).

OCHOBHBIMH TPUYMHAMU H3MEHEHHsI OalaHCOBOM CTOMMOCTHM OCHOBHBIX CPEJICTB
B 2007 romy Obun:

-no OAO «KpacDiip» - Beigenenue u3 ero cocraBa OAO «Asponopt KpacHospck»,
npoaaxa 2 Bo3aymHbIX cy10B Ty-204-100 u aBuagBurarenei;

- 1o OAO «Camapa» - npogaxa 5 Bo3aywmHbiX cynoB (Ty-154 - 2 enununsl, Ty-154M,
Ty-134, 5Ix-42), u3 koTopsix 3 co 100-IpOLEHTHBIM H3HOCOM, U aBUAJIBUTATEIICH;

- o OAO «JIAJI» - mpuoOpereHne aBuajBUraTesei, MamuH U 000pyIOBaHUs, TTOACOO-
HEIX ITOMEIEHUIA.

3a 9 mecsaneB 2008 roga GanmaHcoBasi CTOUMOCTh OCHOBHBIX cpenctB OAO «Camapay
yMenbmiace, a y OAO «KpacOiip» yBelIMUWiIach 3a CUET CAEIOK KYIUIU-IPOAAXU 2 BO3-
nywmHeIx cynoB Ty-154, ocymecTBieHHbIX B siHBape U aBrycte 2008 rona.

B ocHoBHOM omiaTta cienok Obula MpoBeeHa MyTeM MOMUCaHUS COTJIalIeHUH 0 B3aUMO-
3auere. B pesynbrare ocyuiectBiaeHus 3tux caenok OAO «KpacDiip» nmoracuio 3aa0JKeH-
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HocTh iepen OAO «Camapay 3a MOKYIKY BO3AYIIHBIX CyJI0B B cymme 101,7 Thic. pyOmnei my-
TEM YacTU4HOro mnorameHus 3agomkeHHocTH OAO «Camapa» mnepen OAO «KpacDiip»
10 JIOTOBOPY JICHEX)HOTOo 3aiima ot 7 mapta 2007 roma Ne 07/03/07-C.

[Tocne odopmieHus caeaoK KyIUIH-TIPOJAXH 3TH 2 BO3AYIIHbIX cyaHa Ty-154 Obutu BO3-
BpaieHbl OAQO «Camapay 1o JoroBopam apeH/bl.

Coxpamienue nporpammsl nojetoB OAO «KpacDiip» B 2008 rony, ¢unaHcoBas HecTa-
OWJIBHOCTh aBHAKOMIIAHUH, C/laya MPUOOPETEHHBIX CYJ0B B apeH/y MOKa3bIBa€T OTCYTCTBUE
9KOHOMHUYECKOM HE00X0AUMOCTH 1 0OOCHOBAaHHOCTH MIPUOOPETEHUS 3TUX BO3AYIIHBIX CY/IOB.

B ctpykType ocHOBHBIX cpencTB ocHOBHOE MecTo 3aHuManu: B OAO «KpacDiip» u OAO
«Camapay - nnanepsl, aBuaasurarenu; B OAO «IAJD» - aBuagBuraTenu.

[To coctosiHuto Ha 1 okTs0ps 2008 rona OAO «KpacDiip» ucnonp3oBaiuch 53 BO3ayl-
HBIX CyJIHa, U3 HUX OBbUIM apeHJOBaHBI, B3SThI B JIM3UHT - 25, B TOM 4Hcie 14 BO3IyLIHBIX Cy-
JIOB MHOCTpaHHOTO npou3BojicTBa (Boeing 767, 737, 757), B3siThie B apeHAy (JU3HUHT) Y UHO-
CTpaHHbBIX KOMITaHUH.

[To coctosauio Ha 1 okTa0ps 2008 rona OAO «Camapay» UCTIONb30BAINCH 17 BO3AYLIHBIX
CYJIOB OT€YECTBEHHOI'O IPOM3BOJICTBA, U3 HUX ObUIM apeH/I0BaHbl, B3STHI B JIU3UHT - 6.

OAO «JIAJI» apennoBano Bce MPOU3BOJACTBEHHBIE 3/IaHUS U BCE BO3/YIIHBIE Cy/1a, KOTO-
pBI€ UCIONIb30BaJIO B cBoei nesTenbHOcTH. Ha 1 oxTsa6ps 2008 rona OAO «JAJI» ucnonb3o-
BaJIMCh 24 BO3AYLIHBIX CyJIHA OTEYECTBEHHOT'O MPOU3BOJCTBA, U3 KOTOphIX 15 (Mn-62) 61
apeHoBaHbl y nHocTpaHHOU komnanuu «OMOSA TRADING LIMITED».

B napke Bo3qylIHBIX Cy10B ABHaKOMIIaHUM 3HAYMTEILHOE MECTO 3aHMUMAaJI BO3JYILHbIE
cyna, apeHnoBaHHble win B3sAThIe B JU3UHT. OAO «JIAJI» apeHnoBasio Bce HUCHOIb3yEMbIe
Bo3nymiHbie cyaa, a B OAO «KpacOiip» 1 OAO «Camapa» KOJIMYECTBO apeHIOBAHHBIX WU
B3STBIX B JIN3UHT BO3AYIIHBIX CYZOB COCTaBIIsAI0 6onee 40 MpoLeHTOB.

N3HOC OCHOBHBIX CpeJCTB ABHAaKOMIIaHUM B pa3pe3e OCHOBHBIX IPYIII 110 COCTOSHUIO HA

1 suBaps 2007 u 2008 rogoB xapakTepusyercs CAeAYOIMNMH TaHHBIMU:
(%)

H3HOC OCHOBHBIX CPEACTB H3HOC OCHOBHBIX CPEACTB H3menenne uzHoca
Ha 1 stHBaps 2007 r. Ha 1 stHBaps 2008 r. OCHOBHBIX CpPEJICTB

OAO OAO OAO OAO OAO OAO OAO OAO OAO
«KpacDiipy | «Camapar| «HAJl |«KpacDiip» |«Camapar| «JAJI» |«KpacDiip»|«Camapa»| «1AJD»

OCHOBHBIE CpeICTBa 50,0 61,1 51,3 59,1 64,7 53,5 9,1 3,6 2,2

W3 HUX:

3aaHus pouns-

BOJICTBEHHBIE 18,5 59,6 - 22,9 59,8 18,6 4.4 0,2 -
TUIAHEPBI 52,5 54,3 - 61,3 62,6 - 8,8 8,3 -
aBUAJBUTATEIIN 38,2 69,8 60,3 49,8 68,1 58,6 11,6 -1,7 -1,7

N3Hoc ocHOBHBIX cpenctB ABuakomnanuii Ha 1 guBaps 2008 roga coctaBun no OAO
«KpacDiip» 59,1 %, no OAO «Camapa» - 64,7 %, no OAO «JAJI» - 53,5 % u yBennuuics
10 CPaBHEHUIO C U3HOCOM OCHOBHBIX cpeacTB Ha 1 ssHBaps 2007 roxa no OAO «KpacDiip» Ha
9,1 %, mo OAO «Camapa» - Ha 3,6 %, o OAO «JIAJD» - Ha 2,2 %. [Ipu 3TOM 110 MIIAaHEpam
yBennuenue usHoca no OAO «KpacDiip» cocrasuio 8,8 %, mo OAO Camapay - 8,3 mponeHra.

N3uoc ocHoBHBIX cpenctB 3a 2007 rog mo OAO «KpacDiip» 1 OAO «Camapay yBenu-
YWICA B OCHOBHOM 32 CUET MCIOJIb30BaHUS YCTAPEBIINX BO3AYIIHBIX CY/l10B.

B cooTBeTrcTBHUM ¢ mporpaMMaMu pa3BUTHS U OOHOBJICHHUSI OCHOBHBIX cpenctB Ha 2007-
2008 romer OAO «KpacDiip» 1 OAO «Camapay miuaHupoBajal OOHOBJICHHE MapKa BO3IYII-
HBIX CYJIOB TOJIBKO 3a c4eT B3sATus uX B Ju3uHr, a OAO «JIAJI» nmporpamMmmy OOHOBICHHS OC-
HOBHBIX (oHI0B Ha 2007-2008 roasl HE COCTABIISIIO.

ITo mporpammawm pazButuss OAO «Camapa» ocomwsio B 2007 roxy 85,2 MiH. pyOnei
(29 % ot 3amnmaHupoBaHHOTO), 32 9 MecsueB 2008 rona - 149,7 muH. py6neit (87 %), OAO
«KpacDiip» ocouno B 2007 rogy 1,63 mupa. py6naeit, mnu 74 % oT 3amjiaHUPOBAHHOTO
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(2,21 mnpna. py6neit). MaBectunmonnas nporpamma OAO «KpacDiip» B 2007 rony HE BbI-
MIOJIHEHA 32 CUET HEMOCTYIUICHHUS B JIM3UHT 2 BO3IYIIHBIX cyJ0B Boeing 737.

7. IlesieBO€ NCII0JIb30BAHUE TOIJINBA, BHIIECJEHHOI0
OO0uecTBaM U3 rocy1apcTBEHHOI0 pe3epBa

7.1. Kak ormevanoch paHee, 1o odpamiennto MunucTpa Tpancnopra Poccutickoit @ene-
pauuu IIpaButensctBoM Poccuiickoit denepanun ObII0 NPUHATO PEIIEHUE O BBIJCICHUH U3
rOCyJIJapCTBEHHOTO pe3epBa aBUATOILIMBA sl 00ECTICUCHHSI MTOJIETOB ABHAKOMIIAHUN OOLTUM
oovemom 24,0 toic. ToHH oA rapantuu 'K «Poctexnomorumy.

Ha ocnoBanmu muceMa 'K «PoctexHomorum» ot 26 aBrycra 2008 roma Ne PT1200/32-734
@denepabHOE areHTCTBO II0 TOCYJAPCTBEHHBIM pEe3€pBaM pAaCHOpsIKEHUEM OT 28 aBrycra
2008 roga Ne 118 ompenenmio 3aemiukom 24,0 ThIC. TOHH TOIUIMBA JJI PEaKTUBHBIX JBUTa-
tene 3AO «OiiplOunon», 100 % axuuii koroporo npuHaiexkuT I'K «PocrexHomorum».

o napopmarmu 3A0 «DiiplOrnon» (mucemo ot 10 okts6pst 2008 roma Ne 39), TormuBo
¢ 26 aprycra mo 3 centsOps 2008 roga ObLIO pacmpeneneHo B a’pomopThl JlomonaenoBo
(r. Mocksa), EmenbsnoBo (r. KpacHosipck), r. BraauBocToka ¢ y4eTOM BO3MOXKHOCTEH J0C-
TaBKkU PocpesepBom, a Takke cCOOOpaKeHUH JTOKAIU3alMU TOUYEK KOHTPOJIS PacXoAa TOIJIMBA.
[Ipu sTOM U1 pacmmpenus reorpaduu MOCTaBOK TOIUIMBA B adPOIOPTHI CO COOMHOM cUTya-
11el MpUMeHsIach cXemMa 3aMelleHHs] TOIUIMBO3apaBOUYHbIMU KOMIIAHUAMU 00BEMOB, HaXo-
JAIIMXCS B YKA3aHHBIX a3poOINopTax MEpPBUYHOM JOCTAaBKH, HA COOTBETCTBYIOIIME OOBEMBI
B IPYTUX KPUTHYECKUX TOUKAX. YKa3aHHas cxema Oblia peaan3oBaHa:

- ¢ 3amenieHueM B a’pomnopty JomoaenoBo: ¢ xommanued «TOAII» - mnsa 3ampaBku
B asponioprax benropona, HwxkueBapTroBcka M biarosemieHcka, ¢ KomnaHuen «JIykomi-
Abspoy - 1 3anpasku B Camape;

- C 3aMelIeHNEM B a’ponopTy EmenbsaHOBO: ¢ KoMIaHUEN «AJIBIKENb» - Ul 3alpaBKH
B a’ponopty Hopuibcka, ¢ komnanueit T3K «Tomck» - mist 3anpaBku B asponopty Tomcka.

Pacnipenenenue BbIIEIEHHOIO TOIJIMBA OCYIIECTBISUIOCH 1O MHCbMaM (pa3HapsKam)
3A0 «DiiplOnnon» Ha ocHoBanuu 3asB0k OAO «KpacOiip», OAO «IAJ» u OAO «Camapay.

Ha cosemanun y 3amectutens Ilpeacenarens IlpaButenscrBa Poccuiickoit denepa-
nuu C. b. liBaHoBa ornepaTtopoM IO BBHIMOJHEHHUIO 0083aTENbCTB aBUAKOMIIAHUN ajbsHCA
«OuplOHNOH» MO mepeBo3KaM U YpEryJHpPOBaHUIO 3aJ0DKEHHOCTU Oblla OmpeneseHa
OAO «ABuanuonHasi kommnanusi «ATiaanT-Coro3» ¢ MpenocTaBlIeHUEM IO psay o0s3a-
TeIbCTB nocyenHero nopyunrenscrsa ['K «Pocrexnonorumy.

Pocpeseps pacnopsixenuem ot 26 centsiops 2008 roma Ne 144 BHec u3MeHEHHUE B pacIo-
psokenue ot 28 asrycra 2008 roma Ne 118 B wactu 3amensl 3A0 «OiiplOHnon» Ha OAO
«ABuanonHas komnanus « ATinant-Coro3».

JloroBopom 3aumMcTBOBaHMs HedTenpoaykToB oT 29 centsiops 2008 roma Ne HT/69-2008
(manee - JloroBop 3aMMCTBOBaHUs), 3aKJIIOUeHHBIM Mexy Pocpesepsom u OAO «ABuanu-
OHHas KoMmnaHus «ATianT-Coro3» (J1ajnee - 3aeMILUK), IPEyCMOTPEHO BBITYCTUTH A0 | OK-
Ta0ps 2008 roga 3aemuuky 3,330 ThIC. TOHH TOIUIMBA Ui peakTUBHbIX Aurarenei TC-1.
3aemmuk obs3aH 10 1 mMapra 2009 roga Bo3BpaTuTh B rocpesepB 24,0 THIC. TOHH TOIUIMBA,
B ToM uucie 20,670 TbiC. TOHH MPOIYKIUH, BBIMYLUIEHHON 3aeMILUKY 10 pa3Hapsakam 3A0
«OiplOHNoOn». 3aeMIIMK B oOecrieyeHne UCIOIHEHUsl 00s3aTeNbCTB MO0 BO3BpATy B rocpe-
3epB ToIMBa npeacTasisieT PocpesepBy nopyuntensctBo I'K «Pocrexnomornmy.

OOmast crouMocTh NMpoAyKuuu 1no JloroBopy 3aMMcTBOBaHMs cocTaBisieT 750,9 MiH.
py6neit ¢ yaerom HJIC. Ilena mpoaykmnuu siBisieTcsi GUKCUPOBAHHON M HEM3MEHHOH B Tede-
HHE BCEro cpoka JeHCcTBUs JOroBopa U cocTaBiser 26,462 teic. pyoneit 6e3 H/IC 3a ToHHY.

Onuata npoxyKUuH, MOJIEKaIel BBIMYCKY U3 TOCpe3epBa M BO3BpaTy B IOCpE3epB IO
JloroBopy 3aMMCTBOBaHUs, CTOPOHAMU HE MPOU3BOJUTCS.
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B cooTBeTcTBHUM ¢ JJoroBOpOM 3aMMCTBOBAaHUS TOIUIMBO B KoJudecTBe 24,0 ThIC. TOHH
ObLTO BBIMyIIEHO ¢ KOMOUHAaTOB PocpesepBa mist cnenayrouux asponoptos: JJomoaenoso -
12,0 Teic. ToHH; Tonmaueso (r. HoBocubupck) - 0,120 toic. ToHH; EMenbsHoBo (1. Kpac-
HOSIPCK) - 7,2 ThIC. TOHH; braroBemieHck - 1,6 Toic. ToHH; BaaguBocTok - 2,150 ThIC. TOHH;
Xabaposck - 0,930 TbiC. TOHH.

B nemsix ncnonaenusa oosa3arenscts OAO «ABuarnnonHas KoMmmauus «Atimant-Coros3» mo
BO3Bpary aBuatorinBa 10 1 mapra 2009 roga B rocpesepB PocpesepBom u I'K «Pocrexnono-
MMy 3aKJII0OUEH JIOTOBOP MopyuuTenabcTBa oT 16 nexkadps 2008 roxa Ne PT/81200-288.

Cnenyer oTMeTUTh, 4YTO 3aeMiiukamu aBuarormBa - 3A0 «DiiplOnnon» u OAO
«ABuanonHas KoMnaHusi «ATaaHT-Coro3» - HE 3aKII0YalINCh JOTOBOPHI ¢ ABHAKOMITAHUS-
MU Ha MOCTaBKY TOIUIMBA, BBIICIEHHOTO M3 rocpe3epBa. [IpuxomHbie OyXraaTepckue OKY-
MEHTBI OT MTOCTABIIMKOB aBUATOIIIMBA U3 TOcpe3epBa B ABHAKOMIIAHHSIX OTCYTCTBYIOT.

B pesynbrare B OyXraaTepckoM ydeTe CIHCaHUe Ha 3aTpaThl aBUATOIIMBA, MOJYUYEHHOTO
u3 rocpesepsa OAO «JIAJI», ocymecTBisiioch 1o cpenHemecssyon nene, OAO «KpacOip»
yKa3aHHOE TOILJTMBO B pacxojax He OTPaxkao.

Cornacno undopmamu OAO «ABuanuonHas kommaHus «ATnaHT-Coro3» (MHCbMO OT
19 saBapst 2009 romga Ne A-95), mpogomkaercs padoTa o coopy u 06padboTke nHHopMauu 0
MOCTYIUICHUU U MCTIONb30BaHUH TOIUIMBA, HaMpaBleHHOro ¢ komOuHaTtoB Pocpesepna. [lomy-
YeHBI U BBIBEPEHBI MIEPBUYHBIC JOKYMEHTHI 110 ITOCTaBKaM ¢ KoMOMHATOB PocpesepBa B 00be-
Me 23,977 TBIC. TOHH.

OO0BEM HCHOIBL30BAHHOTO ABHAaKOMIIAHUSIMH aBUaTOIIMBa coctaBua 18,537 TeIc.
TOHH, U3 HUX MO cocTosiHUio Ha 20 sauBaps 2009 roga JOKyMEHTalIbHO NOATBEPKACHBI pac-
XOJIBI TI0 3ampaBKe BO3AYIIHBIX cyZoB B oObeme 11,217 Thic. TOHH, CBepKa OCYIIECTBIICH-
HBIX 3ampaBok B oObeMe 7,2 Thic. TOHH B a’ponopty I. Kpacnosipcka u 0,12 Thic. TOHH -
B adporopty T. HoBocuOupcka. OcCTaToKk HEUCNOIb30BAHHOTO TOIUIMBA COCTABJISET
5,44 TeiC. TOHH, W3 KOTOpPHIX 5,28 TRIC. TOHH HAaXOAWUTCA B a’pomnopty JlomoaenoBo
u 0,16 TBIC. TOHH - B a3pornopTy I. BraauBocToka.

[IpoBepkoii HeleNneBOro UCIOIb30BaHMS TOIUIMBA HE YCTAHOBJICHO.

7.2. lo undopmanmun OAO «ABuanuonHHas kKommaHus «ATtnaHT-Coro3» (MUCBMO OT
19 suBaps 2009 roga Ne A-92), B pe3ynbrare ydyacTusi B yperyJupoBaHUN COOMHOM cUTyaluu
o coctosiHuio Ha 31 okTsi0ps 2008 roga ocyiecTBICHBI CAEAYIONIUE PACXOIBL:

- 110 IOTOBOPAaM COBMECTHON KOMMEPUYECKOH 3KCIUTyaTallu U apeH bl BO3YIIHBIX CY/I0B,
a TaKXe areHTCKUX J0roBopoB - B cymmax 1020,3 man. py6neit, 2,67 man. momn. CIHA
u 52,0 Teic. eBpo, B ToMm umcie: OAO «KpacDiip» - 734,1 mun. pyOneid, 2,15 MiaH. 10U
CIIA u 38,0 Teic. eBpo; OAO «JAJI» - 218,5 man. py6meit, 520,0 toic. momn. CIIA
u 14,0 toic. eBpo; OAO «Camapay - 67,7 muH. pyOsen;

- 1715 IOTAlIeHUs 33J0JPKEHHOCTH 110 3apab0THOM mjaTe paOOTHUKAM ABHAKOMIIAHUN U
000 «DiiplOnnon» BbIIaHBI 3aliMbl Ha cymmy 264,6 MaH. py6neit, B Tom uucie: OAO
«KpacDiip» - 34,8 mnn. pybnei, OAO «JAJ» - 17,8 man. py6ueir, OAO «Camapa» -
12,0 maH. pyOnei (mns Beimuiatsl 3apabotHoil atel OO0 «JiiplOnuon»), OAO YK
«IToxpoBckue Bopotay - 200,0 muH. pyOne.

buinu nmepeBeneHbl JOJITH MO AOTOBOpPaM LECCUM M MOTralleHue Mo AOTOBOPY MOPYYH-
TelabCTBAa Ha obuyto cymmy 2017,4 man. py6neit, B Tom yucie 3a: OAO «KpacDiip» -
1263,8 maH. pyoneit; OAO «JJAJI» - 83,9 mun. pyoneit; OO0 «DiiplOunony» - 426,8 miH.
py6ueit; 3A0 «DiiplOunon» - 242,9 mMiaH. pyoaneil.

Kpome Toro, nmo ouenke OAO «ApuarmonHasi komnanusi «AT1iaanT-Coro3» Mo J10roBopam
COBMECTHOM KOMMEPYECKON SKCIUIyaTallud W apeH[bl BO3MYLIHBIX CYOB, a TAKX€ areéHTCKUM
noroopam ¢ OAO «KpacDiip» cymMMa HeIONOTyYeHHBIX I0XOA0B cocTaBuia 17,5 MitH. pyOuei.
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8. Bei0opouHasi npoBepKa 10r0BOPOB U KOHTPAKTOB, B TOM YHCJIe
€ MOCTABIIMKAMHY TOILIMBA, JIM3UHTOBBIMU KOMIIAHUSIMHU, KPeAUTHBIMHM OPraHU3ALHAMH

B xoze ncnonHeHns J0roBOpHBIX 00s13aTeIbCTB ABUAKOMITAHUHN YCTAHOBJICHO CIIETYIOIIIEE.

8.1. Ilpu npoBepke UCNIOIHEHUS YCIOBUM J0rOBOPOB, 3aK/IIOUYEHHBIX ABHAKOMIIAHUIMH,
YCTaHOBJIEHBI cly4yau HapyuieHus HopMm crareid 309, 310 I'paxnanckoro koxekca Poccuii-
ckoil denepanny B 4aCTU HEBBIMOIHEHUSI JOTOBOPHBIX 0053aTEILCTB CTOPOHAMM.

Tak, B HapylleHHEe YCIIOBHI COIJIAIIEHUS O IMOPSAIKE IMOTAIIEHUS PErpecCHbIX 00s3a-
tenscTB OT 1 ampens 2007 roga Ne E3-07-1624, 3aknmtouenHoro mexay OAO «1AJ», OAO
«Camapa» u AKb «IIpomcBs3p0ank», B ycTaHoBieHHbIe cpoku (31 nexabps 2007 rona) 3a-
TOJLKEHHOCTH B cymme 59,0 mutH. pyoOueit OAO «Camapay He moramnieHa. ToJbKO B Mae-HIOHE
2008 roga mpou3BeeHa YaCTHYHAS OIIaTa MO coryameHuto B cymme 12,0 M. pyOeil.

Ha MoMEHT npoBepKH CpPOKH BBIIIOJHEHUS! JJOTOBOPHBIX 00SA3aTEIbCTB JAOMOJHUTENbHbI-
MU COIJIAIIEHUsIMHU He yperyiaupoBansl. [lITpadHbie caHKIMU 32 HapyllIeHHe CPOKOB Toraiie-
Hus 3aiiMa U yruiatsl nporeHToB K OAO «Camapa» He NpeabsBIIsINCS.

Cnenyer ormerutb, uto OAO «JIAJD» nmoracuno 3agomkeHHocTh 32 OAO «Camapay»
nepea AKbB «IIpomcBsa3pbank» (Hosi0pb 2006 roja) A0 3aKII0YEHUS COTJIALIEHUS O MOPSIIKE
noramieHus perpeccHbix o0s3arenscTB oT 1 ampens 2007 roga Ne E3-07-71624, B To Bpems
kak nopyuurenbctBa OAO «KpacDiip» no kpeautHsiM gorosopam oT 7 Hosi0pst 2005 rona
Ne 37 u ot 7 Hos0ps 2005 roma Ne 38, 3axmroueHHbiM Mexay AKDB «IIpomcBsa3pOank»
u OAO «Camapay, He ObUIM MCHOJHEHBI. 110 yClIOBHsM KpeauTHBIX JOTOBOPOB, B o0ecrie-
YeHHE MCIOJHEHUs O0053aTeNbCTB ObUIO MPHUHATO O€3aKLENTHOE CHHCAHHUE JIEHEXKHBIX
CPEICTB C OCHOBHBIX pacueTHbIX cueToB OAO «Camapay, 3aJI0T BO3IyIIHOTO CYyJIHA IO JI0-
roBopam 3ajiora ot 7 Hos0ps 2005 roma Ne 35 u ot 7 Hos16ps 2005 rona Ne 36, a Takxke mo-
pyuutensctBo OAO «KpacOiip». [IpuunHbl HEBHINOJHEHUS 00s13aTEILCTB MOPYUUTETIEM -
OAO «KpacDiip» - npoBepstoIKUM He ObUIH PEICTaBICHBI.

JHorosops! nopyuutenscTBa ot 29 Hos0psa 2006 rona Ne 139 u ot 29 Hos0ps 2006 rona
Ne 140 mexxry AKB «IIpomessizp0ank» 1 OAO «/1AJI» 3akiaroueHsl ociie Toro, Kak HaCTyTHI
CpPOK BO3BpaTa JICHEXHBIX cpeacTB (6 HOosOpst 2006 To/1a) IO KPEAUTHBIM JOTOBOPAM.

CormnacHo yciaoBUsIM JI0rOBOpa apeHAbl IBHkUMoro umyiectsa ot 20 urons 2008 roga
No E3-08-/1814 xommanus «OMOSA TRADING LIMITED» (apennomatens) mnepenala
aBuazasurarenn OAO «{AJI» (apennatop) mo akty nepenaqu ot 20 urons 2008 rona.

Opnnaxo OAO «/IAJI» Ha MOMEHT IPOBEPKHU HE NMPOU3BENO OIUIATy apEHIHBIX IIATEXKEH.
CornacHo ycOBUSIM Ha3BaHHOTO JI0TOBOpa apeH]ibl apeHJaTop MPOU3BOAMUT apeHIHbIE Ia-
TEXH €KEMECSUHO /10 25 uncia TeKyIIero Mecsia Mo BbICTABICHHBIM CUETaM.

ITo nnpopmany aBUaKOMITAHUH, aKThI BBIIOJHEHHBIX pa0OT M cyeTa Ha OIjiaTy 3a Iepu-
ox ¢ 20 urons no 20 HosOps 2008 roga mo noroBopy apeHabl oT kommanuun «OMOSA
TRADING LIMITED» ne nocrynanu. ITo nanasim oyxrantepckoro yuera OAO «JIAJD», 3a-
JOJIKEHHOCTB 110 J0TOBOPY apeH/Ibl OTCYTCTBYET.

IIpu sToM co croponsl komnanus «OMOSA TRADING LIMITED» no HazBaHHOMY Z10-
TOBOPY 3a yKa3aHHBIN MEpUOJ MOTYT OBbITh MpEeAbsBICHbI TPEOOBAaHUS O MOTAIIEHUU KPEeau-
TOpCcKO# 3amomkeHHocTd B cymMme 125,0 Teic. momn. CIHIA (25,0 teic. momn. CIHIA x 5 mecs-
1IEB), KOTOpasi HE OTPa’K€HA B OYXTaJITEPCKOM yUeTe aBUAKOMITAHUU.

8.2.B XO0J€ MCITIOJTHCHUA JOTOBOPHBIX 00s3aTeILCTB ABHAKOMITAHUSIMU HE OCYyCCTBIIAI-
Csl KOHTPOJIb IO CYIIECTBEHHBIM YCIOBHSM J0TOBOpOB. [Ipn HecoOmroneHnn yCIOBHI J0T0-
BOpPOB MITpaHbIC CAHKIINH, MTPEIYCMOTPEHHBIC JOTOBOPAMH M 3aKOHOJATEIILCTBOM Poccuii-
ckoit dexnepanun, ABHaKOMITAHUN HE TIPEIbSIBIISIIN.

[To norosopy nusunra ot 23 utoHs 2008 roga Ne 812 3A0 «TexHOIU3UHT» 00513aHO
npenoctaButh OAO «/IAJI» BO BpeMeHHOE BIAJICHHUE U IO0JIb30BAaHUE ABMAJBUTaTElb
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J30KVY-154, No 286-413. JIu3uHTOBBIC TIJIATEKH MPOU3BEACHBI aBHAKOMIIAHUEH B CEHTSIOpe
2008 roga (B mepuojd MacCOBBIX 3aJepKEK aBUAPECOB) Ha 00IIyI0 cymmy 7,4 MITH. pyOIiei.
Opnnako B HapylleHUE yCJIOBUIM Ha3BaHHOIO J0roBopa 3A0 «TeXHONU3UHI» HE MPOU3BENIO
nepeaavy aBua/IBUraTessi aBUaKOMITaHUH.

Cornacno gorosopy kymiu-ipogaxu ot 30 anpens 2007 roga Ne 019-BC OAO «KpacDiip»
(mpomagerr) nepenaet camonet Ty-204-100 3A0 «ABuanmonHo-TexHu4eckoe oraenenue XKJIN u
JIb AHTK um. A. H. Tynonesa» (c aBrycra 2008 rona - 3A0 «TymnoneB-TexHUk») MO LEHE
19296,9 teic. momn. CIHA (¢ HAC). 27 urons 2007 roga cropoHaMy ObLIO MOAMUCAHO JTOTIOTHH-
TespHoe cornarienue Ne 1 o mopsiike pacyeToB U BBIILIAT aBAHCOBOTO TLIATEXkA.

Ilo axty npuema-niepenaun ot 3 nexadps 2007 roga npoussenieHa nepeada OAO «KpacDiip»
camoneta Ty-204-100 3A0 «Tynones-TexHuk».

3A0 «Tymnones-Texuuk» no cocrossHuio Ha 30 okTsa6ps 2008 roga mpousBeno pacyer
o nporoBopy Kyru-npofaxu oT 30 ampens 2007 roma Ne 019-BC B cymme 19275,6 ThiC.
nomn. CHIA, u3 Hux 4082,2 teic. gomt. CHIA - B okTsa06pe 2008 roga mo yBeIOMIICHUSM
o 3auere. 3anomkeHHOCTh 3AO «Tynones-Texnuk» mnepen OAO «KpacOiip» Ha MOMEHT
npoBepku cocrasisiia 21,3 teic. pomn. CIHIA.

Crnenyer OTMETUTh, 4TO AOroBop Kyruu-nipomaxu oT 30 ampens 2007 roga Ne 019-BC
nognucad OAO «KpacDiip» 10 momydeHus mpaBa coOCTBEHHOCTH Ha camouneT Ty-204-100
(peructpamuonnbiii Ne RA-64019). Ha MmoMeHT 3aKkiir04eHus] JaHHOTO COTJIAIICHUSI UMYIIECT-
Bo npuHamexano OO0 «Punanc-JIuzuHr-Asuay.

Camoner Ty-204-100 (peructpammonnbiii Ne RA-64019) O mepenan B coOCTBEH-
HocTh OAO «KpacDiip» no akty npuema-nepenayu ot 3 nexadbps 2007 roga B COOTBETCT-
BUU C JOTOBOPOM KyIUIH-TipoAaku oT 29 Hoa0ps 2007 roga Ne 33, 3aK/IFOUEHHBIM MEXY
OAO «KpacOiip» u OOO «DunaHc-JIn3uHr-ABuay.

8.3. IIpu BEIOOPOYHOI POBEPKE UCHOIHEHUS YCIIOBUM JJOTOBOPOB YCTAHOBJIEHBI CIIy4aH He-
3¢} pexTHBHOTO UCTIONB30BAHMUS CPEACTB (OTBICYCHUE CPENICTB M3 000pOTa) ABUAKOMITAHHSIMHU.

Tax, B COOTBETCTBUHU € IOTOBOPOM KYIUIM-IIPOAaKU Bekcesel oT 25 nexadbps 2007 roxa
Ne E3-07-11355, 3axmoueHHbiM Mexay OAO «/IAJI» (mponasen) u 3A0 «MHTepAnbsiHC»
(mokymarens), aBUaKOMMaHUs Mo akty oT 29 nekabps 2007 roma mepenana MOKYMaTeNto
2 mpocThIX Bekcens Ha cymMmy 750,0 MiH. pyOneit. OnqHako Ha MOMEHT IMPOBEPKH pacyeT
[0 JIOTOBOPY KYIUIM-TIpoJiaXku Bekceneil ot 25 nexadbpst 2007 rona Ne E3-07-11355 3A0
«HTepAnpsaHcy He nmpousseno. Ha MOMEHT mpoBepKu MpoCcpoUYeHHas 3aJ0JKEHHOCTh HE
norauieHa ¥ akTaMU CBEpKH He MOATBEPIKIACHA.

8.4. Apnakomnanuamu U OOO «OliplOHNOH» 3aKIIIOYaNIMCh JOTOBOPBHI Ha IMPOAAXKY
aBUAIEPEBO30K (aBMAOMIIETOB) HAa MEXIyHAPOIHbIE YapTEPHbIE PEHCHl HA HEBBITOAHBIX YCJIO-
BUAX (YOBITKU AJ11 ABUaKOMITAaHUH-TIEPEBO3YHKOB).

Tak, cormacHO KOMMEHTapUsIM K JIUCTaM corjlacoBanus crenuanuctoB OAO «ABHakoM-
naHus «JloMoJe10BCKUE JIMHUM» (3aMECTUTENb IeHEPAIbHOTO TUPEKTOpPa - TEXHUYECKUN -
pexrop B. C. bapuenko, aupekrop no sxonomuke 0. K. TokymieBa) B pamkax norosopa ot
18 ampens 2005 roga Ne 43/AC-05 OAO «IAJI» u OO0 «3BiplOHnoH» OBUIM 3aKITIOUEHBI
CJIEIyIOIIME MPUJIOKEHNE U IONOJHUTENbHBIE COTJIAIICHUS K IPHIIOKEHUSIM JOTOBOpa!

- JononHUTenbHOe cornamenne Ne 1 k npuioskeHuto 31, pUHAHCOBBIM yOBITOK 1O KOTO-
pPOMy Ha MEXAYHApOIHBIA peiC aBHANepeBO3KU IMACCAXUPOB U Oaraxa mo Mapmpyty Kpac-
HosIpck - banrkok - Kpacnosipck coctasmit 35094 nomn. CHIA;

- norosHUTENBHOE coramenne Ne 1 k mpuioskeHuo 41, GUHAHCOBBIM yOBITOK 1O KOTO-
pomy coctaBusl 529472 pomn. CIIA ¢ ydeTtoM miaHOBOM cebecToMMOCTH Ha (eBpaib
2008 roga 1o IEMoYKe PEcoB Ha aBHANEPEBO3KH (OJIOK Kpeces) MacCaKUpoB u Oaraxka Imo
Mmapuipytam Xypraaa - ExatepunOypr - Xypraga, Xypraga - ExarepunOypr - Illapm s1b
[eitx, [apm b leiix - ExkarepunOypr - Xyprana;
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- mpunoxenne Ne 42, yopiTok coctaBmin 529472 nonn. CIIIA mo memovke pelicoB Ha
MeXAyHapoJiHble aBuanepeBo3ku (010k kpecen) mo mapupytam Llapm b Illeiix - Exa-
TepuHOypr - Xyprana, Xyprana - ExatepunOypr - Xyprana, Xyprana - ExatepunOypr -
[Tap™m s51p Ileiix.

VYka3aHHbIE JTONOJHUTENbHbBIE COTJAIICHUS U MPUIOKEHHE CO CTOPOHBI aBUAKOMIIAHUU
noxanucansl resepanbiHeiM gupekTopoM C. b. SIHOBBIM, co croponsl OOO «JliplfOHnoOn» -
reHepayibHbIM qupekTopoM C. B. BeikoBbIM.

OAO «AJI» B aapec OOO «DiiptfOnnon» HampasieHo nuceMo oT 21 ¢eBpans
2008 roma Ne BHO1/E3-08-272, B KOTOpOM TE€pEeUnCIIEHBI YOBITKH OT MPOJAXH aBHATIEPEBO-
30K (aBMAaOWJIETOB) Ha MEXIyHAapOJHbIE YapTepHble peiichl Ha obmyto cymmy 1079,3 ThIC.
oy, CIIA, Bbicka3aHa mpock0a B LENAX BO3MEIIEHUS MTPUUMHEHHOTO yIiep0a U BO MCIOJI-
HeHMe ycnoBuii forosopa ot 18 ampens 2005 rona Ne 43/AC-0 UCKIIOUUTH TPUYUTAIOLTYOCS
CyMMY KOMHCCHOHHOTO BO3HAarpakKI€HMs 3a pEilCchl, MpeayCMOTPEHHbIE JOMOJHUTEIbHBIMU
coriameHusaMu K npuioxxeHusM Ne 31A; 41 u npunoxenuem 42.

[To napopmammu OAO «JIAJI», Bo3MenieHne yka3aHHbIX yObITKOB OO0 «DiiptOHNOH
HE OCYLIECTBIIIOCh.

Ha HeBBIrOJHBIX YCIIOBUSX Ha MEKIYHAapOJIHBIE YapTEpHbIE PEUCHI OBLIM 3aKIHOUYEHBI
U JIpyrue TOMOJIHUTEIbHBIE COIJIAIIeHus K gorosopy oT 18 ampens 2005 roma Ne 43/AC-05
Ha TPOJ/IAXY aBHAIEPEBO30K (aBHAOUIICTOB).

Cnenmyer Taxke OTMETHUTBH, YTO COIJIACHO JOIOJHUTEIBHOMY COIVIALIEHHIO OT 4 MapTa
2008 roga Ne 8 k ykazaHHOMY JI0OTOBOpYy KomuccruoHHOe Bo3HarpaxaeHue OO0 «DiplOnnon»
OT CTOMMOCTHU IEPEBO3KH YBEIMYEHO 1O 5 %, NONOJHUTEIBHOE COIJAIICHHE BCTYIHIO
Bcuiy c¢ 1 suBaps 2008 roga (moamucaHo reHepaibHbIM aupektopoMm OAO «/JAJI»
C. b. SlnoBeiM U rerepanbHbiM nupekropoM OO0 «OiiplOnnon» C. B. beikoBbiM). Bmecte
C TEM IPH COIJIACOBAHMHU YKAa3aHHOIO JOIOJHHUTEIBHOIO coryameHust corpyanukamu OAO
«/1AJD» orMeuanock, yTO yBeIHMUEHHE KOMHUCCHOHHOTO BO3HArpaXKACHUS MOYTH B 2 pa3a 0e3
YBEIIMYCHHUSI CTOMMOCTH PEHCOB BEJET K YOBITKaM OT MEPEBO30K.

8.5. B psane cinydyaeB ABHaKOMHAHMSIMM 3aKIHOYAIUCh CAEJIKHU IO JOrOBOpaM KyILIH-
IpOJaXH BO3IYIIHBIX CYJIOB, CJaud UX B apeH/ay, KOTOpble B pe3yibraTe Hed(h(HEKTUBHOTO
MCIIOJIb30BaHUs (HAJIET 4acOB HUYKE TapaHTHUPOBAHHOI0) IPUBOIAMIN K yObITKaM.

CornacHo norosopy Kymu-npogaxu ot 15 saBapst 2008 rona Ne 14 OAO «Camapa» niepe-
naet B cooctBeHHOCTE OAO «KpacDiip» BozaymHoe cyaHo Ty-154M no nene 60,0 mimH. pyomeit
(c HAC), uro Huxe ppiHOYHON cToMMocTH Ha 0,3 MiIH. py0Jiei, yCTaHOBIEHHOM OLIEHKOM.

Ha cnemyromumii nenp mocie oopmileHHs Ha3BaHHOTO JOoroBopa Kyrumm-mipogaxu OO0
«KpacOiip» nepenano B apenry OAO «Camapay» BO3ayIIHOE CyIHO IO JOTOBOpY OT 16 siHBa-
ps 2008 roga Ne 15.

CornacHo yci0BUSM JOTOBOpPA apeH bl TapaHTUPOBAHHBIA HAJIET UCUUCISIICS C MOMEHTA
MOJIMCAaHUS aKTa MpUeMa-Iepeaadn BO3AYIIHOTO Cy/IHa U cocTaBiisl 50 yacoB B Mecsll, IPU
HaJleTe, MMPEBBIIIAIOIIEM rapaHTUPOBAHHBINA HAJIET, OIUIaTa MPOU3BOJMIACH MO (PAKTUUYECKOMY
Hayery. 3a mepuoj ¢ ssuBaps o anpernsb 2008 roga OAO «Camapay omnatwio 7,97 MiH. pyo-
neit, u3 Hux 1,05 muH. pyOreit - apennHas muata 3a suBapb 2008 roga, ucurcneHHas U3 pac-
4yeTa rapaHTHpOBaHHOTO HayeTa. [Ipu sToM (hakTHUecKuii HAaeT apeHAOBAaHHOTO BO3IYIIHOTO
CyJHa 3a siHBapb coctaBuil () 4acos.

Cornamenuem ot 30 anpenst 2008 rona Ha3BaHHBIN JOrOBOP apeHAbI PACTOPTHYT, HO YK€
1 mas 2008 roga 3a Ne 16 Obu1 3aKiIIOU€H HOBBIN JIOTOBOP apeHIIbI MEXAY aBUAKOMIAHUSIMU
0 cJJa4€ TOTO K€ BO3AYIIHOTO CyAHA. Y cioBus o forosopy ot 1 mas 2008 roga Ne 16 6b11u
U3MEHEHbI TOJIBKO B YacTH YMEHBIICHUS CTOMMOCTH apeH/bl «ieTHoro yaca» c¢ 21,1 Teic.
pyo6ueii o 13,1 Teic. pyOseit mo OTHOIIEHHIO K JoTOBOPY OT 15 stuBapst 2008 roma Ne 14.
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3a mait-uronp 2008 roqza OAO «Camapa» omtatuino 2,6 MiH. pyOsiel, u3 Hux 1,3 MIH.
pyOuielt - apeHHas Tuiata 3a utoHb U Uik 2008 roga, ucUKMCIeHHas U3 pacyeTa TrapaHTUpO-
BaHHOTr0 HajeTa. PaKkTUYECKHUI HajeT BO3QYIIHOIO Cy/JHA 3a YKa3aHHbIE MecCSIbl ObLII MEHb-
11e rapaHTupoBaHHOro (50 4acoB) U cocTaBuJI 3a UIOHB 18 yacos, 3a UIOJIb - 4 yaca.

Taxum o6pazom, pu HeIP(HEKTUBHOM HCIOIB30BaHUU BO3AyIIHOTO cyaHa OAO «Cama-
pa» OIJIaTWJIO U3 pacyeTa rapaHTMPOBAHHOTO HajJeTa C MOMEHTA MpoJaku Oosee 2 MIH. pyo-
neit (mpsimble yOBITKH).

Cnenyet oTMeTuTh, uTo A0 mpoaaxu (15 suaps 2008 roga) Bo3ayurHoro cyagaa OAO
«Camapa» cpaBano ero B apeHay OAO «KpacDiip» mno goroBopy apeHipl oT 1 HroHS
2006 roga Ne 327, no xotopomy OAO «Camapay €XeMeCSYHO MOIy4yano JO0XOJ OT CAa4yH
B apEH]y BO3JYIIHOI'O CyJIHa TOJIbKO 10 FapaHTHPOBAHHOMY HajeTy 69,6 Teic. nomi. CIIA.

Horosop ot 29 Hos6pst 2007 rona Ne 4415 mMexy MUHUCTEPCTBOM MMYILECTBEHHBIX OT-
Homennit Camapckoit obnactu (apengonarens) u OAO «Camapay (apeHaaTop) 3aKJIIOUEH Ha
nepeaayy B apeHly BO3YLIHOIO CyJIHA JUJIsl OpraHU3alMy peiicoB Mo NnepeBo3ke rydepHaTopa
Camapckoii obnactu u npaButenbcTBa Camapckoit 007acTH, a Takke KOMMEPUYECKUX MEePEBO-
30K [IaCCaXXMPOB, Oaraka ¥ rpy30B Ha BHYTPEHHUX U MEXAYHAPOIHBIX JTMHUSAX.

CornacHo ycJlOBHSM JIOIOBOpa apeH/Abl apaHTUPOBAaHHBIM HaneT cocTasisii 20 yacos
B Mecsll, Ipu (aKTUUYECKOM HajeTe, MPEeBBILIAloIeM TapaHTUPOBaHHbIN HajeT, orara npo-
M3BOJWIIACH MO (PAKTHUECKOMY HAJIETY, IO CTOUMOCTH «JIETHOTO yacay - 44,6 Teic. pyOIiei.

3a nexabpp 2007 roga - centsOps 2008 roga HayMCIIEHBI apeHIHbIC MJIATEKU B CyMMeE
12,5 maH. py6neit. 3 pacuera rapaHTUpOBAHHOTO HaJeTa HAYMCICHBI IJIATEXXKU Ha OOLIyIO
cymmy 3,6 miH. pyOneit 3a nexabpp 2007 roga ((paxTuueckuii HaneT coctaBui () 4acoB), sH-
Bapb (0 yacoB), MapT (6 yacos), anpensb (15 yacos), utoHsb (7 yacoB) 2008 rona.

ITo noroBopy kymmu-npogaxu ot 1 mapra 2005 roga Ne 75/02 (¢ JONOJHUTENBHBIM COTJIa-
menueM oT 5 mapta 2005 roma Ne 1) OAO «Camapay» niepenaio OO0 «Dunanc-JIuzunr ABuay»
3 Bo3aymHbIX cynHa Ty-154M (c G6oproBeiMu HOMepamu RA-85792, RA-85823, RA-85723)
obrmei cronmocthio 233,8 MitH. pyOieli. B cuer obecnieuerus obszarenbctB OO0 «DuHaHC-
JIu3unr ABua» nepenayio Mo akTy Mpuema-nepesadyd cOOCTBEHHbIE BEKCENs C aTOM NpeabsiB-
nenust B 2006, 2007, 2008 ronax. Ognako mno coctossauio Ha 12 Hos6pst 2008 roga 3aA0KeH-
HocTh OO0 «®Punanc-JIu3unr ABua» B cymme 21,4 MiH. pyOreit He noraiieHa.

B cootBercTBUMU ¢ moroBopoM (hMHAHCOBOW apeHapl (Mm3uHra) or 3 Mmapra 2005 roga
Ne 1/03/05 mexny OAO «Camapay (usunronoiydarens) 1 OOO «TK Jluzunr» (mu3uHrona-
TEJIb) MO aKTy npuema-nepenadn ot 6 mapra 2005 roma OAO «Camapa» npunsuiio ot OOO
«®Punanc-JIusunr Asuay» npuoOpereHHsle y Hero OOO «TK JIu3uHr» BO3IyIIHBIE CyJla
Ty-154M (c GoproBeiMu HOMepaMu RA-85792, RA-85823 u RA-85723).

o yxazannomy norosopy OAO «Camapay 1osry4eHO UMYILIECTBO CTOMMOCTBIO 252,0 MIIH.
py6ueii (¢ HIC) B mu3uHT Ha 60 MecsIeB ¢ NaThI MOMUCAHUS aKTa IpUeMa-TepeIaqnd UMyIIe-
CTBa, UMYIIECTBO MPEJOCTABICHO C MpaBoM BbIKymna. O0mas cymMma o JOroBOpYy JIM3HHIA CO-
craisuia 390,0 mutH. py6sneit. Ilo nonomuutensHOMY cornamienuto ot 19 ngexaOpst 2006 roga
Ne 1 cymma norosopa uzmenena 1o 400,3 miH. py6uieit, Bimrouass HIC.

C 3 mapra 2005 rona no 27 mas 2008 rona OAO «Camapay» OmIaTUIIO JTU3UHTOBBIE I1J1a-
TEXHU Ha o011yto cyMMy 295,3 muH. py0aeit, uto coctaBuiio 73,8 % oOT o01mieit CyMMBbl JTM3UH-
TOBBIX IUIATEXKEHN MO JOTOBOPY.

Bwmecrte ¢ Tem cienyer oTMETUTH, 4TO Bo3AyirHoe cyaHo Ty-154M (6opToBoit HOMep
RA-85723) mpakTuuecku He 3KCILTyaTHpOBalloCch. Tak, HaJeT 4yacoB yKa3aHHOI'O CyAHA CO-
ctaBisu: 32 2006 rox - 180 yvacos, 3a 2007 rox - 10 yacoB (MapT - 4 daca, ceHTSI0psb - 3 yaca,
OKTSI0pb - 3 yaca); 3a 9 mecsueB 2008 roga - 21 yac (aHBaps - 1 yac, Mapt - 9 yacos, anpesns -
3 vaca, Maif, UIOHb, HIOJIb - IO | Yyacy, aBrycrT - 5 4acoB).
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B cootBercTBUM Cc TpexcTtopoHHHUM moroBopoMm oT 31 mas 2008 roma Ne 1330/DA-08
0 nepejaue npaB U 00s13aHHOCTEN MO JJOroBOpY (pMHAHCOBOM apeHnbl (JIM3MHTa) OT 3 MapTa
2005 roga Ne 1/03/05 OAO «Camapa» mepemaer B MOJTHOM oOBbeME MpaBa M 00SI3aHHOCTH,
IpeayCMOTpPEHHBIE A0roBopoM (uHaHcoBol apenab! (ausuHra), OAO «KpacOiip». OO6mas
CyMMa JIM3MHTOBBIX TUIATEKEH MO TOTOBOPY, MOCIE Tepexo/ia MpaB U 00s3aHHOCTEH, COCTaB-
aset 130,1 muH. pyOnelt, B TOM uncie JTU3UHTOBbIE TuiaTtexu - 119,8 MiaH. pyOnel u octaTok
npousseneHHoro OAO «Camapay», HO HE3aYTEHHOI'O aBaHCa B CUET YIUIAThI JIN3UHTOBBIX IUIa-
Texei, - 10,3 miH. pyOnei.

ITo ycmoBusim moroBopa ot 31 mas 2008 roga Ne 1330/DA-08 OAO «KpacDiip» 00s13a-
aock ymiatutb OAO «Camapa» 10,3 miH. pyOisieii He3auTeHHOro aBaHca, a Takoke 10,5 MiH.
pyoueii - 3a mepeaady npaB u o0s3anHOCcTeil. Ha momenT nmpoBepku OAO «KpacOiip» cBou
00s13aTeNIbCTBA M0 yIUIATe HA3BaHHBIX CYMM HE MCIIOJHHIIO, JACHEXKHbBIE CPEJCTBA B CyMMeE
20,8 miH. py6uieit Ha pacueTHbIi cuer OAQO «Camapa» He MOCTyNalIH, B3aUM03a4€Thl MEXTY
aBUAKOMITAHUSIMH HE OCYyILEeCTBIsUIMCh. COINIacHO akTy MpueMa-leperadyd UMYIIEeCTBO Ie-
penano ot OAO «Camapa» OAO «KpacDiip» 31 mas 2008 roga. Oqnako OAO «Camapay
IPOJOJIKANIO IKCILTyaTUPOBATh YKa3aHHbIE BO3AYIIHBIE Cya.

ABHAKOMITAaHUSIMH TIPOBEPSIOMIMM OB TPEACTABICH JOTOBOp CyOIM3MHTa OT | HIOHS
2008 rona, mpu 3TOM KaxkAas U3 CTOPOH MMeJla Ha3BaHHBIM JOTOBOP, MOJMMCAHHBIA TOJIBKO
CO CBOEU CTOPOHBI.

Cornacno norosopy ot 1 urons 2008 roga OAO «KpacDiip» npenocraBiser B CyOIU3UHT
OAO «Camapa» 3 Bo3aymHbix cyaHa Ty-154M (RA-85792, RA-85823, RA-85723), obmias
CTOMMOCTh J0roBopa cocTasiseT 140,6 muH. pyOineil, Bkitoyasi BO3HArpaxjaeHue cyOIu3uH-
rojaTelis U CyOJIM3UHTOBBIE MJIATEXKU.

Taxum o6pazom, OAO «Camapa» npojaeT CBOM BO3AYyILIHbIE cyna 3a 233,8 MiH. pyOnei
000 «®unanc-JIuzunr ABua» (1o JoroBopy Kymiu-npoaaxu or 1 mapra 2005 roga
Ne 75/02), a yepe3 2 pust npuHuMaeT ux B JU3UHT oT OOO «TK JIu3usry (1o AoroBopy ot
3 mapta 2005 roma Ne 1/03/05) u orutaunBaeT apeHaHBIC iaTexku ¢ Mapra 2005 romga mo mai
2008 rozna B cymme 295,0 miH. py6aeit (73,8 % oT cyMMBI 1O JOroBopy JM3uHIa). B coorser-
CTBHH C TPEXCTOPOHHUM JoroBopoM oT 31 mas 2008 roma Ne 1330/DA-08 OAO «Camapay mie-
penaer npasa u oos3aHHOCcTH OAO «KpacDiip» 3a 130,1 miH. pyOield, a Takxke npaBo BbIKyIa
10 BBIKYITHOM IieHe 1 pyOub 3a Kaxjoe BO3AyIIHOE cyAHo. [Ipu 3TOM, HE MOIyYUB NPUUYHUTAIO-
nmecs: eMy JeHexkHble cpeactBa (20,8 muH. pyOneit), Ha cienyromuit 1eHb OAO «Camapay»
MOJNMCHIBAET JOrOBOP O MPUHATHU 3TOTO K€ MMYIIECTBA MO JOrOBOpY CyOIM3HMHra yXe 3a
140,6 muH. pyOeii.

8.6. Ilpu 3axmoueHnH psja JOroBOPOB ABHAKOMIIAHUSAMH OBbLIM HapylIeHbI TpeOOBaHUs
®DenepanpHOTO 3aK0HA OT 26 nexadpst 1995 roga Ne 208-D3 «O0 akIIOHEPHBIX 0OIIECTBAXY.

B napymenue crateu 78 ®enepanbHoro 3akoHa «O0 aKIIMOHEPHBIX OOIIECTBAX» JOrOBOP
¢dbunHancoBol apeHanl (mm3uHTa) OT 3 Mapta 2005 roma Ne 1/03/05 mexny OAO «Camapa» u
00O «TK Jluzunr» Ha oburyto cymmy 400,3 mitH. pyOsiell He BBIHOCHIICS Ha 0f00peHue coBe-
TOM JTUPEKTOPOB WM OOIIMM COOpaHUEM aKIIMOHEPOB, B TO BPEMsI KAK CTOMMOCTb CIEJIKU Ipe-
BbIcHIIa 25 % oT GanaHcoBoii ctoumocTu akTuBoB OAO «Camapay. I1o cocrosHuto Ha 1 sHBa-
ps 2005 roma GaaHcoBasi CTOMMOCTh aKTHBOB aBHAKOMITaHUU cocTaiisiia 1491,9 miH. pyoseit.

B napymenue crateu 83 ®denepanbHoro 3akoHa «O0 aKIMOHEPHBIX OOILIECTBAX» pelle-
HUE 00 000peHHM JOroBopa JEHEKHOro 3aiima c¢ mpoueHtamu oT 30 sHBaps 2008 roga
Ne 30/01/2008-C mexny OAO «KpacOiip» u OAO «Camapa» COBETOM JUPEKTOPOB MU 00-
muM codbpanuem akiuonepoB OAO «Camapa» He ObUTO IPUHSTO.

B cootBercTBuM co cTaTtheil 81 denepanpHoro 3akoHa «O0 aKIIMOHEPHBIX 00IECTBAX)
3aMECTUTENb T'€HEPATIBHOTO TUPEKTOPA MO ONEPATUBHBIM BonpocaM B. b. Beruyxanus, xo-
TOPBIN MoAnucan HazBaHHBINH JoroBop co ctopoHsl OAO «KpacDiipy, MoxkeT ObITh IPU3HAH
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3aMHTEPECOBAHHBIM B COBEPILEHUU clenku. Ha MOMEHT 3akitoueHus 10roBopa OH SIBISUICA
yieHoM coBera aupekropoB OAO «Camapa», u ero gons B ycraBHoMm kanurtane OAO
«Camapay cocrasisuia 9,8724 nmpoliieHra.

Kpowme Toro, ¢ HapyuieHrem Ha3zBaHHOM ctaTthu B 2006 romy 6e3 0100peHust COBETOM JTU-
pekTopoB wiaM oOuuM cobpanneMm akuuoHepoB OAO «Camapa» ObUTM 3aKITIOUEHBI JCHCT-
BYIOIIME B TMPOBEPSIEMbI TMEpHOJ CIEAYIOUIME JOTOBOPHI: JOrOBOP KYIUIU-TPOJAXHU
ot 30 mapta 2006 roma Ne 914/kn-06 4 aBuanBurateneii; noroBop cyommsuara ot 10 ampens
2006 roga Ne 1240/DA-06 aBuagBurareneii; JOroBOpsl apeHIbl BO3AYLIHBIX CYI0B OT 17 mas
2006 roma Ne 268/1449/AC-06 u ot 1 utons 2006 roma Ne 327/2169/AN-06.

HazBannsle norosopsl co cropoHsl OAO «KpacDiip» nmoanucanel reHepaabHbIM TUPEK-
topoMm b. M. AGpamoBuueM, koTopsblil B iepuoa co 2 utoHs 2005 roaa no 2 utons 2006 roxa
ABIISIICS pezcenareneM coseta tupekTopoB OAO «Camapay.

9. Tapu¢nas noautuka O6mecTs, COOTBETCTBHE NPHMEHEMbIX
O0mecTBoM Tapu(oB H cOOPOB ACHCTBYIOIIEMY 3aKOHOATEIbCTBY

[Ipu onnate ocHOBHBIX BHUIOB AestenbHocTd B 2007 rogy u 3a 9 mecsue 2008 roga
ABHAKOMIaHUSAMHU TPUMEHSUIUCH TapU(bl, YCTAHOBJIECHHBIE NEPEBO3YMKOM (BO3IYLIHbBIE Ie-
PEBO3KH IMaccaxupoB, Oaraxa, rpy30B).

Kpome toro, B OAO «KpacDiip» 1o Hos6ps 2007 roga NpuMEHSINCH peryiupyemble Ta-
pudBI 1 cOOPHI (AIPONOPTOBOI NEATENHHOCTH). B ¢Bs3H ¢ pemenuem o peopraamzanuun OAO
«KpacDiip» B popme Boiaenenns OAO «Asponopt KpacHosipck» ¢ Hos6psa 2007 roga aspo-
noprtoBas nearenbHocTh OAO «KpacDiip» He ocyIecTBIsIaCh.

B cootBerctBumM co cratheit 64 «Tapudsl u cOopbl B 007aCTH IpakKAAHCKOM aBHAILIMH
Y IIpaBWJia MPOJAKH NIEPEBO30YHBIX JTOKYMEHTOB» Bo3nymHoro konekca Poccuiickoit ®@ene-
pauuu npasuia GOPMHUPOBAHUS U IPUMEHEHHs TapuU(OB, B3UMaHUSI COOPOB B 00JaCTH Ipax-
JAHCKOM aBWalMM, a TaKXKe IpaBWiIa NPOAAaKM OWIIETOB, BbIAAUYM TPY30BbIX HaKJIaJIHBIX
U JIpyTUX NEPEBO30YHBIX JOKYMEHTOB YCTAHABIMBAIOTCS YHNOJHOMOYEHHBIM OPraHOM B 00-
JACTH TPAXKIAHCKOW aBHAINH, IJIaTa 3a BO3AYIIHBIC IEPEBO3KH ITACCAKUPOB, Oaraxa, rpy30B
Y 110YTHl YCTaHABIMBAETCS NEPEBO3ZUNKAMH.

Muntpanc Poccun npukazom ot 23 mas 2001 roga Ne 94 «O6 ytBepxnenun [lonoxxenus
0 HIOPSJIKE PErucTpalvu U omyOsimKoBaHUs TapupHONH MH(OpMAIMU Ha peryJspHble Hacca-
KUPCKUE BO3TYLIHBIE IEPEBO3KHU, BHINOJIHAEMbIE POCCUHCKUMH aBUALIMOHHBIMU TPEATPUSITHS-
m» yTBepaua IlonokeHune o mopsake perucTpauuy U omyOJuKoBaHHs TapupHON HH(OpMa-
MM Ha PETYJSPHBbIE MACCAKUPCKUE BO3AYIIHbIE INEPEBO3KHU, BBIMOIHAEMBIE POCCUNCKUMU
aBHALMOHHBIMU NIpeanpuaTusiMu (nanee - [lonoxenue o peructpauuu Tapuos), a NPUKa30M
ot 11 despanst 2005 roga Ne 10 ycranoBuI HOBBIE ()OPMATBHI PETHCTPAIMN M OITyOJTMKOBAHHUS
TapupHOI HHPOPMAIMH, OPUECHTUPOBAHHBIEC HA MEXKTyHAPOIHbIE CTAaHIAPTHI.

Peructpamus TtapudHO WHPOpPMAIMH TPOUZBOIUTCS TEPPUTOPHUATHHBIM OPTaHOM
@denepanabHOro areHTCTBa BO3/YIIHOTO TPAHCIIOPTA U LIEHTPOM paclHucaHus U TapuQoOB.

C 2005 roma pa3pabotky TapudoB, CKHIOK, COOpOB U ycioBui ux nmpuMeHneHus 1t OAO
«KpacOiip», OAO «Camapa» u OAO «IAJI» ocymectBisino OOO «OiiplOHnOH» B cOOTBET-
CTBUU C JOTOBOPAMU O BO3ME3/IHOM OKa3aHUH YCIIYT.

000 «3iplOHMOH» TOTOBUJIO K YTBEPXKICHHIO ABHAKOMIAHMSIMU Tapu( Ha KaxKJbIH
MapuIpyT ¢ yKa3zaHHEeM KOJOB M pa3mepa B pyoOisix. [locne yTBepxkaeHus] ABHaKOMIaHUSIMU
tapupa OO0 «OiplOHHOH» OT UX MMEHHU HANpaBIsUIO TapU(bl Uil PETUCTPALMU B LIEHTP
pacnimcanus U TapudoB. 3aperucTpupoBanHas TapudHas HHPOPMAIUs HAIIPABIISIIACH B CHC-
TeMy OpOHUPOBAHUS JUIsl Oy OJIMKOBAHHUS.

Metoanka pacdeToB Tapu(oB U cOOpPOB, MPUMEHSAEMBIX B ABHAKOMITAHUSAX, U MOPSIOK
yCTaHOBIIEHUsI U U3MeHeHus TapudoB u coopoB B OO0 «iiplOHMOH» OTCYTCTBOBAIIH.

36



AHanm3 aeictByromux TaprudoB u o6ocHoBanue n3meHeHus TapudoB OO0 «iplOunon»
HE NPOU3BOAMIIHUCE.

Tapudsi, ckuaku, coopsr npepoctapisumck OO0 «iplOnnon» Ha yTBEepKIeHHE ABHA-
KOMITaHUAM 0e3 aHanu3a AeHCTBYIOIUX TapudoB, TO ecTh 0e3 ydyera (pakTHYEeCKHUX 3aTpaT Mo
CTaThsIM pacxoja u 0e3 KaJbKyJIUPOBaHHS 3aTparT 0 IpesiaraéMbiM Tapudam, 9To CTaio Of-
HOM U3 MPUYMH (PUHAHCOBON HECTAOUIBHOCTH ABHAKOMITAHUSIM.

10. AHau3 1eATeJIbHOCTH NMPeJICTaBUTE/Ieil TOCYyAapcTBa M0 00ecneYeHUu o
U NpeacTaBJIeHNI0 HHTepecoB Poccuiickoit @enepanun

10.1. B cooTBeTCcTBHH C ycTaBaMU ABHAKOMITAHUN COBET AUPEKTOPOB OOIIECTB M30UpaI-
Csl TOJIOBBIM  OOIIMM cOOpaHMEM aKIMOHEpOB CPOKOM Ha | roj B KoiuyecTBe 9 4enoBek,
13 HUX JOJDKHOCTHBIE JIMIA MCIIOJHUTEIBHBIX OPTaHOB IOCYJapCTBEHHOM BiiacTh Poccuiickoit
®enepanun: B OAO «KpacDiip» - 5 npencrasuteneii; B OAO «JIAJI» - 5 npencrasurenei;
B OAO «Camapa» - 4 npeacraBuTes.

Pacniopsixxenuem IlpaButensctBa Poccuiickoit @enepanuu ot 23 sHBaps 2003 roga
Ne 91-p OAO «KpacDiip» 1 OAO «JIAJI» BKIIOYEHBI B CHEIUAIBbHBIN MEpEUYeHb OTKPHI-
THIX aKIIHUOHEPHBIX OOIIECTB, B OTHOIIEHUU KOTOPBIX ONpeJeIeHHe MO3UIMH aKIIMOHepa -
Poccniickoit denepanuu - Mo BOIPOCAM, YTBEPKACHHBIM YKA3aHHBIM PACIOPSKEHUEM, OCY-
mectsisiercs [IpaBurenscTBom Poccuniickon denepanuu.

B cootBercTBum ¢ [lonoxxenuem o0 ynpaBiIeHUN HAXOISMIIUMUCS B QenepaabHoi coOCT-
BEHHOCTH AaKIMSMHU OTKPBITHIX AKIIMOHEPHBIX OOIIECTB, YTBEP)KICHHBIM ITOCTAHOBJICHHEM
[IpaBurensctBa Poccuiickoit @enepanun ot 3 nexabps 2004 roga Ne 738 (manee - [Tomoxe-
HHE 10 YNPaABJICHUIO aKLMAMU), TpaBa aKIMOHEPa OTKPBITHIX aKIMOHEPHBIX OOILECTB, BXO-
JSIIUX B CIICIUANBHBINA MEPEeYeHb M aKIUU KOTOPBIX HAXOIATCS B coOCTBeHHOCTH Poccuii-
ckoi ®Penepaumu, or uMmMeHu Poccuiickoir Penepaunu ocyuecTsisieT PocumyniecTso.
[Ipu a3Tom PocumyiiecTBO JOMKHO yUUTHIBATh KOHCOJUAMPOBAHHYIO MO3ULIUIO (hefepaTbHO-
IO MUHHUCTEPCTBA U MOJBEAOMCTBEHHOT0 eMy (heZiepalibHOTO areHTCTBA.

B ornomenun OAO «Camapay» mpaBa akiuoHepa oT MMeHHM Poccuiickoit ®@enepanuun
OCyHLIECTBIIIET POCHMYIIIECTBO CaAMOCTOSITENIBHO, @ B Cllydae IPEICTaBICHUS IPENTIOKEHUN
PocaBuanuent ¢ yueTom yKa3aHHBIX PEJI0KEHUN.

Amnanuz uadopmanuu ot Pocumymiectsa u PocaBuanuu, nocrynusiueii Ha 3anpoc Cuert-
HOM mnanatel Poccuiickoin @enepauuu O AEATEIBHOCTH MPEICTABUTENEH TOCYJapCTBA IO
o0ecreueHmIo U MpeacTaBleHuIo nHTepecoB Poccuiickoit denepanun B ABUaKOMIAHUAX, 110-
Kazaj, 9yto PocumymiecTBo o0iamaeT He MONHOW WHpOpPMAaNKEH O IeATEILHOCTH MPEICTaBH-
Tesielt rocynapceTsa, a PocaBuanus He Biageer uHpopmanued 06 yyacTUu CBOMX MpeICTaBU-
Tened B ABUAKOMIIAHUSX.

PocumymectBoM u PocaBuanueil He mpeacTaBieHbl MPOTOKOJIBI OOIIEro roA0BOro coo-
panus akmuonepoB OAO «JIAJI» mo uroram paboter 2007 roga, psii IPOTOKOJIOB COBETOB
JUPEKTOPOB aBMAKOMIIAHUM, OTYETHI O ACSATEIBHOCTH IIPEICTaBUTENEH MHTEpecoB Poccuii-
ckori @enepannu B copete nupektopoB OAO «KpacDiip», OAO «Camapa» u OAO «JAJI»
3a 2007 rox u I monyroaue 2008 roga, 4To CBUAECTETHCTBYET 00 OTCYTCTBHH KOHTPOIIS 32 pa-
Ooroil npencraBureneit uaTepecoB Poccuiickoit denepanun co CTOPOHBI yKa3aHHBIX Opra-
HOB HCHOJIHUTENIbHOM BiacTu Poccuiickoit @enepanuu u npotuBopeunt [lopsaky oTyeTHO-
CTH npenacrasureneid nHTepecoB Poccniickoit denepannu B OpraHax ylnpaBiIeHUsT OTKPBITBIX
aKLMOHEPHBIX OOWIECTB, yTBEp)KJIEeHHOMY mocTaHoBieHueM I[lpaBurensctBa Poccuiickoit
Oeneparun ot 4 okTs0ps 1999 roga Ne 1116.

10.2. PocaBuanus nuceMoM oT 29 oktsa6pst 2008 roxa Ne BY 1.12-4499 npoundopmu-
poBasia CuetHyto nanaty Poccuiickoit denepanuu, 4To OLEHKY (UHAHCOBOTO COCTOSHUS
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akIoHepHbIX o60mmectB (ciaemoBatenbHo, OAO «KpacDitp», OAO «Camapa», OAO
«J1AJI») PocaBuanus He OCyIIECTBISET.

Bmecte ¢ Tem pacnopsbkenuem PocaBuamuu ot 6 wutons 2005 roma Ne AKO-176-1p
«O coznanumn opranuzauuu padotel OanancoBoil Komuccun denepaibHOro areHTCTBa BO3-
JTYLIHOTO TPAHCIOPTa» ONpEeNCHbl OCHOBHBIE 33/1a4K OAJaHCOBBIX KOMHUCCHUM - OLIEHKA TEKY-
11ero (PMHAHCOBOI'O COCTOSIHMS aKLIMOHEPHBIX OOILECTB MO pe3ysbTaTaM aHajau3a (PMHAHCOBOU
OTYETHOCTH U BHECEHHUE MPEAJIOKEHHUH 10 COBEPLICHCTBOBAHMIO MX YIIPABICHUS B LIEJSAX IO-
BBILIECHUS 3((PEKTUBHOCTH MTPOM3BOJACTBEHHO-X03IHCTBEHHON U (PMHAHCOBOM 1€ TEIbHOCTH.

[TocranoBnenuem IlpaBurensctBa Poccuiickoit ®enepamuu ot 23 wutons 2008 roga
Ne 467 «O BHeceHnH n3MeHEHUH B HEKOTOpbIE akThl [IpaButenscra Poccuiickoit denepannn
B CBSI3U C COBEPILIEHCTBOBAHUEM I'OCY/IAPCTBEHHOI'O PETYJIUPOBAHMS B 00JACTH TPaK1aHCKON
aBUalMM» QYHKUUSA cepTU(UKALUK IOpUIMYECKUX U (pusnueckux aun u3 PocrpaHcHanzopa
nepenana PocaBuanun.

ITpuka3zom Munrpanca Poccun ot 4 despans 2003 roga Ne 11 yrBepxnenst Penepainb-
HbIE aBUAIMOHHBIE paBmia «CepTudukannoHHbIe TPeOOBaHHS K IKCIUTyaTaHTaM KOMMepue-
CKOM rpakmaHckoil apuanmu. [Iponenypsl ceprudukanum» (nanee - GAII-11), B coorBercT-
BUU C KOTOPHIMU FOPUIMYECKUM JIMIIaM, OCYIIECTBISIFOIIUM U (M) 00€CIIEYHBAIONIIM KOM-
MepYecKHe BO3AYyIIHbIE IEPEBO3KHU, BBIAAETCS cepTU(PUKAT (CBUIETEIBCTBO) SKCIUTyaTaHTa.

B cootBerctBun ¢ nmynkramu 106 u 107 pazgena VI ®AII-11 ynonHoMO4YeHHBINH opraH
B o0JyiacTH rpaxaaHckoi aBuanmu (PocaBuanus) MoXeT NpUOCTAaHOBUTH JIEHCTBHE CepTU(U-
KaTa 3KCIUTyaTaHTa WIA aHHYJUPOBATh €r0 HA OCHOBAaHUM YXYAILIEHUS OCHOBHBIX NPOU3BOJI-
CTBEHHBIX M (PMHAHCOBO-?KOHOMHMUYECKUX TOKa3aTelel AeATeIbHOCTH SKCIUTyaTaHTa, BIIHIIO-
X Ha O€30MacHOCTh TMOJIETOB U TpaBa norpeduteneii. To ects PocaBuanus gomkHa mpous-
BOJIUTh OLIEHKY (PMHAHCOBOIO M HKOHOMHUYECKOTO COCTOSHHUS ABHAKOMIIAHMM HE3aBHCHUMO
0T uX (hopM COOCTBEHHOCTH.

Takum o0Opaszom, B Hapyuienue HopM PAII-11 u coGCTBEHHOTO pacHopsKEHUs 0T 6 MO
2005 rona Ne AIO-176-1p PocaBuanust He ocyIIecTBIIsIa OLIEHKY (PMHAHCOBO-3KOHOMUYECKOM
JEATEIIBHOCTH ABHAKOMITAHUH.

10.3. YcTaHOBIIEHBI CiTyyad TOJIOCOBAaHMs OTAENBHBIX IpEACTaBUTENEH MHTEpecoB Poccuii-
ckoii denepanyu B opraHax ynpasieHUs ABHakoMIIaHUM O6e3 yuera nupektiuB Pocumyiectsa.

Tak, npencraBurenu uaTepecoB rocynapcrsa B OAO «KpacOiip» (A. C. Mutuapus - 3amec-
tutenb Munuctpa Tpancnopra Poccuiickoit @eneparmu, A. B. Tuxonos u A. 1O. Cunesko - nu-
pekTopa aenapraMeHToB MuHTpanca Poccun) nporosocoBainu no Borpocy «O0 onpeneneHnu
nensl akuiit OAO «KpacDiip», TpeOytomiemy coryacoBanus ¢ PocumyiectBom, 6e3 yuera
nupektuB PocumyiectBa (mporokon 3acemanHust cosera aupekropoB OAO  «KpacDiip»
ot 3 okta0ps 2007 rona).

B napymenue nocranosnenus IlpasurensctBa Poccuiickoit denepauuu ot 22 despans
1997 roma Ne 214 «O06 00s13aHHOCTSAX TpPEACTABUTENICH TOCYIapCTBa B OpTraHaxX yIpaBICHUS
aKIMOHEPHBIX OOIIECTB, YaCTh aKLUUI KOTOPHIX HAaXOAUTCS B (hefepanbHOM COOCTBEHHOCTH,
Py BO3HUKHOBEHUH 33J0JDKEHHOCTH STHX aKIMOHEPHBIX OOMIECTB MO 3apabOTHOM IuIaTe,
00s13aTeNIbHBIM IIJIaTeXaM B OIOJKEThI BCEX YPOBHEH U CTPaXOBBIM B3HOCAM B I'OCYJIapCTBEH-
Hble BHEOIO/KETHBIE (POH/IBD) MTPU HAJIMYMH YKa3aHHBIX 3a/10JDKEHHOCTEN MPEICTaBUTENN UH-
tepecoB Poccuiickoit denepanuu B coBeTe AUPEKTOPOB ABHAKOMIAHUNA HE MOTpeOOBaIN CO-
3bIBa 3ac€aHMs COBETA JUPEKTOPOB M BKJIIOYEHHS B YCTAHOBJIEHHOM IOPSJIKE B MOBECTKY
JIHSI 3aCe/IaHusl OTYETOB FeHEPAIbHBIX JUPEKTOPOB O pa3Mepax U MpUUMHAX 0Opa3oBaHUs 3a-
JOJKEHHOCTEHN U MPUHUMAEMbIX Mepax IO MOTalleHUIO.

ABHAaKOMIAaHUM B MPOBEPSEMBbIM MEPUO UMENH 3aJI0JDKEHHOCTH Mepe]] BHEOIOKETHBIMU
rOCyJIapCTBEHHBIMH (DOHIAMH, B TOM YHCJE NMPOCPOYCHHBIC, TI0 MEPEUNCICHHIO CTPAaXOBBIX
B3HOCOB I10 YCTAHOBJIEHHBIM CBEPX CTAaBKU €IMHOI0 COLMAIIBHOIO Hajora Juisi (PMHAaHCHPOBa-
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HUS JOIUIAaThl MIEHCUH YJeHaM JIETHBIX SKUIMAXeW BO3AYIIHBIX CYJOB IPAXKAAHCKOM aBHALIUU.
B 2008 romy nHabmonanack TeHACHIIUS YBETUYCHUS KPEIUTOPCKHUX 33I0JKEHHOCTEH, B TOM YHC-
Jie IPOCPOYEHHBIX, 110 3apabOTHOM II1aTe, 00s3aTeNbHBIM IJIaTeXaM B OIOKEThI BCEX YPOBHEN
U CTPaXOBBIM B3HOCAM B FOCYJJapCTBEHHbBIE BHEOIOHKeTHBIE (hOHBI (pasznen 5 Otyera).

[IpencraBurenn uHTepecoB Pocculickorn @enepanny B opraHax yIpaBieHUs ABHAKOM-
MaHUil He MPUHUMAIH MEp M0 YCUJICHUIO KOHTPOJIS COBETAMH JIUPEKTOPOB 3a AESATEIbHOCTHIO
€MHOJIMYHBIX MCIOJIHUTEIbHBIX OPTraHoOB (TE€HEPaJbHBIX JUPEKTOPOB) ABHAKOMIIAHUU.
[Tpu Hey1OBIETBOPUTENLHOM (PUHAHCOBOM COCTOSIHUU (YOBITOUHOCTH) ABHAKOMITAHUN TPO-
rpaMMBbl 03/I0pPOBJIEHMSI HE pa3padaThIBAIUCH.

B ycraBel ABHakoMmaHUil He BHECEHBI HOPMBI, OnpeneleHHble Yka3om lIpe3unenta
Poccuiickoit ®enepanun ot 10 urons 1994 roga Ne 1200 «O HEKOTOpBIX Mepax Mo obecreue-
HUIO TOCYJapPCTBEHHOTO YIPABICHUS SKOHOMHKOI» O COTJIACOBAHMHM COBETaMU JUPEKTOPOB
OTKPBITBIX AKI[MOHEPHBIX 00ILECTB IPOEKTOB PELICHUI 110 CIIEAYIOIKUM BOIPOCaM:

- IOJTly4eHHe KpeauToB B pazMepe Oosiee 10 % BEeTMYMHBI YMCTHIX aKTUBOB COOTBETCT-
BYIOIIIUX OOIIECTB;

- IpoJlaXka U UHOE OTUYKJECHUE HEABM)KMMOTO UMYIIECTBA, a TAKXkKe 3aJior (MMoTeKa) He-
JBUKUMOTO UMYIIIECTBA.

B napymenue cratbu 89 depepanbHoro 3akoHa ot 26 aekadbps 1995 roga Ne 208-D3
«O06 axnuonepHbIx obmectBax» B OAO «/JAJD» Bcs noKkyMeHTalLus, CBsI3aHHAsl C OpraHu3aly-
eit 001X cobpaHuii aKIIMOHEPOB, COBETOB TUPEKTOPOB, XPaHEHUEM MPOTOKOJIOB OOIINX COO-
paHuil aKIMOHEPOB, OTYETOB 3MUTEHTA, 10 ydacTuio OAO «JIAJ» B MHBIX XO3SHUCTBYIOIINX
CyOBEKTax, 0 OJJOOPEHUIO CIIENOK C 3aMHTEPECOBAHHOCTHIO M KPYITHBIX CIENIOK 10 MECTY Ha-
xoxaeHus: ucrnomautenpbHoro oprana OAO «JIAJI», orcyrerBoBana. [lo mabopMmarmm OAO
«1AJI», ykazanHas jokyMeHTanus Haxoaurcs B OO0 «QiiplOnunon».

11. AHaju3 MeponpusTHi 10 peanu3anuu Yka3a I[Ipesunenra
Poccuiickoii ®@egepanun ot 26 mast 2008 roxa Ne 853 «O0 umymecTBeHHOM
B3HOCe Poccuiickoii @enepanun B I'ocygapcTBeHHYI0 KOPIIOpaLUI0
10 COAeHCTBHIO pa3padoTKe, NPOU3BOACTBY H IKCIOPTY
BBICOKOTEXHOJIOTHYHOI MPOMBIIVIEHHO npoaykuuu «PocTexHoaorum»
1 00 OTKPBITOM aKIHOHepHOM o01ecTBe «JiiplOHUON»

VYxazom [Ipesunenra Poccuiickoit @enepariu ot 28 ampens 2007 roga Ne 570 «O6 oTKpbI-
ToM aknoHepHoM oOtecTBe «iiplOnnon» OAO «ABuakommnanus «J{oMoeT0BCKIE aBUAIH-
Hum» 1 OAO «Auakomnanus «KpacHosipckue aBHaTMHUM» ObLIM UCKIIOUeHbl U3 [lepeuns
CTpaTeTUYECKUX TMPEANPHUITANR U CTPATETHUECKUX AKIMOHEPHBIX OOIIECTB, yTBEPXKICHHOTO
Vkazom [lpesunenta Poccuiickoit ®enepanuu ot 4 aBrycra 2004 roga Ne 1009 «O6 yTBep-
xaeHuu [lepeunst cTpaTernueckux MpeanpUsSTHI U CTPATETHUECKUX aKIIMOHEPHBIX OOIIECTBY.
Uckmouenne OAO «JAJI» u OAO «KpacDiip» U3 yka3zaHHOTO MEpEeuHsl MpeaycMaTpUBacT
MIPEKPALLEHUE PACHPOCTPAHEHUSI HA aBUAKOMIIAHUM TOJIOKEHHUM MO OCYILIECTBICHUIO MEpP IO
MPEIyNPExKACHUIO OAHKPOTCTBA, MPEIyCMOTPEHHBIX DenepalibHOM 3aKOHOM OT 26 OKTAOps
2002 roma Ne 127-®3 «O HecocTosTENbHOCTH (OaHKPOTCTBE)» (maparpad 5 riasel 1X).

VYkazom Ilpesunenta Poccuiickoit @enepanuu ot 26 mas 2008 roma Ne 853 «O6 umy-
mecTBeHHOM B3HOce Pocculickon denepannu B ['0cy1apcTBEHHYIO0 KOPIIOPALUIO 110 COAECH-
CTBHUIO pa3pabOTKe, MPOU3BOACTBY M OSKCIOPTY BBICOKOTEXHOJIOTMUYHOM IPOMBIIIIEHHON
npoaykiun «PoctexHomorun» U 006 OTKPBHITOM akIMOHEpHOM obmiecTBe «DUpHOHMOH» naHO
nopyuenue IIpaButensctBy Poccuiickoit deneparyin o6ecrieuynTbh B MECSYHBIN CPOK OCYIIECT-
BIeHHe Meponpusituii o nepenaye 'K «PocrexHonorun» B kauecTBe UMYIIECTBEHHOT'O B3HOCA
Poccuiickoit ®enepanun akiuil OTKPBITBIX aKIMOHEPHBIX OOIIECTB «ABHakoMmnaHus «Jlomo-
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JIEIOBCKUE aBHAMHUNY, «ABHakommnanus «KpacHospckue aBHaNMHUMY, «ABHAKOMIIAHUS
«Camapay, Haxoasmuxcs B ¢peaepanbHON COOCTBEHHOCTH.

Meponpustust no peanusanuu Ykasza [Ipesunenta Poccuiickoit ®enepauuun ot 26 mas
2008 roga Ne 853 He OCyIIECTBIISAINCH, B TOM YUCIIE HE OCYLIECTBIIAJIACH PETUCTPALIMS IIEpe-
Jlaud aKIUH OTKPBITHIX aKIIMOHEPHBIX OOMIECTB « ABHaKoMIaHus «JloMoOJIeOBCKUE aBHAIH-
HUM», «ABuakomnanusi «KpacHosipckue aBuanuHum», «ABuakommanus «Camapa», Haxomds-
muxcst B henepanbHoit coocTBeHHOCTH, [ K «POCTexXHOIOrMI» B Ka4eCTBE MMYIIECTBEHHOTO
B3HOca Poccuiickoit deneparum.

B auBape 2009 rona B Yka3 Ilpesunenta Poccuiickoit ®enepaunu ot 26 mas 2008 roga
Ne 853 BHeceHBI U3MEHEHUS, CYyTh KOTOPBIX - paCIIUPEHHUE MEepPeUHs aKIIMOHEPHBIX OOIIECTB,
HaXOIAIMXCS B (efepabHON COOCTBEHHOCTH, aKIMM KOTOPBIX TEPENAIOTCS B KadyecTBE
uMyniecTBeHHOro B3Hoca Poccuiickoit @enepaunu ['K «PoctexHonorun», oTMeHa CO31aHUS
OAO «DitplOuunon».

B coorBerctBuu ¢ VYxkazom Ilpesunentra Poccuiickoit ®epepamuum ot 4 sHBaps
2009 roma Ne 28 «O BHecenun nsmeHenuit B Yka3 [Ipesunenra Poccuiickoit denepauu ot
26 mas 2008 roga Ne 853 «O6 mmymiectBeHHOM B3HOce Poccuiickoii ®enepanuu B ['ocy-
JAPCTBEHHYIO0 KOPHOPALUIO MO COACHCTBUIO pa3pabOTKe, NPOU3BOACTBY U 3KCIOPTY BBICO-
KOTEXHOJIOTUYHON MPOMBIIIIEHHON mpoaykuuu «PoctexHomorum» u 00 OTKPBHITOM aKIIHO-
HepHOM obmectBe «OiplOnnon» u B Yka3 Ilpesupenta Poccuiickoit ®depepauuu oT
10 urons 2008 roga Ne 1052 «Bompocel ['ocynapcTBeHHOH Kopmopanmuud IO COIECHCT-
BUIO pa3palOTKe, MPOU3BOACTBY U IKCIOPTY BBICOKOTEXHOJIOTMYHON MPOMBIIIIEHHON MPO-
nykuun «Poctexnonmorun» akuuu aBuakommanuii «/lomonenosckue asuanuaun» (50,04 %
ot obmero uncna akiuii), «Kpacnosipckue apuanuaum» (51 %), «Camapay» (46,5 %), «Bna-
nuBocTok ABuay (52,17 %), «lansaBua» (100 %) u «Caxanunckue aBuatpacce» (100 %)
nepenatorcs ['K «Pocrexnonorum» B cpok g0 1 mast 2009 rona.

12. CocTosiHHe OyXTraJTepCcKOro yuyeTa i 0T4eTHOCTH, BHYTPEeHHer o
(pMHAHCOBOI0 KOHTPOJIsi. AHAJIN3 NPOBepoK O0mecTB, NPOBEIEHHBIX
rocy1apcTBeHHbIMH KOHTPOJIbHBIMH OPraHAMH

12.1. YyeTHas pabota B ABUaKOMMaHUSX OCYIIECTBIISIaCh B cOOTBeTCcTBHH ¢ Denepanb-
HBIM 3aKOHOM OT 21 Hos0ps 1996 roma Ne 129-D3 «O OyxrantepckoM yueTe» U MPHUKa30oM
Munduna Poccuu ot 29 urona 1998 rona Ne 34n «O06 ytBepxkaenuun [lomoxxkenus mo Bene-
HUIO OyXTaJaTepCcKOro yueTa u OyXraaTepcKoi OTYETHOCTI.

Esxeronno mpukasamu OOIIECTB yTBEP)KAAIACh YUETHAS ITOJMTHKA HA TIOCIICIYIOIINE TOIBI.

B npoBepsieMblil nepuol NIPOBOAMIUCH €KETOJHBIE HE3aBUCUMBIE Ay JUTOPCKUE MPOBEPKHU
¢uHaHCcOBOH (OyXrajrepckoil) OT4ETHOCTH ABHAKOMIIAHUIA.

B 2007 rogy 3A0 «Qitu On bu BHemayuT» sBIsUIOCh ayIUTOPOM ABHAKOMIIAHUH, BbI-
JIaBaJI0 UM TOJIOKUTENIbHbIE ayIUTOPCKUE 3aKIIOYEHHS] U HE MH(POPMHUPOBAIO COOCTBEHHU-
Ka - Poccuiickyto denepaluio - 0 CyIIeCTBYIOIIUX CEPbE3HBIX MPOOIeMax.

B nosicHUTENBHBIX 3alMCKaX K OyXraaTepCcKON OTYETHOCTH ABMAKOMIIAHUN HE yKa3bIBa-
JHUCh MPOCPOUYCHHAs 1eOMTOpPCKasi U KPeIUTOpCKas 3aJOJDKEHHOCTH, B TOM YHCJIE 32 TOCTaB-
JIEHHOE TOIUIMBO U MO JoroBopaM Jm3uHra. MuBentapusanus aktuBoB OAO «KpacOiip» u
OAO «Camapa» no coctosiuto Ha 31 nexabps 2007 roma He mpoBoauiach, ogHako 3A0
«Oitu O bu BHemaymuT» noATBEpAUIIO HATMYKE aKTHBOB 0€3 MPOBEICHNS HHBECHTAPH3AIINH.

IIpy HanMuuM NPU3HAKOB OAHKPOTCTBA, HEMOJTBEPXKAECHHBIX aKTHBAX U HEPACKPBITHH
B OTYETHOCTU MPOCPOUYEHHBIX JEOUTOPCKUX U KPEIAUTOPCKUX 3a10JKEHHOCTENH ABHAKOMIIA-
Uit 3A0 «3itu On bu BHemayaut» noAaTBepAnsIo 10CTOBEPHOCTh (hrHAHCOBOM (Oyxranrep-
CKOM) OTUYETHOCTH ABHAKOMITaHH.
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CuetHoit manaroit Poccuiickoit @enepanii yCTaHOBJIECHBI HAPYILICHUS HOPMATUBHBIX
IPABOBBIX JOKYMEHTOB B 00JIACTH OyXIaJTEepCKOTrO ydeTa U OTUYETHOCTH, JOIMYyLICHHbIE
ABHAaKOMITAHUSMU.

B napymenue tpeboBanuii denepansHoro 3akoHa ot 21 HoA0ps 1996 roga Ne 129-03
«O OyXTaJITEePCKOM y4ETe»:

- B yuetHo# nonutuke OAO «Camapa» He M3JI0KEH MOPAJOK KOHTPOJIS 32 XO3AHCTBEH-
HBIMU OTlepalusaMHu (CTaThs 6);

- IOCTYIJICHUE JIeHEeXHBIX CpelacTB Ha pacueTHble cdyeta OAO «JIAJl» B cymme
2871,8 muH. pyoOuneit (42,9 % OT Bcex MOCTYNMBIINX CPEJICTB), @ TAKXKE BBHIOBITHE JICHEKHBIX
cpencts B cymme 3862,8 MutH. pyouieit (57,9 % oT Bcex BBIOBIBIIMX CPEICTB) B Oyxrairep-
CKOM YYETE HE OTPakaJloCh B pa3pe3e aHAIMTUYECKUX JaHHbBIX (CTaThs §);

- B MHBEHTApHBIX KapTOUKax yyeTa 00BEKTOB OCHOBHBIX CPE/ICTB HE OTPAXKAIUCH XO35IH-
CTBEHHBIE onepaini, npoBoaumbie aBuakommnanuei (OAO «KpacDiipy);

- 6e3 TOKYMEHTaJIbHOI'O MMOATBEPKACHUS yBEIUYEeHA 1eOUTOPCKas 3a10JKEHHOCTh aBHa-
KOMIaHUM Ha cymMMmy 113,2 muH. pyOnielt, a Takke 3aHMKEHA CTOMMOCTh BO3YIIHOTO CYy/HA,
YHCIISAIIErocs Ha 3a0anaHcoBOM yuete, Ha cymmy 0,5 mutH. py6aeit (OAO «/IAJ]) (ctatba 9).

B napymenue nmynkra 12 ®@enepanpHoro 3akoHa Poccuiickoit ®eneparuu ot 21 HOsAOps
1996 roga Ne 129-@3 «O OyxrantepckoM yuere» W IyHKTa 26 IlonokeHus 1o BeIEHUIO
OyXraJITepcKOro y4deTra U OyXrajJTepcKkoil OTUETHOCTH, YTBEPKIECHHOTO pUKa3oM MuHpuHa
Poccuu ot 29 utonsa 1998 romga Ne 34 «O06 ytBepknenuu [lonoxxenus mo BeJeHUIO OyXrai-
TEpPCKOro yuyera u Oyxrainrepckoil oruetHocTu B Poccuiickoit denepanumny, THBEHTapU3a-
IIUSl OCHOBHBIX CPEJCTB, HEMaTepUaJIbHBIX AKTUBOB M TOBAPOB IEpe]l COCTaBICHUEM OyX-
rantepckoid otuetHocT 3a 2007 rox OAO «KpacDiip» He npoBoawiack. HBeHTapu3anus
umymectna 3a 2006-2007 rogst OAO «Camapa» He 3aBeplleHa (pe3ysibTaThl HHBEHTapU3a-
IIMOHHOW KOMHUCCHUEN HE paCCMaTPUBAIIKCH).

B napymenue npukaza Munduna Poccun ot 31 oxts10pst 2000 rona Ne 941 «O06 y1Bep-
xneHun [lmana c4eToB OyXrajaTepckoro ydera (UHAHCOBO-XO3SHCTBEHHOW NESTEIHHOCTH
U MHCTPYKIMH 10 €ro NMPUMEHEHHUIO» B psjie CIy4aeB apeHJOBaHHbIE OCHOBHBIE CpPEACTBA
yuuThIBaIUCH O0e3 yka3zaHus croumoctu (OAO «1AJD»).

B napymenue IlonoxxeHus no BeZIeHHIO OyXraJlTepCKOro yueTa U OyXraiarepckoi oTueT-
HOCTH (TIyHKT 74), yTBEepKIeHHOro mnpukazoM MwuHpuHa Poccun ot 29 wmronms 1998 roxa
Ne 341, cymmebl o pacuetam ¢ 6romxerom 3a 2007 rog u 9 mecsues 2008 rona He coriacoBa-
HbI ¢ HasoroBbiMu oprasamu (OAO «IAJI»).

B napymenue Tpe6oBaHMI METOAMYECKUX PEKOMEHJAIMNA 0 COCTABICHUIO U MPEICTaB-
JICHUIO CBOJHON OyXTanTepCKOW OTYETHOCTH, YTBEP)KICHHBIX mpHukazom Munduna Poccun
or 30 nexabps 1996 roma Ne 112 (myskr 11), u npukaza Munduna Poccun ot 29 wurons
1998 roga Ne 34n «OO0 yTBepxkaeHuu [lonoxeHus mo BeIeHUI0 OyXTraaTepcKoro yuera u 0yx-
ranrepckoit oryeTHOCTH B Poccuiickoit denepannn» (myHKT 91) cBogHast OyxranTepckas oT-
YETHOCTh, BKJIIOYAIONIAsi OTYETHOCTh JOYEpPHUX W 3aBUCHUMBIX o0mectB, OAO «JIAJI»
3a 2006-2008 roasl He COCTABIISLIIACK.

12.2. B 2007 rony u B Teuenue 9 mecsuen 2008 rona Ha BbIIONHEHUE PabOT O MOOMIH-
3allMOHHOM MOJArOTOBKE 3KOHOMHKH 10 TOCYJapCTBEHHBIM KOHTPAKTaM, 3aKJIIOUEHHBIM MEX-
ny Pocasuanueit 1 Asnakomnanusmu, OAO «JAJI» u OAO «Camapa» nosydanu cpencTaa
dbenepasnibHOorOo OrO/KETa, Kaxaoe mo 0,1 muH. pyOneit exeromno, OAO «KpacDiip»
B 2007 roxy - 0,2 miH. pyOmeii.

[To rocyiapcTBEHHOMY KOHTPaKTy Ha BBIIIOJIHEHHE PA0OT MO XPaHEHUIO MaTepUaIbHBIX
LIEHHOCTEH MOOMIIM3AIIMOHHOIO pe3epBa, 3aKiIoueHHOMY Mexay CaMapCKuM TeppUTOpHaib-
HBIM OT/AEIOM - ¢umuanoMm [IpHBOIKCKOTO TeppUTOpPHATBFHOTO YyIpaBiieHHs Pocpesepa
u OAO «Camapay, HanpaBiensl 1o 0,07 MiH. pyOueit eXXeroHo, Mo rocyJapCTBEHHOMY KOH-
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TpakTy Mexay Ymnpasienuem Pocpesepsa no LlentpansHomy denepaibHoMy okpyry U OAO
«JIAJI» - mo 0,04 miH. pyOIieii exeroaHo.

B 2007 roxy u3 cpencts denepansHoro 6romkera OAO «KpacDiip» B Buae cyOcuann Ha
BO3MEILIEHHE JU3UHIOBBIX IUIaTexel noxydeno 117,4 munH. pyOneit, u3 Grompkera KpacHosip-
CKOTO Kpasi Ha KOMIICHCAIIMIO MPOIICHTOB MO KPEIUTaM, UCIOJIb3yEeMbIM Ha CTPOUTEIBCTBO, -
2,9 muH. pyOneit.

@DaKTOB HELEIEBOT0 MCIIOIB30BAHMS CPEICTB (PeepatbHOTO OI0KeTa He YCTAaHOBJICHO.

12.3.Ilpu npoBeneHuM B ABHAKOMIIAHHUAX JAOKYMEHTAJIbHBIX HAJIOIOBBIX IPOBEPOK
B QHAIU3UPYEMOM IIEPHUOJIE YCTAaHOBIIEHBI OTAEIbHBIE HAPYIIECHUS AEUCTBYIOLIETO HAJIOTOBO-
T'0 3aKOHOJIATeIhCTBA: 3aHIKEHUE HAJIOTOBOW 0a3bl 10 Hayioram (Hayory Ha npuosuts, HJIC,
3eMeIbHOMY HaJIOTy, IO 10X0/aM C (PU3MUYECKUX JIULL U JP.).

CornacHo akTy npoBepku (puHAHCOBO-X03siiicTBeHHOU nesitensHOoCcTH OAO «KpacDiip»
ot 8 okTsa0ps 2008 rona, nposeneHHo# 3ana Ho-CHOMPCKON NPOKYpaTypoil, B MepHoA ¢ Je-
kabpst 2006 roma o nexadbpb 2007 roga Oyxranrepckass OTYETHOCTh aBUAKOMIIAHHH WMEET
HEJOCTOBEpHBIE CBeleHUS 0 ¢puHaHCOBOM pe3yibTare 3a 2006 u 2007 roabl U HATUYUU JI0JI-
TOCPOYHBIX (DMHAHCOBBIX BJIOXKEHHUH, B PE3YJIbTaTe COBEPILEHHS CIEIOK C He0OeCTICUCHHBIMH
neHHbiMu 6yMaraMu OOO «ABHAIMOHHBIN IIEHTP PAacCUeTOB U MAPKETHHIa».

OAO «KpacDiip» mpuHsIO MO aKTaM IpHeMa-Tiepenayu Bekcener ot 25 u 27 nexalps
2006 roga ot OOO «®un-Tpact» npoctsie Bekcenss OOO «ABHALMOHHBIN LIEHTP PacyeToB
U MapKeTHHra» Ha o0uryto cymmy 186,0 mutH. pyOuell, HOMHHAIbHONW CTOUMOCTBIO 938,7 MIIH.
pyoOsieii. Ognako B Oyxranrepckoil otdetHoctH OOO «ABMALMOHHBIA LEHTP PpPacyeToB
Y MapKEeTHHra» OTCYTCTBYIOT CBEJIEHHUS O Bbllaye COOCTBEHHBIX BEKCEIEH Ha CyMMy
938,7 MiH. py0Iei, a Takxke 00 uX 00ecrIeueHHOCTH aKTUBAaMH OpraHU3alllu.

[lo manHBIM Oyxrantepckoil oTyeTHOCTH, MPHOBLIL 3a 2006 u 2007 roxsl OAO «KpacDiip»
coctaBuia 7,5 maH. pyonei u 9,3 maH. pyOineii, cooTBeTcTBeHHO. [0 OlleHKe MmpoBepsro-
mux, 0e3 yuera onepauuu no peanusanuu Bekceneil OOO «ABHALMOHHBIN LIEHTP pacye-
TOB M MAapKETHHIa» (UHAHCOBBIM pe3yjbTaT aBUAKOMIAHMM ObUl Obl OTPHULATEIbHBIM
u coctaBui 745,2 maH. pyOnei u 743,4 MiH. pyOmeii.

C 9 cents6ps o 8 oktsa6ps 2008 roga B OO0 «DiiplOHMOH» NpoBeeHa MpoBepKa Xo-
3sTMCTBEHHOM, PEANPUHUMATEIIECKON ¥ TOPTOBOM JESITEILHOCTH OOIIECTBA TI0 BOIPOCY aHa-
JM3a MIaTeKeCOCOOHOCTH MPENIPUATHS U MCIIOIb30BaHUS JAEHEKHBIX CPEJICTB 3a MEPUOI C
1 ssaBapst 2007 roga no 30 urons 2008 roxa. Ilposepky nposenu corpyaauku OB3IT Cubup-
ckoro YB/IT u 6 otnena nokyMeHTaJIbHBIX NpoBepok U peBusnii OPY no HamoroseiM mpe-
crymenusm ['YB/] o KpacHosipckoMy kpatro.

000 «QiiplOHNOH» K OTKPBITOMY akLIMOHEpHOMY o0mecTBy «WplOHHOH», co3na-
HUE KOTOoporo npeaycMmorpeHo YkazoM Ilpesunenra Poccuiickoit @enepanuu ot 28 anpe-
a5 2007 roga Ne 570 «O0 oTKpBITOM akIMOHEpHOM obmiecTBe «DiiptOHMONEY» (B pegakinu
Vka3a Ilpe3unenta Poccuiickoit @enepanuu ot 26 mast 2008 roga Ne 853 «O06 mmymect-
BEHHOM B3HOce Poccuiickoin @enepauuu B ['0CyJapCTBEHHYIO KOPIOPALMIO IO COAEUCT-
BUIO pa3pabOTKe, MPOU3BOJCTBY M OKCIOPTY BBICOKOTEXHOJIOTHYHON NPOMBINIUICHHON
npoaykiuu «PoctexHomorun» U 00 OTKPBITOM aKIMOHEpHOM obmectBe «OUpIHOHNHOHY),
OTHOILIEHUS HE UMEET.

B 2007-2008 rogax OO0 «iiplOHnOH» NpOU3BENIO OTBICUYEHUE CPEJCTB M3 000pOTa,
MPEIOCTAaBUB 3aiMbl CTOPOHHUM OpTaHH3alUsAM Ha oOiryto cymmy 1427 muH. pyo6uneit. [pe-
JIOCTaBJIEHHBIE 3aliMbl BIOCJIEJACTBUN OBLIM MOTalIeHbl COOCTBEHHBIMU BEKCEISIMM 3aeMILU-
KOB, HOMUHAJIbHAsi CTOUMOCTh KOTOPBIX cocTaBuia 149,7 miH. pyOmel, B TOM YHUCIE 10 3a-
emmukam: OO0 «busnec JI» - 39,5 man. py6neit, OOO «Pycckoe neno» - 47,1 muH. py6ineit,
000 «Upucy - 14,9 mun. pyoneit; OOO «Kpona» - 15,9 muH. py6neir; OOO «Purm» -
30,0 maH. py6ueit; OOO «Akrtus-Ilpoex» - 2,3 MiH. pyoaeil.
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B 2007-2008 rogax PoctpancHagzopom u PocaBuanueil mpoBOAMINCH MHCIIEKIIMOHHBIN
KOHTPOJIb 0a30BBIX 00BEKTOB ABHAKOMIIAHUH C IIENIbIO OMPEENIeHUs CIOCOOHOCTH IKCILTya-
TaHTOB K 0€30MacHOMY U Kaue€CTBEHHOMY BBHITIOJIHEHHUIO AaBUANIEPEBO30K, WHCIEKIIMOHHBIC
MPOBEPKU C LENbI0 MPOJIeHHs cepTudukaTa skcrryaranta. [lo pe3ynbratam npoBepoK nes-
TEIHHOCTh ABHAKOMITAHWH MPH3HABAIACH COOTBETCTBYIONICH CepTU(UKAIIMOHHBIM TpeOOBa-
HUSM, TpeOoBaHUSAM 3akoHoAaTenscTBa Poccuiickoit ®dexepanuu U cnocoOHOM 6e30macHO
OCYIIECTBIISATh BHYTPEHHUE U MEXIYHAPOIHbIC BO3AYIIHBIE IEPEBO3KHU.

B mpoBepsieMom nepuojie moapas3aeneHusi, OCYIECTBISIONINE BHYTPEHHUN (HUHAHCOBBII
KOHTPOJIb, B ABUAKOMITAHUSX OTCYTCTBOBAJIU.

BrIBOaBI

1. OtkpbIThIe aKLMOHEpHBIE oOuiecTBa «ABHakoMmnaHus «KpacHosipckue aBHaIMHHWNY,
«ABnakomnanus «JlomonenoBckue aBuaNMHUNY, «ABuakoMmanus «Camapa» CO30aHbI
B 1992-1996 rogax B COOTBETCTBUU C JCHCTBYIOIINM 3aKOHOATEIILCTBOM ITyTEM MPEoOpas3o-
BaHMs aBHALIMOHHBIX MPEANPUATHI U JIETHO-TEXHUUYECKHX KOMIUIEKCOB. Poccuiickoil Dene-
pauuu TPUHAUICKUT KOHTPOJIbHBIA TakeT akiuuid OAO «ABuakommnanus «KpacHosipckue
aBUAIIMHUNY, «ABHAKOMITaHUS «Jl0OMOJIeIOBCKIE aBHANUHUNY, a Takxke 46,49 % akuuit OAO
«ABuakommanust «Camapay.

[lo pe3ynapTaTaM HMHCHEKUMOHHOW mHpoBepku DenepalibHbIM areHTCTBOM BO3IYIIHOI'O
TPaAHCIIOPTA NCHCTBUE CEPTUPUKATOB IKCILTyaTaHTa mproctaHoBiieHo: OAO «ABHaKOMITaHUS
«Camapa» - ¢ 30 cents6ps, OAO «ABuakomnanuu «Kpacnosipckue aBuanuaun» 1 OAO
«ABuakommnanus «JlomonenoBckue apuanuHum» - ¢ 1 HosOps 2008 rona.

2. OAO «KpacDiip» u OAO «JIAJI» 6puta yupexaena komnanuss OO0 «plOrnonY,
¢ yctaBHbIM KanuTaioM 10,0 Teic. pyOinelt, mapTHepamMu KOoTopoii B ganbHeiimem craan OAO
«CubaBuarpanc», OAO «Auakommanus «Omckasua» u OAO «Camapay.

OcraBasicb HE3aBUCHUMBIMH IE€PEBO3UYMKAMHU, ABHAKOMIIAaHUM IO JIOTOBOpaM MOpydaiu
000 «2uiplOHNOH» BBIMOJHEHUE TEXHOJOTMYECKUX, KOHCYJIbTAIMOHHBIX, KOMMEPUYECKHX,
KOHCAJITUHTOBBIX U IPYTUX YCIIYT.

3. Ananu3 B3aumooTHouieHud Apuakommnanuii ¢ OO0 «DiplOHnon» mokaszan, 4YTO
B IIPOBEPSIEMOM Tepuojie 001mecTBO (HaKTUYECKU BBINOIHSIO (PYHKIHUK YHPaBIAIOMIEH KOM-
NaHWHU, OCYIIECTBIISASA 3HAUUTENBHYIO YacTh (PYHKIUI 110 00ecTieYeHnI0 OCHOBHOM AEATEIbHO-
CTU ABHAKOMIIAaHUH.

4. [Tpu coxpanenuu B 2007-2008 ronax moioXUTeIbHOH AUHAMUKH 00BEMOB MEPEBO30K
B IpaKJaHCKOM aBuanuu Poccun nmpou3BOACTBEHHO-3KOHOMHYECKHE MOKa3aTeNu (Iaccaku-
poo0opoOT, Tpy30000pOT, KOJIWYECTBO MEPEBE3CHHBIX MACCAKUPOB U IPY30B, HAJIET YaCOB)
poBepsieMbIX ABUAKOMIIAHUI UMENTN TEHIECHIIUN K CHUKEHUIO.

5. B suBape-centsope 2008 roga pocT pacxo0B ABHAKOMIIAHUN 3HAYUTEIBHO ONEpeKall
POCT JOXOJI0B, B OCHOBHOM 10 MPUYHHE 3HAUNUTEIBHOTO YBEIIMYCHHS 3aTPaT Ha aBUATOIUIHMBO,
a’pONOPTOBOE M A3POHABUTALIMOHHOE 00CITy>)KUBaHHUE, apEH/Ty U JIU3UHT BO3AYIIHBIX CYJIOB.

6. lestenprocth OAO «JIAJI» u OAO «Camapay Ha NPOTSKEHUU BCETO MPOBEPSEMOTO
nepuoaa ObUIa yOBITOYHOW, BeMUYMHA YHUCTOrO yObITKa coctaBimsuia: mo OAO «JJAJD» 3a
2006 rox - 495,6 muH. py6neit, 3a 2007 rox - 459,4 muH. pyounei, 3a 9 mecsues 2008 roga -
1392,1 man. py6neit; mo OAO «Camapa» 3a 2006 rox - 94,8 miH. py6sneit, 3a 2007 rox -
59,2 muH. pyosent, 3a 9 mecsues 2008 rona - 231,7 muH. pyoseit. B 2006 u 2007 rogax Benu-
ypHa uyuctod npuObuim mo OAO «KpacDiip» Oblma He3HAYMTENbHOM, 7,7 MIH. pyoOnei
1 9,3 MuH. pyOseii, COOTBETCTBEHHO, B siHBape-ceHTsA0pe 2008 roga 4uCThIA YOBITOK COCTa-
BuJ 3382,5 MutH. pyOuiei.
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ITo pesynpratam 2007 roga BenMunMHa HayuciaeHHbIX OuBUAEHIOB Mo OAO «KpacOiip»
cocraBwia 2,3 MiIH. pyOneil, ¢akrtudecku BeimiaueHo 0,03 muH. py6ueit (1,3 %). Beimnara
HAYMCJIEHHBIX IUBHACHIOB MO aKIHAM, HaXOIAIMMcI B coocTBeHHOCTH Poccuiickoit Pene-
paruu B cymme 1,0 MitH. py0Orieil, He ocyIecTBIsAIaCh.

7. AHanu3 mokasatesieil (PMHAHCOBOTO COCTOSIHUS, (PUMHAHCOBOM yCTOWYMBOCTH M Be-
pPOATHOCTH OAHKPOTCTBA TMOKa3a, 4YTO NmpoBepsieMble ABuakommnanuu B 2007 roay u siHBa-
pe-cenTs6pe 2008 roga nMenu BBHICOKYIO (DMHAHCOBYIO 3aBUCHUMOCTB OT 3a€MHBIX CPEJICTB,
UCHBITHIBAJIM HEJOCTAaTOK B COOCTBEHHBIX HCTOYHMKAX (PMHAHCHPOBAHUS, HAXOJMIIUCH
B KpU3UCHOM (DMHAHCOBOM COCTOSIHUUM C HAJIMYKMEM Ha MPOTSHKEHHH BCETO MEPHOJIa BHICO-
KO BEpOATHOCTH OAHKPOTCTBA.

8. Croumocts uncteix akTuBOB OAO «/IAJI» Ha NPOTAKEHUH BCETO paccMaTpUBAEMOIO
neproja uMesa oTpuiartenbHoe 3HaueHne (Ha 1 saBaps 2007 roga - muayc 796,8 MitH. pyO-
neit, Ha 1 suBaps 2008 roma - munyc 1243,5 maH. pyOuneii, na 1 utons 2008 roga - MUHYC
1740,6 miH. py06:eit, Ha 1 okTs0pst 2008 rona - munyc 2593,5 mitH. pyoeit).

Opnaxo Bompoc o mukBuaanuu OAO «JIAJI» Ha 00CcykaeHne coBeTa AUPEKTOPOB HE BbI-
HOCWJICS, 4UTO MpoTUBOpeunT PenepaibHOMY 3aKOoHY OT 26 nexabpst 1995 roma Ne 208-D3
«O0 akIMOHEepHBIX 001IecTBax» (MyHKT 5 cTaTthu 35), B COOTBETCTBUM C KOTOPBIM, €CJIU IO
OKOHYAaHUHU BTOPOTO M KAXJIOTO MOCIEAYIONIEro (PMHAHCOBOTO TOJ[a CTOMMOCTD YMCTHIX aKTH-
BOB OOIIECTBA OKAa3bIBAETCS MEHbIIE BEJUYMHBI MUHMMAJIBHOIO YCTAaBHOI'O KamuTajga oole-
CTBa (HE MEHEe THICAYEKPAaTHONW CYMMbl MHUHHUMAJILHOTO pa3Mepa OIUIaThl TpyZa), OOIIEeCTBO
00513aHO MIPUHSATH PEIIEHUE O CBOEH JIMKBUAALINY.

9. [l Oyxrantepckoit OTYETHOCTH ABHAKOMITaHUI XapaKTepeH BBICOKMIA ypOBEHb 1e0U-
TOPCKOM 3a/I0JPKEHHOCTH, J10J1s1 KOTOpoil B 000poTHBIX akTHBax OAO «JIAJI» cocTtaBmisiia Ha
Hauano 2007 roxa 80,5 %, na nauano 2008 rona - 53,7 %, na 1 oxts6psa 2008 roxa - 65,2 %,
OAO «KpacOiip», coorBeTcTBeHHO, - 61 %, 73,5 % u 87,1 %, OAO «Camapa» - 62,1 %,
72,5 % un 80,8 mpoueHTa. 3a mpoBepsieMblil epuoJl 1eOUTOpcKas 3a10JKEHHOCTh ABHAKOM-
naHui 3HauuTeNnbHO yBenuuuaack: 1o OAO «JAJI» - B 2,9 paza; mo OAO «KpacDiip» -
B 2,3 pa3za; no OAO «Camapa» - Ha 86,7 npoLeHTa.

AHanUTUYECKUN YUET M0 NMPOCPOUYEHHON AEOUTOPCKON U KPEAUTOPCKON 3a0JIKEHHOCTH
ABHAKOMIIaHUSAMH HE BeJICH.

[Iperensnonnas pabora ABHAaKOMIIAHUSMHU IPOBOJWIACH HA HEIOCTATOYHOM YpPOBHE.
JnuTensHOE BpEeMEHS HEe NPUHUMAIUCh MEpPhI K IMOTAIIEHUIO0 MPOCPOUYEHHBIX JEOMTOPCKUX
3a10JDKEHHOCTEN.

10. 3a nmepuox ¢ 1 saBaps 2007 roxa mo 31 centsiops 2008 roga obmias KpeauTopcKas 3a-
JNoJKeHHOCTh ABuakomnanuil yeenuumiack: OAO «JAJI» - B 3,4 pa3a; OAO «KpacDiip» -
Ha 63 %; OAO «Camapa» - Ha 29,7 %. [Ipu sTom 00s13aTeIbCTBa ABHAKOMITAHHM TIEpe Kpe-
JUTOpPaMU 3HAYMTENBHO MPEBbILIANN IeOUTOPCKYI0 3amoimkeHHOCTh: OAO «KpacDiipy -
Ha 68,1 % (ma 8025,5 muH. pyOneit); OAO «IAJD» - B 2,3 paza (Ha 6338,9 muH. pyOnei);
OAO «Camapa» - Ha 85,4 % (Ha 955,4 MuH. py0Oieii), 4TO B CIOKMBILUXCS YCIOBUAX CO3JaeT
3HAYUTENIbHBIE PUCKU 10 HEYAOBIETBOPEHUIO TPEOOBAHUM KPEIUTOPOB.

[Ipu »toM mo coctosHuo Ha 1 okTsOpsa 2008 roma KpeauTopckasi 3aJ0JIKEHHOCTh 3a
aBuanmoHHoe TomuBo coctapisiia: OAO «KpacOiip» - 1411,9 man. pyoneii; OAO «JAJD -
1941,7 man. py6neit (poct ¢ 1 suBaps 2007 roga B 2,6 paza); OAO «Camapay - 179,7 miH.
pyoueii (poct B 3,9 paza). Kpeautopckas 3a0IKEHHOCTH 32 a3pOTMOPTOBOE OOCITyKUBAHUE
no OAO «JJAJI» yBemmumnace B 7,2 pa3a (¢ 115,9 man. pyGneit Ha nHawamo 2007 roxa
1o 833 muH. pyosieit Ha 1 okTsaOpst 2008 roxa), mo OAO «Camapay» - B 3,2 paza (c 40,0 miH.
pyOueit no 127,2 muH. pyouneit).
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11. IIpocpoueHHass 3aJ0KEHHOCTHh Tepesa Oro/HKeTaMH BCEX YPOBHEHW MO HajoraMm
u coopam Ha 1 okTsa6ps 2008 rona cocraBisina no OAO «IAJI» - 14,2 muH. py6uneii (63,3 %
oT 001Iel 3aJJ0JDKEHHOCTH 110 HasoraM u coopam), mo OAO «KpacDiipy» - 65,7 muH. pyOei
(70,6 %); mepex rocyqapCTBEHHbIMM BHEOIO/UKETHBIMM (DOHIAAMH, COOTBETCTBEHHO -
15,0 mutH. pyoneit (47,4 % OT 3aI0;DKEHHOCTH TOCYIapCTBEHHBIM BHEOIODKETHBIM (hOHIaM)
u 203,8 miH. py6uneit (91,9 npouenra).

12. IIpuHrMaeMbie MEPBI [0 CHUKEHUIO U YPETYIUPOBAHUIO KPEIUTOPCKOMN 3a10JIKEHHO-
CTH ABHAKOMMAHUSIMH ObLTU HEIOCTATOUHBI.

B cynebnbie opranbpl MOCTYNaIM MHOTOYUCIICHHBIE HCKOBBIC 3asIBJICHUS K ABHAaKOMITaHU-
SIM OT MOCTABIIHUKOB, 3aKa3YMKOB U MMPOYUX KPEIUTOPOB.

Omnpenenennem ApoutpaxHoro cyaa MockoBckoii oomactu ot 24 uronst 2008 roga 3asB-
nenne OAO «Pycckas HedtsHas rpymnma» o npusHanud OAO «JIAJ» 6GaHKpOTOM MPUHATO
K npou3BojcTBy. Ilo 3asBiaenusm 3AO «Arpo-Mortopey», 3A0 «Camapamudr» u 3A0
«Asuarexnosorusi» B otHomeHnn OAO «Camapay Takxke BO30y>KJI€HO TTPOU3BOJICTBO O He-
COCTOSITEILHOCTH (OaHKPOTCTBE).

13. CornacHo oTueTHOCTH ABHAKOMIAHWM, 3HAYMTENbHAs J10J11 AEOUTOPCKON U Kpeau-
TOPCKOM 3aJJ0JDKEHHOCTEN NIPUXOAUTCS Ha 3aJOJDKEHHOCTH ABHAKOMIIAHUN JPYyT IPYyTY.

14. Ha npoTsbkeHnn BCero NepuoAa ¢ Lebio MPUBICUEHHS KPEIUTOB U 3aiiMOB ABHAaKOMITa-
HUY WCKYCCTBEHHO YBEJIMYHMBAIM AKTHBBI, TIPOU3BOIS pacyeThl MEKIY COOOW BEKCEISIMH, TIPH
HAJIMYMU J€OMTOPCKUX 3a/I0JDKEHHOCTEN MEXKTy KOMITAaHUSIMU 3aKJTH0YAJIMCh I0TOBOPHI 3aiiMa.

Mexny AsuakomnanusmMu u OOO «uplOHNOH) TPOUCXOINIIO TOCTOSHHOE B3aUMHOE Tie-
peuuciieHre cpeAcTB 6e3 00pa3oBaHUs 3aJ0JDKEHHOCTH, HE OTHOCSIIEECS K UCIIOIHEHMIO J10TO-
BopoB ¢ OO0 «DiiplOHnon» 0 BO3Me3AHOM OKa3aHuu yciyr. [lepeuncienne 1eHeKHbIX CPeACTB
0€e3 TOrOBOPHBIX OTHOILEHUH CO37aBAJIO /Il KPEAUTHBIX YUPEKAEHUN BUAUMOCTb 00OPOTOB Ha
PaCYeTHBIX CYETaX U JaBAJI0 BO3MOYKHOCTh ABHAKOMITAHUSM TIOTy4aTh HOBBIE KPEIUTHI.

15. C uenpro npuBiIedeHHs ACHEXHBIX cpeacTB A kpeautoBanus OAO «Kpacdiip» OO0
«QiiplOHnOn» NTpoM3BeIeH BIITyCcK oOnuraiuii o nopyuurensctBo OAO «KpacDiipy.

VYuuteiBas punancoroe coctossarne OO0 «iiptOunon» u OAO «KpacOiipy, a Takxke Mnpu-
3HaHHE HEACHCTBUTENBHBIM pelieHust coopanus akipoHepoB OAO «KpacDiip» 06 omoOpenun
CIIEJIOK, CBSI3aHHBIX C Pa3MeIleHHeM OOIUTalluii, U MPEAOCTaBICHUH TOPYYUTENbCTBA, a TAKXKE
3aJI0JDKEHHOCTH 110 YIUIaTe MporeHToB 1o 12 kymony (cpok 11 HosOps 2008 rona), uMeroTcs
3HAUUTEJIbHbIE PUCKH HEBO3BPATa BIOXKEHHBIX CPEJCTB M IPOLIEHTOB [0 HUM JepKaTelsiM 00-
auranuii (MHBECTOpaM), B YMCIIe KOTOPBIX YHCIUTCS 3HAUUTEITbHOE YUCIO0 (PU3UIECKUX JIULL.

16. B nmeproa MaccoBbIX 3aJiepKeK peiicoB ABUAKOMIIAHUSMU OBLIN JOIYIIEHbI HapyIlle-
HUSl TpeOOBaHUM, yCTaHOBICHHBIX [IpaBuiaMy BO3MyIIHBIX MIEPEBO30K MO B3aUMOOTHOIICHU-
SIM € ITacCa)kKUpaMu 3aJepKaHHbIX PENCOB, B YaCTH:

- IPEAOCTABJICHUS MUTAHUS U OpraHU3aluu OTAbIXa (MMyHKT 99);

- BO3BpaTa JCHEe)KHBIX CPEJCTB 3a HEUCIIONh30BaHHBIC OMIETHI (TTYHKT 231).

Pabota o yaoierBopeHuto npeteH3uid u xanod maccaxupoB OAO «Kpacdiip» u OAO
«Camapay Obl1a OpraHM30BaHa Ha KpailHe HU3KOM YpOBHE.

B napymenune nynkra 231 IlpaBun Bo3aymHbIX nepeBo3ok 3AO «TpaHcnopTHas Kiu-
PpUHrOBas NajaTa» MPEBBICUIIO CBOU MTOJIHOMOYUS, 3alIPETUB HAa HEKOTOpoe BpeMs (¢ 21 aBry-
CTa Mo 8 CeHTAOps) BO3BpAT JIEHEKHBIX CPEACTB MAaCCAXKUPaM 3aJep>KaHHBIX U OTMEHEHHBIX
peiicoB uepes areHTCTBa 10 MPOoJake OUIIETOB.

17. HopMaTuBHBIC TIPaBOBBIE JTOKYMEHTHI, CIIOCOOCTBYIOIINE YPETyJIUPOBAHUIO T10]100-
HBIX CUTYaIUil MPU HETIaTeKEeCIOCOOHOCTH aBUAKOMITAHUH, OTCYTCTBYIOT.
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Tonbko Onarogapsi akTHBHOMY BMemaTenscTBY [IpaBurtenscTBa Poccuiickoit deneparum,
npasutenscTBa I. Mockbl, ['K «Poctexnonorun», apyrux aBuakomnanuii («Atiaant-Corosy,
«I'TK Poccus», «Tpancaspo» u ap.) u aspornopra BHykoBo npo0ieMbl, BOSHUKILNE B PE3YJIb-
TaTe HEHUCIIOJIHEHUS ABUAaKOMITAHUSAMU 0053aTEILCTB Mepe]] MaccaXKupaMu, ObUTH PEILICHBI.

18. OcHOBHOM NPUYMHON MacCOBBIX 3a€p)KEK pelicoB ABHAKOMIaHU (B MEPUOJ aBry-
cta-ceHTs0pst 2008 roma mpoaomkuTeNbHOCTIO OT 10,5 10 71 Waca) sIBUIOCH pe3Koe yXy/-
HIeHHuEe UX (UHAHCOBOTO IMOJIOKEHHS (M, KaK CJIEICTBHE, CHM)KCHHUE IUIaTEXeCIOCOOHOCTN),
BBI3BAaHHOE KAaK BHEIIHUMHU (pakTopamu, Tak U HEIPPEKTUBHBIM (DMHAHCOBBIM MEHEKMEH-
toM Auakomnanuii u OOO «OiiplOHHOH», CBS3aHHBIM C OTBICYEHHUEM (PUHAHCOBBIX
CpeIICTB OT 00ecreYeHss OCHOBHOM J1€ATEIbHOCTH.

18.1. Bricokue TeMITbl pOCTa 1IeH Ha aBUaTOIIIMBO, a TAK)KE HAa a3POHABUTAIIMOHHOE U a3-
pOTNOpPTOBOE OOCITY>KMBAaHHE, YTO TMOBJIHUSIO HA YBEJIMUYCHHE KPEIUTOPCKOM 3aJ0HKEHHOCTH
ABHaKOMITaHUW TIepe] MOCTaBLUIMKAMH aBUaToIMBa U ajponopramu. C konua 2007 roaa mno
aBryct 2008 roma 1eHsl Ha aBUATOIUIMBO YBEIHYIINCH Oostee ueM Ha 40 %. [Ipu sTom yacro-
Ta W3MEHEHHUS 1IEH B YCJOBHSIX TIYOMHBI MPOJAXH MACCAKUPCKUX aBHANEPEBO30K CBBIIIE
3 MecsIeB He TI03BOJIsUIa ABUAKOMIIAHUSIM CBOEBPEMEHHO KOMITEHCUPOBATH PACXOJIbI 32 CUET
KOPPEKTUPOBKH Tapu(OB.

18.2. CnoxwuBiiasicst cutyausi Ha (PMHAHCOBBIX PBIHKAX MPAKTUYECKH MOJIHOCTBHIO JIH-
niia ABUaKOMIIAHUM JIOCTYIA K KPEIUTHBIM pecypcaM. ABHANepeBO3KU BO BCEM MUPE SIB-
JSIOTCS KaMUTAJIOEMKOW OTpaciiblo M B 3HAYUTENbHOM CTENEHH 3aBHCAT OT BO3MOXKHOCTHU
HOMOJHATH 0OOPOTHBIE CPEACTBA 3a€MHBIMU CPEICTBAMHU.

18.3. Ilpu 3HaUUTENHHOMN 3aI0JKCHHOCTH TIEpe]T TIOCTABIIMKAMHU U TIOAPSIINKAMU, OF0Ke-
ToM, ntepcoHanoM OAO «JIAJD» oCyIIecTBIIAIO IUIATEXHU 3a NHOCTpaHHYo komnanuto «OMOSA
TRADING LIMITED» B morarenue 00s3aTeibCcTB YKa3aHHOW KoMImanuu niepes; 6ankom (OAO
«Anbpa-bank», kpeauTop) no kpenutHoMy JoroBopy. B 2007-2008 rogax OAO «/1AJI» camo-
CTOSITENIbHO, O€3 BBICTaBlICHUs TPEeOOBAaHWN KpEIUTOpa, MEPEUUCIICHbI JIEHEKHBIE CpEe/ICTBa B
cymme 445,7 miH. pyoneii (3xBuBainieHt 21,4 mia. gomn. CIHIA). SBmisisck mopyduTeneM Ha CyM-
My 15 miH. ot CHIA no kpegutHoMy noroBopy Mexay kommanuern «OMOSA TRADING
LIMITED» u OAO «Anb¢a-bank», aBHakoMIaHus! IPOU3BENa IUIATEKH, TPEBBIIIAIONINE CyMMY
00513aTeNIBCTB 10 TOTOBOPY MOpyUHTENbeTBa Ha 6,4 MitH. most. CILIA.

Opnnako, o unpopmanuu LlentpansHoro 6anka Poccuiickoit deneparyu, mpou3BeIeH-
HbIe IUIaTeKM MPUHUMAJIUCh KPEIUTOPOM B CUET MOTAIICHUS 3aJ0JKEHHOCTH KOMITAHUU
«OMOSA TRADING LIMITED» no xpeiuTHOMY 0TOBOpY, a HE JOTOBOPY HNOPYUYUTENbCT-
Ba. OAO «Anbda-bank» moganel UCKHU B Cy/1e0HBIE OpraHbl O B3bICKAHUU TIPOCPOUYCHHOH 3a-
JOJDKEHHOCTH KaK K 3a€MILUKY, Tak U K nopyuureato (OAO «IAJI»).

18.4. He ocymiecTBisisi peMOHTHBIE U CTPOUTENbHBIE paboThI, 0€3 0pOopMIIEHHS T0TOBOP-
HbIX 00s13aTenibeTB OAO «JIAJDy mepeuncimno OO0 «CtpoikoMIIeKT» 7 MIIH. pyOsiei Ha pe-
MOHT apeHyemoro OOO «3OiplOnnon» 31anus. [Ipu 3TOM nepBUUYHBIE YUETHBIE TOKYMEHTHI,
HOATBEPKAAIOLINE TIOCTaBKY CTPOUTEIBHBIX MaTEpUAIIOB, Y ABUAKOMITAHUU OTCYTCTBYIOT.

18.5. KoHueHTpupysl Ha CBOUX CUETaX 3HAUUTENIbHbIC JACHEXHbIE CpelcTBA ABHAKOMIIA-
HUN OT mpojaaxku naccaxupckux nepeBo3ok OO0 «DiplOnunon» mpenocrasnsino B 2007-
2008 rogax 3aiiMbl CTOPOHHUM OpraHu3alusM Ha oO0myw cymmy 1427 muH. pyOunen.
[Ipu 3TOM 3aiiMbl MPEAOCTABISUINCH MO CTaBKaM HIKE CTABOK IMPHUBJIEKAaEMbIX ABHAKOMIIA-
HUSIMHM KPEIUTOB B KPEIUTHBIX OpraHU3aLUsAX.

18.6. ABnakomnanusimu ¢ OOO «OiplOHMOH» 3aKIHOYAINCh JOTOBOPBI HAa IMPOJAXKY
ABMAIEPEBO30K (aBHAOWIIETOB) HAa MEXIYHAPOJIHBIE YapTEpHBIC PEHCHI HA 3aBEJOMO HEBHI-
TOJHBIX YCIOBUSIX (YOBITKH JUIsi ABHAKOMITAHUU-TIEPEBO3UUKA).
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Taxxe ABHaKOMIAHUAMU 3aKJIIOYAINCh CAEIKU 110 JOTOBOPaM KyIUIM-IIPOJAKH BO3LyLI-
HBIX CYyJ/IOB, CIJaud MX B apeHIly, KOTOpble B pe3yibTare He3(p(PEeKTHBHOrO HCHOIB30BAHUSA
(HaJeT yacoB HWYKE TapaHTHUPOBAHHOI0) IPUBOIMIN K yOBITKAM.

19. B napke BO3AyILIHBIX CYJJOB ABUAKOMITAHUIN 3HAYUTEILHOE MECTO 3aHUMAJIU BO3IYIII-
HBIE Cy/a, apeHJ0BaHHble WK B3sATble B IM3UHT. OAO «/IAJI» apeHn0Basio BCe UCIIONIb3YeE-
Mble Bo3aymHbIe cyaa, a B OAO «KpacOiip» u OAO «Camapay apeHJIOBaHHBIE WU B3SIThIE
B JIM3UHT BO3JYyIIHBIE CyJa cocTaBisuii Oosee 40 % oT oOmiero KoaumyecTBa UCHOIb3yEMbIX
BO3/YIIHBIE CYJIOB.

N3noc ocHoBHBIX cpeacts 3a 2007 rog no OAO «KpacDiip» 1 OAO «Camapa» yBenu-
YWJICA B OCHOBHOM 32 CUET MCIOJIb30BaHUS YCTAPEBIINX BO3AYIIHBIX CYIOB, H3HOC KOTOPBIX
coctais 6osee 60 MPOIIEHTOB.

B cooTBeTrcTBHUM ¢ mporpaMMaMu pa3BUTHS W OOHOBJICHUSI OCHOBHBIX cpenctB Ha 2007-
2008 romer OAO «KpacDiip» 1 OAO «Camapay muaHupoBajay OOHOBJICHHE MapKa BO3IYII-
HBIX CYJIOB TOJIBKO 3a c4eT B3sTus ux B Ju3uHr, a OAO «JIAJD» nporpamMmmy OOHOBICHHS OC-
HOBHBIX (oHI0B Ha 2007-2008 roasl HE COCTABIIIIO.

20. PocpesepBom Bo ucnoiHeHue nopyuenus [IpaButenbctBa Poccuiickoit denepanuun
BbIsiesieHo 24,0 Teic. ToHH aBual ' CM 3A0 «OiiplOHnon», o0s3aTenbpecTBa KOTOPOro B MOCe-
nytoriem nepenanbl OAO «ABuanronHast komnaHust «ATianT-Cor3y.

OAO «ABuannoHHasi koMmnaHusi «ATinaHT-Cor03» MOJyYEHbl M BBIBEPEHBI NMEPBUYHBIE
JOKYMEHTHI TI0 MOCTaBKaM B a’ponopThl Poccum aBmarorumBa ¢ komOuHaToB Pocpesepsa
B 00BeMe 23,977 ThIC. TOHH.

OO0beM ucrnoib3oBaHHOro ABmakommanusMu aBual CM coctaBua 18,537 TeIC. TOHH,
13 HUX 1O cocTosgHuIo Ha 20 suBapsa 2009 roga NTOKyMEHTAIBHO MOATBEPKICHBI PACXObI
[0 3aIpaBKe BO3AYLIHBIX CyI0B B oObeMe 11,217 Thic. TOHH, MPOAOIKACTCS CBEPKA OCY-
IIECTBJICHHBIX 3alpaBOK B 00BbeMe 7,2 ThIC. TOHH B asponopTy T. KpacHosipcka u 0,12 ThIc.
TOHH - B a3ponopty r. HoBocubupcka.

OcTaToOK HEUCIOJIb30BAHHOTO TOIUIMBA COCTABISIET 5,44 THIC. TOHH, U3 KOTOPBIX 5,28 ThIC.
TOHH HaxoauTcs B asponopty Jomonenoso u 0,16 Teic. TOHH - B a3poropty I. BiagusocToka.

21. 3aeMuMKkaMu aBUATOIUIMBA, BBIAEIEHHOro U3 rocpesepna, (3AO «OiplOunon» u
OAO «ABuanmonHasi komnanusi «ATianT-Coro3») He 3aKII0YaIUCh JOTOBOPHI C ABHAKOM-
NaHUSIMU Ha NOCTaBKy ToIuiuBa. [IpuxoaHble OyXxraiarepckue JOKYMEHTbl OT MOCTaBLIMKOB
aBUATOIUIMBA B ABHAKOMITAaHUSIX OTCYTCTBYIOT. B pe3ynbTare B OyXraiarepckoM ydyeTe CIuca-
HUE Ha 3aTPaThl aBUATOILINBA, MoTyueHHoro u3 rocpesepsa OAO «JIAJD», ocyliecTBIsIIOCH IO
cpenneMecsyHoi neHe, OAO «KpacOiip» ykazaHHOE aBHAaTOILIMBO B PACXOAAX HE OTPAXKAJIO.

HeneneBoro ncnosb30BaHus TOIIMBA IPU IPOBEPKE HE YCTAHOBIICHO.

22. Ilo wapopmaruu OAO «ABuarmoHHass KoMrmaHus «ATiaHT-Coro3» B pe3ysbTaTe
y4acTusi B yperyJupoBaHUU COOWHOM curyaruu mo coctosiHuio Ha 31 okrsabps 2008 roma
OCYUIECTBJIEHBI PACXO/IbI:

- 110 I0rOBOPAaM COBMECTHON KOMMEPUYECKOH 3KCIUTyaTallud U apeH/bl BO3LYIIHBIX CYJ0B,
a TaKXe areHTCKuxX MoroBopoB B cymmax 1020,3 muH. pyOne#, 2,67 man. momt. CILIA
u 52,0 ThIC. €BPO;

- JUIsl TIOTAlIeHMs 3aJJ0JKEHHOCTH IO 3apabOoTHOM Iulare paboTHUKaM ABHaKOMIIaHWM
1 OO0 «DiiptOHNOHY BbIIaHbI 3aiiMbl HA CyMMY 264,6 MIIH. pyOiei;

- IEpEeBEACHBI JTOJITH IO JOrOBOpaM LECCUU U OCYILECTBJIEHO IMOralleHUue Mo JOTOBOPY
MOpPYYUTENbCTBA Ha 001TyI0 cymmy 2017,4 miiH. pyOneit.

23. Ilpu BBIOOPOYHOI MPOBEPKE HCIIOTHEHUS YCIIOBUH JTOTOBOPOB, 3aKIIOYCHHBIX ABHA-
KOMIIaHUSIMU, YCTAHOBJICHO CJIEyIOLIee.
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B psne ciydaeB nHapymanuck HopMmbl ctatedd 309, 310 ['paxganckoro kogekca Poccuii-
ckoii denepalii B YaCTU HEBBITIOJIHEHHS JIOTOBOPHBIX 0053aTE€NbCTB CTOPOHAMHU. ABHa-
KOMIAHHMSIMH HE OCYIIECTBIISIICS KOHTPOJb IO CYHIECTBEHHBIM YCJIOBHSM JIOTOBOpOB. Ilpu
HECOOIIOICHUH YCIIOBUIM JOTOBOPOB IITpadHbIE CAHKIIMH, IPEIyCMOTPEHHBIE TOTOBOPAMHU
U 3aKOHOJAaTeNbCTBOM Poccuiickoit denepanunn, ABHaKOMIAHUU HE TIPEIbABIISIIN.

[Ipu 3axiroueHnn psiga JOrOBOPOB ABHAKOMITAaHUSMU ObUTH HapylieHbl TpeOoBaHus De-
JepaIbHOTO 3aKoHa OT 26 nekadbps 1995 roma Ne 208-D3 «O06 akuuoHEpHBIX 00IIECTBAX»
B YacTU OJOOpPEHHS COBETOM AHPEKTOPOB MM OOMIMM CcOOpaHHEM aKIIMOHEPOB CAEIKH,
CTOMMOCTBH KOTOPO# mpeBbimana 25 % ot 0anaHCcOBOH CTOMMOCTH aKTHBOB 0oOImIecTBa (CTa-
Ths 78), U B 4acTU O0JOOpEHHs 3aMHTEPECOBAHHOMN CIIEIKU COBETOM TUPEKTOPOB WM OOIIKUM
coOpaHueM aKIMOHEPOB 001IecTBa (CTaThs 83).

24. C 2005 rona pa3paboTky TapudoB, CKUIOK, COOPOB U YCIOBUN WX MPUMEHEHUS IS
OAO «KpacDiip», OAO «Camapa» u OAO «dAJ» ocymectBisuio OO0 «iplOHnon»
B COOTBETCTBUU C JJOTOBOPAMHU O BO3ME3/IHOM OKa3aHUH YCIYT.

Metoauka pacdeToB Tapu(oB U cOOpPOB, MPUMEHSAEMBIX B ABHAKOMIIAHUSAX, U MOPSIOK
yCcTaHOBJICHUS U n3MeHeHus TapudoB u c6opoB B OO0 «Ditp OHMOH» OTCYTCTBOBAIH.

Tapudsl, ckuaku, coopsl npeacrasisuiuce OO0 «iplOHnon» Ha yTBepxkaeHue ABHa-
KOMITaHHSIM 0€3 aHaim3a JeHCTBYIOMUX TapudoB, TO ecTh 0e3 ydeTa pakKTUUeCKHX 3aTpaT Mo
CTaThsIM pacxojia U 0e3 KalbKyJIUPOBAHUS 3aTpaT Mo MpeagaraeéMbeIM Tapudam, 94To CTano oj-
HOM M3 MpUYHMH (PUHAHCOBOW HECTAOUILHOCTH ABHAKOMITAHHH.

25. PocumymiectBoM u PocaBuariyieit KoHTpoib 32 paboOTOM MpeacTaBUTENe HHTEPECOB
Poccuiickoit denepannn B opraHax ynpasieHUs ABHAKOMIIAHUSIMU OCYIIECTBIISJICS HE Ha
JOJDKHOM YpPOBHE:

- B HapyweHue [lopsaka oryetHOoCcTH mpencraBurenield nHrepecoB Poccuniickoit denepa-
IIMM B OpraHax yHpaBJIE€HHs OTKPBITHIX AKIIMOHEPHBIX OOILIECTB, YTBEPHKAECHHOIO IOCTAaHOB-
nenueM [IpaBurensctBa Poccuiickoit @eneparuu ot 4 okraops 1999 roga Ne 1116, npencra-
BUTENN MHTEpecoB Poccuiickoit denepanyu B opraHax yrpaBieHHS ABHAKOMIIAHUSIMHU HE
npencrasisuin B PocumyiectBo n PocaBuanuio otdets! o cBoeil aearenbHocTy 3a 2007 rog
u 3a [ momyronue 2008 rona;

- B OTHEIBHBIX CJIydasX HIPEACTaBUTENIM TocyJapcTBa B coBeTe aupektopoB OAO
«KpacDiip» ronocoBanu HE B COOTBETCTBUHM C TUpEeKTUBaMU PocumytiiecTsa.

26. B ycraBbl ABHakoMIaHHl HE BHECEHBI HOPMBI, onpeaeneHHble Yka3om [Ipesunenta
Poccuiickoit ®enepanuu ot 10 urons 1994 roma Ne 1200 «O HEKOTOPBIX Mepax 1Mo obecreue-
HUIO TOCYJapCTBEHHOTO YIPABJICHUS YKOHOMHKOW», O COTJIACOBAHUHM COBETAMHU JIUPEKTOPOB
OTKPBITHIX aKITHOHEPHBIX OOIIECTB MPOSKTOB PEUICHUH 110 CIICAYIOIIUM BOTIPOCAM:

- IOJTly4eHHe KpeauToB B pazMepe Oosiee 10 % BEeTMYMHBI YHCTHIX aKTUBOB COOTBETCT-
BYIOIIIUX OOIIECTB;

- IPOJIaykKa U UHOE OTYYXKJCHHE HEJBI)KUMOTO MMYIIIECTBA, a TAKXKE 30T (UIOTEeKa) He-
ABVKUMOT'O UMYILICCTBA.

27. B Hapymenue denepanbHbIX aBHAIIMOHHBIX MPaBUI CepPTUDHUKAIMU, YTBEPKICH-
HBIX npuka3oM MuntpaHca Poccuu ot 4 ¢eBpans 2003 roga Ne 11, PocaBuanus He ocy-
IIECTBIIsIA OI[EHKY (PMHAHCOBO-IKOHOMHYECKON JAeSITeNbHOCTH ABHakoMmaHui. Pe3yiib-
TaThl JeATeIbHOCTH ABHakoMmnaHuil Ha OamaHcoBoil Komuccuu ®denepanbHOTO areHTCT-
Ba BO3JAYIIHOTO TPAaHCIOPTa HE PAacCMaTPUBAINUCH, YTO MPOTHUBOPEUYHUT PACIOPSKEHUIO
PocaBuanuu ot 6 utong 2005 roga Ne AIO-176-1p.

28. B napymenue crateu 89 denepanbHoro 3akoHa ot 26 gexadpst 1995 roga Ne 208-03
«O0 akIMOHEPHBIX OOIIECTBAX» BCS JOKYMEHTAIHs, CBSI3aHHAs C OpraHu3aIiueil o0mmx coo-
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paHuil akuuoOHEpOB, coBeTOB IUPEKTOpoB OAO «JIAJI» mo MecTy HaxoXIACHUS HCIOJIHH-
TEJIBHOTO OpraHa, OTCYTCTBOBAA.

29. Ilpencrasurenu natepecoB Poccuiickoit denepaunu B coBeTe JUPEKTOPOB ABHAKOM-
NaHUil He MPUHUMAIU MEp 0 YCUJICHUIO KOHTPOJIA 32 JAEeSTebHOCTIO €MHOINYHBIX UCIIOJ-
HUTEJIBHBIX OPraHoB (TeHEepaIbHBIX JUPeKTOopoB). [Ipy HEYIOBIETBOPUTEIHHOM (PUHAHCOBOM
COCTOSIHUH (YOBITOYHOCTH) ABHAKOMIIAHUN TTPOTPaMMBbI 03I0POBJICHHSI HE pa3padaThIBAIKCh.

30. Meponpusitust o peanuszauuu Ykasa IIpesmnenta Poccuiickoit depepanuu oT
26 mas 2008 roga Ne 853 «O06 mmymecTBeHHOM B3HOce Poccuiickoii @enepanuu B ['ocy-
JApCTBEHHYIO KOPIOPALMIO MO COJEHCTBUIO pa3paboTKe, MPOU3BOJACTBY M IKCIOPTY BbI-
COKOTEXHOJIOTHYHON MPOMBIIUICHHON MpoayKuuu «PocTtexHomorum» u 00 OTKPHITOM ak-
uoHepHoM oOuiecTBe «HplOHnOoH» B 2008 rony He oCyLIECTBISUIMCH. B ycTaHOBIIEHHOM
nopsiake B siHBape 2009 roga B Ha3zBaHHbIN Yka3 I[lpesumnenrta Poccuiickoit denepaunu
BHECEHbl H3MEHEHMs, IpelyCMaTpHUBAIOLIUE pacIIUpEeHUEe MEepedHs aKLHOHEPHBIX 00-
IIECTB, aKIHMU KOTOPBIX MEPENAar0TCsI B KauyeCTBE MMYILIECTBEHHOTO B3HOca Pocculickoit
®enepanun 'K «Pocrexnonorun», ormeny cozpanus OAO «OiiplOHuon» u mepeHoc
OCYILECTBJIEHUSI IMepeJjayd akKkLUMM aBUAKOMHIaHUN: «JloMOJeloBCKHE aBHAJIMHUN»
(50,04 % ot obmero uucna akmuit), «Kpacunosipckue aBuamunum» (51 %), «Camapa»
(46,5 %), «BmaguBoctok ABua» (52,17 %), «dansaBua» (100 %) u «CaxanuHckue aBua-
tpacce» (100 %) B 'K «Pocrexnonorun» no 1 mas 2009 rona.

31. ABMakOMIaHUAMHU HapyLIAJUCh TPeOOBAaHUS HOPMATHUBHBIX MPABOBBIX JOKYMEHTOB,
pETIaMEeHTHPYIOIIUX MOPSAO0K BEACHUS OyXTalTepCKOTo y4eTa U OTYETHOCTH.

31.1. B napymenue denepanpHoro 3akoHa ot 21 Hos0ps 1996 roga Ne 129-03 «O Oyx-
rajTepPCKOM yueTe»:

- B yuetHo nonmutuke OAO «CamMapa» He M3JI05KEH MOPSAOK KOHTPOJIS 3a XO35HUCTBEH-
HBIMH OTIepallusiMu (cTaThs 6);

- IOCTYIUICHUE JIEHeXKHBIX CpeAcTB Ha pacueTHble cueta OAO «JAJI» B cymme
2871,8 mmH. py6eit (42,9 % oT Bcex MOCTYMUBIIUX CPENICTB), & TAKKE BHIOBITHE JICHEKHBIX
cpenctB B cymme 3862,8 MiH. pyousiet (57,9 % ot Bcex BBIOBIBIIMX CPEACTB) B OyxXranrep-
CKOM YYETE HE OTPAXKaJIUCh B Pa3pe3€ aHAIUTHUUECKUX JIaHHBIX (CTaThd 8);

- B MHBEHTApHBIX KAPTOUKAX y4eTa 0OBEKTOB OCHOBHBIX CPEACTB HE OTPAXKAIHUCH XO3sii-
CTBEHHBIE omepanuu, npopoaumMbie aBuakommnanue (OAO «KpacDiip»), 6e3 1oKyMeHTalb-
HOTO TOJTBEP)K/ICHUSI YBEJIMYEHa IeOUTOpCKas 3aJ0DKEHHOCTh aBUAKOMIIAHUU HAa CYyMMY
113,2 muH. pyOeii, a Takke 3aHHKEHAa CTOUMOCTh BO3YLIHOTO CyAHA, YUCIAIIEToCs Ha 3a-
OamancoBoM ydete, Ha cymmy 0,5 mutH. py6neit (OAO «IAJI) (cTaTes 9).

B napymenue nynkra 12 ®enepansnoro 3akona Poccuiickoit @eneparuu ot 21 HOAOpA
1996 roma Ne 129-®@3 «O OyxranTepckoMm ydere» W MyHKTa 26 [lojokeHHs 1O BEICHUIO
OyXTaJlTepCKOro yuera u OyXraiTepckoi OTYETHOCTH, YTBEPKIEHHOTO pukazoM MuHbpuHa
Poccun ot 29 uronst 1998 roma Ne 34 «O0 yTBepkKI€HUH MOJOKEHUSI TIO BEACHUIO OyXranTep-
CKOTO ydeTa u Oyxrantepckoil oTueTHocTH B Poccuiickoii denepannny: ”HBEHTapU3aIHs OC-
HOBHBIX CPEJICTB, HEMATepUaIbHbIX aKTUBOB U TOBAPOB MEPEJ COCTABICHUEM OyXraiaTepcKoil
otruetHocTH 3a 2007 rog OAO «KpacOiip» He MpoBOAWIACh; MHBEHTApU3allus HMYIECTBA 3a
2006-2007 rogst OAO «Camapa» He 3aBeplieHa (pe3yJibTaThl HHBEHTAapHU3ALMOHHON KOMHUC-
Cueil He pacCMaTPUBAIIKCH).

31.2. B napymenue npukaza Mundpuna Poccun ot 31 okra6pst 2000 roga Ne 94n «O06 yT-
BepkaeHnu [lnana cyeToB Oyxrantepckoro ydera (PMHAHCOBO-XO3SIHCTBEHHOM AEATEIBHOCTH
U MHCTPYKIUH 0 €r0o NPUMEHEHUIO» B Psjie CIIydaeB apeHJI0BaHHBIC OCHOBHBIE CpPEICTBA
YYUTBIBAIACH 0e3 ykazanus ctouMocTH (OAO «JIAJI»).
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31.3. B napymienue IlomoxkeHus: Mo BeAEHUIO OyXTalTepCKOro y4eTa U OyXraJlTepcKon
OTYeTHOCTH (TyHKT 74), yTBepxkAeHHOTO pukazoM Munduna Poccuu ot 29 urons 1998 ronga
Ne 341, cymmel o pacueram ¢ 6rogxxerom 3a 2007 rog u 9 mecsaues 2008 rona He coriacoBa-
HbI ¢ HasoroBeiMu opranamu (OAO «IAJI»).

31.4.B mnHapymenue TpeOOBaHUNH METOAMYECKUX PEKOMEHIAIMH TIO0 COCTaBJICHHIO
U TIPEJICTABJICHUIO CBOJAHON OyXraiaTepcKoil OTYETHOCTH, YTBEPKACHHBIX pukazoM MuHpu-
Ha Poccun ot 30 nexabps 1996 roma Ne 112 (myskr 11), m mpuxasza Munpuna Poccun
oT 29 nrons 1998 roma Ne 340 «O06 yrBepx)aeHuu IlomoxkeHus: mo BeACHUIO OyXraaTepCcKoro
ydera u Oyxranrepckoil orueTHocTH B Poccuiickoit denepanum» (myHKT 91) cBOomHas Oyx-
rajiTepckasi OTYETHOCTh, BKIIIOYAIOIIAsi OTYETHOCTh JI0UEPHUX U 3aBUCHUMBIX 00mectB, OAO
«JIAJI» 3a 2006-2008 r0o/1bI HE COCTABIISLIACK.

Ipennoxenus
1. HammpaButh oOpamenuss B CieIcTBEHHBI KOMUTET MpHU Mpokyparype Poccuiickoit
®denepanuu u B DeaepanbHylo ciyx0y 6e3onacHoctu Poccuiickoit denepanmm.

2. HanpaButs umHpopmarmonHoe muchbMo Ilpencenarento [IpaBurenbctBa Poccuiickoit
denepauuu.

3. HampaButhe npexacrasinenuss CuetHod manatel Poccuiickoii ®Penepanyu MuHUCTpY
Tpancnopta Poccuiickoit denepanuu (¢ mMpHIOKEHUEM OT4YEeTa), pyKoBoautento Deaepainb-
HOTO AareHTCTBa BO3AYLIHOIO TpaHCIOPTa, pykoBoauTento PenepanbHOrO areHTCTBAa I10
YIPaBJIEHUIO TOCYJapCTBEHHBIM UMY ILIECTBOM.

4. HanpaButh mHbOpMAIIMOHHOE THCHhbMO B MuHHcTepcTBO (uHAHCOB Poccuiickoit
Denepanuu.

5. HanpaButb 0oTUeT O pe3yJsibTaTaXx KOHTpoJIbHOrO Meponpusatus B Coser Denepanuu
u ['ocynapctBennyro Jymy @enepansaoro Cobpanus Poccuiickoit denepanum.

Ayaurop CyeTHOM NMaIATHI
Poccuiickoit @egepauuu M. 1. BECXMEJ/IbBHUIIBIH
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