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П Р О Г Р А М М А . 

I. Сообщеніе о положеніи учрежденій мелкаго кредита 
района Московской Конторы и ихъ операцій по по-

слѣднимъ отчетамъ. 
« 

II . Организація учреждений мелкаго кредита. 

А. Р а й о н ъ д ѣ й с т в і й т о в а р и щ е с т в а , Какимъ долженъ быть районъ 
дѣйствій т-ва, удобства и неудобства широкаго района. Равномѣрное 
распредѣленіе т-въ по территоріи уѣзда или губерніи (возможно ли 
вперѳдъ намѣтить опредѣлѳнную сѣть Т - Б Ъ ) . Допустимо ли въ одномъ 
районѣ дѣйствіе двухъ или нѣсколькихъ учрежденій мелкаго кредита. 

Б . С о с т а в ь т - в а . Какъ отралсается на пололсеніи т-ва слишкомъ 
быстрый притокъ члеиовъ и какія отъ этого возникаютъ послѣд-
ствія. Какія нелселателыіыя явленія замѣчаются въ отношѳніяхъ 
отдѣльныхъ членовъ къ т-ву, въ чемъ они выражаются и какими 
способами возможно ихъ устранить. Полезно ли замѣнять общія 
собранія собраніями уполномоченныхъ; какъ удобнѣе организовать 
собранія уполиомоченныхъ. Желательно ли участіе въ т-вахъ болѣе 
образованныхъ мѣстныхъ людей, какъ то: духовенства, учителей и 
вообще лицъ, добываюпщхъ средства къ жизни личнымъ трудомъ. 

В . О т д ѣ л ь н ы е в и д ы у ч р е ж д е н і й м е л к а г о к р е д и т а . Сравнительный 
удобства и недостатки товариществъ (въ частности кредитныхъ и 
ссудо-сберегательныхъ) и крестьянскихъ общественныхъ учрежденій 
мелкаго кредита (волостныхъ банковъ и кассъ). 

Г . Н а с к о л ь к о с о з н а т е л ь н о о т н о с и т с я н а с е л е н і е к ъ д ѣ я т е л ь н о с т и 
т о в а р и щ е с т в ъ . Какія средства можно рекомендовать для распростра-
нешя мысли о необходимости товариществъ и правильныхъ понятій 
объ ихъ устройствѣ. 
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III. Ссудная операція. 

A. Общая постановка ссудной операціи. Какъ слѣдуѳтъ органи-
зовать пріемъ члѳновъ и открытіѳ имъ крѳдитовъ. Предметность 
ссудъ; какъ организовать наблюденіе за унотребленіемъ ссудъ по 
назначѳнію. Возможно ли допускать ссуды на нужды потребленія и 
въ какихъ размѣрахъ. Ссуды краткосрочный и долгосрочный; на-
сколько необходимы долгосрочныя ссуды, въ какихъ случаяхъ онѣ 
допустимы, и какіѳ можно рекомендовать источники для выдачи 
этого рода ссудъ. 

Б. Недостатки въ постановкѣ ссудной операціи, встрѣчающіеся на 
практикѣ, и способы ихъ устранѳнія. Въ какой мѣрѣ допустимы 
переписка и отсрочка обязательствъ. Чѣмъ вызываются просрочки 
платежей по ссудамъ и какія мѣры можно рекомендовать для борь-
бы съ массового просрочкой. 

B . В з ы с к а н і е просроченныхъ с с у д ъ . Какія затрудиѳиія встрѣчаготъ 
товарищества при взысканіи ссудъ съ нѳисправныхъ заеміциковъ; 
какими способами эти затрудненія устраняются. Не слѣдуетъ ли 
внести какія-либо измѣненія въ установленный порядокъ взысканій. 

Г . Способы обезпеченія с с у д ъ (поручительство и залогъ). 
1 . Является ли поручительство иадежнымъ способомъ обезпечѳ-

нія ссудъ; въ какой мѣрѣ оно распространено; удобно ли допускать 
поручительство постороннихъ лицъ и въ какомъ размѣрѣ. 

2 . Какіе виды з а л о г а практикуются товариществами. Въ чемъ 
заключаются препятствія для развитія залоговыхъ операцій. Удовле-
творяютъ ли товарищества дѣйствующія правила о залогѣ разнаго 
рода имуществъ, или въ нихъ желательно было бы внести измѣ-
ненія (какія именно). 

3 . Пріѳмъ въ з а л о г ъ хлѣба. Какое значеніѳ можѳтъ имѣть эта 
опѳрація; постройка товариществами собственныхъ амбаровъ; от-
куда достать срѳдствъ для этого и могутъ ли окупиться расходы 
по постройкѣ. 

IV. Посредническая операціи. 

Необходимы ли посредническія опѳраціи; какіе виды ихъ чаще 
встрѣчаются на практикѣ и представляются наиболѣе лселателышми 
по мѣстнымъ условіямъ. Возможно ли рекомендовать товариществамъ 
какіѳ-либо новые виды посредничества (напримѣръ, страхованіѳ 
имущества). Желательно ли рекомендовать товариществамъ олера-
ціи по снабженію насѳлѳнія предметами потребленія; въ какой 
формѣ и въ какихъ размѣрахъ эти опѳраціи допустимы. Что пре-

пятствуем развитію посрѳдничѳскихъ операцій. Не стѣснительны 
ли дѣйствующія правила по посредническимъ операціямъ ивъ чѳмъ 
именно. Средства для веденія посрѳдническихъ операцій. 

V. Оборотныя средства товариществ!». 

A . В к л а д ы . Какія препятетвія встрѣчаются въ развитіи вкладной 
операціи и какими способамп возможно увеличить притокъ въ то-
варищества мѣстныхъ средствъ. 

Б. Кредитованіе т о в а р и щ е с т в ъ и з ъ с р е д с т в ъ , находящихся в ъ 
распоряженіи П р а в и т е л ь с т в а . Необходимо ли и достаточно ли мате-
pi альное содѣйствіе, оказываемое товариществамъ государствомъ. 
Какія улучшенія желательны въ условіяхъ кредитованія Государ-
ствениымъ Банкомъ. 

B . П а е в ы е капиталы и капиталы с ъ особымъ назначеніемъ. Нѣтъ 
ли какихъ-либо неудобствъ въ постановленіяхъ дѣйствующаго 
устава относительно порядка образованія паевыхъ каниталовъ. Какіѳ 
способы можно рекомендовать для скорѣйшаго образованія капита-
ловъ съ особымъ назначеніемъ. Не противорѣчить ли сущности 
устава кредитныхъ и ссудо-сберегательныхъ товариществъ встрѣчаю-
щееся въ практикѣ этихъ товариществъ обложеніе членовъ въ цѣ-
ляхъ образованія спеціальныхъ каниталовъ. Въ какихъ цѣляхъ чаще 
всего собираются капиталы особаго назначенія и какіе изъ нихъ 
являются существенно необходимыми. 

VI. ОтношенІе товариществъ къ другимъ товарище-
скимъ и общественнымъ учрежденіямъ. 

A. Какія существ у ютъ отношенія между учрѳждѳніями мелкаго 
кредита и другими кооперативами (артелями, сѳльско-хозяйственными 
обществами и потребительными обществами) и каковы наиболѣе 
желательный формы взаимодѣйствія между ними. Бъ частности въ 
чемъ можетъ выражаться связь товарищества съ потребительнымъ 
обществомъ. 

Б. Отиошеніѳ З е м с т в а къ кредитнымъ кооперативамъ. Какого 
рода помощь могло бы оказать товариществамъ Земство (матеріаль-
ная помощь, содѣйствіѳ товариществамъ въ области провѳдеиія въ 
жизнь улучшенш сельско-хозяйствѳннаго и другихъ промыс.товъ, 
организація инструкторской части и т. п.). Земскія Кассы мелкаго 
кредита. 



УН. Объединеніе дѣятельности товариществъ. 

Союзы т о в а р и щ е с т в ъ . Какія ближайшія практическія задачи 
должны быть поставлены союзу въ первую очередь. Въ чемъ 
должны состоять главныя основанія союзной организаціи: районъ 
дѣятельиости союза, составъ участниковъ, отвѣтственность соста-
вляющихъ его товариществъ и т. д. списокъ 

лицъ, принимавшихъ участіе въ Съѣздѣ. 
Предсѣдатель Съѣзда—Правитель Канцеляріи Управлевія по дѣламъ мелкого 

кредита Леовидъ Николаевпчъ Е в д о к и м о в ъ . 
Члевъ Центральна™ Комитета по дѣламъ мелкаго кредита Іоспфъ Антоновичъ 

Г е й м а н ъ . 
Управляющей Московскою Конторой Государствевваго Б а в к а Алексавдръ Ива-

вовичъ Свѣтлицкій . 
Председатель Комитета о сельскихъ ссудо-сберегательныхъ и промышленныхъ 

товариществахъ Владиміръ Алеіссавдровичъ П е р е л е ш и н ъ . 
Члены Комитета о сельскихъ ссудо-сберегательвыхъ и промышленныхъ то-

вариществахъ : 
Николай Петровичъ Гибнеръ. 
Василій Васильевичъ Х и ж н я к о в ъ . 
Павелъ Александровичъ С а д ы р и н ъ . 

Представители Земскихъ Кассъ : 
Земской Кассы мелкаго кредита Клинскаго Уѣзднаго Земства: Моисей Абра-

мовичъ Х у р г и н ъ . 
Земской Кассы мелкаго кредита Московскаго Уѣзднаго Земства. 

Владиміръ Алексѣевичъ Р ж е в с к і й . 
Анатолій Никаноровичъ Ж е к у л и н ъ . 
Іосифъ Богдановпчъ М е с с н е р ъ . 

Инспектора мелкаго кредита: 
Иванъ Адріаповичъ Б о н д а р е в ъ . 
Александръ Николаевпчъ З в е н ц о в ъ . 
Ивавъ Алексѣевичъ Ч е р к а с о в ъ . 
Представители товариществъ: 

Авдотьинскаго ссудо-сберегательнаго . . . Алексѣй Ивановичъ Фоминовъ 

Л лександровскагѳ к р е , г а а Г о . . . . { J ^ S Ä Ä T 

'Бабѣевскаго а р е . ™ , , { ^ р Г ^ Г Л « * ™ ' 
Биревскаго кредитваго ЕвгеніЙ Николаевичъ Волынцевъ. 
Выковскаго креднтнаго Павелъ Петровичъ Заборовъ. 

Васильевскаго кредитнаго { т ° , н у ф р і Й Николаевичъ Соломоновскій. 
' I Иванъ Алѳксѣевичъ Пувікинъ. 

Васильевскаго ссудо-сберегательнаго. f { 

іВелинскаго кредитнаго \ ° е р г ѣ й И л ь и Л ъ Л у * и н ъ - _ 
I Алексавдръ Михайловичъ Степавовъ . 



Вааиыно-Вспомогат. О -на Ремеслевниковъ . Федоръ Васильевичъ Ильивъ. 
Волыніцинскаго кредитнаго Николай Федсровичъ Ж у к о в ъ . 
Воскресёнскаго кредитнаго (Моск. г . ) . . Николай Валеріановичъ Ж е л ѣ з н и к о в ъ . 
Воскресенскаго кредитнаго ( В л а д в м . г у б . ) . П е т р ъ Максимовичъ Ж и т а р е в ъ . 
Годуновскаго кредитнаго Григорій Дмитріевичъ Семеновъ. 
Г у л ь в е в с к а г о кредитнаго И в а н ъ Йвавовичъ Горіпковъ. 
Дурыкинскаго кредитнаго ГІетръ Павловичъ Михайловъ. 
Ереминскаго кредитнаго Алексавдръ Йвавовичъ Малыгаевъ . 
Звенигородскаго ссудо-сберегательваго . . Иванъ Авдреевичъ Олейнвкъ 

Зюзинскаго ссудо-сберегательваго. . . { Ä E Ä Ä 

Ильинскаго кредитнаго { й в а н ъ Михайловичъ Романовъ 
I Алексѣв Николаевичъ Трифоновъ. 

И в а ш к о в с к а г о кредитваго Я к о в ъ Федоровичъ Борисовъ. 
Клинсваго кредитваго Егоръ Григорьевичъ Балалайішнъ. 

Конставтиновскаго кредитнаго . . . . I " е т р ъ ^ и о ф е е в и ч ъ Зимивъ. 
r I Иванъ Алексѣевичъ Ильивъ. 

К у р к и в с к а г о кредитваго Михаилъ Матвѣевичъ Коробочкивъ. 

ІИванъ Филипповъ С а в и в к о в ъ . 
И в а в ъ Васильевичъ Колгавовъ . 
Борисъ Алексѣевичъ М а р т ы в о в ъ . 

Манюхинскаго кредитваго Алексавдръ Йвавовичъ Половсевичъ. 
( Я к о в ъ Федотовичъ Чайкинъ. 

Марфивскаго кредитваго Авдрей Йвавовичъ Б е к а с о в ъ . 
I Людовикъ Фомичъ Даръ. 
( Василій Сергѣевичъ Р а с к у т и п ъ . 

Мисайловскаго кредитваго И в а в ъ Семевовичъ Р а с к у т и н ъ . 
I Сергѣй Васильевичъ В а г и н ъ . 

Мытищивскаго кредитваго I £ е р г ѣ й Н ™ « > В а р е н о в ъ . 
г I Соломовъ Анисиыовичъ Кузиицкій. 

Нвкольско-Трубецкого к р е д в г а . г „ . . . { 
Новгородовскаго кредитваго Елвидифоръ Трифововичъ Козловъ. 
Новинковскаго кредитнаго I Андрей Ивановичъ Прусовъ . 

t I Василій Павловичъ Тарабантовъ. 
Новивскаго кредитваго Николай Егоровичъ Клычковъ . 

{о. Діаконъ Іоаннъ Павловичъ Я к о -
влевск ій . 

Ковставтинъ Казиміровичъ Дысскій . 
Петровскаго кредитнаго { " r j j j j j ! ^ В л а д и м і Р о в и ч ъ 

Нетровскаго ссудо-сберегательваго . . . { J ï f S ^ Â " ' 
Поворовскаго кредитваго . с в я щ е н н в к ъ о. Петръ В и н о г р а д о в а . 

I Григорій Никитичъ Пискуновъ. 
Починковскаго кредитваго ^ Гедеонъ Назарьевичъ Б ы ч к о в ъ . 

( Кондратій Васильевичъ В о ш в и н ъ . 
I Георгій Николаевичъ Гапоновъ, 

Переславль-Залѣсскаго кредитнаго. . . j Николай Степановичъ Гренадеровъ. 
I Петръ Васильевичъ В ѣ л я е в ъ . 

Р ж а в с к о - С а в е л к о в с к а г о кредитнаго . . . Дмитрій Дмитріевичъ Р я б о в ъ . 

{Алексѣй Николаевичъ В о л к о в ъ . 
Алексѣй Григорьевичъ Леововъ. 
Николай Прохоровичъ В а л д а е в ъ . 
Ивавъ Никитьевичъ Дементьевъ. 

Г у д н е в с к а г о ссудо-сберегательваго . . - . Афанасій Егоровичъ Сухоруковъ . 
Сельвачевскаго ссудо-сбгрегательнаго . . . Василій Йвавовичъ Кузнецовъ . 

Скомороховскаго кредитваго { " е Т р ' Ь Е г о Р о в и ч ъ С е м е н о в у 
r I Михаилъ Александровичъ Макаровъ. 

Собакинскаго кредитваго I £ н в а И в а п н о в в а Â M - Лордкипавидзе. 
r I Свяіц. о. Петръ Авдреевичъ Р а з у м о в ъ . 

Спасскаго кредитнаго 1 * ш х л " ъ Е в с е е в и ч ъ Ломовъ. 
r I Михаилъ Евдокимовичь Б л р а н о в ъ . 

Софьинскаго кредитнаго Илья Васильевичъ Обозновъ. 

{Михаилъ Сергѣевичъ Щипановъ . 
Николай Михайловичъ Горбачевъ. 
Василій Александровичъ Алексавдровъ. 

Іроицкаго кредитнаго товар. ( К л и в с к . у . ) . Иванъ Ивановичъ М а т р а с е в к о в ъ . 
Туровскаго ссудо-сберегательваго . . . . Екатерина Андреевна Величкива . 
Ульяипнскаго ссудо-сберегательваго . . . Петръ Филипповичъ Карасевъ . 
Хребтовскаго кредитнаго Дмитрій Герасимовичъ Бариновъ. 
Царицы нскаго кредитнаго Иванъ Никитичъ Б а л ы к о в ъ . 
Цыбивскаго кредитнаго . . . / Михаилъ Анисимович* Лепешкинъ. 

I Бемепъ Васильевичъ Дежурновъ. 
Чашниковскаго кредитнаго Николай Мартыновичъ М а р т ы н о в ъ . 
Чеверевскаго кредитнаго ' ^ковлевтъ Б у т а р е в ъ . 

I Алексавдръ Николаевичъ Волжинскій. 
Ярополецкаго кредитнаго 1 " е т р ъ С 4 е м е н о в и ™ Б у л к и в ъ . 

I Ьорисъ Александровичъ Фидлеръ. 
Вяземскаго кредитнаго Андрей Семевовичъ П ѣ т у и і к о в ъ . 



Засѣданіе 19-го мая. 
Г . И. о. Московскаго Губернатора Вице-Губѳрнаторъ А. М. 

Устиновъ, открывая съѣздъ, привѣтствовалъ собравшихся. и выра-
зивъ свое убѣжденіе въ плодотворности работъ съѣзда для даль-
нѣйшаго развитія и ироцвѣтанія мелкаго кредита въ Московской 
губерпіи, пожелалъ ему успѣха въ занятіяхъ. 

Г . Управляющій Московскою Конторой Государственна™ 
Банка А. И. Свѣтлицкій привѣтствовалъ съѣздъ отъ имени Конторы. 
Вмѣстѣ сътѣмъ Г. Управляющій нросилъ съѣздъ обсудить вопросъ, 
насколько успѣшно обслуживаѳтъ Контора интересы товариществъ, 
не замѣчаются ли какія-либо неудобства для товариществъ въ 
пользовании открытыми Конторою кредитами, и просилъ указать 
тѣ измѣиенія въ порядкѣ пользованія кредитами, посредствомъ 
которыхъ Контора могла бы ближе подойти къ товариществамъ и 
быть болѣѳ полезной въ ихъ работѣ. 

Л. Н. Евдокимовъ. Тотъ, кто интересовался дѣломъ мелкаго 
кредита 10—15 лѣтъ иазадъ, навѣрно помнитъ, какія сомнѣнія 
возбуждало это дѣло. Сомнѣвались, что населеніе доросло до само-
дѣятельности, не вѣрили, что на мѣстахъ есть люди, способные 
стать во главѣ небольшого учрежденія, не расчитывали на притокъ 
вкладовъ, не допускали мысли объ обращеніи на дѣло народнаго 
кредита собранныхъ въ сберегательныхъ кассахъ народныхъ же 
сбережѳній. 

Быстрое развитіе дѣла какъ волной смыло всѣ эти сомнѣнія 
и теперь не вѣрить въ него даже не принято. 

Чтобы вы могли судить о современномъ положеніи мелкаго 
кредита и о ростѣ его, я приведу нѣсколько цифръ, нигдѣ еще 
не опубликованныхъ. 

Къ началу этого мѣсяца дѣйствующихъ учреждений было: 
Кредитныхъ товариществъ . 4628 
Ссудо-сберегательныхъ товариществъ . . . 2209 
Сословныхъ кассъ 5757 
Земскихъ кассъ §9 

В с е г о . . . 12683 
Въ районы всѣхъ этихъ учрѳжденій,—кромѣ Земскихъ кассъ, 

вошло до 12.000.000 хозяйствъ, т.-е. почти половина Имперіи. 
Общій балансъ ихъ, по предварительнымъ подсчѳтамъ, къ 

началу года достигъ 306,7 мил. рублей. 
Въ кредитныхъ т-вахъ было 81,8 м. р. 
Въ ссудо-сберегательныхъ т-вахъ было . . 140,9 м. р. 



Въ сословныхъ кассахъ было 68,6 м. р. 
Въ Земскихъ кассахъ было 14,4 м. р. 

Изъ этихъ 306,7 мил. руб. только 20,6 мил. руб. было къ 
началу года занято у Правительства, что составляетъ всего Ѵ,8 часть 
всѣхъ средствъ—все остальное—около 280 мил. руб. (или 91,2 % 
баланса)—собрано на мѣстѣ. На долю только вкладовъ приходится 
свыше 205 мил. руб. 

Въ ссу до - сберѳгательныхъ товариществахъ займы у Прави-
тельства составляли всего 1'/«% баланса (2161 т. руб.), въ со-
словныхъ они не достигали и 1 °/0 (456 т. руб.); остальные 138 мил. 
руб. въ ссудо-сберегательныхъ товариществахъ и 68 м. р. въ со-
словныхъ кассахъ дали мѣстныѳ люди. Даже въ болѣѳ молодыхъ 
организаціяхъ—кредитныхъ товариществахъ, которыя, какъ вамъ 
извѣстно, основываются и первые годы работаютъ почти исключи-
тельно на средства Государственная Банка,—даже и въ этихъ 
молодыхъ учрежденіяхъ займы изъ Правительственныхъ источни-
ковъ не превышали къ началу года 17,2 мил. руб. (21 % баланса), 
остальныя средства собраны—55 мил. руб. путемъ вкладовъ, а 
9,6 мил. руб.—изъ прибылей. 

Изъ 306,7 мил. руб.—260 мил. помѣщено въ ссудную опера--
цію. По балансу къ началу года значилось ссудъ 

Въ крѳдитныхъ товариществахъ 7 1 , 9 м . р. 
Въ ссудо-сберегательныхъ товариществахъ. . 114,3 м. р. 
Въ сословныхъ кассахъ 64,2 м. р. 
Въ Земскихъ кассахъ 10,2 м. р. 

260,6 м. р. 
Если вы захотите сравнить эти цифры съ цифрами первая 

годового отчета Управленія по дѣламъ мелкаго кредита—на 1 Ян-
варя 1905 года,—то вы увидите, что число крѳдитныхъ товари-
ществъ возрасло съ 537 до 4628, а балансъ ихъ съ 5% мил. руб. 
до 81,7 мил. руб., т.-е. почти въ 15 разъ;- число ссудо-сберегатель-
ныхъ товариществъ увеличилось съ 894 до 2209, а балансъ почти 
въ 3 раза съ 55,4 мил. руб. до 140 мил. руб. Общій балансъ 
всѣхъ учрежденій вмѣстѣ увеличился тоже почти въ 3 раза съ 
112,8 мил. руб., до 307 мил., а число всѣхъ учрежденій съ 5988 
до 12683. 

И не только ростъ дѣла замѣчается. Можно утверждать, что 
дѣло улучшается качественно. 

Изъ массы имѣющагося въ Управлѳніи рѳвизіоннаго матеріала 
и изъ сравнѳнія отчетовъ отдѣльныхъ учрежденій видно, что про-
срочки уменьшаются, что опѳраціи становятся правильнѣѳ, что 
ошибки, неизбѣжныя въ молодомъ дѣлѣ, исправляются. Даже въ 

сословныхъ кассахъ, на которыя и въ печати и на съѣздахъ боль-
ше всего нападали, даже и въ нихъ понемногу налаживается дѣло. 
Въ нѣсколькихъ уѣздахъ въ сословныхъ кассахъ дѣло пошло даже 
лучше, чѣмъ въ кооиеративныхъ товариществахъ. 

Ростъ дѣла и постановка его разрушили былыя сомнѣнія и 
теперь довѣріе къ этому дѣлу замѣчается повсюду. 

Все больше и больше вступаѳтъ въ составъ кооперативныхъ 
учрежденій такихъ лицъ, которымъ мелкій кредптъ вовсе не ну-
женъ и которыя, не смотря на это, отдаютъ ему все свое время и 
массу труда. 

Горячо взялись за это дѣло и Земства. Г.г., когда вышелъ за-
конъ о мелкомъ кредитѣ, весьма многія земскія собранія поста-
новили: законъ иеудаченъ, мелкій кредитъ при такомъ законѣ не 
пойдетъ и... ело леи л и руки. Сложили ихъ не надолго. Теперь во 
многвхъ Земствахъ организація мелкаго кредита поставлена чуть 
не на первый планъ и, во всякомъ случаѣ, рядомъ съ агрономи-
ческими начинаніями. Земства открыли уже 89 кассъ, балансъ ихъ 
достигъ 14Va мил. руб., на счету ссудъ на 1 Января этого года 
значилось больше 10 мил. руб. Въ этомъ году былъ первый съѣздъ 
Земскихъ кассъ и на немъ Постановлено стремиться къ открытію 
мѳлкихъ кооперативныхъ учрелсденій, инструктировать и помогать 
имъ деньгами, организовывать ихъ въ союзы. 

Около 10 лѣтъ назадъ одинъ изъ извѣстныхъ въ Россіи ко-
операторовъ писалъ: «сотни милліоновъ народныхъ денегъ собра-
ны въ Сберегательныхъ Кассахъ. Что же дано народу взамѣнъ 
этихъ милліоновъ? На балансѣ Государственная Банка значится 
въ долгу за товариществами 2—3 сотни тысячъ рублей». Теперь 
Государствѳннымъ Банкомъ открыто кредитовъ до 60 мил. руб. 
IIa 8 Мая этого года было въ долгу за товариществами 36,876,776 р. 
27 к. Ото составляетъ немного мѳнѣе Ѵ8 всего учета Банка и Vie 
всего учета и всѣхъ ссудъ подъ бумаги, товары и проч. Съ про-
шлая года мелкому кредиту открыты Сберегательный Кассы. Изъ 
журналовъ Комиссіи Государственной Думы видно, что въ бли-
жаишіе 10 лѣтъ изъ этого источника можетъ быть выдано до 
100,000,000 руб. Въ настоящѳмъ году по Государственной Рос-
писи ассигновано 200,000 руб. спеціально на развитіе посредни-
чества. 

Вы видите, какъ много уже достигнуто. До 12,000,000 хо-
зяйствъ вошло въ районъ учрежденій мелкаго кредита. Но больше 
половины Имперіи этого кредита еще не видѣла. 307 мил. собра-
но, но если Вы раздѣлитѳ эти 307 мил. на число жителей, то уви-
дите, что на одного жителя не придется и 2 руб.; дѣло повсюду 



улучашѳтся, но во многихъ учрѳжденіяхъ 4—5 десятковъ мил. руб. 
завязло въ пѳрѳпискахъ и просрочкахъ, ушло изъ живого оборота. 

И пѳрѳдъ нами та лее цѣль, какая поставлена слишкомъ 10 
лѣтъ назадъ. Надо развивать дѣло и улучшать его. Впереди работы 
больше, чѣмъ было, и работа осложняется новыми задачами, рань-
ше не предвидѣнцыми. Въ прошломъ, напримѣръ, году остро по-
•ставленъ вопросъ объ оргаиизаціи сбыта крестьянами хлѣба и 
взоры всѣхъ обратились къ учрежденіямъ мелкаго кредита. Ждутъ 
ихъ помощи. 

Работы осталось много, работа осложняется, но работать 
«тало легче, ибо у васъ больше опыта, стало больше знанія, а 
кругомъ больше сочувствия и довѣрія. 

И если съѣздъ нашъ успѣшио разрѣшитъ поставленные на 
программу вопросы, онъ подвинета, впередъ дѣло, помолсетъ лучше 
поставить его въ Московской губерніи. И не только въ Москов-
ской губерніи: цѣннымъ вкладомъ лялсетъ его работа въ общее 
дѣло всей ймперіи. 

Искреннѣйшія пожеланія успѣха съѣзду въ работахъ его и 
привѣтствія проситъ меня передать Вамъ Улравляющій дѣлами 
мелкаго кредита Л. С. Б и р к и н ъ . — П р и м и т е и отъ меня такія же 
пожелавія. 

Инспѳкторъ мелкаго кредита И. А. Чернасовъ докладываетъ 
съѣзду о положеніи учрѳждѳній мелкаго кредита въ Московской 
губѳрніи. (см. приложѳніе № 1). 

Инспекторъ мелкаго кредита И. А. Бондаревъ докладываетъ о 
положеніи кредитныхъ товариществъ Александровскаго и Пере-
славскаго уѣздовъ Владимірской губ. (см. приложеніѳ № 2). 

По предложенію Г . Предсѣдателя съѣздъ поручаетъ исполне-
ніе секретарскихъ обязанностей Гг. Инспекторамъ мелкаго кредита 
И. А. Бондареву, А. П. Звенцову и И. А. Черкасову. 

А. И. Полонсевичъ (Манюхинскоѳ кр. т-во) предлагаешь выра-
зить отъ имени съѣзда благодарность Л. С, Бирнину, какъ за при-
вѣтствіе съѣзду, такъ и за дѣятельность его на поприщѣ мел-
каго кредита. 

Съѣздъ постановляетъ: послать Л. С. Биркину телеграмму слѣ-
дующаго содѳржанія: 

« С ъ ѣ з д ъ в ы р а ж а е т ъ с в о ю б л а г о д а р н о с т ь Л ь в у С е р г е е в и ч у Биркину, 
« а н ъ з а привѣтствіе , т а к ъ и з а заботы его объ у с т р о й с т в ѣ мелкаго 
к р е д и т а » . 

Засѣданіѳ прерывается до 4 часовъ вечера. 

Вечернее засѣданіе 19-го мая 1911 г. 
Прѳдсѣдатѳль ставить на обсужденіе вопросъ о томъ, желаетъ 

ли съѣздъ выслушать всѣ представленные съ мѣстъ доклады. 
А. Н. Волковъ. (Ростокинское кр. т-во). - Всѣ присланные 

доклады должны быть прочитаны съѣзду полностью. Порядокъ 
чтенія такой: перѳдъ обсужденіемъ каждаго пункта программы 
предварительно оглашаются всѣ относящееся къ нему доклады. 

П. И. Ладинскій . (Бабѣевское кр. т-во). Я полагалъ бы огласить 
доклады общаго характера, заслуживающіѳ, по мнѣнію Инспекців 
мелкаго кредита, вниманіе съѣзда. 

А. H. Волковъ. (Ростокинское кр. т-во) прѳдлагаѳтъ избрать 
особую коммиссію для разработки порядка чтенія докладовъ и для 
разрѣшенія вопроса о томъ, какіе доклады необходимо прочесть и 
какіе, для экономіи времени, молено оставить не прочитанными. 

И. А. Б о н д а р е в ъ . (Инспект. м. кр.). Инспекція не брала на 
себя задачи судить о достоинствѣ докладовъ и полагаетъ, что всѣ 
доклады заслуживаютъ вниманія съѣзда. Такимъ образомъ, Ин-
спекция представляешь съѣзду всѣ поступившіе къ ней доклады, и 
ни одннъ изъ нихъ Пнспекціей не забракованъ.—Въ Инспекцію 
поступило болѣѳ 20 докладовъ. Часть докладовъ касается отдѣль-
ныхъ вопросовъ программы, вь другихъ докладахъ затронуты и 
болѣѳ или менѣе полно освѣщены нѣсколько вопросовъ программы, 
но большинство докладовъ, повидимому, стремилось охватить всю 
программу и дать отвѣты на всѣ поставленные въ ней вопросы. 
Эти послѣдніе доклады отличаются краткостью: часто мнѣнія и 
пожеланія т-въ изложены въ нихъ безъ всякой мотивировки. Безъ 
сомнѣнія, съѣзду интересно будетъ выслушать и эти доклады, такъ 
какъ далее краткія заключенія по вопросамъ программы были, въ 
большинствѣ случаевъ, результатомъ коллективной работы состава 
администрации учрелед. мелк. кр., при чемъ въ этой работѣ адми-
нистрація учрежденій старалась по своему разумѣнію отвѣтить на 
тѣ или другіе запросы въ жизни товарищества. 

Что касается порядка разсмотрѣнія докладовъ. то доклады по 
отдѣльнымъ вопросамъ программы могли бы быть заслушаны 
съѣздомъ при началѣ обсуледенія даннаго вопроса; доклады лее, за-
трагивающіе цѣлый рядъ вопросовъ, слушать съѣзду въ ихъ пол-
номъ объѳмѣ передъ обсужденіемъ какого-либо одного вопроса 
едва ли было бы цѣлѳсообразно, Для облегчѳнія работы съѣзда по 
разсмотрѣнію этихъ послѣдиихъ докладовъ, Инспекціей была произ-
ведена подготовительная работа, при чемъ всѣ заключенія докла-
довъ смѣшаннаго характера были распредѣлены по отдѣльнымъ 



вопросамъ программы. Въ виду этого Инспѳкція прѳдлагаѳтъ съѣзду 
такой порядокъ разсмотрѣнія докладовъ. ІІередъ каждымъ подлѳ-
экащимъ обсужденію вопросомъ программы оглашаются всѣ краткія 
мнѣнія докладовъ, относящіяся къ данному вопросу; болѣе лодроб-
яыя и мотивированныя заключенія докладовъ по тому же вопросу 
приводятся цѣликомъ или читаются самими лицами, составившими 
докладъ; что же касается докладовъ по отдѣльнымъ вопросамъ то 
таковые, безъ сомнѣнія, будутъ доложены съѣзду полностью самими 
составителями докладовъ. Такимъ образомъ, съѣздъ будѳтъ имѣть 
возможность систематически .ознакомиться со всѣми представлен-
ными матеріалами. р дшвлеи 

По вопросу о порядкѣ чтенія докладовъ съѣздъ прииимаетъ 
прѳдложѳніе И. А. Бондарева. 

Предсѣдатель ставитъ на обсуждеиіе п. А. раздѣла II про-
граммы «Районъ дѣйствій товарищества». 

И. А. Б о н д а р е в ъ . (Инсп. м, кр.) по пункту" А. отдѣла I I про-
граммы приводитъ слѣдующія заключепія докладовъ-

Авдотьинскаго сс.-сб. т-ва.-Районъ т-ва радіусомъ въ 8 верстъ 
вполнѣ УДобенъ, хотя онъ и захватываетъ селенія двухъ смежныхъ 
уѣздовъ. Дѣйствіе двухъ учреждѳній въ одномъ районѣ недопустимо 

Б ы к о в с к а г о кр. т - в а . - В ъ виду облегченія наблюденія за ходомъ 
дѣла желательно, чтобы районъ т-ва не распространялся далѣе 10 
верстъ. Распредѣлѳніе учрѳжденій мелкаго кредита по тѳрриторіи 
желательно по такому расчету, чтобы въ каждомъ изъ нихъ было 
не мѳнѣе 1000 домохозяевъ. 

В о с к р е с е н с и а г о кр. т-ва (Влад. губ.). Районъ т-ва долженъ 
распространяться не болѣе, какъ на 1500 дворовъ или приблизи-
тельно селеній на 40; иначе затруднительна провѣрка имуществен-
н а я положены членовъ. Дѣйствіе двухъ т-въ въ одномъ районѣ 
неудобно. г 

Нлементьевскаго сс.-сб. т-ва.-МеньшІй районъ дѣйствій т-ва 
лрѳдставляетъ ту выгоду, что населѳніе его будетъ не только съ 
матеріальной, но и съ нравственной стороны извѣстно администра-
ции т-ва. Желательны районы цоволостные. Допущеніе двухъ или 
яѣсколькихъ учрежденій въ одномъ районѣ можетъ породить между 
ними конкурѳнцію, которая легко поведѳтъ къ пѳчальнымъ резуль-
татамъ. 

Курнинскаго кр. т-ва.-Дѣйствіе двухъ т-въ въ одномъ районѣ 
недопустимо, въ виду могущихъ быть злоупотрѳблѳній 

П е т р о в с к а я сс.-сб. т -ва . -Районъ дѣйствій т-ва должѳнъ рас-
пространяться н е болѣѳ, какъ . на одну волость. Дѣйствіе двухъ 
учреждѳній мелкаго кредита въ одномъ районѣ нежелательно 

Р ж а в с к о - С а в е л к о в с к а г о кр. т-ва,—Районъ т-ва не долженъ пре-
вышать 10 верстъ кругомъ. 

С е л ь в а ч е в с н а г о сс.-сб. т-ва.—При открытіи т-въ желательно 
распространять ихъ дѣйствія не болѣѳ,какъ на 2000 домохозяевъ; 
впослѣдствіи же районъ можетъ быть увеличенъ, не считаясь съ 
границами волости и даже уѣзда. Въ одномъ районѣ дѣйствіе двухъ 
т-въ недопустимо. 

С п а с с к а г о кр. т-ва.—Районъ дѣйствій т-ва долженъ охватывать 
не болѣе 200U домохозяевъ. 

Хребтовскаго кр. т-ва.-Районъ долженъ быть болѣе широкимъ 
—волости двѣ—три, такъ какъ яаселеніе (района т-ва) бѣдное, за-
нимается исключительно земледѣліемъ, кустарныхъ промысловъ, 
заводовъ и фабрикъ нѣтъ, и если дѣйствіе т-ва будетъ ограничи-
ваться одною волостью, то расходъ по содержанію Правленія, кан-
делярін и счетоводства можетъ превысить прибыли. Дѣйствіе двухъ 
или иѣсколькихъ учрежденій въ одномъ райоиѣ допустимо лишь 
въ томъ случаѣ, если одно учрежденіе не успѣваетъ обслуживать 
населеніе. 

Затѣмъ цитируются относящіяся къ вопросу части докладовъ 
Гульнѳвскаго, Собакинскаго, Починковскаго, Б. Лупаковскаго кре-
дитныхъ и Орѣшковскаго и Троице-Сергіевская ссудо-сберегатель-
ныхъ товариществъ (см. приложенія за №№ 4, 8, 7, 5, 6 и 9). 

А. И. Прусовъ. (Новинковскоѳ кр. т-во). Я высказываюсь про-
тивъ ограниченія района дѣйствій т-ва 1000 дворовъ. Эта норма, 
быть можетъ, пригодна только для малонасѳленныхъ мѣстностей, 
а въ мѣстностяхъ густонаселенныхъ нужно было бы повысить ее, 
такъ какъ иначе пришлось бы въ нѣкоторыхъ мѣстностяхъ съ 
однородными занятіями населенія по всей территоріи волости, ка-
кова, напримѣръ, Новинковская волость, устраивать нѣсколько то-
вариществъ. 

П. Т. Зиминъ. (Ііонстантиновское кр. т-во). Съѣздъ созванъ на 
4 дня. Программа съѣзда огромная. Въ видахъ наибольшей плодо-
творности работъ съѣзда я предлагалъ бы подраздѣлвть вопросы 
программы на болѣѳ важные и менѣе важные и подвергнуть обсу-
ждеяію въ первую очередь лишь тѣ вопросы, какіѳ съѣздъ ири-
зналъ бы наиболѣе существенными. Остальные вопросы могутъ 
быть разсмотрѣіш въ концѣ заиятій съѣзда, если останется 
время. 

П р е д с ѣ д а т е л ь . Классификація вопросовъ программы по при-
знаку сравнительной ихъ важности въ общемъ собраніи съѣзда 
невозможна, она молсетъ отнять непродуктивно слишкомъ много 
времени. Я предлагалъ бы избрать для разрѣшѳнія этого вопроса 



особую кбмиссію, а Пока позвольте снять съ очереди предложеніе 
г. Зимина и продолжить обсужденіе п. А. раздела I I программы. 

А. П. Павлйвъ. (Зюзинское сс.-сб. т-во). Я высказываюсь про-
тивъ ограниченія района дѣйствій т-ва какой-либо твердо-устано-
вленной нормой —числомъ дворовъ илй поверстнымъ радіусомъ. 
Можно привести рядъ примѣровъ изъ жизни товариществ!,, когда 
большой районъ дѣйствій обезпечивалъ успешность развитія това-
рищества. Неудобства обслѣдовапія матеріальнаго и нравственнаго 
положенія заемщиковъ даже и при большомъ районѣ товарищества 
можно устранить посредством!, усилѳнія состава Совѣта или орга-
низаціей пѳріодическихъ выѣздовъ на местожительство заемщиковъ. 
Ограниченіе числа участниковъ 1000 чѳловѣкъ или другой нормой 
я полагалъ бы предоставить исключительно самимъ товарище-
ствамъ. 

А. Н. Волковъ. (Ростокинское кр. т-во). Присоединяясь къ мнѣ-
иііо о нежелательности ограниченія районовъ т-въ какими-либо 
нормами въ виду ихъ искусственности, я полагалъ бы предоста-
вить каждому товариществу опрѳдѣлять свой районъ въ зависимо-
сти отъ мѣстныхъ условій. Открытіе новаго т-ва, по сосѣдству съ 
старыми, не должно происходить безъ предварительнаго соглашенія 
о районѣ съ старыми т-ми и допустимо лишь при условіи гарантіи 
старому т-ву безпрепятственнаго его развитія въ будущемъ. При 
ненормальной деятельности стараго т-ва предпочтительнѣе принять 
мѣры къ его поднятію, чѣмъ открывать новое т-во. Мысль о сбо-
рахъ съ членовъ т-ва въ качествѣ средства къ поднятію ихъ инте-
реса къ т-ву заслуживаетъ вниманія дѣятелей на мѣстахъ. ІІро-
тивъ выработки сѣти т-въ въ принципѣ я не имѣю ничего; что лее 
касается практической постановки этого вопроса, то я полагалъ бы: 
1) чтобы къ этой работѣ были приглашены и земства, и инспекція 
мелкаго кредита, и представители т-въ; . 2) чтобы сѣть т-въ была 
достаточно эластична. 

Е. Н. Волынцевъ. (Биревское кр. т-во). Чѣмъ сплоченнее районъ 
т-ва, тѣмъ быстрѣѳ упрочиваются кооперативный начала въ среде 
его членовъ и наоборотъ. Однако, установка нормы, въ свшслѣ 
вѳрстнаго радіуса или другой единицы, нежелательна. Молено было 
бы лишь вообще сказать, что районъ дѣйствій т-ва не должѳнъ 
быть чрезмѣрно вѳликъ. Мѣстонахоледеніѳ т-ва должно совпадать 
съ цѳнтромъ ѳстественнаго экономическаго тяготѣнія, опредѣлить 
который могли бы земскіѳ агенты. Одновременное дѣйствіе двухъ 
т-въ въ одномъ и томъ же районе дѣйствуѳтъ развращающе на 
населеніе. 

Е. Я. Б у т а р е в ъ . (Чевѳрѳвское кр. т-во). Чѳверѳвское т-во ра-

ботаетъ въ 1 вѳрстѣ отъ Манюхинскаго. Въ настоящее время 
открыто Бородинское т-во въ трехъ верстахъ отъ Чеверевскаго, и 
новое т-во отняло отъ Чеверевскаго рядъ селѳній. Чѳверевскоѳ т-во 
стало, такимъ образомъ, однобокимъ. Я полагалъ бы, что при 
открытіи т-въ необходимо соблюдать интересы всѣхъ т-въ и что 
районы дѣйствій должны распредѣляться равномерно меледу сосед-
ними т-вами. 

Ф. В. Ильинъ. (Кр. т - в а Взаимно-воспомогательнаго О-ва ре-
меспенниковъ въ Москве). Главное условіѳ успеха т-въ—это уча-
стіѳ возмолено большаго числа зажиточныхъ членовъ. Ограничить 
районъ т-въ числомъ дворовъ нельзя, такъ какъ при этомъ можно 
оставить т-во исключительно при бѣдныхъ домохозяевахъ. Вполне 
допустимы большіе районы т-въ на территоріи 2—3 волостей. Боль-
шой районъ—это условіѳ успеха т-ва. Что касается проверки 
употребления ссудъ, то въ этомъ случае можно всегда получить 
надлѳжаіціл справки черезъ волостное и сельское начальство. 

А. И. Полонсевичъ. (Манюхинскоѳ кр. т-во). Онределеніе вели-
чиям. района очень трудная вещь. При рѣшеніи этого вопроса не-
обходимо опираться па всю совокупность местныхъ экономическихъ 
условій. Слишкомъ малый районъ действій неудобенъ, такъ какъ 
онъ затрудняетъ развитіѳ посредвическихъ операцій и обременяетъ 
составь т-ва расходами на администрацію. 

Паходя данный вопросъ достаточно полно выясненнымъ въ 
заслушанныхъ докладахъ и речахъ, я полагалъ бы ограничиться 
высказанными сужденіями и просилъ бы г. Председателя поставить 
на баллотировку мое ііредложеніе о прекращеніи преній. 

Съездъ единогласно принимаете предложеніе г. ГІолонсевича. 
Г. П р е д с е д а т е л ь . Изъ преній вытекаете, что большинство 

участниковъ съезда не находить возможнымъ определить районъ 
действій т-ва верстной или волостной нормой. Повидимому, общій 
выводъ пзъ препій будете таковъ: Нужно установить такой районъ 
действій т-ва, въ зависимости отъ местныхъ экономическихъ условій, 
чтобы члены т-ва могли знать другъ друга и следить за кредито-
способностью другъ друга. Я предложилъ бы съезду высказаться 
по вопросу: желательно ли ограпиченіѳ района действій т-ва ка-
кими-либо нормами или нетъ. За симъ необходимо решить вопросъ, 
допустимо ли действіѳ одного или несколькихъ .т-въ въ пределахъ 
одного и того-же района. 

Вносится резолюція: Районъ действій т-ва долженъ быть 
ограничиваемъ въ соображеніи съ экономическими условіями мест-
ности и возможностью знать членамъ другъ друга. 

П. И. Ладинсній. (Бабеевскоѳ кр. т-во). Къ постановке вопроса: 



Представители Бабѣевскаго т-ва не могутъ участвовать въ баллоти-
ровкѣ, такъ какъ вопросъ рѣшаѳтся лишь въ примѣнѳніи къ сущѳ-
ствующимъ товариществамъ и при этомъ не принято во вниманіѳ 
что въ ближайшемъ же будущемъ долженъ возникнуть рядъ новыхъ 
т-въ. Съѣздъ должѳнъ высказаться также и по вопросу о нормаль-
ной сѣти кредитныхъ коопѳративовъ. Поэтому я предлагаю поста-
вить на обсуждеиіѳ вопросъ о сѣти т-въ. 

Съѣздъ принимаѳтъ слѣдующія резолюціи: 
1 ) С ъ ѣ з д ъ в ы с к а з ы в а е т с я противъ ограниченія района дѣйствій 

т - в ъ каними-либо нормами въ с м ы с л ѣ верстной или волостной. 
2 ) С ъ ѣ з д ъ в ы с к а з ы в а е т с я противъ совмѣщенія въ одномъ и томъ 

ж е районѣ д в у х ъ или нѣсколькихъ т - в ъ . 
По прѳдложенію г. Ладиискаго Председатель проситъ выска-

заться, желательно ли выносить какое-либо постановленіе о нор-
мальной сѣти т-въ. 

В. А. Перелешинъ, подчеркивая важность вопроса о нормальной 
сѣти т-въ и принимая во вниманіе всю трудность ея разработки на 
съѣздѣ, предлагаешь съѣзду обратиться съ просьбой въ Губернскую 
Земскую Управу о разработкѣ вопроса о нормальной сѣти т-въ. 

Е. Н. Волынцевъ. (Биревскоѳ т-во). Вопросъ о сѣти т-въ— 
важный вопросъ, но въ докладахъ онъ не освѣщенъ; не затро-
нутымъ онъ остался и въ прѳніяхъ. Я поддерживаю предложеиіе 
о возобновленіи прѳній по этому вопросу. 

П. И. Ладинсній. (Бабѣевскоѳ кр. т-во). Приветствуя предло-
жѳніѳ В. А. Перѳлешина—поддѳрживаетъ свое прѳдложеніе. 

П р е д с е д а т е л ь ставить предложеніе П. И. Ладинскаго на балло-
тировку. 

Съѣздъ высказывается противъ возобновлѳнія преній. 
Я. Ф . Чайкинъ. (Марфинское кр. т-во). Съѣздъ высказался 

противъ выработки нормы для опрѳдѣленія района дѣйствій т-ва. 
По аналогіи съ этимъ рѣшеніемь я полагалъ бы не ставить на 
баллотировку вопросъ о сѣти т-въ. 

П. Т. Зиминъ. (Копстантиновсісое кр. т-во). Лично я противъ 
выработки сѣти т-въ. Сѣть т-въ вырабатывается самой жизнью. Я 
прѳдлагалъ бы снять вопросъ о сѣти съ обсужденія. 

А. Н. Волковъ. (Ростокинское кр. т-во). Я просилъ бы оставить 
вопросъ о сѣти открытымъ и не выносить никакихь резолюцій но 
этому вопросу. 

П р е д с е д а т е л ь ставить на баллотировку вопросъ о сѣти т-въ. 
Съѣздъ болынинствомъ рѣшаетъ: „Вопросъ о разработке нормальной 
с е т и т - в ъ оставить открытымъ". 

Объявляется пѳрѳрывъ. 

По возобновленіи засѣданія слово представляется автору прѳд-
ложѳнія объ измѣненіи порядка обсуждѳнія вопросовъ программы. 

П. Т. Зиминъ (Константиновскоѳ кр. т-во). Я прѳдложилъ бы 
слѣдующій порядокъ разсмотрѣнія программы: 

1. Посредиическія операціи. 
2. Отношеніѳ т-въ другъ къ другу и къ общѳствѳннымъ учрѳ-

ждѳніямъ. 
8. Объѳдинѳніѳ т-въ. 
4. Оборотныя средства т-въ. 
Вопросъ о ссудной олераціи я полагалъ бы пока обсужденіемъ 

•оставить. Ссудная операція—это дѣло отдѣльныхъ т-въ, гдѣ они 
доллшы проявить свою творческую иниціативу. Остающіѳся, кромѣ 
названныхъ мною, пункты программы могутъ быть обсуждены, если 
останется для нихъ время, въ концѣ занятій съѣзда. 

H. П. В а л д а е в ъ (Гостокинскоѳ кр. т-во). Для разработки во-
проса объ измѣненіи порядка занятій съѣзда я прѳдлагалъ бы 
избрать коммиссіго изъ 6 лицъ съ участіемъ представителей Ин-
спѳкціи мелкаго кредита. 

А. Н. Волковъ (Ностокинскоѳ кр. т-во). Поддерживая предло-
женіе г. Зимина, присоединяюсь также и къ прѳдложѳнію Валдаѳва. 

M. С. Щипановъ (Троицѳ-Сергіевскоѳ сс.-сб. т-во). Считая во-
просъ о ссудной операціи основнымъ въ жизни т-въ, я просилъ бы 
прежде всего заняться именно этимъ вопросомъ, a затѣмъ уже 
измѣнять порядокъ занятій съѣзда, какъ окажется удобнѣе. 

А. И. Полонсевичъ (Манюхинское кр. т-во). Среди вопросовъ 
программы, прѳдложѳнныхъ на обсужденіе съѣзда, есть весьма 
важные, глубоко жизненные вопросы. При сужденіи о сравнитель-
ной важности отдѣлышхъ пунктовъ программы необходимо счи-
таться съ построеніѳмъ самихъ операцій т-ва. Опѳраціи эти постро-
яются въ соотвѣтствіи съ потребностями хозяйственной жизни на-
селеиія. Каждое хозяйство нуждается въ снабжѳніи его оборотными 
средствами (ссудная опѳрація въ т-вахъ), затѣмъ въ сберѳжѳніи 
своихъ срѳдствъ при покупкѣ яужныхъ ему предметовъ потреби-
тельная и производительная назначѳнія (посрѳдничѳскія опѳраціи), 
и, накоиѳцъ, въ наивыгоднѣйшей организаціи сбыта своихъ про-
дуктовъ (онѳрація по сбыту). Естествѳннымъ образомъ порядокъ 
обсуждѳнія вопросовъ программы намѣчаѳтся такъ, что сначала 
цѣлѳсообразнѣе всего обсудить вопросъ о положѳніи ссудной опе-
раціи, затѣмъ перейти къ посредничѳскимъ операціямъ и потомъ 
уже къ операціямъ по сбыту. Послѣ этихъ трѳхъ вопросовъ жела-
тельно было бы разсмотрѣть вопросъ объ источникахъ оборотныхъ 
срѳдствъ для т-въ. 
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ныхъ. Участіе въ т-вѣ , Г „ Р собранінми уполиомочен-

Б ы к о в с а г о кр т в а ш Г ™ Д е Й ж « » е л ь н о . 
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низацію собранія ѵ і о л н о м і полезныхъ для т-ва. Орга-
зас^анію членГъ ! р а в Г і я Т с ^ І П р е Д 0 С І а в и д ь «»единенному 
Дѣла т-ва, а потому шюляГ„с„ъ W ° р г а н г ш ъ " педущнмъ 
уполномоченных™ Участіѳ въ т - Г л ю Г Г с Ѵ ™ * № С 0 3 Ы в Ѣ  

с а м о собою разумѣѳтся, желательно" ' ^ ° б р а з ° в а н ™ - . 
« У Р я н н с а а г о кр. т-ва. Участіе въ х -в ѣ духовенства, учнтелейя 

проч. нѳ вполнѣ желательно, тякъ какъ этимъ лицамъ не такъ 
близки нужды крѳстьянъ. 

Р ж а в с к о - С а в е л к о в с к а г о кр.т-ва.—Собранія уполномоченныхъ при 
большоагь числѣ членовъ желательны, а также желательно участіѳ 
въ т-вѣ учителей и лицъ духовнаго званія, 

С е л ь в а ч е в с к а г о се.-сб. т-ва.—Замѣнять общія собранія собра-
ніями уполномоченныхъ т-во считаѳтъ не полезнымъ, но участіѳ 
болѣѳ образованныхъ лицъ въ т-вѣ признаѳтъ желательнымъ. 

Спасскаго кр. т-ва.—Быстрый притокъ членовъ нѳжелатѳлѳнъ, 
въ виду того, что т-во не успѣваетъ доставать средствъ на удо-
влетвореніе требованій ссудъ, Вслѣдствіѳ затруднительности созы-
вать общія собранія желательно замѣнить ихъ собраніями уполно-
моченныхъ, причемъ уполномочѳннымъ слѣдуетъ назначить плату 
за посЬщѳніѳ собраиій. Участіѳ въ т-вѣ интеллигентныхъ лицъ 
желательно. 

Х р е б т о в с к а г о кр. т-ва.—На общія собранія должны являться 
уполномоченные по 10—12 человѣкъ отъ каждой сотни членовъ. 
„Въ т-вѣ должны принимать обязательное участіѳ духовенство, учи-
теля, врачи и другіѳ образованные люди, живущіѳ въ данной 
мѣстности, какъ люди болѣе свѣдуюіціе и всесторонне развитые, 
которые своими совѣтами скорѣѳ могутъ правильно руководство-
вать операціями и дѣйствіями т-ва. Кромѣ того, при ихъ участіи 
т-во получаѳтъ больше довѣрія къ сѳбѣ отъ общества". 

Затѣмъ цитируются соотвѣтственные отдѣлы докладовъ Гуль-
невскаго, Собакинскаго, Бабѣѳвскаго, Б.-Лупаковскаго и Почин-
ковскаго крѳдитныхъ т-въ и Троице-Сергіевскаго и Рудневскаго 
ссудо-сберегательныхъ т-въ (см. приложенія за №№ 4, 8, 3, 5, 7, 
9 и 10) и читается особый докладъ Клементьѳвскаго сс.-сб. т-ва 
(приложеніе за № 16). 

А. Н. В о л к о в ъ (Ростокинскаго кр. т-ва) читаетъ свой докладъ 
(ириложеніѳ № 13). 

Засѣданіѳ прерывается до 10 часовъ утра слѣдующаго дня. 

Утреннее з а ѣ с д а н і е 2 0 - г о мая. 
И. А. Б о н д а р е в ъ докладываѳтъ заключеніе комиссіи п о вопросу 

объ измѣненіи порядка занятій съѣзда. 
1. Организаціонныѳ вопросы отложить обсуждѳніѳмъ до конца 

занятій съѣзда. 
2. Разсматривать дальнѣйшіе отдѣлы программы въ послѣдо-

ватѳльномъ ихъ порядкѣ съ измѣненіѳмъ въ томъ направлѳніи, 



чтобы сначала обсуждались существенный части каждая отдѣла а 
не существенный детали отсѣкались для обсужденія ихъ въ концѣ. 
занятій съѣзда: 

а) Изъ раздѣла I I I разсматривать п. А съ добавленіемъ п. В 
«Взысканіѳ просрочѳнныхъ ссудъ». 

б) Раздѣлъ IV. Посрѳдническія опѳраціи. 
в) Раздѣлъ V. Оборотныя средства т-въ п.п. А. «Вклады» и 

Б . «Кредитованіе т-въ изъ средствъ, находящихся въ распоряже-
ніи Правительства». 

г) Раздѣлъ VII . Объединѳніѳ дѣятѳльности т-въ. 
д) Раздѣлъ VI. п.п. А . и В . 
е) 1. п.п. В. и Г . раздѣла I I I . 

2 . п. В , раздѣла V. 
3. п.п. В., В . и Г. раздѣла I I . 

Предлагаемый коммиссіѳй порядокъ занятій принимается 
единогласно. 

ІІрѳнія по пункту Б. раздѣла I I программы откладываются 
согласно принятому порядку занятій. 

На обсужденіе ставится п. А . раздѣла I I I программы «Об-
щая постановка ссудной оиѳраціи». 

И. А. Бондаревъ (Инсп. м. кр.) приводить слѣдующія заклю-
чѳнія докладовъ, касающіяся пункта А. отдѣла I I I программы: 

А в д о т ь и н с и а г о сс.-сб. т-ва.—Наблюдѳніѳ за употрѳбленіѳмъ ссудъ 
необходимо, какъ того трѳбуетъ уставъ; организовать его можно 
черѳзъ опросъ товарищей односѳльчанъ. На нужды потребленія 
выдавать ссуды желательно, въ размѣрѣ 20—40 руб., чтобы не 
породить обмановъ со стороны членовъ. Необходимы долгосрочный 
ссуды на пріобрѣтеніе недвижимости и на постройки. 

Б ы к о в с к а г о кр. т-ва.—Для наблюденія за употребленіемъ ссудъ 
по назначение, желательно имѣть особыхъ выборныхъ, выбранныхъ 
общимъ собраніѳмъ, по одному на каждое селѳніѳ; на обязанности 
этихъ выборныхъ должно лежать и наблюденіѳ за всѣми неисправ-
ностями товарищей. Выдачу ссудъ на потребленіѳ слѣдуетъ пре-
доставить усмотрѣнію Правленія. Долгосрочныя ссуды необходимы 
почти въ каждомъ хозяйствѣ, желательно для выдачи этихъ ссудъ 
имѣть особый фондъ путемъ займа изъ Государственная Банка, 
или Земской Кассы на срокъ не менѣе б лѣтъ. 

В о с к р е с е н с н а г о кр. т-ва (Владимірск. губ.).—Употреблѳніе ссудъ 
по назначенію слѣдуетъ провѣрять чѳрезъ посредство сельскихъ 
старость. Ссуды на нужды потреблѳнія допустимы въ размѣрѣ отъ 
10 до 20 руб. Допустимы долгосрочныя ссуды въ хозяйствѣ на. 
разведвніѳ садовъ и покупку сѳльско-хозяйствѳнныхъ машинъ. 

К л е м е н т ь е в с к а г о сс.-сб. т-ва.—Обозначеніе предмета ссудъ слѣ-
довало бы требовать при ссудѣ отъ 30 руб. и свыше, а для мень-
шей суммы признать объяснѳніѳ предмета нѳобязательнымъ. На 
нужды потребленія выдача ссуды желательна, но не свыше ука-
занной суммы 30 руб. Наблюдѳніе за употрѳбленіемъ ссудъ по 
назначен!ю желательно возложить на Совѣтъ, который и произво-
дилъ бы пѳріодичѳскую провѣрку на мѣстахъ по собственной ини-
ціативѣ, или на основаніи сообщенія Правленія. «Краткосрочный 
ссуды имѣютъ громадное преимущество противъ долгосрочныхъ въ 
смыслѣ риска возврата, такъ какъ кредитоспособность (заемщика) 
во всякомъ случаѣ будетъ менѣѳ подвергнута колебаиію въ ко-
роткій срокъ противъ большая пѳріода времени. Это во-пѳрвыхъ. 
Во-вторыхъ, при долгосрочное™ можетъ быть смѣна членовъ Прав-
лѳнія и Совѣта, причемъ новый составь, возможно ожидать, будетъ 
менѣѳ заботливъ о долгахъ (ссудахъ) прежняя состава. Въ общѳмъ 
долясрочныя ссуды слишкомъ рискованны, а потому отъ рекомен-
даціи ихъ Правленіѳ находить болѣѳ умѣстнымъ воздержаться». 

П е т р о в с к а г о сс.-сб. т-ва.—Долгосрочныя ссуды необходимы на 
покупку земли. 

Р ж а в с к о - С а в е л к о в с к о е кр. т-во.-Необходимы долгосрочныя 
ссуды на постройку домовъ и проч. на срокъ до 3-хъ лѣтъ. 

С е л ь в а ч е в с к а г о сс.-сб. т-ва.—ІІріемъ новыхъ членовъ, открытіѳ 
имъ крѳдитовъ, выдача ссудъ на потребительный надобности, наблю-
д е т е за унотреблѳніѳмъ ссудъ но назначенію слѣдуетъ возложить 
на Правленіѳ и Совѣтъ. Желательна выдача долгосрочныхъ ссудъ 
на постройку, на покупку и аренду земли, на пріобрѣтѳніѳ сѳльско-
хозяйственныхъ орудій и скота. Средства для выдачи этихъ ссудъ 
слѣдуѳтъ искать у Правительства. 

С п а с с к а г о кр. т-ва.—Пріемъ членовъ и кредитованіе ихъ должно 
производится членами Правленія и Совѣта, избранными отъ раз-
ныхъ селѳній. Наблюденіе за употреблѳніѳмъ ссудъ возможно при 
участіи въ Совѣтѣ и соѳдиненныхъ засѣданіяхъ сельскихъ старость 
съ совѣщательньшъ голосомъ. Выдача ссудъ на нужды потребле-
нія желательна въ размѣрѣ до 10 руб. (безразлично, на какія на-
добности). Краткосрочный ссуды удобны для предпринимателей-
кустарей и торговцамъ, а для лицъ, живущихъ исключительно 
зѳмлѳдѣльческимъ трудомъ—долгосрочныя. 

Кромѣ того цитируются относящіѳся къ вопросу отдѣлы до-
кладовъ Гульневскаго, Собакинскаго, Бабѣевскаго, Б. Лупаков-
скаго и Почииковскаго кредитныхъ товариществъ и Орѣшковскаго, 
Руднѳвскаго и Троице-Сергіѳвская ссудо-сберегательныхъ товари-
ществъ (приложенія за 4, 8, 3, 5, 7, 6, 10, 9). 



По предложѳнію г. Председателя съездъ постановляете: «От-
печатать докладъ Рудневскаго сс.-сб. т-ва въ трудахъ съезда». 

М. А. Головинъ (Вабеѳвское кр. т-во).—Въ дополненіе къ до-
кладу: Практика Бабеевскаго т-ва выдвинула вопросъ о дополни-
тѳльныхъ ссудахъ. Т-во практиковало выдачу этихъ ссудъ и при-
шло къ тому заключен!ю, что повторныя ссуды нежелательны, такъ 
какъ, по наблюдѳніямъ, оне но приносятъ пользы заемщикамъ 
вследствіе некультурности среды, въ которой приходится работать. 
Во всякомъ случае, выдача повторной, дополнительной ссуды на 
срокъ иной, чемъ тотъ, на который выдана первая ссуда, не-
допустима. 

М. С. Щ и п а н о в ъ . (Троицѳ-Сергіевскоѳ сс.-сб. т-во).—Въ по-
ясненіѳ отдѣльныхъ положѳній доклада Троицѳ-Сѳргіевскаго т-ва: 
При пріеме новыхъ членовъ необходима письменная рекомендація 
2—3 старыхъ членовъ т-ва и, кроме того, удостоверѳніѳ волостного 
и сѳльскаго начальства объ имуществѳнномъ состояніи, при усло-
віи ответственности волостныхъ правленій и сельскихъ старость 
за неправильныя сведенія. Я высказался бы противъ ограниченія 
потрѳбительныхъ ссудъ нормой въ 30 руб. Эта норма для многихъ 
членовъ т-ва, вполне заслуживающихъ доверіѳ и кредите на боль-
шую сумму, будете стеснительна и несправедлива. Кроме того, и 
вообще нежелательно, чтобы т-ва при выдаче ссудъ ограничивали 
ихъ назначѳніѳ производительными надобностями. Практика пока-
зываете, что все равно это не достигаете никакой цели и только 
пріучаѳтъ иныхъ заемщиковъ говорить неправду въ Правленіи, по 
необходимости. Точно также излишне и практически не выполнимо 
наблюдѳніе за употрѳбленіомъ ссудъ по назначенію. Излишне по-
тому, что въ т-ва принимаются лица надежный, съ гарантіей добро-
совестная отношенія къ делу; невыполнимо потому, что т-во не 
имеете надлежащихъ срѳдствъ для организаціи этого наблюдения, 
въ особенности при болыпихъ районахъ. Наконецъ, во многихъ 
случаяхъ,—напримеръ, въ кустарныхъ районахъ—ссуды потреби-
тельным положительно необходимы и бѳзъ нихъ обойтись совер-
шенно нельзя, такъ какъ запрещеніѳ ихъ повѳдетъ къ ненормаль-
нымъ явленіямъ—отсрочкамъ, просрочкамъ и т. д. Долгосрочным 
ссуды совершенно необходимы въ виду наличности въ крѳстьян-
скомъ хозяйстве долголѣтнихъ хозяйственныхъ оборотовъ. Источ-
никомъ для этихъ ссудъ могли бы служить сиеціальный кредитъ 
въ Восударственномъ Банке и Зѳмскія ассигнованія. 

П р е д с е д а т е л ь докладываете съезду правила о выдачѣ дополни-
тѳльныхъ ссудъ въ основные капиталы изъ средствъГосударствѳн-
ныхъ Сберѳгатѳльныхъ Кассъ. 

А. Е . Сухоруновъ (Рудневскоѳ сс.-сб. т-во). Проверка имуще-
ственная положенія заемщиковъ всегда и вполне возможна. Въ 
нашемъ т-ве, районъ которая определяется діаметромъ въ 25 
верстъ при 26 селеніяхъ, поверка имущества 500 членовъ на мѣ-
стахъ стоила 35 руб. и была произведена въ три дня. Наблюдение 
за употрѳбленіемъ ссудъ необходимо въ интересахъ самого дела. 

М. С. Щ и п а н о в ъ (Троице-Сѳргіѳвское сс.-сб. т-во). Не отрицая 
возможности фактической поверки имущества членовъ т-ва, я счи-
таю лишь совершенно излишнимъ наблюденіѳ за употребленіемъ 
ссудъ по назначенію. 

А. Н. В о л к о в ъ (Ростокинское кр. т-во). Вполне присоединяясь 
къ мнѣнію г. Щипанова, съ своей стороны я укажу, что употрѳ-
бленіѳ ссудъ но тому или иному назначенію должно быть предо-
ставлено самому заемщику. Здесь нужны довѣріе и самодеятель-
ность иаселенія, а не пеленки. На мой взглядъ, вынесенный изъ 
практики нашего т-ва, разграничение ссудъ на производительныя 
и нѳпроизводитѳльныя безцельно. Содействіе волостныхъ и сель-
скихъ властей при собираніи сведеній о кредитоспособности това-
рищей, въ виде общей и обязательной меры, безусловно нежела-
тельно; ими можно пользоваться лишь въ отдѣльныхъ случаяхъ. 
Выяснѳніе действительной кредитоспособности товарищей можете 
быть осуществлено при- правильной организаціи Совета. Поверка 
имущества членовъ на месте мера очень полезная и осуществи-
мая. Для организаціи долгосрочныхъ кредитовъ въ т-вахъ необхо-
димо изыскать спеціальный исгочникъ средствъ на льготныхъ усло-
віяхъ, а при выдаче ссудъ необходимо тщательно обсуждать усло-
вія выдачи, предметность ссуды, ея обезпеченіе. Предметами долго-
срочныхъ ссудъ могутъ быть постройки, покупка земли и пр. 

А. И. Полонсевичъ (Манюхинское кр. т-во). Кредитоспособность 
членовъ т-ва нельзя понимать въ узкомъ смысле хорошая иму-
щѳствениыаб состоянія, иначе мы должны будемъ принимать въ 
т-во лишь богатыхъ. приигвса.ссудной опеоаціи показываете, что 
зажиточные товарищи зачастую представляюсь собой самыхъ не-
исправныхъ должниковъ, и, наоборотъ, бедные люди, даже только-
что начинающіе свою хозяйственную деятельность, исправно илатятъ 
свои долги. ІІріѳмъ н о в а я товарища у насъ производится но реко-
мѳндацш яесколькихъ старыхъ изъ числа односѳльчанъ вновь посту-
пающая. Опрѳделѳніе кредита товарищей должно основываться на 
суммѣ потребностей въ денѳжныхъ средствахъ, какъ на производи-
тельныя цѣли, такъ и на продовольствіѳ семьи, a опредѣленіе кре-
дитоспособности—на трудолюбіи, старательности и хозяйственныхъ 
способностяхъ.—Распределение ссудъ на потребительный и произво-



дитѳльныя и выдача ссудъ на производитѳльныя затраты прежде 
всего способны подорвать нравственность въ срѳдѣ членовъ т-ва, да 
и по существу дѣла это совершенно излишне. Каждый товарищъ 
есть хозяинъ порядка въ своѳмъ хозяйствѣ и своей семьѣ. Наша 
задача—помочь ему въ изысканіи для него срѳдствъ, необходимыхъ 
въ хозяйствѣ и для продовольствія семьи. Строгихъ границъ при 
выдачѣ ссудъ въ смыслѣ ихъ употребления ставить нельзя. 

Е. В . В о л ы н ц е в ъ (Биревское кр. т-во). Я стою за опредѣленіе 
предметности ссудъ, такъ какъ это имѣетъ весьма серьезный инте-
рѳсъ прежде всего для самаго товарищества въ смыслѣ учета рѳ-
зультатовъ его дѣятѳльности и согласованія ея съ хозяйственными 
особенностями кредитуемая имъ иаселѳнія. Опросы вслостныхъ 
старшинъ и сельскихъ старость нежелательны, такъ какъ они ве-
дутъ къ обрѳмѳнѳнію членовъ излишними тратами. 

М. А. Головинъ (Бабѣевское кр. т-во). Назначеніе предметности 
ссудъ можетъ принести врѳдъ лишь въ одномъ случаѣ—если Правлѳ-
ніѳ т-ва будетъ диктовать заемщику срокъ ссудъ. Искусственно 
поставленный срокъ платежа заставляетъ заемщиковъ перехваты-
вать деньги у кулаковъ. При выдачѣ ссудъ на долгіѳ сроки, опре-
дѣленіе предметности ссудъ необходимо. Съ полнымъ довѣріемъ къ 
показаніямъ сельскихъ старость и волостныхъ старшинъ, конечно, 
нельзя относиться, но есть возможность добиться того, чтобы по-
казанія, даваемыя сельскими и волостными властями, соотвѣтство-
вали дѣйствительному положѳнію дѣла. Я не еогласѳнъ со взгля-
домъ представителя Манюхинскаго т-ва, что въ т-во должно при-
нимать преимущественно бѣдныхъ, малозажиточныхъ крестьянъ. 
Т-во должно зарекомендовать себя, внушать къ себѣ довѣріе, а 
для этого участіе состоятелыіыхъ домохозяевъ необходимо. ІІри-
г °къ вкладовъ обусловливается именно степенью увѣрѳнности 
вкладчиьачъ въ прочности обезпеченія ихъ денегъ имуществом^ 
членовъ т-ва. Вт, дѣлѣ опредѣлѳнія кредитоспособчооТ«,' повѣрка 
имущества на мѣстаѵта. въ извй<ѵшг «Злучаяхъ можетъ быть приз-
нана умѣстной, далее необходимой, но систѳматическій, поголовный 
объѣздъ членовъ слишкомъ обремѳнителенъ и не нужепъ. При 
настоящихъ условіяхъ вслѣдствіѳ слишкомъ недостаточная сиабжѳ-
нія т-въ оборотными средствами изъ Государственная Банка, т-ва 
крайне стѣсняются въ организаціи своего управленія въ силу не-
значительности своей валовой прибыли отъ операцій. Между тѣмъ, 
наблюденіѳ ссудъ по назначению,—мѣра полезная и необходимая— 
не можетъ быть осуществлена при малолюдномъ составѣ Совѣта и 
Правлѳнія. Поэтому необходимо усилить кредиты въ Государствен-
номъ Банкѣ и облегчить пользованіѳ ими. 

По прѳдложенію г. Волынцева съѣздъ постановляете „по 
данному вопросу каждый ораторъ можетъ высказываться лишь 
одинъ разъ'\ 

Сухоруковъ (Гуднѳвскоѳ ее.-сб. т-во) вносить предложеніе объ 
ограниченіи времени, предоставляемая ораторамъ. 

Съѣздъ большииствомъ отвергаетъ предложеніѳ Гухорукова, 
высказывая вмѣстѣ съ тѣмъ пожѳланіе, чтобы ораторы старались 
экономнѣѳ расходовать время. 

А. И. П р у с о в ъ . (Новинковскоѳ кр. т-во). Мѣры, предложенвыя 
въ прѳдыдущихъ рѣчахъ для обезпеченія правильная теченія ссуд-
ной опѳраціи, въ родѣ 30-рублевой нормы для потребительныхъ 
ссудъ, удостовѣрѳнія сельскихъ старость и др., непрактичны и 
непригодны для многихъ отдѣльныхъ т-въ. Опрѳдѣленіе кредито-
способности членовъ и предметности ссудъ цѣлѳсообразнѣе было-
бы предоставить Правленію и Совѣту, которые должны въ своихъ 
сужденіяхъ опираться на свѣдѣнія о хозяйственномъ положеніи 
заемщика и характерѣ его занятій. Не нужно никакихъ ограниче-
ны въ смыслѣ размѣра кредита, а относительно волостныхъ правлѳ-
ній и сельскихъ старость, мое мнѣніе—нужно отъ нихъ уходить 
подальше. Мы сами должны ставить дѣло, а не расчитывать на 
волостныя правленія и сельскихъ старость. Ссуды же на потреблѳ-
ніѳ нельзя не признать неизбѣжными въ иные періоды хозяйствен-
н а я года. 

И. И. М а т р а с е н к о в ъ (Троицкое кр. т-во, Кл. у.). Поддерживая 
необходимость ссудъ на потребленіе, вмѣстѣ съ тѣмъ считаю дол-
гомъ указать, что въ моей практикѣ не наблюдалось обмановъ со 
стороны сельской и волостной администраціи. 

П. Т. Зиминъ (Константиновское кр. т-во). Выводъ ученыхъ 
изслѣдованій коопераціи таковъ: ссуды на предметъ потребленія 
недопустимы. Между тѣмъ жизнь русской коопераціи диктуетъ со-
вершенно обратное и настоятельно требуетъ выдачи ссудъ на по-
требленіѳ. Вотъ почему мы на мѣстахъ расходимся съ тенденціон-
нымъ отношеніемъ къ потребительному кредиту со стороны Е н -
сиѳкціи мелкаго кредита, которая судить о дѣлѣ отвлеченно. Но, 
вѣдь, здѣсь необходимо считаться прежде всего съ живой душой 
живого человѣка. При организаціи т-ва необходимо найти людей, 
способныхъ отнестись съ глубокимъ и серьезнымъ вниманіемъ къ 
многообразнымъ нуждамъ населенія, къ. условіямъ его дѣйстви-
тельной обстановки. Гѣшеніѳ вопроса о потребительномъ кредитѣ 
нужно предоставить самой жизни, самимъ коопѳративамъ. 

И. Н. Б а л ы к о в ъ (Царицынское кр. т-во). Лучшій способъ опрѳ-
дѣленія кредитоспособности товарищей—это коллегіальное обсужде-



ніѳ въ совмѣстномъ засѣданіи Правлѳнія и Совѣта. При этомъ т-во 
должно имѣть довѣренныхъ, своихъ агентовъ по деревиямъ съ 
отвѣтственностыо за добросовѣстность сообіценія свѣдѣній. Чрезъ 
тѣхъ же довѣренныхъ можно осуществить и другую, необходимую 
мѣру—смотрѣть за употреблѳніемъ ссудъ по назначенію. Потреби-
тельный ссуды, какъ показала практика нашего т-ва, необходимы 
для членовъ и ихъ можно выдавать приблизительно въ размѣрѣ 
40% открытаго каждому члену кредита, но не свыше этой нормы. 
Необходимость долгосрочныхъ ссудъ совершенно очевидна, напри-
мѣръ, на возвѳденіѳ жилыхъ и хозяйствѳнныхъ построекъ и со-
оружѳній (погреба и т. п ). 

А. П. П а в л о в ъ (Зюзинское сс.-сб. т-во). Обіцеобязатѳльныхъ условій 
пріема членовъ на съѣздѣ вырабатывать нельзя, такъ какъ съѣздъ 
не молсѳтъ выработать нормъ, одинаково нримѣнимыхъ во всѣхъ 
т-вахъ. Предметность ссудъ, по моему мнѣпію, должна быть оставле-
на. Опрѳдѣленіе предметности ссудъ, размѣръ кредита, срокъ ссудъ 
и т. д. также не должны онредѣляться никакими обязательными для 
всѣхъ т-въ нормами, такъ какъ всякія рамки въ этомъ случаѣ, 
овязывающія членовъ т-ва, толкнуть ихъ къ злоупотребленіямъ, 
обманамъ, обходамъ, и т. д. По вопросу о долгосрочныхъ ссудахъ 
я находилъ бы жѳлатѳльнымъ удлинить ихъ срокъ до 10 лѣтъ. 

А. Г. Л е о н о в ъ (Ростокинское кр. т - в о ) . На дѣлѣ выходить, что 
всѣ т-ва допускаютъ, хотя и не въ одинаковыхъ размѣрахъ, выдачу 
потребитѳльныхъ ссудъ. Я полагалъ бы за лучшее совсѣмъ уже 
отбросить разграиичѳніѳ ссудъ на производитѳльныя и потреби-
те льныя. 

П. Е . Семеновъ (Скомороховское кр. т-во). Объѣздъ членовъ и 
постоянное наблюденіе за всѣми членами излишне. Не нужно вво-
дить никакой опеки въ т-вахъ. Наблюденіе и контроль умѣстны 
лишь въ отношеніи отдѣльныхъ товарищей. Опредѣленіе кредито-
способности и пріемъ новыхъ членовъ слѣдуетъ всецѣло предоста-
вить Правленію и Совѣту и совершенно излишне обращаться къ 
администраціи. Наше т-во беретъ у волостныхъ нравленій лишь 
удостовѣрѳніѳ о залогѣ строѳній, такъ какъ у насъ практикуется 
выдача ссудъ подъ залогъ строѳній, но въ этомъ случаѣ не нужно 
никакихъ смазываній. Однако, т-во провѣряетъ эти удостовѣренія 
—сѳльскій староста и два члена т-ва односельчане своими надпи-
сями скрѣпляютъ свѣдѣнія волостного правленія. Но и эта нро-
вѣрка производится лишь въ отношѳніи нѳисправныхъ членовъ. 
Вообще же Правлѳніе при выдачѣ ссудъ руководится данными ли-
цѳвыхъ счѳтовъ. Долгосрочный кредитъ имѣѳтъ свои тѣнѳвыя сто-
роны. Крѳдитныя т-ва пока должны воспитывать своихъ заемщи-

ковъ, пріучать ихъ къ умѣлому пользованію кредитомъ. А долго-
срочныя ссуды могутъ, пожалуй, породить нѣкоторую безиечность 
среди членовъ. Кромѣ того, долгосрочныя ссуды закрываютъ воз-
можность пользоваться краткосрочнымъ кредитомъ на теісуіція на-
добности по хозяйству. Такимъ образомъ, допуская долгосрочный 
ссуды, слѣдовало бы сроки ихъ назначать не слишкомъ продолжи-
тельные. Теперь я просилъ бы всѣхъ товарищей-крестьянъ выска-
заться по обсуждаемому вопросу возможно смѣлѣе. Вопросъ этотъ 
очень серьезный и интересный для всѣхъ насъ, и мы должны при-
нять участіе въ его обсужденіи, должны высказать свое мнѣніе. 
Вчера обсуждались мало интересные для крестьянина вопросы, и 
крестьяне не выступали. Я самъ долженъ признаться, что меня 
клонило ко сну. Но теперь идетъ рѣчь о знакомомъ и интересномъ 
для насъ дѣлѣ. Брошу крестьянъ-товарищей высказываться, не 
стѣсняясь, своимъ неумѣніемъ говорить въ такихъ собраніяхъ. 

А. И. Фоминовъ (Авдотьинск. сс.-сб. т-во). Въ настоящее время 
при недостаткѣ оборотныхъ средствъ нашему товариществу по не-
обходимости приходится отдавать предпочтеніе произЕодитѳлыіымъ 
ссудамъ. Но я нахолсу, что возможно выдавать и ссуды потреби-
тельный съ пользой для дѣла. Настаивать на опрѳдѣленіи пред-
метности ссудъ необходимо. 

И. А. Б о н д а р е в ъ . (Инспекторъ м. к,).—Мы выслушали разно-
образный суждѳнія по важному вопросу, касающемуся общей по-
становки ссудной операціи въ т-вахъ. Всѣ высказывавшіеся здѣсь 
представители т-въ сходились, однако, на томъ, что при выдачѣ 
ссудъ необходимо считаться съ личностью заемщика. Какіе же спо-
собы можно рекомендовать для полученія свѣдѣній объ имуще-
ствѳнномъ положеніи и нравственныхъ качѳствахъ товарищей? 

Многіе изъ ораторовъ отмѣчали, что примѣияемыя для этой 
дѣли удостовѣренія мѣстныхъ сельскихъ старость не заслуживаюсь 
довѣрія и что, кромѣ того, полученіе ихъ сопряжено нерѣдко съ 
излишними расходами для заемщика. Это дѣйствительно такъ, и 
на практикѣ почти всегда оказывается, что удостовѣренія сель-
скихъ старость, людей въ большинствѣ случаевъ не заинтѳресо-
вапныхъ въ дѣлахъ т-въ, рѣшительно не могутъ служить псточни-
комъ для полученія нулшыхъ т-ву свѣдѣній. Правда, одинъ изъ 
представителей говорилъ, что въ послѣднее время старосты района 
его т-ва помѣщаютъ въ своихъ удостовѣреніяхъ вполнѣ вѣрныя 
данныя, но этотъ же представитель указалъ, что достигнуть такого 
пололсенія вещей т-ву удалось лишь послѣ цѣлаго ряда мѣръ, 
вплоть до жалобъ земскому начальнику на дѣйствія старость. 
Въ виду этого, я полагал^, бы, что пользоваться такимъ нѳдосто-



вѣрнымъ источником!», какъ отзывы старость, вовсѳ не слѣдо-
вало бы. 

Вторымъ способомъ полученія необходимыхъ свѣдѣній о члѳ-
нахъ т-ва является непосредственное знакомство съ послѣдними са-
мого Правлѳнія т-ва. Одно т-во съ весьма хорошей постановкой 
дѣлъ практиковало и рекомендуетъ примѣнять пѳріодичѳскіе объ-
езды района членами администраціи. Представитель другого т-ва, 
также вполнѣ хорошаго, не находилъ нужнымъ этого дѣлать, при 
чемъ, однако, отмѣчалъ, что положеніе членовъ т-ва и безъ того 
хорошо извѣстно Правленію. Представитель Бабѣевскаго т-ва воз-
ражалъ противъ неріодическихъ объѣздовъ района, придавая этимъ 
объѣздамъ характеръ устрашающей мѣры. Это, конечно, не такъ: 
періодичѳскіѳ объѣзды членовъ не должны служить для ихъ устра-
шѳнія. Мнѣ казалось бы, что это лучшая мѣра какъ для того, 
чтобы администрація т-ва могла получить самыя точныя свѣдѣнія 
о положѳніи хозяйства заемщика, такъ и для того, чтобы еще бо-
лѣѳ сплотить товарищей въ общемъ дѣлѣ и дать имъ болѣе ясное 
понятіѳ о цѣляхъ и задачахъ т-ва. 

Во всякомі. случаѣ. резюмируя пренія, можно сказать, что 
свѣдѣнія объ имущественномъ положеніи и нравствѳнныхъ ка-
чѳствахъ заѳмщиковъ необходимы для правильной постановки ссуд-
ной операціи, а что касается способовъ получѳнія этихъ свѣдѣній, 
то они разнообразны и опредѣляются мѣстпыми условіями. 

Вторымъ существѳннымъ пололееніемъ, выдвинутымъ въ пре-
ніяхъ, является предметность ссудъ. Противъ предметности ссудъ 
возражалъ представитель Ростокинскаго т-ва, но и онъ не могъ не 
сдѣлать исключенія для ссудъ долгосрочныхъ и признавалъ, что 
при выдачѣ этихъ ссудъ Правленіѳ должно знать, на что именно 
ссуда испрашивается. 

Какъ мнѣ кажется, возраженія противъ предметности ссудъ 
возникаѳтъ главнымъ образомъ изъ опасенія, что при этомъ усло-
віи нельзя будетъ выдавать ссудъ на такъ называѳмыя потреби-
тельный надобности. Представитель Константиновскаго т-ва, П. Т. 
Зиминъ, подчеркнулъ, что Инсиекція м. к., руководствуясь чисто 
теоретическими сообраясеніями, требуетъ, чтобы ссуды выдавались 
т-вами исключительно на производительныя цѣли, но что такое трѳ-
бованіе стоить в ъ полномъ противорѣчіи съ жизнью. Я должеиъ 
внести поправку къ рѣчи уважаемаго Петра Тимофеевича: мы, 
Инспектора, такого трѳбованія и въ такой категорической формѣ 
къ т-вамъ не прѳдъявляѳмъ. Мы только трѳбуѳмъ, чтобы Правлѳ-
ніѳ т-ва отдавало сѳбѣ вполнѣ ясный отчетъ, куда пой-
дутъ взятыя изъ т-ва деньги. Я скажу болѣѳ, именно въ теоріи 

никакъ нельзя провести точную границу между ссудами производи-
тельными и потребительными, нельзя указать Правлѳнію, что та-
кія то ссуды будутъ производительными, a такія то потребитель-
ными. Но это въ теоріи, на практикѣ же добросовѣстное Правлѳ-
ніе всегда опредѣлитъ, нуяша ли данная ссуда товарищу, прине-
сешь ли она пользу въ его хозяйствѣ. Наконецъ, изъ преній по 
этому вопросу можно считать вполнѣ выясненнымъ, что во мно-
гихъ случаяхъ по мѣстнымъ условіямъ цѣлѳсообразны ссуды, пред-
назначаемый на потребленіѳ. 

Я считаю необходимымъ отмѣіить, что дѣйствительно самые 
термины—ссуды потребительный и производителышя— вызываютъ 
значите льныя нѳдоразумѣнія. Вопросъ объ этой терминологіи неодно-
кратно поднимался и въ литературѣ, и на съѣздахъ представи-
телей учрежденій мелкаго кредита и, повидимому, всѣми признается 
болѣе правилы-шмъ принять въ основаніе другой критерій, именно 
полезность ссуды въ хозяйствѣ заемщика. Какъ опрѳдѣлить эту 
полезность, должна указать уже практика дѣла, сама жизнь. 

Однако, признавая все значеніе указаній практики и нѳпо-
средствениаго наблюденія жпзненныхъ явленій, я должѳнъ сказать, 
что для успѣха нашего дѣла чрезвычайно важно не упускать изъ 
виду и указаній теоріи. Что же говорить теорія? Теорія указы-
ваешь, что кредитъ есть временное перемѣщеніѳ средствъ изъ одного 
прѳдпріятія-хозяйства, обладающаго свободными средствами, въ дру-
гое—нуждающееся въ средствахъ; цѣль такого пѳремѣщѳнія—снаб-
женіе нуждающагося хозяйства оборотными средствами; непремѣн-
ное условіѳ кредита—возвратъ ссуженыхъ средствъ къ своему пер-
воначальному источнику, Отсюда ясно, что кредитъ предполагаѳтъ 
производительную затрату денегъ въ хозяйствѣ заемщика, иначе 
возвратъ ихъ невозможѳнъ. Если мы имѣемъ дѣло съ выдачами 
безвозвратными, то такія отношенія не могутъ быть названы крѳ-
дитомъ, а молено ихъ отнести къ области благотворительности. Но 
благотворительность не есть цѣль учреждѳній мелкаго кредита. 
Цѣль т-въ—поднять производительныя силы хозяйства товарищей, 
дать возмолсность этому хозяйству прогрессировать, развиваться. 
Молсетъ быть лсизнь требуетъ, чтобы ссуды выдавались на потреб-
леніѳ, можетъ быть такія ссуды временами бываютъ въ хозяйствѣ 
заѳміциковъ и весьма необходимы, но надо имѣть въ виду, что та-
кого рода ссуды нисколько не способствуютъ подъему хозяйства 
заемщика, а въ лучшемъ случаѣ лишь сохраняютъ хозяйство въ 
томъ состояніи, въ какомъ оно было и раньше. 

Вотъ положенія тѳоріи. Если эти иололсенія стѣснительны, 
если лсизнь заставляетъ отступать отъ нихъ, то всетаки забывать 



этихъ положеній нельзя; нельзя упускать изъ виду прямыхъ задачъ 
товарищества, иначе вмѣсто учреждѳнія мелкаго кредита проще было 
бы открыть богадѣльню. 

За симъ Съѣздъ принимаѳтъ слѣдующія резолюціи: Съѣздъ 
признаетъ, что 

1 . опредѣленіе и м у щ е с т в е н н а г о положенія т о в а р и щ е с т в а и н р а в -
с т в е н н ы х ъ его к а ч е с т в ъ необходимо; способы ж е этого опредѣленія д о л -
жны быть п р е д о с т а в л е н ы администраціи т о в а р и щ е с т в ъ (принято едино-
гласно), 

2. необходимо у с т а н о в и т ь предметность с с у д ъ (принято единогласно), 
3 . р а с п р е д ѣ л е н і е с с у д ъ на производительныя и потребительные на 

практикѣ н е о с у щ е с т в и м о ; опредѣленіе же того, полезна и с п р а ш и в а е м а я 
с с у д а в ъ х о з я й с т в ѣ или н ѣ т ъ , необходимо (принято всѣми противъ 6), 

4 ) с с у д ы могутъ быть в ы д а в а е м ы только на полезные в ъ х о з я й с т в ѣ 
надобности (принято единогласно). 

5) в ы д а ч а д о л г о с р о ч н ы х ъ с с у д ъ необходима (принято единогласно). 
Засѣданіѳ прерывается до 4 часовъ вечера. 

Вечернее засѣданіе 2 0 - г о мая 1911 г . 
На обсужденіѳ ставится п. В. раздѣла I I I программы: «Взы-

сканіе просроченпыхъ ссудъ». 
И. А. Б о н д а р е в ъ . (Инсп. м. кр.) излагаетъ заключенія докладовъ 

по пункту В. отдѣла I I I программы. 
А в д о т ь и н с к а г о с с . - с б . т-ва. При взысканіи ссудъ т-во затрудне-

ній не встрѣчало. 
В о с к р е с е н с к о е кр. т-во (Владимірск. губ.). Взысканіе ссудъ 

черезъ волостное Правленіе удобно и измѣненіе этого порядка 
ненужно. 

П е т р о в с к а г о сс.-сб. т-ва. Взысканіе просроченпыхъ ссудъ должно 
всѳцѣло возложить на полицію, такъ какъ волостные старшины 
стараются прежде всего производить взысканія на пополненія дру-
гихъ долговъ. 

Р ж а в с н о - С а в е л к о в с к о е іср. т-во. Взысканіѳ просроченныхъ ссудъ 
чѳрѳзъ волость затруднительно вслѣдствіе замедленія производства 
описей и торговъ, желательно поручить взысканія полиціи. 

Затѣмъ цитируются относящіеся къ вопросу отдѣлы докла-
довъ Гульнѳвскаго, Собакинскаго и Починковскаго кредитпыхъ то-
вариществъ, Орѣшковскаго и Троице-Сергіевскаго ссудо-сберега-
тѳльныхъ товариществъ (приложенія № 4, 8, 7, 6, 9), читается 
докладъ Клементьѳвскаго ссудо-сберѳгательнаго товарищества (при-

ложеніе JSi's 17) и часть доклада представителя Машохинскаго кре-
дитная товарищества А. И. Полонсевича (ириложеніе № 11). 

С. В . В а г и н ъ (Мисайловскаго кр. т-ва) читаетъ свой докладъ 
по вопросу о взысканіи просроченныхъ ссудъ (приложеніѳ № 12). 

П. Т. Зиминъ (Константиновское кр. т-во). По поводу выслу-
шанная мнѣ хотѣлось бы высказать пожѳланіе, чтобы все выска-
занное въ докладахъ не осталось бы гласомъ вопіющаго въ пустынѣ, 
какъ это не одинъ разъ уже бывало раньше съ .подобная рода 
заявленіями. На практикѣ успѣшное взысканіѳ ссудъ всѳцѣло за-
висишь отъ волостныхъ правленій. Я полагалъ бы нѳобходимымъ 
возбудить ходатайство о выработкѣ новыхъ правилъ по взысканію 
ссудъ, которыя обязывали бы общую полицію взыскивать долги т-ва 
по ихъ требованію, предоставляя въ то же время полиціи право на 
извѣстиое вознагражденіе за счетъ т-въ на основаніи обіцихъ гра-
жданскихъ законовъ о взысканіи долгоьъ. 

М. С. Щ и п а н о в ъ (Троице-Сергіевское сс.-сб. т-во). Бъ нашей 
местности взысканіѳ ссудъ встрѣчаетъ затруднеиія въ томъ, что 
полиція и волостныя правленія разсылаютъ должникамъ повѣстки 
о томъ, что т-во иіцѳтъ съ нихъ долги. Въ результатѣ должники 
принимаютъ всѣ мѣры къ сокрытію своего имущества и т-во полу-
чаетъ лишь акты о несостоятельности. Предоставленіѳ Правленіямъ 
т-въ права самимъ производить взысканія я не считаю возможиымъ. 
Для улучшепія же дѣла взысканія необходимо просить губернатора 
издать распоряжеиіе по иплиціи и волостнымъ правленіямъ отно-
сительно скорѣйшая и неукоснительная взысканія ссудъ путемъ 
описи и продажи съ торговъ имущества заеміциковъ. Вмѣстѣ съ 
этимъ ст. 13 положепія о мѳлк. кр. должна быть дополнена предо-
ставленіемъ т-вамъ права преимущественная удовлетворенія по 
всякаго рода искамъ, а не по однимъ только искамъ, обращеи-
иымъ на инвентарь, иріобрѣтенный черезъ т-во и заложенный въ 
иемъ же. 

П. Т. Зиминъ. (Константиновское кр. т-во). Константиновское 
т-во выдаѳтъ ссуды подъ залогъ строеній и скота. Въ од*юмъ слу-
чаѣ волостной старшина отказался описывать заложенную въ т-вѣ 
корову, какъ послѣдшою. Интересно было бы получить разъясненіе 
по сему вопросу. 

Е. В. В о л ы н ц е в ъ (Биревское т - в о . ) Съ мѣсяцъ тому назадъ 
Биревское кр. т-во оставило за собой на торгахъ имущество не-
исправная заемщика, но при этомъ оказалось, что т-во можетъ 
получить имущество лишь въ томъ случаѣ, если оно покроетъ всѣ 
недоимки, числящіяся за заемщикомъ. Ile лучше обошлось дѣло и 
съ Москвой; оттуда приходятъ отвѣты, что такой-то не числится 
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по данному т-вомъ адресу или что онъ долга заплатить не въ 
соетояніи. 

А. П. П а в л о в ъ (Зюзипское сс-сб. т-во). Никто, по всей вероят-
ности, не тѳрпелъ столько отъ просрочекъ ссудъ, какъ Ясенев-
ское сс-сб. т-во. Вначале взысканіе ссудъ шло хорошо, но со 
введѳніѳмъ Института Земскихъ ІІачальниковъ дело ухудшилось. 
Такъ напримеръ, у наел» ведется переписка о взыскаиіи ссуды съ 
крестьянъ Подольская у. съ 1882 г. и безь всякихъ результатовъ. 
Приносили мы жалобы на медленность взысканій Губернатору, жа-
ловались и на Губернатора Министру Финансовъ, но все безрезуль-
татно. Необходимы измѣненіявъ самомъ законе о взысканіи ссудъ, 
а именно надо установить ответственность волостныхъ старшинъ 
и полиціи за неисправное отношеніѳ ко взысканію ссудъ по тре-
бованіямъ т-въ по аналогіи съ ответственностью судебныхъ при-
ставовъ. Вмѣстѣ съ темъ необходимо отменить въ законодатель-
номъ порядке забронированность крестьянская имущества и при-
равнять его въ отношеніи взысканія долговъ ко в с я к а я рода иму-
ществу частныхъ лицъ. 

М. А. Головинъ (Бабеевское кр. т-во). Въ иашемъ т-вѣ за три 
года было всего три просрочки ссудъ. Въ одномъ случае взыска-
Hie производилось чѳрезъ волостное правленіе и, когда волостной 
старшина затянулъ дело, то по жалобе Правленія т-ва Земскій 
Начальникъ, который относится внимательно къ интересамъ т-ва, 
заставилъ старшину быть исправнымъ. Въ двухъ другихь слу-
чаяхъ т-во взыскивало ссуды въ порядке 61 ст. устава черезъ 
уѣздную нолицію и также успешно. Такимъ образомъ, все дѣло 
зависите отъ отдѣльныхъ представителей администрации. Я про-
силъ бы съездъ высказать пожеланіе объ отмене оіраниченій пра-
ва взысканія ссудъ съ иедвижимаго имущества суммой, не менее 
50 руб. 

А. Н. В о л к о в ъ (Ростокинское кр. т-во). Въ своихъ взглядахъ и 
суждѳніяхъ мы исходимъ изъ своихъ кооперативиыхъ чувствъ и 
интерѳсовъ. Мы во всѳмъ расходимся съ Земскими Начальниками 
и волостными старшинами, таісъ кагсъ обычно они не понимаютъ и 
не разделяютъ нашихъ интерѳсовъ. Хорошее отношеніе Земскихъ 
Начальниковъ и волостныхъ нравлѳній наблюдается крайне рѣдко. 
Законъ предоставляете волостному старшине право опредѣленія иму-
щества, подлежащая продаже при взысканіи съ крестьянъ. Это откры-
ваете просторъ произволу личяаго усмотренія волостныхъ стар-
шинъ. Между тѣмъ, безуспѣшное взысканіе ссудъ крайне демо-
рализующѳ действуете на весь составь т-въ. Поэтому, отмена 
опеки надъ крѳстьянскимъ хозяйствомъ желательна, къ тому же 

она не противоречить последнимъ законамъ о крестьянахъ. Я под-
держиваю предложеніѳ о томъ, чтобы взысканіѳ долговъ съ чле-
новъ т-ва было поручено общей полиціи, но я противъ вознагра-
жденія полиціи за счете т-въ. Дело т-въ, дело мелкая кредита не 
можете быть не признано деломъ Государственная значенія. 

И. А. Олейникъ. (Звеиигородскоѳ сс-сб. т-во). Въ преніяхъ 
высказывалось два пожеланія—объ издапіи спеціальнаго закона о 
взысканы долговъ съ членовъ кредитныхъ кооиеративовъ и объ 
отменѣ закона, установившая нривилегіи для крестьянъ по взы-
скаиію съ нихъ долговъ. Я поддерживаю какъ то, такъ и другое 
пожѳланіе. Въ частности я нахожу пеобходимымъ назначить воз-
награжденіѳ чинамъ полиціи за взысканіе ссудъ съ членовъ т-ва. 
Законъ объ ограниченна права взысканія съ крестьянская иму-
щества устарѣлъ и иодлежитъ пересмотру. 

П р е д с е д а т е л ь . Въ преніяхъ возникъ вопросъ объ отмене ст. 295 
Положѳнія о крестьянахъ. Мне кажется, едва ли было бы уместнымъ 
решать съезду этотъ вопросъ. Прежде всего, вопросъ мало об-
суждался, да и едва ли мы компетентны его разрешить. Затѣмъ, 
предлагалось установить новыя льготы по взысканію ссудъ для кре-
дитныхъ кооиеративовъ. Нельзя не считаться съ темъ, что уже 
теперь слышатся протесты, почему льготы по взысканію ссудъ пре-
доставлены только кредитнымъ кооперативам^ а не распространя-
ются на другихъ лицъ, общественный учрежденія, другіе типы ко-
опѳратнвовъ и т. д. Едва ли было бы удобно теперь ходатайство-
вать о новыхъ льготахъ. Подобное ходатайство можете иметь какъ 
разъ обратный результате: вызвавъ взрывъ протестовъ, повести къ 
сокращѳнію льготе, которыми т-ва пользовались до сихъ норъ. 
Указывалось также, что нужно просить объ издапіи Губернаторами 
циркуляровъ, обязывлющихъ полицію взыскивать долги съ членовъ 
т-въ. Между темъ Министерствомъ Внутр. Дѣлъ было разъяснено 
Губернаторамъ, что на общую полицію взысканіе ссудъ т-въ можете 
возлагаться лишь въ исключителышхъ случаяхъ и что, какъ общее 
•правило, взысканіе этихъ ссудъ должно производиться волостными 
нравленіями. Теперь, въ соотвѣтстьіи съ высказаннымъ въ Госу-
дарственной Думе взглядомъ о сложепіи съ общей полиціи некото-
рыхъ фушщій, Министерствомъ Внутреннихъ Делъ, какъ говорятъ, 
вырабатывается законопроекте объ учреждены особаго рода должно-
стей сборщиковъ, на подобіе судебныхъ приставовъ, которьшъ и 
поручалось бы производство взысканій съ крестьянъ. Въ пожѳла-
ніяхъ объ изменены действующая закона о взысканіяхъ едва ли 
сеть надобность. Действующій законъ не такъ ужо неудовлетво-
рителен^ Необходимо лишь достичь того, чтобы онъ выполнялся. 
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Въ этомъ случаѣ умѣстно было бы высказать пожеланіе, чтобы 
Управлѳніе по дѣламъ мелкаго кредита предприняло съ своей сто-
роны какіе-либо шаги въ указанномъ направленіи. Управленіе могло 
бы также оказать свое содѣйствіе коопѳративамъ по ихъ жалобамъ 
на нѳзакономѣрныя дѣйствія тѣхъ или иныхъ должностныхъ лицъ. 
Желательно, чтобы т-ва доводили до свѣдѣнія Управлепія о слу-
чаяхъ нѳисправнаго взысканія своихъ долговъ. Во всякомъ случаѣ 
Управленіѳ не откажетъ имъ въ своѳмъ содѣйствіи, каісъ не отка-
зывало оно до спхъ поръ. 

Е. Н. В о л ы н ц е в ъ (Биревское кр. т-во). ІІикакіе законы о взы-
сканіи не помогутъ до тѣхъ норъ, пока сами т-ва не встанутъ на 
подобающую имъ, какъ кооперативамъ, высоту. 

П р е д с ѣ д а т е л ь . Я бы присоединился къ этой мысли. Осмотри-
тельный пріемъ членовъ, осторожная выдача ссудъ и жалобы на 
неправильный дѣйствія отдѣльныхъ административные лицъ—вотъ, 
въ сущности все, что можно рекомендовать для обезпеченія нор-
мальнаго хода жизни т-въ. 

А. Н. В о л к о в ъ (Ростокинское кр. т-во). Прѳдоставленіе закономъ 
льготъ т-вамъ по взысканіямъ долговъ и др. доказываетъ, что мел-
кому кредиту придается значеніе важнаго Государственная) дѣла. 
Это даѳтъ намъ право говорить о новыхъ льготахъ, и я настаиваю 
на томъ, чтобы мы въ своемъ постановлѳніи выяснили наше отно-
шеніѳ ко взысканію ссудъ. Необходимо, чтобы Земскіе Начальники 
контролировали дѣйствія волостныхъ старшинъ по взысканію ссудъ 
и налагали на нихъ, въ случаѣ неисправности, наказания, какъ 
налагаютъ они наказанія за неисправность взысканія недоимокъ по 
казенному и земскому обложенію. 

О б ъ я в л я е т с я п е р е р ы в ъ . 
П. С. Б у л к и н ъ (Ярополецкое кр. т во). Влѣ всякаго соинѣнія. 

осторожная выдача ссудъ и тщітѳлышй подборъ члѳновъ могутъ 
обѳзпѳчить исправное ноступленіѳ платежей но ссудаиъ. Однако, 
необходимо и улучшѳніѳ порядка взысканія просроченныхь ссудъ. 
Мы знаѳмъ, что одна просроченная ссуда, невзысканная во-время, 
приносить огромный вредъ т-ву. 

А. Е . Сухоруковъ (Руднѳвскоѳ сс. сб. т-во). Я отклонилъ бы всі» 
пожѳланія объ измѣнѳніи Пололсенія о крестьяиахъ. Мы не можѳмъ 
знать, насколько полезны будутъ для крестьянъ эти измѣненія. 
Наше дѣло новое, и мы сами прежде всего должны твердо блюсти 
установленный на началахъ справедливости и самопомощи по-
рядокъ. 

А, Н. В о л к о в ъ (Ростокинское кр. т-во). По изложеннымъ уже 
мц.ою мотивамъ я поддерживаю необходимость высказать въ поста-

новленіяхъ съѣзда его отношеиіѳ къ постановкѣ взысканія ссудъ, 
иначе—зачѣмъ же было бы ставить на программу этотъ вопросъ? 

С в . о. В и н о г р а д о в ъ (Поворовскоѳ кр. т-во). Я не согласѳнъ съ 
тѣмъ, что нельзя намъ высказывать пожѳланія объ измѣнепіи зако-
новъ о крестьяиахъ, такъ какъ законы эти вырабатывались не нами. 
Дѣло въ томъ, что законы о крестьяиахъ измѣпѳны кореннымъ 
образомъ, и тѣ же люди, которые ихъ вырабатывали, первые начали 
ихъ измѣнять. Наши пожеланія—лишь дополненіе къ произведен-
нымъ измѣнѳніямъ законовъ о крестьяиахъ и, при томъ, они пред-
ставляютъ незначительный измѣиѳнія, по сравнеиію съ тѣмъ, что 
сдѣлано. 

Кн. А. В . Голицынъ (Петровское кред. т-во). Позвольте предло-
жить слѣдующую рѳзолюцію по вопросу о взысканіи просрочен-
ныхъ ссудъ: 1) съѣздъ, на основапіи выслушапныхъ сообщеній, 
констатируешь фактъ, что порядокъ взысканія просроченныхъ ссудъ 
на ирактикѣ не исполняется въ должной мѣрѣ и всецѣло зависитъ 
•отъ усмотрѣиія отдѣльныхъ должностныхъ лицъ, вопреки катего-
рическому требованію закона. 2) Съѣздъ признаѳтъ желательнымъ 
отмѣну статей закона, ограничивающихъ право взысканія по дол-
гамъ товариществъ съ крестьянскаго имущества. 

Ф . В . Ильинъ (кр. т-во Вз. Boen. О-ва ремесл. въ Москвѣ). Мнѣ 
кажется, что вопросъ о взысканіи ссудъ нѳ должѳнъ вызывать лиш-
нихъ прерѳканій. Причина неисправности полиціи очень простая— 
нѳзнаніе правилъ о взысканіи ссудъ т-въ. Этотъ педостатокъ легко 
устранимъ. Законъ объ административномъ порядкѣ взыскаш'я дол-
говъ съ членовъ т-ва—драгоцѣнность въ нашихъ рукахъ. Энергич-
ное Правлеиіе и Совѣтъ, опираясь на этотъ законъ, вполнѣ обѳз-
пѳчивающій исправное взысканіе долговъ, всегда могутъ поставить 
дѣло взысканія надлежащимъ образомъ. Поэтому, не слѣдовало бы 
-съѣзду протестовать противъ административнаго порядка взысканія 
ссудъ. 

П. Т . З и м и н ъ (Коистантиновскоѳ кр. т-во). Никто вѣдь и не 
протестуешь. Высказывались пожеланія о дѣйствительномъ нримѣ-
неніи этого порядка взысканія. 

Ф . В. Ильинъ (Вз. Воен. О-во ремѳсл.). Мнѣ кажется, что не 
слѣдуетъ взваливать на полицію вину за неисправное поступленіе 
долговъ по ссудамъ и не нужно ходатайствовать объ ускореніи 
взысканія ссудъ. Равнымъ образомъ я не нахожу нужпымъ уста-
навливать вознагражденіе полиціи за взысканіѳ ссудъ. 

П. Т . Зиминъ (Константииовское кр. т-во). Вознагражденіе по-
лиціи и волостныхъ правленій—вынужденная, а отнюдь не добро-
вольная н желательная для самихъ т-въ мѣра. Можно надѣяться, 



что послѣ изданія новыхъ правилъ о взысканіи волостныя правле-
нія и полиція будутъ иснравно взыскивать ссуды. Но пока простой 
коммѳрческій расчѳтъ заставляетъ т-ва платить полиціи, чтобы нѳ 
терпѣть огромных* потерь отъ невзысканныхъ долгов*. 

Вносится прѳдложеніе о прекрагценіи прѳній. 
Прѳдложеніе ставится на баллотировку и принимается едино-

гласно. 
На баллотировку ставится предложеніе кн. А. В . Голицына.. 
Съѣздъ единогласно принимает* первую часть резолюціи кн. 

Голицына: 

„ С ъ ѣ з д ъ на основаніи в ы с л у ш а н н ы х * сообщеній к о н с т а т и р у е т * ф а к т ъ , 
что порядокъ в з ы с к а н і я с с у д ъ на практинѣ не и с п о л н я е т с я в ъ должной 
м ѣ р ѣ и в с е ц ѣ л о з а в и с и ш ь отъ усмотрѣнія о т д ѣ л ь н ы х ъ д о л ж н о с т н ы х ъ л и ц ъ , 
вопреки к а т е г о р и ч е с к о м у требованию з а к о н а " . 

Засимъ съѣздъ единогласно принимает* добавленіе къ первой 
части резолюціи кн. Голицына, внесенное В. А. Ржевским* (Моск. 
У . 3 . Касса мелк. кред.) „ С ъ ѣ з д ъ п о с т а н о в л я е т * : д о в е с т и н а с т о я щ е е 
п о с т а н о в л е н і е д о с в ѣ д ѣ н і я центральной в л а с т и " . 

Вторая часть резолюціи кн. Голицына снимается съ очереди 
большинством* всѣхъ противъ 24. 

На баллотировку ставится предложеніе представителя Орѣш-
ковскаго сс.-сб. т-ва: «Съѣздъ признает* желательным* устаповле-
ніе за товариществами права преимущественная взысканія долгов* 
товариществъ пѳрѳдъ частными взысканіями, хотя бы имущество, на 
которое обращено взысканіѳ и не было заложено въ товаршцествѣ».. 

I. Б. М е с с н е р ъ и Е . В . В о л ы н ц е в ъ (Биревское кр. т-во) просят* 
открыть превія по существу предложенія Орѣшковскаго сс.-сб. т-ва. 

Большинством* всѣхъ противъ 3 предложеніе о возобновлении 
преній отклоняется. 

Засимъ большинством* всѣхъ противъ 1 по предложений предста-
вителя Орѣшковскаго сс.-сб. т-ва съѣздъ постановляет*: „ С ъ ѣ з д ъ 
п р и з н а е т * ж е л а т е л ь н ы м * у с т а н о в л е н і е з а т о в а р и щ е с т в а м и п р а в а преиму-
щ е с т в е н н а я взыскания д о л г о в * т о в а р и щ е с т в ъ п е р е д * частными в з ы с к а -
ніями, хотя бы и м у щ е с т в о , на которое обращено в з ы с н а н і е , и не было 
з а л о ж е н о в ъ т о в а р и щ е с т в ѣ " . 

I. Б . Месснеръ и Е . В. Волынцевъ просят* записать въ про-
токол* засѣданій, что они находят*, что резолюція, предложенная 
Орѣшковскимъ сс.-сб. т-вомъ, принята съѣздомъ без* обсуждѳнія 
вопроса по существу. 

На обеужденіе ставится раздѣлъ I V программы—„ІІосрѳдни-
чѳскія опѳраціи". 

И. А. Б о н д а р е в * (Инсп. м. кр.) сообщает* касающіяся отдѣла 
IV программы заключенія слѣдующихъ докладовъ. 

А в д о т ь и н с к а г о сс.-сб. т-ва. Посреднически операціи желательны 
во всѣхъ видах*. 

Б ы к о в с к а я кр. т иа. Виды желательных* посреднических* 
операцій разнообразны; формы и размѣры ихъ не могутъ быть 
заранѣе указаны. Слѣдуетъ предоставить Правленію т-ва право са-
мостоятельно удерживать при выдачѣ ссуды извѣстную часть ея въ 
цѣляхъ образованія фонда для посреднических* операцій. 

П е т р о в с н а г о сс.-сб. т-ва. Слѣдуѳтъ предоставить т-вамъ право ве-
сти посредническія операціи по закупкѣ сельско-хозяйственныхъ 
орудій и сѣмянъ. 

Р ж а в с к о - С а в е л н о в с к а я кр. т-ва. Опѳраціи по посредничеству 
необходимы; только эти операціи и могутъ поддержать кустарей 
района т-ва. 

С е л ь в а ч е в с к а г о сс.-сб. т-ва. Наиболѣе распространенный вид* 
посреднических* операцій—это операціи по снабжевію населенія 
предметами иотреблеиія (мукой, крупой) и сѣменами. Ныиѣ дѣй-
ствующія правила вслѣдствіе сложных* формальных* требованій но 
подходят* къ мѣстнымъ условіямъ. Желательно предоставить т-ву 
ссуду на льготныхь условіяхъ для развитія посреднических* опѳрацій. 

С п а с с к а я кр. т-ва. Необходимы посредническія операціи по 
снабжѳнію членовъ т-ва земледѣльческими орудіями и сѣмѳнами. 
Пока это дѣло новое и неустановившееся, других* видов* посред-
ничества вводить не слѣдуетъ. Пріобрѣтеніе предметов* потребле-
нія не желательно. 

Затѣмъ цитируются относящаяся къ вопросу отдѣлы докладовъ 
Бабѣевскаго, Гульневскаго, Б. Лупаковскаго, Почишсовскаго и Со-
бакинскаго кредитных* товариществъ и Троице-Сергіевскаго ссудо-
сберегательнаго товарищества (приложенія за 3, 4, 5, 7, 8 и 9), 
а также читается вторая половина доклада А. И. Полонсевича, 
(приложѳиіе № 11). 

Лренія по раздѣлу IV программы отложены до слѣдующаго 
засѣданія. 

Засѣданіе прерывается до 10 час. утра слѣдующаго дня. 

Утреннее з а с ѣ д а н і е 21-го мая 1911 г. 
П р е д с ѣ д а т е л ь открывает* пренія по вопросу о посреднических* 

операціяхъ. 
H. П. Г и б н е р ъ . Кредитныя т-ва созданы въ 60-хъ годах* проиі-



л а я столѣтш Райфейзеномъ. Райфейзѳнъ предполагал^ что кре-
~ Т - в Ѵ б Ъ е Д И Н И Т Ъ Е С Ю х ^яйственную дѣятѳлышсть своихъ 
сочленовъ. Какъ учрѳждѳніѳ кредитное, банковое, т-во должно прежде 
всего изыскать источникъ денежныхъ средствъ для оплодотворенія 

r f J Z р В 0 Л Х Ъ / ° Ч Л е П 0 В Ъ - 0 д Н а К О ' " а Э Т 0 М Ъ р о л ь кредитная т-ва, 
По мысли Райфейзена, не кончалась. Наоборотъ, Райфейзенъ возла-

н а , 1 И Х Ъ з а * а ч У организаціи всевозможныхъ совмѣстныхъ ком-
— Г п р ѳ д п р і я т і й п о п о к У " к ѣ и сбыту, по производству па 
внѣшній рынокъ, постройку необходимыхъ для этой цѣли складовъ 
И т. п. Такая полная, завершенная организадія кооператива пред-
иолагалась на каждую деревню. Вся прибыль отъ предпріятія должна 

с Г б т Г Дъ Я М Ѳ Ж Д У с о ч л ѳ н г ш и ' а также и убытки покрываться 

Z 1 Z T " У Ч а С Т Н И К а М И В Ъ Д Ѣ Л Ѣ ' П о л У ч а л а с ь очень стройная, сильная картина. 
ю Н Н 1 0 , Э Т 0 , г е 0 р е Т И Ч е С К 0 Ѳ построеиіе на практике не всегда опра-
вдывалось. Прежде всего кредитные кооперативы организуются не 

п ѣ л ° ѵ Г И п Т Ш Ѳ ' а Н а , ц ѣ л у ю Г р у п п у с е л е н і й ' У " а с ъ в ъ Россіи на 
цѣлую волость или несколько волостей, на целый У е 3 д ъ . Въ по-
слѣднемъ случае все расчеты должны сильно измениться. Вполне 
правдоподобно предположеніе, что выгоды отъ коммерческихъ пред-

ш о й Т п ѵ п 0 ° п е р а т и в а б У Д У Т Ъ П 0 П а д а Т Ь В Ъ р У к и сравнительно неболь-
2 ; Л Ш Ш Л И Ц Ъ ' а У 6 Ы Т К И ) П 0 " Р и н й и п У солидарной отвѣтствеп-
вести х о ^ й Г П а Д а Т Ь Н а В С Ѣ Х Ъ ' К Р ° М Ѣ Т 0 Г 0 ' технически невозможно 
нія і п И З Ъ ° Д , І 0 Г 0 Ч е Н Т р а - ^ ѣ д у ю щ і й камень преткнове-
ния на пути универсальная кооператива-это то, что для веденія 

ч е с Г я Р Г Г Ъ П Р Ѳ Д П Р І Я Т І Й Т р е б у Ю Т С Я О С О б а і ° р 0 * а * т е х Г -
с о е л и 1 Г Т ? К а ' й С П е Д , а Л Ы Ш Й П а В Ы К Ъ И т- І І е р ѣ ™ " Р е ш а л и соединять въ одной организаціи банковое и коммерческое пред-

И Р е а у л ь т а т ы случались или ничтожные, или прямо отри-
° ? Ш И р п а я п р а к т и к а Германской коопераціи показала сь 

наглядной убедительностью неприложимость на практике теорети-

б Г Г п Г р ° и П О Л О Ж е Ш Я Р а Й ф е Й З е Н а ° ссединеніивъ одномъ кооперативе 
оанковыхъ и коммерческихъ функцій. 

Современная теорія коопераціи стоить за то, чтобы кредитные 
кооперативы ограничивали свою деятельность чисто банковыми 
опѳраціями—вкладная, ссудная, страховая, залоговая. И действи-
тельно, если кредитные кооперативы берутся за коммерческія пред-
пріятія, то они или очень слабо ведутъ дело, или же получаютъ убытки 
и создаютъ распри среди своихъ членовъ, 

Выходъ изъ этого положепія открывается темъ, что для ком-
мерческихъ предпріятій возможны спеціалышя организации вре-
мѳнныя и постояиныя. Жизнь выработала целый рядъ коопѳра-

тивовъ по покупке, по сбыту, для целей совместнаго производства. 
В с е эти отдельные и многообразные типы кооперативовъ могутъ 
создаваться внутри района кредитнаго кооператива. Последней ста-
новится, такимъ образомъ, банкомъ своей округи и финансируете 
все действующія въ его районе кооперативный предпріятія. 

Подобная схема распрѳделенія функцій между отдельными 
типами кооперативовъ отличается эластичностью. Сохраняя постоян-
ную связь съ источникомъ осповпыхъ средствъ—кредитиымъ коопе-
ративомъ, населеніе имѣетъ возможность организовать всевозмож-
ный предпріятія, делясь на врѳменныя или постоянный группы по 
роду своихъ занятій, потребностей и д. д. Эта система завершается 
организаціей союзовъ кредитиыхъ кооперативовъ и центральная 
союза, центральная кооперативная банка, связывающая всю 
систему кооперативовъ съ денежнымъ рынкомъ. 

Итакъ, въ настоящее время рекомендуется сужепіе коммер-
ческихъ предпріятій самого кредитнаго кооператива и паивозможно 
интенсивное развитіе другихъ типовъ кооперативныхъ оргапизацій, 
финансируемыхъ кредитными кооперативомъ. Подобная система 
кооперативная строительства нримѣняется за границей и создала 
чрезвычайный успѣхъ всего кооперативная дѣла, въ особенности 
въ Германіи и Англіи. Въ кредитиыхъ т-вахъ необходимо соблю-
дать осторожность при введѳніи въ кругъ ихъ дѣятельности посред-
ничества. ІІосредничѳскія опѳраціи не должны вестись за счете 
общихъ оборотиыхъ средствъ т-ва, такъ какъ нельзя возложить рискъ 
•отъ нихъ на всѣхъ членовъ т-ва; поэтому необходимо организа-
вать въ т-вахъ спеціальные капиталы для посредничества. 

П. Т . Зиминъ. (Коистантииовское кр. т-во). Я позволю себѣ 
•привести конкретный примѣръ въ подтвержденіе прекрасныхъ 
мыслей г. Гибпѳра изъ жизни Константиновскаго кредитнаго т-ва. 
У насъ съ введеніемъ посредничества недостатки ссудной операціи 
значительно ослабѣли. Ссуды на потребленіе приняли другой ха-
рактера въ сильной степени упростилась залоговая онерація, ми-
иовала надобность въ наблюденіи за уиотребленіемъ ссудъ. Само 
т-во превратилось въ культурный центръ. Явилось уваженіе и 
интересъ къ т-ву въ населеніи. Посредничество убѣдило наоеленіѳ 
въ жизненности, плодотворности идеи мелкаго кредита. Такъ дѣло 
шло до настоящая года. Уснѣхъ кредитнаго т-ва зависѣлъ отъ 
того, что у насъ въ одномъ лицѣ соединялись три должности— 
счетоводъ, иредсѣдатель правленія и завѣдующій складомъ. Но 
съ уходомъ его т-во оказалось бы на мели. Къ намъ пришелъ на 
помощь зѳмскій агрономъ. Попутно я считаю долгомъ своимъ зая-
вить протесте противъ упрека, брошенная въ одномъ изъ докла-



довъ по адресу агрономовъ, какъ противъ нѳосторожнаго и опас-
наго поступка. Однако дѣло кредитнаго т-ва слишкомъ осложнилось. 
Тогда рѣшено было разгрузить т-во и передать посредническія 
опѳраціи потребительному обществу, которое и было организована 
дѣятелями кредитнаго т-ва. Удалось привлечь въ потребительное 
общество новыхъ дѣятѳлѳй, которые не интересовались кредитны.иъ 
т-вомъ, но зато охотно стали работать въ потребительномъ обществѣ. 
Кредитное т-во оставило у себя лишь чисто денѳжныя опѳраціи и 
прѳдполагаетъ уступить свои склады потребительному обществу. 
Мнѣ кажется, что подобный образъ дѣйствій можно рекомендовать 
и въ другихъ мѣстахъ, Отношенія между кредитнымъ и потреби-
тельнымъ кооперативомъ можно было бы построить слѣдующимъ 
образомъ: кредитное т-во организуѳтъ потребительное общество и 
затѣмъ открываетъ ему кредитъ но личному довѣрію и подъ залогъ 
складовъ и товара. Потребительное общество могло бы скупать за 
счетъ кредитнаго т-ва хлѣбъ, предлагаемый въ залогъ въ т-во. 
Это значительно улучшило бы положѳніе производителей хлѣба, 
такъ какъ т-во даетъ подъ него слишкомъ малыя ссуды. Скуплен-
ный хлѣбъ потребительное общество закладываетъ въ т-вѣ. Б с ѣ 
свои свободные капиталы общество хранитъ въ т-вѣ. Какъ посред-
никъ—т-во изыскивать оборотный средства для общества, входитъ 
въ спошѳнія съ Главнымъ Управленіемъ Землеустройства и Зем-
лѳдѣлія, фирмами и д. т. Огпускъ товаровъ въ кредитъ общество не 
допускаетъ. Въ далыіѣйшѳмъ пока т-во нредполагаетъ организовать 
молочное т-во, и другія трудовыя артели. Въ успѣхѣ своихъ на-
чинаній т-во увѣреио вполнѣ. Въ основѣ нашего дѣла лежатъ не 
выводы политико-экономической науки, не прѳходящіе интересы 
момента, а глубоко христіанскій принципъ. Я просилъ бы съѣздъ 
ходатайствовать о разрѣшеніи кредитнымь т-вамъ употреблять общія 
оборотныя средства на посредническія операціи. Это необходимо; 
пока не будутъ организованы другіе виды кооперативовъ, т-ва 
должны вести посредничество. Вмѣстѣ съ симъ я просилъ бы обсу-
дить вопросъ объ отношеніи кредитныхъ т-въ къ нотребительнымъ 
обществамъ и, если нужно будетъ, избрать для разработки этого 
вопроса особую комиссію съ приглашѳніемъ въ нее представителей 
Московскаго союза потребителей и результаты ея работъ предста-
вить слѣ дующем у съѣзду. 

M. А. Г о л о в и н ъ . (Бабѣѳвскоѳ кр. т-во). Мнѣніѳ г . Гибнера и 
г. Зимина на практикѣ невыполнимо. Практика нашего т-ва пока-
зываешь, что т-во можетъ обслуживать весь районъ, что недо-
ступно потребительному обществу. Такъ, напримѣръ, наше 
т-во принимаешь въ залогъ хлѣбъ, его привозятъ за 12 вѳрстъ» 

Производители хлѣба получили очень значительную пользу, до 
25 к. на пудъ и при этомъ хлѣбъ принимался въ залогъ 
по полной рыночной цѣнѣ . Комиссіонная продажа с.-хоз. орудій 
отъ фирмъ въ нашѳмъ т-вѣ оказалась безвыгодной для крестьянъ 
и прекращена. Г . Зиминъ предлагаетъ затрачивать оборотныя сред-
ства на посредничество. Въ виду крайней недостаточности средствъ 
въ т-вахъ я полагаю необходимымъ, чтобы Государственный Банкъ 
открывалъ т-вамъ при самомъ возникновеніи слеціальный кредитъ 
для иосредническихъ операцій. Что касается мнѣнія объ упорядоченіи 
кредита на потребленіе посредствомъ отісрытія потребительскихъ 
обществъ, то оно не выдерживаешь критики. Т-ва сами могутъ, 
при наличности достаточныхъ средствъ, организовать выдачу потрѳ-
бительныхъ ссудъ натурою. 

А. И. П о л о н с е в и ч ъ . (Машохинскоѳ кр. т-во). Мнѣ брошеиъ 
упрекъ въ несправедливом!» отношеніи ісъ агрономической органи-
зации. Я долженъ пояснить, что въ докладѣ приведенъ отзывъ 
одного изъ крестьянъ. Отзывъ этотъ совершенно иѳ совпадаетъ съ 
моими личными взглядами на агрономовъ. Я признаю за агроно-
мами силу знанія, необходимаго въ нашей деревнѣ. РІо я также 
нахожу, что это знаніѳ должно исходить изъ опыта, быть имъ про-
вѣрено и что распространеніе его въ деревнѣ должно вестись по-
средствомъ всевозможныхъ наглядиыхъ пріемовъ, демонстрант и 
тому подобное. 

П р е д с ѣ д а т е л ь . Я не считаю удобнымъ затрагивать въ преніяхъ 
докладъ Машохинскаго кредитнаго т-ва въ той части его, которая 
касается дѣятельности агрономовъ. Не считаю возможпымъ сдѣ-
лать это потому, что на съѣздѣ нѣтъ тѣхъ лицъ, по адресу кото-
рыхъ направленъ упрекъ, иѣтъ самихъ представителей отъ агро-
номической организаціи, которые могли бы отвѣтить на него. По-
этому я покорнѣйшѳ просилъ бы снять съ обсужденія докладъ 
Машохинскаго товарищества въ указанной его части. 

А. Н. В о л н о в ъ . (Гостокинское кр. т-во). Я полагаю, что намъ 
идти но пути, указанному Гайфейзеномъ, нельзя прежде всего за 
отсутствіемъ людей. Поэтому я раздѣляю мысль г. Зимина, но для 
меня не ясенъ вопросъ о районѣ потребителыіыхъ обществъ. ГІо 
вопросу о взаимныхъ отношеніяхъ между кредитными т-вами и 
потребительными обществами, мнѣ кажется, съѣздъ не можетъ вы-
носить ниісакихъ резолюцій.Это дѣло будущаго. Сейчасъ мы должны 
исходить изъ дѣйствителъныхъ условій и, считаясь съ ними, не 
можемъ не вводить иосредническихъ опѳрацій въ т-вахъ. Но нель-
зя не видѣть, что у т-въ наблюдается полное отсутствіе иужныхъ 
для этого средствъ. Управленію по дѣламъ мелкаго кредита над-



лѳжить пойти на встрѣчу этой назрѣвшѳй потребности и снадбить 
т-ва средствами для посреднических* операцій. Образцовый правила 
По посредничеству стѣснительны и неудобны, вызывают* сокра-
щеніе размѣровъ посреднических* операцій. Организація спеціаль-
ныхъ капиталов* на посредничество слишком* затруднительна, а 
для многих* т-въ совершенно невозможна. Такимъ образом*, въ 
настоящее время посредническія операціи должны быть пріуро-
чены къ кредитным* т-вамъ. Въ дальнейшем* же будущем* можно 
наметить такой плаиъ: сначала открывается и ставится на твердую 
почву кредитное т-во съ правом* производства посредничества; за-
тем* посредство передается въ потребительское общество, органи-
зуются трудовыя артели; например*, молочная артель. Но пере-
ходить отъ одной формы кооператива къ другим* возможно реко-
мендовать лишь при наличности руководящих* и технических* 
сил*. 

П р е д с е д а т е л ь . Въ настоящее время решено предоставить в * 
распоряжѳніѳ управленія по делам* мелкаго кредита особый фонд* 
въ 200.000 рублей на содействіе посредническим* операціямъ. 

А. Е . С у х о р у н о в ъ . (Рудневскоѳ сс.-сб. т-во). Я противъ откры-
тая потребительских* обществ* при кредитных* т-вахъ. Это па-
губное для т-въ дело. Организація потребительских* обществ* 
чрезвычайно трудное дело и смешивать его съ кредитными т-вамн 
совершенно невозможно. 

Объявляется перерыв*. 
После перерыва слово представляется для внеочередного за-

явленія г. Сухорукову. 
А . Е . С у х о р у н о в ъ (Руднѳвскоѳ сс.-сб. т-во) вносит* следующее 

внеочередное предложепіе: 
Докладъ г. Полонсевича съ такой полнотой и широтой затра-

гивает* и освещает* важнѣйшіяі иасуыщёйшія нужды деревни, 
что я полагал* бы необходимым* не ограничиваться только обсуж-
деніемъ его на настоящем* съезде. Я предлагаю Съѣзду сделать 
ностановлѳніе о томъ, чтобы докладъ был* передан* въ земства и 
черезъ депутатов* отъ Московской губерніи внесен* въ Государ-
ственную Думу. 

П р е д с е д а т е л ь . Я протестую. Протестую не какъ Председатель. 
Какъ Председатель я поставлю это заявленіѳ иа обсуждѳніе, если 
В а м * будетъ угодно, но какъ член* собранія я протестую самым* 
решительным* образом*, протестую противъ отдельных* утвержде-
ний г. Полонсевича. Там* сказано, что агрономы ѣздятъ съ сум-
ками и говорят* такимъ языком*, котораго не поймешь. Такое 
утверждение вносить въ Думу отъ имени съѣзда нельзя г. г . ! А 

когда въ Волоколамском* уезде Вы заводили травосеяніе, что 
агроном* Зубрилин* понятным* Вам* языком* говорил*? Учре-
дители многих* т-въ въ Московской губ. и других* губ., по всей 
Россіи, разве не помпятъ, что организаторами ихъ т-въ были агро-
номы. Первое въ Московской губерніи, Ржавско-Савелковское, 
кредитное т-во основано М. Ф. Крамаревскимъ, агрономом* того 
земства, въ зале котораго мы заседаем* и котораго управленіе 
имеет* честь считать теперь въ своей среде. 

И не потому я протестую, что заявленіе г. Полонсевича не-
верно. Верно оно или нѣтъ,это другой вопрос*. Я протестую по-
тому, что представители земства и агрономической организаціи не 
приглашены,—несколько агрономов* присутствуют* здесь случай-
но, какъ представители учрежденій мелкаго кредита,—и бросать 
целой корпораціи огульное обвиненіѳ въ отсутствіи обвиняемых* 
отъ имени съезда нельзя, неприлично съезду. 

Я предлагаю спять съ очереди заявлегііе представителя Руд-
невскаго ссудо-сберѳгательпаго товарищества. 

А. И. П о л о н с е в и ч ъ . (Машохинское кредитное т-во). Приводя 
характеристику агронома, слышанную мною изъ устъ крестьянина, 
я не хотел* кого-либо обидеть или упрекнуть. Лично я придаю 
огромное значеніе зпаніямъ агрономов*; я знаю, что въ ихъ ру-
ках* огромная сила, недостающая намъ, работающим* къ деревне, 
на землѣ. Я хотел* лишь указать, что крестьянская среда, къ со-
жалѣнію, не такъ воспитана, но такъ еще развита, чтобы понимать 
теорѳтическія заданія и указапія агрономов* въ форме беседъ, кни-
жек* и т. п. Крестьяне могли бы воспринять указанія агрономов* 
лишь посредством* нагляднаго метода. Агроному въ деревне нужно, 
прежде всего, опытное поле, на котором* крестьянин* учился бы 
знаніямъ агронома, но учился бы практически. Затем* я хотел* 
указать, что агрономы должны внести въ деревню починъ, новые 
пріемы сельскаго хозяйства и открыть въ ней новые источники 
доходности. Они должны дать указанія, какъ деревня можетъ 
использовать тот* матеріалъ, который у иея есть, по до сихъ поръ 
остается неиспользованным*. Мы ждем* агронома, давно его ждемъ, 
но лсдемъ аіронома-практика. Я готов* извиниться перед* всеми 
лицами агрономическаго персонала, но я должен* заявить, что я не 
хотѣлъ сделать никакого упрека агрономіи, а своим* докладом* 
жѳлалъ обратить вниманіѳ на наболевшіе вопросы нашей деревни. 

П р е д с е д а т е л ь . Въ докладе сказано то, что сказано. Предлагаю 
снять съ очереди заявленіе Сухорукова. 

П р е д л о ж е н і е о снятіи с ъ о ч е р е д и з а я в л е н і я г . С у х о р у к о в а с т а в и т с я 
на б а л л о т и р о в к у и принимается е д и н о г л а с н о . 



лог, о о « ™ * Y ГСобакинскоѳ кр. т-во). Здѣсь много говори-
лось о совмѣстной деятельности кредитныхъ т-въ и потребитель-
ныхъ обществъ. В ъ Собакинскомъ т-вѣ былъ нродѣланъ опытъ въ 
атомъ отношеніи. Т-во открыто въ 1907 г. и черезъ годъ возникло 
потребительское о б щ ѳ с т в о - Адмнпистрапія обоихъ учрежден й Г -
стояла изъ однихъ и тѣхъ же лицъ. Но предпочтение отдавалось 

Г п е 1 с Т Ь Н 0 М У ° б Щ е С Т В У ' К 0 Т 0 Р 0 Ѳ Ф І ш а н с и Р о в а л о с ь за счетъ т-ва 
посредствомъ ордерной системы, Былъ даже такой случай, что изъ 

н у ж л ѵ Т " ? е д а н ° Б Ъ 0 б Щ е С Т В 0 1 0 0 0 Р у б " н е с м о т Р я W крайнюю 
нужду въ средствахъ на весешш, ссуды. Общество не имѣло успѣ-
х а и привело въ критическое состояніе и т-во. Я полагалъ бы 

ГапіяКмиДИТНОе Т ' Г Ю Д 0 Л Ж Н 0 о г Р а » и ™ а т ь с я лишь денежными опе^ 
раціями и воздерживаться отъ вступленія въ тѣспую связь съ 
потрѳбитѳлышмъ обществомъ. У 

батюіпкя Т пшГ" Ъ ' ( К " І І С т а н т и н о в с к ° е кр. т-во). Глубокоуважаемый . 
батюшка ошибается. Я говорилъ не о соединеніи кредитнаго т-ва 
и потребительиаго общества, а, наоборотъ, о р а з ъ е д и н и , и Г 
комъ разъединивши, чтобы они никогда не сливались. У нихъ мо-
жетъ быть общимъ только районъ. Дѣйствіе ихъ должно быть 
основано на взаимодѣйствіи, онредѣляемомъ строго императивны-
ми началами. Взаимоотношеяія этихъ учрежденій надо обсуди ь 

Z r T t T J ™ Э Т 0 Г 0 Н а Д ° 0 р г " а т ь особую комиссію, которая 
могла бы обстоятельно разработать этотъ важный вопросъ Нужно 
выработать такой путь дѣятелыюсти обоихъ учрежден», чтобы 
они, не мѣшая другъ другу, совмѣстно шли i L одной и той ж 

Г . 7 " ° Д Н Я ' Г * л а г о с о с ™ я и і я населеыія. У васъ, батюшка, былъ 
другой случай, чѣмъ въ Константиновскомъ т-вѣ . 

H. П. Г и б н е р ъ . (Комитетъ о сельск. сб. и н р т-хъ) Я т т т ™ 

п о с п е ^ Д р 0 П 0 Л 1 Ш Т Ь С Л 0 В а Г- З И М И И а - Я Г 0 В 0 Р И Л Ъ 0 необходимости 
посредническихъ операцій въ томъ смыслѣ, чтобы наряду съ кре-
дитными кооперативами въ той же мѣстности организовывались 

^ 1 Т я е Р Г В І Ш Я Д р е д П р І Я Т І Я ' "PH одномъ непремѣнпомъ 
условш. всякій кооперативъ работаетъ самостоятельно и отдѣльно 
отъ другихъ. Взаимодѣйствіе ихъ опредѣляется уставомъ т-ва Всѣ 

д Т ж н Г б ы Г Л Ѣ Д И Я Г 0 П 0 ° Т Н 0 Ш е й І Ю К Ъ — кооперативам" 
должны быть построены такъ, чтобы не увеличивать риска самаго 

. Г а В а Т Ь С Я б а н к о в ь ш ъ учрежденіемъ, на подобіе 

T Z I * Ы Х Ъ б а Н К 0 В Ъ - Ы ѳ у д а ч и д Р у г и х ъ кооперативовъ не 
должны отражаться на крѳдитномъ т-вѣ. 
валось ппгя1°Л°НСеВИЧЪ ( М а ш о х и п о к о е кр. т-во). Здѣсь рекомендо-
в з а и м о Z c Z T T b П 0 С р ѳ д н й ч е с к і я операціи при иомоши разныхъ 
взаимодѣйствующихъ кооперативовъ. Посредническія операціинуж-

яы намъ для снабженія членовъ предметами первой необходимости 
по возможно дѳшѳвымъ цѣнамъ. Закупка ихъ должна быть орга-
низована на экономическихъ началахъ. И, по моему мнѣнію, 
умѣстнѣе всего было бы организовать посредническая операціи при 
товариществахъ. При настоящихъ условіяхъ организація спеці-
альныхъ кооперативовъ по закункѣ встрѣчаетъ серьезное препят-
ствіе прежде всего въ нѳдостатісѣ опытныхъ людей. Затѣмъ закуп-
ка предметовъ, потребныхъ для насѳленія, черезъ посредство иныхъ 
кооперативовъ, финансируемыхъ кредитными товариществами, бе-
зусловно удорожить товары. 

П р е д с ѣ д а т е л ь . Мнѣ кажется, что среди участниковъ съѣзда по 
вопросу о томъ, нужны ли намъ посредниическія операціи, двухъ 
мнѣній нѣтъ. Но какъ они должны вестись—на рискъ ли всего 
т-ва или только на рискъ тѣхъ членовъ, которые ими пользуются? 
Газобраться въ этомъ вопросѣ необходимо, такъ какъ въ преніяхъ 
было высказано пожеланіе о разрѣшеніи вести посрѳдническія опе-
раціи за счетъ общихъ оборотныхъ средствъ. Въ 1907 году на 
съѣздѣ инсиектаровъ мелкаго кредита было принято рѣшеніе по-
мѣіцать въ посредничество общія оборотныя средства т-въ. Вско-
рѣ пришлось наблюдать широкое развитіѳ посредническихъ опе-
рацій по всей Госсіи. И вотъ его результаты: гдѣ посредничество 
велось на обіція оборотныя средства, тамъ т-ва полопались съ 
огромными убытками. Въ Нижегородской губ., Пермской губ., Ку-
банской области и т. д., произошли серьезнѣшніе крахи т-въ съ 
огромными убытками. Кто же отвѣчать должеиъ за эти убытки? 
Всѣ члены т-въ на основаш'и круговой поруки. Между тѣмъ, вы-
годами отъ посредничества пользовалась только часть членовъ. 
Почему лее получались убытки? Вначалѣ иосредническія операціи 
давали хорошіе барыши и членамъ,и т-вамъ. Являлось увлечѳніе, 
посредническія операціи расширялись, въ нихъ вкладывались 
огромныя деньги, дѣло усложнялось. Вмѣсгѣ съ тѣмъ трудвѣе 
становилось учесть возможные результаты закупокъ. Происходили 
многочисленпыя ошибки, вііолнѣ понятныя и неизбѣжиыя при ком-
мерческой неопытности правлеиій. Появились злоупотрѳбленія, борь-
ба съ которыми оказалась не по силамъ для Повѣрочныхъ Совѣтовъ 
въ силу крайней сложности технической стороны операцій. На 
основаніи столь неблагопріятныхъ результатовъ посредничества 
Нижѳгородскій съѣздъ принялъ постановленіе вести посредниче-
с к и операціи исключительно за счетъ отдѣльныхъ членовъ. То ж е 
самое рѣшеніѳ вынесли и многіѳ другіе съѣзды. Въ Германіи 
почти на всѣхъ съѣздахъ кредитныхъ кооперативовъ постановлено: 
посрѳдническія операціи возможно вести только за счетъ отдѣль-



ныхъ членовъ. Я просилъ бы и настоящій съѣздъ не возбуждать 
ходатайства объ измѣненіи правилъ по посредничеству, выработан-
ныхъ управлѳпіемъ по дѣламъ мелкаго кредита. 

А , Н . В о л к о в * . (Ростокинское кр. т-во). Присоединяясь къ 
мысли г. Зимина и г. Гибнера въ качествѣ указанія предстоящага 
пути, я полагаю, что въ данный моментъ она не вѳздѣ приме-
нима, и поэтому признаю вполне умѣстнымъ организовывать по-
среднически операціи при кредитныхъ т-вахъ. И въ помещеніи 
общихъ оборотныхъ средствъ въ посредничество риска никакого 
не вижу—ведь есть же въ каждомъ т-вѣ члены, которые ссудъ не 
бѳрутъ, но ответственность несутъ. 

П. И. Л а д и н с к і й (Бабеевское кр. т-во). Позвольте мне конста-
тировать, то, что, какъ мне кажется, выяснилось въ преніяхъ. 
Съ одной стороны, ясно, что некоторые вопросы въ жизни коопе-
ративов* будутъ наиболее целесообразно разрешены лишь тогда, 
когда два отдельно организованныхъ кооператива соединятся для 
совместной работы. Но съ другой стороны, также ясно, что тѣ 
формы соединенія, которыя были испытаны на практике, дали от-
рицательные результаты, показавши всю свою непригодность. Ка-
кой же выходъ изъ этого затрудненія? 

П р е д с е д а т е л ь . Виноват*! ораторъ касается вопроса о взаимо-
действіи кредитныхъ т-въ и потребительских* обществ*. Не раз-
решит* ли собрааіе соединить съ вопросом* о посредшічествѣ 
также и п. А. раздела VI программы въ части, касающейся отно-
шѳнія кредитныхъ т-въ къ потребительским* обществам*, для со-
вместна™ обсуждеиія, въ виду того, что самым* ходом* преній это> 
соединѳніе вызывается съ очевидной необходимостью. 

Съезд* принимает* предложеніе г. Председателя. 
П . И. Л а д и н с к і й (Бабеевское кр. т-во). Несомненно, что фуик-

ціи потребительных* обществ* и кредитныхъ т-въ совершенно раз-
нородны и несоединимы. Отношенія между ними должны быть 
организованы на строго определенных* началах*, при чем* кре-
дитныя т-ва должны осуществлять въ своей деятельности функціи 
банкового характера, иотребительскія же общества—коммерческо-
торговаго. Не предрешая вопроса о томъ, кто долженъ вырабатывать 
формы взаимоотношенія между кредитными и потребительскими 
обществами, я прошу позволенія предложить съѣзду следующую 
резолюцію; „Такъ какъ функціи кредитныхъ т-въ и потребительских* 
обществ* имѣютъ каждая свои особенности, требующія и спеціаль-
ной организаціи при веденіи дела, то соединять эти два учрежде-
нія въ одно, какъ показала практика жизни, по крайней мѣре, ne 
целесообразно. Но между ними для наилучшаго совмѣстнаго обслу-

живапія нужд* деревни должны быть установлены самыя тесиыя 
взаимоотношенія, при которых* кредитныя т-ва станут* вести свои 
банковыя функціи, a потребительскія общества — коммерческо-тор-
говыя. 

Н. П. Г и б н е р ъ . (Ком. о сельск. сб. и пр. т-вахъ). Я предло-
жил* бы къ резолюціи г . Ладинскаго поправку: вместо словъ 
„потребительское общество" другое выраженіе— „кооперативный 
предпріятія". 

П. И. Л а д и н с к і й . (Бабеевское кр. т-во). Наша задача поста-
влена въ определениыя рамки—мы говорим* только объ отношеніи 
кредитныхъ т-въ къ потребительских* обществам*. Поэтому, не 
возралсая противъ добавленія H. П. Гибнера принципіально, я на-
хожу, что теперь важно именно определить отношѳиіе т-въ къ по-
требительным* обществам* и въ этомъ смысле противъ поправки 
возражаю. •«' 

П. Т. З и м и н ъ . (Константиновское кр. т-во). Потребительское 
общество, организованное Константиновскимъ кредитным* т-вомъ, 
открыто было на всю волость, но практика дёла показала, что 
пужно открыть отдѣленія лавки въ разных* пунктах* волости. 
Закупки по заказам* товарищей весьма стесняют* развитіе по-
среднических* операцій. Поэтому само дело заставляет* закупать 
товар*, не дожидаясь заказов* отъ товарищей. Ііриводившіеся не-
удачные примеры потребительских* обществ* на мой взгляд* не 
дискредитируют* потребительски™ дела въ принципе. 

П р е д с е д а т е л ь . Здесь указывалось, что правила о закупкѣ то-
варов* по заказам* товарищей должны стеснять развитіе посред-
нических* операцій. Па дѣлѣ это выходит*, однако, не такъ. По 
всей Россіи закупается товариществами по заказам* членовъ около 
Ѵз в с е х * товаров*. Тоже можно видеть и въ Московских* то-
вариществахъ. 

Е. В . В о л ы н ц е в ъ . (Биревское кр. т-во). Высказывались здесь 
пожѳланія о расширеніи правилъ по посредничеству. А вчера мы 
постановили ходатайствовать объ улучшеніи взысканія просрочен-
ныхъ ссудъ. В с е м * намъ ясно, что ссудная операція въ т-вахъ 
поставлена еще далеко не удовлетворительно. Наша первая, основ-
ная задача еще не разрешена. Это должно предостеречь насъ отъ 
увлеченія посредническими операціями. 

В ъ виду того, что въ докладах* съ мѣстъ и предыдущих* 
преніяхъ вопрос* о посреднических* операціяхъ достаточно выяс-
нился, я вношу предложепіѳ о прекращеніи записи ораторовъ. 

Дредложеніе о прекращены записи ораторовъ ставится на 
баллотировку и принимается единогласно. 



Б у л н и н ъ . (Ярополѳцкое кр. т-во). Въ районѣ Ярополѳцкаго 
кредитнаго т-ва было организовано трудовое сѳльско-хозяйствѳнное 
т-во и при немъ открыта потребительская лавка. Лавка въ скоромъ 
времени успѣла развить свои опѳраціи до весьма крупныхъ раз-
мѣровъ, но кончила свое существованіе продажей съ аукціона и 
убыткомъ въ 3000 р. Этотъ примѣръ лишній разъ доказываем всю 
рискованность соѳдиненія потребительскаго дѣла съ кредитными 
Лучше вести посрѳдническія операціи при кредитномъ т вѣ , но 
лишь за счетъ спѳціальныхъ капиталовъ. 

Засѣданіе прерывается до 4-хъ часовъ вечера. 

Вечернее засѣданіе 21-го м а я 1911 г. 
По открытіи засѣданія съѣздъ приступаем къ голосовашю 

резолюцій по раздѣлу I V программы и п. A раздѣла VI. 
Единогласно принимаются съѣздомъ слѣдующія резолюціи: 
1 . „ В е д е н і е п о с р е д н и ч е с к и х ъ операцій по покупкѣ н е о б х о д и м ы х ъ в ъ 

х о з я й с т в ѣ ч л е н о в ъ п р е д м е т о в ъ и по п р о д а ж ѣ п р о и з в е д е н і й ихъ т р у д а 
п р и з н а е т с я в ъ н а с т о я щ е е время н е о б х о д и м ы м ъ в ъ в и д у м а л о ч и с л е н н о с т и 
д р у г и х ъ н о о п е р а т и в н ы х ъ о р г а н и з а ц і й , з а н и м а ю щ и х с я этимъ д ѣ л о м ъ " . 

2 . „ В е д е н іе э т и х ъ операцій на р и с к ъ в с е г о т о в а р и щ е с т в а н е д о п у -
с т и м о . П о с р е д н и ч а т ь по оборотамъ можно т о л ь к о на р и с к ъ о т д ѣ л ь н ы х ъ 
ч л е н о в ъ или на р и с н ъ с п е ц і а л ь н ы х ъ к а п и т а л о в ъ " . 

3 . „ В ъ в и д у того, что накопленіе с о б с т в е н н ы х ъ с п е ц і а л ь н ы х ъ к а -
п и т а л о в ъ при н а с т о я щ е м ъ р а з в и т і и т о в а р и щ е с т в ъ и д е т ъ м е д л е н н о и з а -
д е р ж и в а е м р о с т ъ п о с р е д н и ч е с т в а , С ъ ѣ з д ъ п р и з н а е м н е о б х о д и м ы м ъ , 
чтобы у п р а в л е н і е по д ѣ л а м ъ м е л к а г о к р е д и т а и з ы с к а л о и с т о ч н и к ъ д л я 
в ы д а ч и с с у д ъ с п е ц і а л ь н о на о б р а з о в а н і е о с о б ы х ъ к а п и т а л о в ъ д л я п о с р е д -
н и ч е с т в а " . 

4 . „ Т а к ъ к а к ъ функціи к р е д и т н ы х ъ т - в ъ и п о т р е б и т е л ь н ы х ъ о б щ е с т в ъ 
и м ѣ ю м к а ж д а я с в о и о с о б е н н о с т и , т р е б у ю щ і я и с п е ц і а л ь н о й о р г а н и з а ц і и 
при в е д е н і и д ѣ л а , то с о е д и н я т ь эти д в а у ч р е ж д е н і я в ъ о д н о , к а к ъ п о к а -
з а л а практина ж и з н и , по крайней м ѣ р ѣ , н е ц ѣ л е с о о б р а з н о . Но м е ж д у ними 
д л я н а и л у ч ш а г о с о в м ѣ с т н а г о о б с л у ж и в а н і я н у ж д ъ д е р е в н и , д о л ж н ы б ы т ь 
у с т а н о в л е н ы с а м ы я т ѣ с н ы я в з а и м о о т н о ш е н і я , при к о т о р ы х ъ к р е д и т н ы я 
т о в а р щ е с т в а с т а н у т ъ н е с т и с в о и б а н к о в ы я фуннціи, а п о т р е б и т е л ь н ы я 
о б щ е с т в а к о м м е р ч е с к о - т о р г о в ы я " . 

5 . „ С ъ ѣ з д ъ п р и з н а е м н е о б х о д и м ы м ъ п р о с и т ь Номитетъ о с е л ь с к и х ъ 
с с у д о - с б е р е г а т е л ь н ы х ъ и п р о м ы ш л е н н ы х ъ т о в а р и щ е с т в а х ъ с о в м ѣ с т н о с ъ 
С о ю з о м ъ п о т р е б и т е л ь н ы х ъ о б щ е с т в ъ в ы р а б о т а т ь при у ч а с т і и п р е д с т а в и -
т е л е й о м к р е д и т н ы х ъ и с с у д о - с б е р е г а т е л ь н ы х ъ т о в а р и щ е с т в ъ и и н с п е к -

ц і и ѵ м е л к а г о к р е д и т а п л а н ъ о р г а н и з а ц і и п о т р е б и т е л ь н ы х ъ о б щ е с т в ъ на 
р я д у с ъ т о в а р и щ е с т в а м и и п л а н ъ у с т а н о в л е н і я м е ж д у этими о б щ е с т в а м и и 
к р е д и т н ы м и к о о п е р а т и в а м и в з а и м н ы х ъ отно шен ій . 

Д о н л а д ъ по с е м у п о в о д у комитетъ б л а г о в о л и м с о о б щ и т ь б у д у щ е м у 
с ъ ѣ з д у п р е д с т а в и т е л е й у ч р е ж д е н і й м е л к а г о к р е д и т а М о с к о в с к о й г у б е р н і и " . 

На обсужденіѳ ставятся п. п. А . и Б. раздѣла V программы. 
И. А. Б о н д а р е в ъ . (Инсп. м. кр.) приводить п о пункту А . от-

дѣла V программы заключенія слѣдующихъ докладовъ: 
А в д о т ь и н с к а г о сс.-сб. т-ва. Прѳпятствій къ развитію вкладной 

операціи нѣтъ; вклады увеличиваются. 
Б ы к о в с к а г о кр. т-ва. Наееленіѳ пока относится съ нѳдовѣріѳмъ 

къ т-ву вслѣдствіѳ враждебнаго отпошенія спекуляитовъ-кулаковъ, 
-ведущихъ пропаганду противъ учрежденій мелкаго кредита. 

В о с к р е с е н с к а г о іср. т-ва (Владимирск. губ.). Для привлечеиія 
вкладовъ правленіѳ считаетъ лучшимъ средствомъ отпечатать въ 
болыиомъ количествѣ и крушіымъ шрифтомъ правила по вкладамъ 
для безплатной разсылки какъ въ районѣ т-ва, такъ и далѣе, въ 
цѣляхъ ознакомленія наееленія, которое не сопсѣмъ довѣряетъ 
т-вамъ свои сбереженія. 

С е л ь в а ч е в с к а г о сс. сб. т-ва. Препятствіемъ къ развитію вклад-
ной операціи является народная темнота, вслѣдствіѳ которой на-
селеніе не довѣряетъ своихъ сберѳжѳній т вамъ. Кромѣ того, мѣст-
ноѳ населеніѳ не совсѣмъ ознакомлено съ уставомъ т-ва; желательна 
раздача населенно брошюръ аъ уставомъ и правилами т-ва. 

С п а с с к а г о кр. т-ва. Вклады въ т-вѣ не велики, такъ какъ дѣло 
новое и не иріобрѣло еще достаточной популярности и довѣрія. 
Средства увеличатся сами собою, если дѣла т-ва будутъ идти съ 
прибылью. 

Х р е б т о в с к а г о кр. т-ва. Для развитія вкладной опѳраціи j есть 
такое препятствіе: населеніѳ не имѣетъ довѣрія къ учреждѳнію; 
говорить, что если положишь, то и не получишь обратно. Нужно 
болѣѳ освѣдомить насѳлѳніе о всѣхъ правилахъ и законахъ, на 
основаніи которыхъ дѣйствуѳтъ т-во. Государственный Башсъ дол-
женъ поручиться передъ вкладчиками за цѣлость и неприкосно-
венность ихъ вкладовъ, даже въ томъ случаѣ, если произойдем въ 
въ т-вѣ кража денегъ или уничтожеиіе пожаромъ. 

Зітѣмъ цитируются соотвѣтственные отдѣлы докладовъ Ба-
•бѣѳвскаго, Б.-Лупаковскаго и Починковскаго кредитныхъ и Орѣш-
ковскаго ссудо-сбѳрегательнаго товариществъ (приложѳнія за №№ 3, 
Ь, 7 и 6). 

А . И. П о л о н с е в и ч ъ (Манюхинскоѳ кр. т-во). Развитіе вкладной 
операціи Машохинскаго кредитнаго товарищества встрѣтило пре-



пягетвіе въ томъ, что вкладчики не считали капиталов* т-ва доста-
точно обѳзпеченными, такъ какъ надѣльныя земли крестьян* нигдѣ 
не могутъ быть заложены, кромѣ Крестьянскаго Поземельна™ банка. 
В ъ настоящее время явилось другое преиятствіе, повлекшее за 
собою отливъ вкладовъ изъ товарищества въ сберегательныя кассы. 
Дѣло въ томъ, что земство рѣшило в ъ районѣ Манюхинскаго то-
варищества учредить другое кредитное товарищество. Общее соб-
р а т е Манюхинскаго кредитнаго товарищество отнеслось къ этому 
о*рицательно. Однако, слухъ о раздѣленіи т-ва смутилъ вкладчиков* 
настолько, что товарищество совершенно лишилось вкладовъ, если, 
не считать одного условнаго вклада. 

М. А. Г о л о в и н * (Бабѣевское кр. т-во). Въ качествѣ одной изъ 
мѣръ къ успѣшному развитію вкладной операціи, можно рекомен-
довать страховой крѳдитъ въ Г о с у д а р с т в е н н о е Банкѣ на случай 
востребованія вкладовъ. Эта мѣра должна примѣняться также и къ. 
молодымъ, вновь открытымъ т-вамъ. Конкуренція сберегательных*, 
кассъ товариществамъ не страшна—въ наше т-во перешло изъ них* 
до 5000 рублей. Инспекція мелкаго кредита рекомендуешь товари-
ществамъ привлекать вклады и открываешь краткосрочный кредитъ. 
въ усиленномъ размѣрѣ тоіько тѣмъ товариществамъ, у которых* 
имѣются на лицо солидныя суммы вкладовъ. Это правило ставишь 
многія т-ва, въ особенности молодыя, въ безвыходное ноложепіе. 
Желательно, чтобы страховые кредиты открывались банкомъ одно-
временно съ выдачей ссудъ въ основной капиталъ и всѣмъ вновь 
возникающимъ т-вамъ. 

И. Н. Б а л ы к о в * . (Царициискоѳ кр. т-во). При открытіи т-ва 
намъ не был* открыт* страховый кредитъ, поэтому вклады при-
ливали очень слабо. Но послѣ того, какъ нами было подано хо-
датайство объ открытіи страховаго кредита, сумма вкладовъ. 
сразу возрасла съ 3000 до 8000 рублей. 

Н . С. Г р е н а д е р о в * (ІІереславль-Залѣсскоѳ кр. т-во). Устав* 
ограничивает* сумму вкладовъ и займов* въ товариществахъ де-
сятикратной нормой по отношенію къ основному капиталу. Инте-
ресы т-въ сильно страдают* отъ этого ограничѳнія. Поэтому я пред-
лагал* бы возбудить соотвѣтствующее ходатайство объ отмѣиѣ этого 
ограниченія. 

П р е д с ѣ д а т е л ь . Мпогіе съѣзды ходатайствовали объ отмѣиѣ 
50 ст. устава, но пока соотвѣтствующаго законопроекта по этому 
поводу не выработало. Однако, съ ассигяованіемъ на дѣло мелкаго 
кредита 20.000.000 рублей изъ средств* сберегательных* кассъ 
положеніе вкладной операціи нѣсколько смягчено. Теперь новым*, 
т-вамъ уже не выдаются ссуды въ основной капиталъ по 1 ООО руб.. 

а по 2000 и по 3000 руб. Затѣмъ у товариществъ есть теперь 
источник* для дополнительных* ссудъ въ основные капиталы, ко-
торым* можно воспользоваться, если сумма вкладовъ превышает* 
норму, установленную 50 ст. устава. 

А . Н. В о л к о в * . (Ростокинское т-во).—Главная основа дѣлъ 
т-ва—средства; без* нихъ т-во, даже при прочих* благопріятныхъ 
условіяхъ, работать не можетъ, такъ какъ населѳніе не довѣряетъ 
малосильному т-ву. Средства, отпускаѳмыя т-вамъ изъ управлѳнія 
по дѣламъ мелкаго кредита, совершенно недостаточны. Управленіе 
стремилось лишь къ открытію возможно большаго числа товари-
ществ*, но не обезпѳчило ихъ развитія достаточными денежными 
средствами. Б ъ Московской губерніи лишь съ открытіемъ земской 
кассы мелкаго кредита т-ва получили оборотный средства въ нуж-
ном* размѣрѣ. Управленіѳ проспало дѣло и потеряло время. Дѣло 
переходить въ другія руки. Слѣдуетъ пожелать, чтобы оно хоть 
теперь было щедрѣѳ. 

Председатель—Государственный Банк* , финансируя т-ва, дол-
женъ быть осторожным*. Несомнѣнно, кредиты, открываемые имъ 
вначалѣ т-вамъ, невелики, но впослѣдствіи, въ зависимости отъ 
условій развитія т-въ, кредиты имъ увеличиваются. Въ отдѣльныхъ 
случаях* размѣръ кредита достигает* десятков* тысяч* руб. на 
одно т-во. Управленію дѣлается упрекъ, что оно проспало дѣло и 
что лишь земство вошло въ интересы т-въ. Но управленіе не за-
давалось цѣлыо удерживать дѣло кредитованія т-въ въ своихъ только 
руках* . Управленіе не стремится вырвать дѣло изъ рукъ земства, 
оно иривѣтствуетъ всѣхъ , кто желает* работать въ области мел-
каго кредита. 

А. Е . С у х о р у к о е * . (Рудневское сс-сб. т-во).—Намъ не слѣ-
дуетъ возлагать надежд* на покровительство земства. Залог* на-
шего успѣха—въ нашей самодѣятельности. 

А. П. Павлов*. (Зюзинскоѳ сс-сб. т-во). Высокій процент* по 
вкладам* въ Государственных* Сберегательных* Кассахъ препят-
ствует* развитію дѣла мелкаго кредита, такъ какъ мы вынуждены 
повышать %°/о п о вкладам*. Вмѣстѣ съ тѣмъ вклады въ кре-
дитных* кооперативах*, въ сущности, иичѣмъ не гарантированы, 
-такъ какъ имущество крестьян* забронировано отъ всяких* не ка-
зенных* взысканій. Затѣмъ, нѳблагопріятно отзывается нараззитіи 
вкладной операціи то обстоятельство, что Государственный Б а н к * 
-открывает* страховой кредитъ въ недостаточных* размѣрахъ, Я 
предлагалъ бы выразить пожѳланія, чтобы страховые кредиты от-
крывались Государственным* Банкомъ въ размѣрѣ 1 0 0 % наличной 
суммы вкладовъ въ т-вахъ. 



пожеланію & 

ни 3 а„,и „ „ . в ъ п а д б о р ѣ ч л е н о в ъ ; с в ™ н е й р -

вшхъ деревенской жизни личныя качества членовъ правления и со" 
ьѣта имѣготъ рѣшающее значеяіе для вкладной ояѳраТи Заботы" 
о технической сторонѣ онерацій, о направленін ихъ должны слѵ 
жить лучшнмъ обѳзпеченіѳмъ развитія вкладной о п е р а ц Г Я х Г 
тѣлъ бы указать на слабое содѣйствіе зелгства кредит™»" то 
варищѳствамъ. Въ Московской губерніи ищется л и т Г о д н а зем-" 
екая касса мелкаго кредита. Будеиъ н а н я т ь с я , что въ ко-

дахъ T T З Ѳ Л С К Я К а С Ш 6 У Д У Т Ъ 'во всѣхъ yZ 
дахъ. Въ заключеніе позвольте предложить слѣдующую резолю-

» В ъ интересахъ быстраго развнтія вкладныхъ олерацШ Г ъ 
которыхъ кредитный т-ва черпаютъ »шого средствъ для свовхъ 
оборотовъ по ссудаиъ, необходим, чтобы „ р . / с а м мъ р а з р Г п Т и 
т-въ открывался Государственны«, Ванкомъ снеціальный С д и т ъ 
на случай востребованія вкладовъ въ размѣрѣ не менѣе ш » / 
основного капитала". менье ш і /,. 

П р е д с ѣ д а т е л ь . Почему вы желаете ограничить норму сточхо 
вого кредита 100»/. основного капитала, когда банкъ Т 7 а с о я нее" 
время открываетъ страховые кредиты „ъ размѣрѣ гораздо б о л ь ш е « ? 

А. н . Ж е к у л и н ъ . (Моск. земск. касса м. кр.). Для успѣха лѣла 
необходимо снабжать т-ва оборотными средствами въ подпой мѣрѣ 
надобности. Недостаточность оборотныхъ средствъ отражается н е ! 
благопрштно на развнтіи вкладной опѳрацін, подрывая въ насе-
селеніи довѣріе къ т-ву. Государственный Банкъоткрываетъ и уве-
ли,иваетъ т-вамъ кредиты единственно па основанін того, посту-
паютъ ли въ т-во вклады или нѣтъ, и отказываетъ въ ув л и ч е і 
кредитовъ т-вамъ, въ которыхъ нѣтъ притока в кла до в ! Земство 
въ этихъ случаяхъ поступаем и н а ч е - о н о базируется на изсдѣдо 

I Z I T Д ѣ Я т е Л Ь Н 0 С ™ Базироваться Z n o Z Z f Z 
вкладной операціи опасно. 

П р е д с ѣ д а т е л ь . Въ только что сказанномъ заключается оче-
видно, недоразумѣніе и для устраненія его я должеиъ с к а з а в что. 
въ суждешяхъ объ измѣнѳніи кредитовъ т-вамъ Государственный 

з н Г о ^ Р У К О В О Л Й Т С Я 0 Т Ш 0 Д Ь НѲ 0 Д І Ш М Ъ — 

H. П. Г и б н е р ъ . (Ком. о сельск. сс-сб. и пром. т-вахъ) Необ-
ходимое услоые для развитія вкладной операціи - это гар н т ^ 
своевременнаго возврата вкладовъ. Поэтому, вся ссудная о » 

т-въ доллена быть строго разечитана и обѳзпечивать возможность 
аккуратнаго возврата вкладовъ. Быстрый возврате вкладовъ и по-
вышенный проценте по вкладамъ создалъ огромный приливъ дѳ-
негъ въ заграничныя т-ва. На эту сторону дѣла и должно напра-
вляться вниманіе нашихъ кредитиыхъ кооперативовъ, такъ какъ 
никакая гарантія со стороны не обезпечиваетъ еще успѣха вкладной 
операціи. 

П . Т . З и м и н ъ . (Константиновскоѳ кр. т-во). ІІачииающимъ опе-
рировать т-вамъ можно дать два совѣта: 1) ввести въ правленіе и 
совѣтъ т-ва 2—3 лица, пользующихся довѣріѳмъ и популярностью 
у населенія района т-ва; 2) допускать, насколько это окажется 
возможнымъ по состояиію кассы т-ва, досрочный возвратъ сроч-
ныхъ вкладовъ. 

Н. П. Г и б н е р ъ . (Ком. о сельск. сс-сб. и пром. т-вахъ). Необ-
ходимо таклее при выдачѣ ссудъ согласовать ихъ сроки со сроками 
вкладовъ. 

М. А. Г о л о в и н ъ . (Бабѣевское кр. т-во). Я всецѣло присоеди-
няюсь къ совѣтамъ г. Зимина, но не согласенъ съ г. Гибнеромъ, 
такъ какъ онъ рекомендуетъ стянуть всѣ ссуды къ одному сроку. 
Но вамъ трудно выполнить и совѣтъ г. Зимина—у иихъ обыкно-
венно не бываете ни своихъ денегъ, ни свободнаго кредита въ Го-
сударственномъ Банкѣ . 

Инспекторъ м. кр. И. А. Ч е р к а с о в ъ . А . Н . Жекулинъ въ та-
кой категорической формѣ утвѳрждалъ, будто бы Государственный 
Баикъ допускаете увеличеніе кредитовъ исключительно тѣмъ т-вамъ, 
у которыхъ имѣются на лицо болѣе или менѣѳ крупныя суммы 
вкладовъ, что я считаю себя лыпужденньшъ сказать нѣсколько 
словъ для устраненія недоразумѣпія, которое можете появиться 
послѣ его утверлсдѳнія между нами, представителями конторы, и 
вами, представителями кооперативовъ. Я ограничусь лишь тѣмъ, 
что приведу нѣсколько фактовъ. Цибинскому кредитному т-ву 
былъ увеличенъ кредите несмотря на ничтожную сумму вкладовъ. 
Белинскому кр. т-ву увеличивали два раза кредите несмотря на то, 
что приливъ вкладовъ въ это т-во за два года не достигъ и ты-
сячи рублей. Сюда же относятся—Спасское т-во, Мытищинское 
т-во (у послѣдняго и до сихъ поръ иѣтъ и 100 руб. вкладовъ) и 
т. д. Я могъ бы безъ труда назвать и еще до 20 случаевъ, когда 
Московская контора увеличивала кредиты т-вамъ совершенно вопре-
ки тому, что въ этихъ т-вахъ операція но вкладамъ поставлена 
далеко не блестяще. 

Объявляется перерывъ. 
Послѣ возобновленія засѣданія M. A. Г о л о в и н ъ просите по-



ставить на баллотировку два нрѳдложѳнія: о томъ, чтобы ограни-
чить время ораторовъ б минутами и о томъ, чтобы ораторы гово-
рили по существу дѣла. 

П р е д с ѣ д а т е л ь . Я могу поставить на баллотировку одно только 
первое предложеніѳ. 

Предложѳніе объ ограничены времени, прѳдоставлѳннаго ора-
торамъ, 5 минутами принимается единогласно. 

А . Е . С у х о р у к о в ъ . (Рудневское сс-сб. т-во) приводить примѣръ 
изъ практики своего т-ва. 

П р е д с ѣ д а т е л ь оглашаѳтъ и ставить н а баллотировку предло-
женный резолюціи: 

I . » В ъ и н т е р е с а х ъ б ы с т р а г о р а з в и т і я в н л а д н ы х ъ операцій, и з ъ ко-
т о р ы х ъ к р е д и т н ы я т - в а ч е р п а ю т ъ много с р е д с т в ъ д л я с в о и х ъ о б о р о т о в ъ 
по с с у д а м ъ , н е о б х о д и м о при с а м о м ъ р а з р ѣ ш е н і и т - в ъ о т к р ы т і е Г о с у д а р -
с т в е н н ы м ъ Б а н к о м ъ с п е ц і а л ь н а г о н р е д и т а н а с л у ч а й в о с т р е б о в а н і я в н л а -
д о в ъ в ъ р а з м ѣ р а х ъ , не м е н ѣ е 1 0 0 ° / о о с н о в н о г о к а п и т а л а . " 

Рѳзолюція принимается единогласно. 
I I . Д л я п р а в и л ь н а г о р а з в и т і я в к л а д н о й операціи н е о б х о д и м о : а ) у с т а -

н о в и т ь б е з п р е п я т с т в е н н ы й в о з в р а т ъ не т о л ь к о б е з с р о ч н ы х ъ , но и с р о ч -
н ы х ъ в к л а д о в ъ ; б) в ы б и р а т ь в ъ с о с т а в ъ а д м и н и с т р а ц і и т - в а л и ц ъ , з а с л у -
ж и в а ю щ и х ъ у в а ж е н і я и д о в ѣ р і я м ѣ с т н а г о н а с е л е н і я и в ) п р а в и л ь н о 
п о с т а в и т ь операціи т - с т в а . 

П. Т . З и м и н ъ . (Константиновское кр. т-во). Я просилъ бы вы-
ключить изъ резолюціи съѣзда пунктъ о безпрепятствѳнномъ возвратѣ 
срочныхъ вкладовъ, такъ какъ я рекомендовалъ его лишь въ смыслѣ 
чисто практичѳскаго пріема. 

Первая часть рѳзолюціи снимается съ голосованія. 
А. В . Р ж е в с к і й . (Моск. земск. касса м. кр.). Предлагаем редак-

ціонную поправку къ оставшейся части I I рѳзолюціи. 
Съ поправкой г. Ржевскаго резолюція I I принимается въ та-

комъ видѣ: 
I I . „ О д н и м ъ и з ъ в а ж н ѣ й ш и х ъ у с л о в і й , с п о с о б с т в у ю щ и х ъ у с п Е ш -

ному р а з в и т і ю в к л а д н о й операціи, с л у ж и т ъ в ы б о р ъ в ъ с о с т а в ъ а д м и н и -
с т р а ц і и т - в а л и ц ъ , з а с л у ж и в а н и ц и х ъ д о в Е р і е и у в а ж е н і е н а с е л е н і я , и п р а -
в и л ь н а я п о с т а н о в к а о п е р а ц і й " . 

I I I . „ Н е д о с т а т о к ъ о б о р о т н ы х ъ с р е д с т в ъ , в ы з ы в а ю щ і й з а д е р ж к у в ъ 
в ы д а ч Е с с у д ъ , с л у ж и т ъ с и л ь н ы м ъ т о р м а з о м ъ к ъ р а з в и т і ю в к л а д н о й о п е -
р а ц і и " (предложена А. Н. Жекулинымъ). 

Резолюція г. Жѳкулина принимается единогласно. 
На обсужденіѳ ставится и. Б . раздѣла у программы: 
„Крѳдитованіе т-въ изъ средствъ, находящихся въ распоря-

женіи правительства". 

И. А . Б о н д а р е в ъ . (Инсп. м. кр.) сообщаем заключепія докла-
довъ по пункту Б. отдѣла V программы. 

А в д о т ь и н с к а г о сс-сб. т-ва. Желательно возможно большее ма-
теріальноѳ содѣйствіѳ со стороны правительства. 

Б ы к о в с к а г о кр. т-ва. Желательно упрощеніѳ способа полученія 
дѳнѳгъ по кредиту въ Государственномъ Банкѣ , чтобы товарище-
ство не имѣло лишнихъ расходовъ. 

В о с к р е с е н с к а г о кр. т-ва. Содѣйствіе со стороны государства 
необходимо кредитиымъ товарищѳствамъ въ болѣе широкихъ раз-
мѣрахъ, такъ какъ при отсутствіи вкладовъ болѣѳ достать средствъ 
негдѣ . 

К у р к и н с к а г о кр. т-ва. Кредитованіе въ Государственномъ Банкѣ 
по учету срочныхъ векселей не такъ удобно для т-въ; слѣдовало 
бы разрѣшить т-вамъ пользоваться кредитомъ въ формѣ спеціаль-
наго текущаго счета. 

Р ж а в с к о - С а в е л к о в с к а г о кр. т-ва. Желательно болѣѳ широкое 
кредитованіе со стороны Государственнаго Банка. 

С е л ь в а ч е в с к а г о сс-сб. т-ва. Кредитованіе изъ средствъ Государ-
ственнаго Банка недостаточно; желательно имѣть долгосрочный 
кредитъ до тѣхъ поръ, пока явятся у т-ва оборотный средства въ 
достаточномъ количествѣ. 

С п а с с к а г о кр. т-ва. Матеріальное содѣйствіе правительства не-
обходимо, но теперь оно недостаточно. Желательно продленіѳ срока 
кредита вмѣсто 9 мѣсяцевъ до 11 мѣсяцевъ, съ платежѳмъ заня-
ты хъ суммъ въ разные сроки. 

Х р е б т о в с к а г о кр. т-ва. Матеріальное содѣйствіе, оказываемое 
Государствѳннымъ Банкомъ т-ву, недостаточно. Нужно уменьшить 
проценты по займамъ въ Банкѣ ; платимые теперь 5°/0 тяжелы 
для т-ва. 

Кромѣ того, цитируются относящіеся къ вопросу отдѣлы до-
кладовъ Бабѣѳвскаго, Б. Лупаковскаго, Починковскаго и Собакин-
скаго кредитныхъ товариществъ, Орѣшковскаго и Троице-Сѳргіев-
скаго ссудо-сберегатѳлыіыхъ товариществъ (приложенія за №№ 3, 
5, 7, 8, 6 и 9). 

П. А. О л е й н и к ъ (Звенигородское сс-сб.т-во)—На примѣрѣ нашего 
товарищества я убѣдился, насколько неудобно для т-въ нользованіе 
краткосрочнымъ кредитомъ въ формѣ учета срочныхъ векселей, и я 
прѳдложилъ бы высказать пожеланіе, чтобы Московская Контора 
допускала товарищества къ пользованію краткосрочнымъ кредитомъ 
въ формѣ спѳціальнаго текущаго счета подъ векселя, такъ какъ 
в ъ послѣднеѳ время спеціальный текущій счетъ закрытъ для иѣ-
которыхъ товариществъ. 



Я . Ф . Ч а й к и н ъ (Марфинское кр.т-во). Я предложил* бы во-
прос*: существует* ли какая-нибудь норма для краткосрочных* кре-
дитов* т-вамъ въ Государственном* Банкѣ и чѣмъ руководите» 
Ьанкъ при опредѣленіи размѣровъ кредита т-вамъ. 

П р е д с ѣ д а т е л ь Такой нормы нѣтъ. Есть кредиты въ 500 р и 
есть кредиты въ 100.000 р. на одно т-во. Мы руководствуемся 
при опредѣленш размѣра кредита нуждой т-ва въ оборотных* сред-
ствах* и его кредитоспособностью по аналогіи съ тѣмъ, какъ сами 
т-ва опрѳдѣляютъ кредитъ своим* членам* по размѣрамъ ихъ нужды 
и въ соотвѣтстши съ ихъ кредитоспособностью. 

А. Н. В о л к о в * (Ростокинское кр. т - в о ) - Я хотѣлъ бы указать, 
насколько опредѣлѳніе потребности т-въ въ оборотных* средствах* 
Государственным* Банкомъ совпадает* съ дѣйствительной нуждой 
т-въ. Товарищество опредѣляѳтъ размѣръ потрѳбнаго ему кредита 
въ 10000руб., Управленіе разрѣшаетъ его въ 6000руб., и, кромѣ того 
кредитъ разрѣшаѳтся обычно послѣ того, какъ нужда въ деньгах* 
миновала. Инспектора мелкаго кредита не разъясняют* т-вамъ 
что они могутъ просить о кредитѣ въ увеличенном* размѣрѣ ' 
Между тѣмъ Земство предлагает* т-вамъ усиленные кредиты. Н е -
обходимо постановить, чтобы система кредитованія товариществъ 
1 осударственнымъ Банкомъ была приспособлена къ дѣйствитель-
нымъ ихъ нуждамъ. 

А. И. П о л о н с е в и ч * (Манюхинское кр.т-во). - Манюхинскоѳ кр.т-во 
на запрос* Конторы о времени погашенія позаимствованій за с ч е т * 
краткосрочна™ кредита назначило 14 Декабря каждаго года. Между 
тѣмъ по мѣстнымъ условіямъ этотъ срокъ оказался неудобным*. 
Товарищество вынуждено было прекращать для расплаты съ Бан-
комъ выдачу ссудъ, не смотря на большую нужду въ деньгах* у 
насѳленія. Я просил* высказать пожелаяіе, чтобы т-вамъ было раз-
рѣшено разбить уплату долга Банку на нѣсколько сроков*. 

П р е д с ѣ д а т е л ь . — Н о принятому въ Государственном* Банкѣ 
порядку установлено сроков* уплаты долга по краткосрочному 
кредиту предоставляется т-вамъ, по соглашению съ K-рой Банка. 

М. А. Г о л о в и н * . (Бабѣѳвское кр. т - в о ) . — Б о л ь н ы м * вопросом* для 
т - в ъ является погашеніе ссудъ въ основные капиталы и особенно 
дополнительных* ссудъ. Для облегченія т-въ и для того, чтобы 
они могли накопить собственный капиталъ, необходимо удлинить 
срокъ ссудъ въ основные капиталы до 20 лѣтъ. Условія пользо-
ванія краткосрочным* кредитомъ стѣснителыш для т-въ. Мы уко-
рачиваем* сроки ссудъ и заставляем* товарищей обращаться къ 
ростовщикамъ, чтобы во время уплатить т - в у долгъ по ссудѣ. Я 
желалъ бы знать, почему разный т-ва пользуются краткосрочным* 

кредитомъ въ неодинаковой формѣ? Наше т-во, напримѣръ, ио-
терпѣло убытки отъ срочнаго учета векселей. 

И. А. Б о н д а р е в * . (Инспектор!» мелкаго кредита). Пользование 
краткосрочным* кредитомъ въ формѣ спеціальнаго текущаго счета, 
говоря вообще удобнѣе для товариществъ. Но примѣръ представителя 
Бабѣѳвскаго кредитнаго товарищества—неудачен*: Бабѣѳвское т-во 
не можетъ получить никаких* выгод* отъ спеціальнаго текущаго 
счета, такъ какъ оио слишком* удалено отъ Казначейства и Кон-
торы. Относительно срочных* векселей надо замѣтить, что за до-
срочную уплату долга ° / о ° / 0 за неиспользованное время возвра-
щаются т вам* обратно. Рапѣѳ всѣ т-ва имѣли спеціальный теку-
щій счет* въ Конторѣ, но, забравши деньги, многія изъ нихъ не 
пожелали ихъ возвратить. Контора оставила спеціальный теку-
щ е й счетъ лишь исправным* т-вамъ, а не исправных* перевела на 
срочный учетъ, хотя могла и еовсѣмъ закрыть имъ кредитъ. 

А. Е . С у х о р у н о в ъ . (Рудиѳвскоѳ сс-сб.т-во).—Наше т-во не встре-
чало затрудненій въ иользованіи краткосрочным* кредитомъ, мы 
быстро получали деньги. Я хотѣ.тъ бы лишь просить о продленіи. 
срока пользованія кредитомъ. 

Я . Ф . Ч а й к и н ъ . (Марфинское кр.т-во). Изъ объясненій г . Пред-
седателя видно, что Государственный Банк* открывает* кредиты 
т-вамъ по аналогіи съ назначѳніемъ кредитов* отдѣльнымъ чле-
нам* т-ва. Въ послѣднемъ случаѣ Совѣтъ и Правлѳніѳ исходят* изъ 
данных* о хозяйственном* пололсѳніи членовъ и, следовательно, 
всегда мотивируют* свои постановленія. Между тѣмъ Государ-
ственный Б а н к * при отказах* въ увеличеніи кредитов* никаких* 
мотивов* не сообщает* и т-во не знает*, почему оио лишено де-
нег* . Я внес* бы слѣдующеѳ прѳдложѳніѳ: „Просить Государствен-
ный Ванкъ, чтобы каждый раз* сообщалось т-вамъ, почему имъ 
отказано въ увѳличеніи кредита". 

А. П. П а в л о в ъ . (Зюзинскоѳ сс-сб. т-во). Я поддерживаю пред-
ложеніе предыдущаго оратора. Мнѣ извѣстно, что въ Государ-
ственном* Банкѣ принято въ качествѣ нормы кредита 30 р. на 
одного члена т-ва; я полагал* бы, что эту норму необходимо 
повысить. 

П р е д с е д а т е л ь . Это не совсѣмъ такъ. Разрѣшеніе кредита до 
ВО р. на отдѣльнаго члена т-ва въ настоящее время предоставлено 
управленію по дѣламъ мелкаго кредита; кредиты открываются и 
выше этой нормы, но съ разрѣшенія Совѣта Государственна™ Банка. 

А . П. П а в л о в ъ . (Зюзинское сс-сб. т-во). Я вношу слѣдующѳе 
предложеніе: „Желательно, чтобы при отдѣлеіпяхъ Банка для раз-
смотрѣніи ходатайств* т-въ объ открытіи или увеличеніи креди-



товъ былъ образованъ особый совѣтъ, съ участіемъ представителей 
отъ коопѳративовъ". 

П р е д с ѣ д а т е л ь . Управляющимъ конторами и отдѣленіями Банка 
предоставлено право приглашать въ учетно-ссудный комитетъ свѣ-
дуіцихъ лицъ. Такимъ образомъ, съѣздъ можѳтъ выразить поже-
лашѳ, чтобы это право кооперативовъ на представительство въ 
учѳтпо-ссудныхъ комитетахъ было осуществлено на дѣлѣ . Слѣдуетъ 
однако, замѣтить, что по закону отвѣтственнымъ лицомъ за от-
к р ы т кредитовъ является управляющий учрежденіемъ Банка. По-
этому ему именно и предоставлено право приглашать по своему усмо-
трѣшю представителей кооперативовъ и другихъ свѣдущихъ лицъ. 

П. И. Л а д и н с к і й . (Бабѣевское кр. т-во). I Ia нашъ вопросъ о 
формѣ лользованія краткосрочнымъ кредитомъ отъ представителей 
Государственнаго Банка мы не получили удовлетворительная от-
вѣта. llo ихъ словамъ, срочнымъ учетомъ пользуются лишь плохо 
работающая т-ва. Между тѣмъ есть хорошо поставленныя т-ва у 
которыхъ чековая система отнята. Г. г . , если вы хотите дѣлать 
различіе между отдѣльными т-вами, то разбирайтесь по совѣсти и 
не отнимайте у насъ льготъ безъ достаточныхъ причииъ. Наиболѣе 
важнымъ вопросомъ въ данномъ случаѣ является срокъ пользова-
шя краткосрочнымъ кредитомъ. Совершенно необходимо удлинить 
принятый теперь банкомъ срокъ пользованія. Позвольте огласить 
следующую резолюцію: 

1. „Ссуда въ основной капиталъ, выдаваемая Государствен-
нымъ Банкомъ обычно въ размѣрѣ 1 0 0 0 - 3 0 0 0 руб., недостаточна-
о.іа должна быть при самомъ открытіи кредитныхъ учрежденій не' 
менѣе 3000 р. и уплата ея должна быть растянута вмѣсто приня-
тыхъ 13 лѣтъ до 20 лѣтъ. 

2. Такъ какъ крестьяне нуждаются не меньше въ долгосроч-
ныхъ ссудахъ, чѣмъ въ краткосрочныхъ, то кредитнымъ учрежде-
ніямъ должны быть выдаваемы Государственнымъ Банкомъ и кратко-
срочпыя и долгосрочныя ссуды въ одинаковомъ размѣрѣ, первыя 
срокомъ до 12 мѣсяцевъ изъ 4 % % годовыхъ, вторыя до 5 лѣтъ 
изъ 47 0 годовыхъ". 

Я. Ф. Борисовъ. (Ивашковское кр. т-во). Ивашковское кред. 
т-во въ февралѣ просило объ увеличены кредита для сѣва, но по-
лучило его уже по окончаніи сѣва. Спеціалыіый текущій счетъ 
подъ векселя удобнѣѳ для т-въ близкихъ къ казначействамъ или 
учрешдешямъ Банка. Я „росилъ бы возбудить ходатайство о томъ 
чтобы разрѣшено было т вамъ пользоваться кредитомъ черезъ сбе-
рѳгательпыя кассы, что избавим пасъ отъ излишнихъ разъѣздовъ 
и расходовъ по переводу денегъ. 

П. Т . З и м и н ъ . (Константииовское т-во). Я хотѣлъ бы отвѣтить 
товарищамъ, интересующимся знать, почему Государственный Банкъ 
не сообщаем т-вамъ мотивовъ своихъ ностановленій о кредитахъ. 
Это не является особенностью одного Государственнаго Банка. Это 
принято всѣми банками и правило это установлено всей міровой 
банковской системой. 

А. Н. Жекулинъ (Моск. уѣзди. земск. касса м. кр.). Я раздѣ-
ляю горячій интерѳсъ съѣзда къ основаніямъ, которыми руково-
дится Государственный Банкъ при опредѣленіи кредитовъ т-вамъ. 
Данныя съѣзду представителями Банка объясненія по этому вопросу 
недостаточны. Конкретное предложеніе г. Павлова необходимо под-
держать. Г. Прѳдсѣдатель говорилъ, что Управляющій Конторою 
отвѣтственное лицо и ему неудобно приглашать представителей 
отъ кооперативовъ. Совѣтъ Кассы также отвѣтственъ за назначеніе 
кредитовъ, но мы считаемъ необходимымъ выслушивать при раз-
смотрѣніи кредитовъ т-въ мнѣиія представителей кооперативовъ, 
приглашенныхъ въ совѣтъ въ качествѣ полноправныхъ членовъ. 
Мало того, мы приглашаѳмъ всякій разъ представителя коопера-
тива, ходатайствуюіцаго объ увеличены кредита. Нельзя замалчи-
вать этого вопроса и надо ходатайствовать о приглашены пред-
ставителей отъ кредитныхъ кооперативовъ въ Учетно-Ссудный Ко-
митетъ при учрежденіяхъ Банка. 

Е . Н . В о л ы н ц е в ъ . (Биревское кр. т-во). По моему мнѣнію, со-
вершенно невозможно требовать отъ Государственнаго Банка объ-
ясненія мотивовъ отказа т-вамъ въ увеличены кредитовъ. Нужно же 
признать, что въ нѣісоторыхъ случаяхъ бываютъ весьма вѣскія 
причины, почему Банкъ это не должеиъ дѣлать. 

А. Н. В о л к о в ъ . (Ростокинское кр.т-во).—Вопросу о долгосроч-
номъ крѳдитѣ придается весьма серьезное значеніе и самимъ ІІра-
витѳльствомъ, но трудно не быть увѣреннымъ въ томъ, что и долго-
срочный кредитъ мы будѳмъ получать лишь послѣ того, какъ ми-
ну етъ нужда въ дѳньгахъ. Я полагалъ бы необходимымъ измѣ-
пить порядокъ разрѣшѳнія кредитовъ и предоставить открытіе и 
измѣиеніѳ кредитовъ мѣстнымъ учрѳждѳніямъ Банка. 

П р е д с ѣ д а т е л ь ставить на баллотировку слѣдуюіція резолюціи: 
1 . П р и з н а в а я необходимой в ы д а ч у т о в а р и щ е с т в а м и с в о и м ъ ч л е н а м ъ 

д о л г о с р о ч н ы х ъ с с у д ъ и н а х о д я , что н р е д и т ъ Г о с у д а р с т в е н н а г о Б а н к а в ъ 
в и д у его к р а т к о с р о ч н о с т и д л я этой ц ѣ л и с л у ж и т ь не м о ж е т ъ , С ъ ѣ з д ъ 
п р и з н а л ъ ж е л а т е л ь н о й в ы д а ч у т о в а р и щ е с т в а м ъ и з ъ с р е д с т в ъ П р а в и т е л ь -
с т в а д о л г о с р о ч н ы х ъ с с у д ъ срономъ д о 2 0 л ѣ т ъ . 

Принято всѣми противъ 1-го. 
2 . С ъ ѣ з д ъ п р и з н а е т ъ б о л ѣ е ж е л а т е л ь н ы м ъ д л я т - в ъ у с т а н о в и т ь 



л о л ь з о в а н і е к р е д и т о м ъ в ъ Г о с у д а р с т в е н н о м ъ Б а н к ѣ в ъ ф о р м ѣ с п е ц і а л ь -

1МГГеГа°теС;еТа П 0 А Ъ В Ѳ К С е Л Я ' 3 Н е В Ъ ф 0 р м Ѣ у ч е т а срочны Г -иселей Желательно открыть операціи по кредитован.» т - в ъ з а счетъ 
Государственна™ Банка при Сберегательныхъ Кассахъ. 

Принимается единогласно. 

г 3 - С в Ѣ з д ъ о ы р а ж а е т ъ п о ж е л а н і е о в в е д е н і и в ъ с о с т а в ъ У ч е т н о -
с т а М т е л е й о т И Т е Т 0 В Ъ У ~ і я х ъ Государственнаго Банка пред. ставителей отъ кредитныхъ нооперативовъ. 

Принимается единогласно. 

т о й ^ Г П ° С Т а Н 0 Е , г Л Я С Т Ъ : П р 0 С И Т Ь Г - М о с к о в с к о ю Кон-
торой Г о с у д а р с т в е н н а г о Б а н к а п р и г л а с и т ь на о с н о а а н і и с у щ е с т в у ю щ а я 

кона въ составъ Унетно-Ссуднаго Комитета Конторы „ р е д о т и т е Г й отъ 
кооперативныхъ учрежденій мелкого нредита. 

Принимается единогласно. 
5 . С ъ ѣ з д ъ п р и з н а е т ъ ж е л а т е л ь н ы м ъ уменьшение » / , по с с у д а м ъ и з ъ 

Г о с у д а р с т в е н н а г о Б а н к а и в о о б щ е и з ъ с р е д с т в ъ К а з н ы д о 4> 
Принимается единогласно. 
6 . С ъ ѣ з д ъ п р и з н а е т ъ ж е л а т е л ь н ы м ъ , чтобы у ч р е ж д е н і я Г о с ѵ л а о -

Z ~ Z T т ° Т К а 3 а Х Ъ В Ъ °Т К Р Ь , Т І И " р е " "Р" У - н ь Г н и 
с у м м ы и с п р а ш и в а е м а ™ н р е д и т а д а в а л и о б ъ я с н е н і я т - в а м ъ о п р и ч и н а х ъ 
н е с о б л ю д е н і я и х ъ п р о с ь б ъ . " п р и ч и н а х ъ 

Отвергнуто большинствомъ всѣхъ противъ 2-хъ 

7 . В ъ в и д у т о г о , что р а з с м о т р ѣ н і е п р о с ь б ъ о к р е д и т а х ъ т - в а м ъ 
ч е р е з ъ ц е н т р а л ь н ы й у ч р е ж д а я Б а н к а и У п р а в л е н і е по д Г л мъ м е л к а ™ 
к р е д и т а з а т я г и в а е т ъ и х ъ р а з р ѣ ш е н і е , С ъ ѣ з д ъ в ы р а ж а е т ъ п о ж е л а н і е т 
бы в р е д и т ь , р а з р ѣ ш а л и с ь м ѣ с т н ы м и у ч р е ж д е н і я м и Б а н к а . 

Принимается единогласно. 
8 . С ъ ѣ з д ъ н о н с т а т и р у е т ъ , что прантинуемое н ы н ѣ к р е д и т о в а н , е 

Й ^ Г Т Б а Н К 0 Н Ъ К 0 0 П е р а Т ~ Учрежден, 'й м е л н Г н р е д и т а 
н е д о с т а т о ч н о и в ы р а ж а е т ъ п о ж е л а н і е , чтобы Б а н к ъ р а з р ѣ ш а л ъ т - в а м ъ 
к р е д и т ы в ъ б о л ь ш е м ъ р а з м ѣ р ѣ . 

Принимается единогласно. 

• 9- С ъ ѣ з Д ъ признаетъ желательнымъ, чтобы ссуды за счетъ 

н П р З к Г е Т ™ В Ы Д а В а Л И С Ь Г - ™ е н н ы м 1 Д Б а Г к о Г н : 
цевъ Установлены теперь, а на сроки не менѣе 12мѣся-

Ѳ І Ъ С Н Я Т Ь Э Т ° п Р а д л о ж ѳ и і ѳ съ баллотировки, 
оасѣданіѳ прерывается до 10 часовъ утра 22-го Мая. 

Утреннее засѣданіе 2 2 го мая 1911 года. 
На обсуждѳніе ставится раздѣлъ V I I программы: «Объеди-

неніѳ дѣятелыюсти товариществъ". 
И. А . Б о н д а р е в ъ (Инсп. м. кр.) сообщаетъ заключенія докла-

довъ по отдѣлу V I I программы. 
С е л ь в а ч е в с к а г о сс-сб. т-ва.—Союзы желательны. Ближайшія 

задачи союза—взаимопомощь и устройство обмѣна сельско-хозяй-
ствѳнными продуктами. Районъ дѣятѳлыюсти союза вначалѣ необ-
ходимо ограничить однимъ уѣздомъ, a впослѣдствіи этотъ районъ 
расширить. 

С п а с с к а г о кр. т - в а . - С о ю з ъ т-въ желателенъ, какъ способъ об-
щеиія ихъ въ цѣляхъ содѣйствія развитію т-въ, какъ посрѳдникъ 
-въ помѣщеніи средствъ или въ полученіи ихъ изъ другихъ т-въ, 
какъ посредникъ въ совмѣстпой покуикѣ или продажѣ сельско-
хозяйственныхъ машинъ, орудій и продуктовъ. 

Затѣмъ цитируются относящіеся къ вопросу отдѣлы докла-
довъ Гульиевскаго, Бабѣевскаго, Б. Лупаковсісаго, Починковскаго 
и Собакиискаго кредитныхъ и Орѣшковскаго ссудо-сберѳгатѳль-
наго товариществъ. (Приложенія за Ж№ 4, 3, 5, 7, 8 и 6). 

П р е д с ѣ д а т е л ь . — У и р а в л е н і ѳ будѳтъ проводить Губорнскій и 
Уѣздный союзъ; такой, какой Вы пожелаете. Само Уиравленіе 
стояло бы за Уѣздный Союзъ, потому что Уѣздный Союзъ болѣе 
•способѳнъ укрѣпить кооперативный духъ, Губѳрнсісій же является 
скорѣе центральной кассой, чѣмъ Союзомъ. 

Мнѣ лично кажется, что схема должна быть такая: Уѣздный 
•союзъ, Губернскій, Областной и Имперскій. Такая схема, строго 
проведенная въ жизнь, устранила бы надобность во всѣхъ другихъ 
оргаиизаціяхъ, исполняющихъ теперь роль союзной. Можно ду-
мать, что и Управленіе и участіе въ дѣлѣ Земствъ и Народный 
Банкъ, о которомъ Н. П. Гибнеръ сдѣлаѳтъ сообщеніѳ, были бы 
ненужны. Организація Союза задержалась и вмѣсто стройной си-
стемы дѣло сложилось иначе. Началась постройка не съ фундамента, 
а съ крыши, и такой постройкой съ крыши является и Народный 
Банкъ. 

Пѳредъ докладомъ Н. П. я считаю долгомъ сказать, что самая 
ядѳя Народ,іаго Банка при настоящѳмъ положѳніи дѣла мнѣ ка-
жется удачной. Но рекомендовать Вамъ покупать акціи этого Банка, 
я, какъ представитель Управленія, не могу. Не совѣтую, но и не 
•отсовѣтываю. Идея хороша, но какъ она осуществится, не знаю. 
•Это будетъ зависѣть отъ того, кто стакетъ во главѣ Банка. Онъ 



можетъ быть кооперативным* и некооперативнымъ. Можетъ пойти 
хорошо, можетъ и обанкротиться. 

Предупреждаю, однако, что покупать акціи Вы можете только 
за счетъ спеціальныхъ для сей цѣли капиталов*, на общія оборот-
ный средства покупать ихъ нельзя. 

Председатель внѣ очереди предоставляет* слово Н. П. Гибнеру 
для сообщѳнія о Московском* народном* банкѣ. 

H. П . Г и б н е р ъ . Прежде, чѣмъ воспользоваться своим* словом*, я 
не могу не выразить чувства благодарности управленію по дѣламъ мел-
каго кредита за то содѣйствіѳ, которое оказано имъ организаторам* 
Московскаго народнаго банка. Азатѣмъ нѣсколько слов* о союзѣ. 

Программа дѣятелыюсти союза очень широка. Губернскій 
союз* берет* своей задачей направлять хозяйственную жизнь всей 
губерніи. Въ организаціи союза существенными элементами являются 
два: люди—ихъ трудъ, — и капиталъ. Сам* по себѣ капиталъ без* 
труда ничего не производит*, но и трудъ, не оплодотвореннный ка-
питалом*, является въ свою очередь малопроизводительным*, не-
продуктивным*. Кооперативная организація и есть сочетаніе орга-
низованна™ труда съ капиталом*. Посредством* коопераціи міровой 
капиталъ долженъ сдѣлаться доступным* мелким* производителям*. 
Осуществить эту задачу можно. Капиталъ ищет* себѣ выгодна го 
помѣщѳнія. a выгоднѣе всего его помѣщать въ руки мелких* про-
изводителей, организованных* въ кооперативы. И теоретически, и 
практически—по опыту Западной Европы, мы знаемъ, что соединѳніе 
капитала съ трудом* при помощи кооперативной организаціи 
способно вызвать огромный подъем* народнаго благосостоянія. 

Много лѣтъ продолжается кооперативное строительство по всей 
Россіи въ широком* масштабѣ. Возникло огромное количество 
организацій, объединяющих* отдѣльныя группы людей по ихъ хо-
зяйственным* занятіямъ. Вмѣстѣ съ тѣмъ возиикла задача привлечь 
капиталъ въ создавшіяся организаціи. До сихъ пор* кредитные и дру-
гіе кооперативы не самостоятельны въ отношѳніи своихъ оборотных* 
средств* и вынуждены искать поддержки извиѣ. Маиболѣе крупную 
поддержку оказывает* имъ Государственный Банк* . Но нельзя думать, 
чтобы Государственный Банк* вынѳсъ на своихъ плечах* финан-
сированіе всей торговли и промышленности, нельзя также ожидать,, 
чтобы Государственный Банк* смог* финансировать кооперативы^ 
имѣющіе замѣнить собой современную организацію торговли и 
промышленности. Кооперативы должны, такимъ образом*, подумать 
о такой высшей организаціи, которая могла бы привлечь необхо-
димый имъ капиталъ съ мірового денѳжнаго рынка. Такая орга-
низація можетъ быть поставлена только на банковских* основаніяхъ. 

Здѣсь, въ этой залѣ, нѣсколько лѣтъ тому назад* пришли мы 
къ мысли организовать такое учрѳжденіе—народный банк*. Четыре 
года вырабатывался устав* банка, но впослѣдствіи он* подвергся при 
утвѳржденіи очень значительным* измѣненіямъ. Комитеіъ о сель-
скихъ ссудо-сберегательныхъ и промышленных* товариществахъ и 
представители кооперативов*, участвовавшіе въ выработкѣ устава 
банка, рѣшилп организовать его на аісціонерныхъ началах*. Стре-
мясь обезпечить за кооперативами возможность вліять на направ-
леніе дѣятельности банка, его учредители, чтобы сдѣлать участіе 
въ банкѣ доступным* для всѣхъ кооперативов*, установили стои-
мость акцій въ 100 руб. съ тѣмъ, чтобы каждая акдія, пріобрѣ-
тенная кооперативом*, давала ему право голоса въ собраніи акціо-
неровъ банка. Такъ какъ у насъ насчитывается около 15000 коопера-
тивныхъ организацій, то, очевидно, паевой капитал* банка, кото-
рый был* опредѣлѳнъ въ размѣрѣ 1,000,000 рублей, мог* быть 
безъ труда собран* исключительно среди кооперативов*. Но при 
утвержденіи устава цѣна акцій повышена до 250 руб. и вмѣстѣ 
съ тѣмъ право голоса дается уже двумя акціями, а не одной. 

Задача распредѣленія акцій банка между кооперативами услож-
нилась чрезвычайно. Учредители банка думают* теперь распредѣ-
лить межлу кооперативами лишь бы половину акцій. Другую по-
ловииу они намѣрѳны распредѣлить между людьми, сочувствующими 
коопераціи, разсѣянными но всей Россіи. Эти лица не могутъ со-
организоваться въ плотную группу и сдѣлаться опасными для ко-
оперативов* соперниками въ вопросѣ о направленіи дѣятельности 
банка. 

Распубликованіе устава Банка задержано и учредители восполь-
зовались этим* обстоятельством* для того, чтобы привлечь возможно 
большее число кооперативов* къ активному участію въ Банкѣ . 
Нераспроданная часть акцій съ момента расиубликованія устава 
Банка будетъ пущена въ продажу всѣмъ частным* лицам*. Сейчас* 
кооперативами разобрано 680 акцій, а нужно было бы для обезпе-
чѳнія за ними первенства въ собраніи акдіоыеровъ Банка разобрать 
2000—2100 акцій. 

Чрезвычайно важно, чтобы кооперативы не выпустили изъ 
своихъ рукъ перваго учредительна™ собранія акціоиеровъ. Для 
этого нужно разобрать акціи Банка. Иначе на собраніи будут* чу-
ждые коопераціи люди, такъ какъ купить акціи Банка по поминаль-
ной стоимости найдется много охотников*. Отъ лица учредителей 
Банка я ходатайствую перед* Съѣздомъ, чтобы Съѣздъ оставил* 
пока вопрос* о выгодности или невыгодности покупки акцій Банка, 
чтобы Съѣздъ стал* на высшую точку зрѣнія, а именно: посредник* 



по добыванію денѳгъ должѳнъ быть созданъ самими кооперативами. 
Деньги, затраченный на пріобрѣтеніе акцій Банка, не пропадутъ, 
такъ какъ акціи Банка можно продать. Затѣмъ кооперативы могли 
бы подыскать въ своей срѳдѣ людей съ достаткомъ, которые дали бы 
средства на покупку акцій. Т-ва Московской губерніи, если они прим-
кнуть къ Банку, уже сами по себѣ составить прочное ядро акціоне-
ровъ, вокругъ котораго стали бы сплачиваться другіе кооперативы. 

П р е д с ѣ д а т е л ь . — П о з в о л ь т е просить васъ, Николай Петровичъ, 
разъяснить Съѣзду статьи устава, касающіяся оргаиизаціи Совѣта 
Банка, количества акцій, дающихъ право на избраиіе въ Совѣтъ, 
и способовъ кредитованія кооперативовъ. 

Н. П. Г и б н е р ъ . — В ъ общемъ собраніи акціонеровъ Банка уча-
с т в у ю т всѣ , имѣющіе двѣ акціи. Десять акцій даютъ два голоса, 
но болѣе пяти голосовъ въ общемъ собраніи акціонеровъ никто 
имѣть не можетъ. В ъ члены Совѣта и Правленія Банка могутъ 
быть избраны лица, имѣющія не менѣе 10 акцій. Для членовъ 
Правленія это обстоятельство никакихъ затрудненій не предста-
вляешь. Въ ІІравлеиіе будутъ избраны три чѳловѣка изъ среды лицъ, 
опытныхъ въ банкоьомъ дѣлѣ. Вѣроятно, эти лица въ состояиіи 
будутъ купить по десяти акцій каждый, какъ бы взамѣиъ залога. 
Гораздо труднѣе обстоитъ воиросъ съ Совѣтомъ. По уставу Совѣтъ 
состоитъ изъ 12 членовъ; восемь изъ нихъ избираются изъ среды 
уполномоченныхъ отъ кооперативовъ; четыре остальныхъ изъ всѣхъ 
акціонеровъ Банка. Но пріобрѣтеніѳ десяти акцій, т. е. затрата 
такой крупной суммы,какъ 2500 руб., будетъ по силамъ лишь очень 
немногимъ кооперативами Однако, учредители представляютъ воз-
можнымъ выдти изъ этого затруднительная положенія и увеличить 
число членовъ Совѣта отъ кооперативовъ посредствомъ передачи 
акцій отъ нѣсколькихъ кооперативовъ одному для создапія ему 
избирательная ценза. Такая передача акцій весьма нерѣдко практи-
куется въ частныхъ банкахъ. Эта мѣра можетъ быть примѣпена 
лишь въ крайнемъ случаѣ. 

По уставу Народный Банкъ имѣетъ право развивать всѣ бан-
ковыя операціи и, кромѣ того, ему принадлежишь право выпускать 
дополнительный облигаціи въ размѣрѣ половины основного капи-
тала. Учетъ векселей кооперативовъ при суіцествованіи союзныхъ 
организацій можетъ быть организовапъ очень легко. Союзъ ставить 
на векселѣ т-ва свой бланкъ; Банкъ учитываете вексель, сиабжаетъ 
его своимъ бланкомъ и пускаетъ его въ оборотъ на денежный ры-
нокъ всего міра. Но при отсутствіи союзовъ дѣло осложняется. По 
мнѣнію учредителей, 2-й бланкъ, можетъ быть, между прочимъ, по-
ставлѳнъ но просьбѣ т-ва поставщикомъ товаровъ. 

П р е д с ѣ д а т е л ь прѳдлагаѳтъ выразить отъ имени Съѣзда благо-
дарность Н. П. Гибнѳру за сообщеніѳ о Народномъ Баикѣ. 

Съѣздъ единогласно постановляете присоединиться къ предло-
жение ГГрѳдсѣдатѳля. 

За симъ вопросъ о ІІародномъ Баикѣ временно снимается съ 
обсуждѳнія. Открываются пренія по вопросу о союзной организа-
ціи товариществъ. 

Е . Н . В о л ы н ц е в ъ . (Бирѳвское кр. т-во). Три года тому назадъ 
на кооперативиомъ совѣщаніи въ Клинскомъ уѣздѣ было принято 
рѣшеніе объ оргапизаціи Губернская Союза кредитныхъ и ссудо-
сберегательныхъ т-въ района Московской Конторы Государствен-
наго Банка. Уставъ Союза, выработанный при содѣйствіи Комитета 
о сельскихъ ссудо-сберегательныхъ и промышленныхъ т-вахъ, былъ 
принять на Общемъ Собраніи 16 кредитныхъ товариществъ, кото-
рый и подписали затѣмъ ходатайство объ учреждены Союза. Но 
ходатайство это не получило утверждевія, такъ какъ Московскій 
Губернскій Комитета по дѣламъ мелкаго кредита нашелъ, что 
уставъ Союза, представленный при ходатайствѣ, не отвѣчаетъ прѳд-
начертаніямъ Управленія но дѣламъ мелкаго кредита. Въ настоящее 
время само Управленіѳ выработало уставъ, совершенно сходный 
съ тѣмъ, который былъ принять 16 товариществами. Мнѣ лично 
представлялось бы цѣлесообразнымъ не возбуждать н о в а я ходатай-
ства объ учреждены Союза, а присоединиться къ прежде поданному 
ходатайству шестнадцати товариществъ. 

С у х о р у к о в ъ . (Рудневскоѳ сс.-сб. т-во).—Я просилъ бы Съѣздъ 
обратиться за разъясненіемъ вопроса объ организаціи Союза къ 
компетентнымъ лицамъ,—представителямъ Инспекціи мелкаго кре-
дита, не найдутъ ли они болѣе цѣлесообразпымъ, чтобы Съѣздъ 
принялъ проекта устава, выработанный Управленіемъ по дѣламъ 
мелкаго кредита. Это значительно бы сократило время. Поэтому я 
предлагаю прекратить пренія по вопросу о Союзѣ и просить пред-
ставителей Инспѳкціи высказать свое мнѣніе. 

Предложеніе г. Сухорукова Съѣздъ отклоияетъ. 
Н. П. Г и б н е р ъ . — Н а м ъ слѣдуетъ выразить благодарность Упра-

вленію по дѣламъ мелкаго кредита за выработку проекта устава 
Союза и присоединиться къ этому проекту. Но возникаетъ вопросъ, 
какой районъ для Союза предпочтителыіѣе: уѣздъ или вся гу-
бернія. Какъ тотъ, такъ и другой районъ имѣютъ свои преимуще-
ства, имѣютъ за себя весьма вѣскіе доводы. Лично я стоялъ бы за 
организацію въ Московской губѳрніи Союза губернская. Москва 
окружена густой сѣтыо желѣзныхъ дорогъ и условія сообщенія 
уѣздовъ Московской губерніи съ цѳнтромъ губерніи весьма удобны 



ш о в . и соединен* э Г ь ^ о ^ ' о д Г Т у а н Ы й г Т Ъ ^ 
осуществима и имѣетъ значепіе лигпв „„ , К РУ П Н Ы И Губернски 

кооперативов*. Между Т ѣ м Г у ѣ з д ы X » Т ™ Г у С І 0 Й с ѣ ™ 

= 
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Объявляется перерыв*. 

витедѳй° — 

щимъ обстоятельствам* со Съѣзда: по независя-

„Шлем* полселаніе успѣха въ далыіѣйшей пабот* г . 

: f = ~ - . E s t ® « " 
я покорнѣйше просил" бы г T Z T П р е д с т а в и т е л и Земства. 
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Не было по отношению вообще Т Л е і п Т ™ ™ н Ѣ і ъ и н е в ы л о . 
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влѳнія. Ваш* Съѣздъ и многіе другіе постановили: „посредпи-

чество нельзя вести на риск* всего товарищества". А въ нѣкото-
рыхъ мѣстахъ Зѳмскіе агенты говорят*: „ерунда это, пускай въ 
посредничество всѣ оборотный средства". И здѣсь антагонизм*. 

Но къ земству, какъ къ цѣлому, антагонизма нѣтъ и не было. 
Управленіѳ, на которое возложено попѳчѳніе о мелком* крѳдитѣ, 
одинаково относится ко всѣмъ учрежденіямъ мелкаго кредита, какъ 
къ кооперативным*, сословным*, такъ и Земским* Кассам*. 

И все-таки представители Земства не приглашены. 
Московскую Инспекцію въ этомъ не обвиняйте. Если здѣсь 

чья вина, то моя только. И в а н * Адріановичъ миѣ писал*, при-
глашать ли представителей Земства и я отвѣтилъ: „лучше не при-
глашать" . 

Почему же не приглашать! 
Г.г., прослѣдили ли вы, кто "говорил* на нашем* Съѣздѣ? 

10—15 человѣкъ,—остальные молчали. I I одииъ изъ ваших* лее 
товарищей, представитель Скомороховскаго т-ва, отмѣтилъ это и 
приглашал* В а с * высказываться. „У меня мозолистыя руки, заявил* 
онъ,—говорить я не ѵмѣю,но надо выяснить наши нужды и потому 
я приглашаю: говорите, высказывайтесь и Вы". И все таки Вы 
почти молчали. То, что крестьяне умѣютъ высказываться, отлично 
объяснить свои нужды, мы знаем* по общим* собраніямъ, по мелким* 
съѣздамъ. И если они не говорят* на больших* Съѣздахъ, то 
только потому, что послѣ блестящих* рѣчей интеллигенции, агроно-
мов* они стѣсниются выражать свои мысли простым* нелитератур-
ным* языком*. И если бы мы вызвали представителей 16 Земств* и 
представителей агрономической организаціи, то на нашем* Съѣздѣ 
представители крестьян* затерялись бы вовсе, ихъ не было бы вовсе 
слышно. 

Я, конечно, освѣдомленъ, что земскіе работники по мелкому 
кредиту вѳликолѣішо знают* дѣло, глубоко интересуются имъ, съ 
мнѣніемъ ихъ нельзя не считаться. Но ихъ сужценія можно 
узнать и изъ протоколов* Земскихъ собраній и изъ литературы. 

Управленіѳ должно знать и подлинным мнѣнія крестьян*, ими 
самими, а не черезъ посредство других*, высказанный. 

Какъ же это сдѣлать? Въ присутствіи многочисленной интел-
лигенции крестьяне не высказываются, а надо, чтобы они высказы-
вались. И потому я былъ против* приглашенія на этотъ Съѣздъ 
агрономов* и вообще представителей Земств*. 

Г.г . , въ прошлом* году на съѣздѣ въ Харьковѣ присутствовала 
многочисленная интеллигенция (до 40%) и там* почти она одна 
говорила, а крестьяне молчали. Этим* остались недовольны и сами 
представители интеллигенціи. Один* изъ агрономов* прямо за-



явилъ: „Это не Съѣздъ представителей мелкаго кредита, этоСъѣздъ-
крахмальныхъ воротничковъ". 

Н а п ? С ъ ѣ з д ъ н ѳ н о с и л ъ какого характера, чтобы сами 
крестьяне не стѣснялись высказываться, я высказался за ограни-
чены состава Съѣзда только представителями учрежденій мелкаго. 
кредита въ томъ числѣ и Земскихъ Кассъ. 

Правъ я или нѣтъ, судить вамъ. 

П. Т . З и м и н ъ . (Константиновское кр. т-во). Роль Государствен-
н а я Ьанка по отношенію къ т-вамъ, послѣ т о я , какъ онъ помогъ-
имъ организоваться и далъ средства для основного капитала кон-
чается. Въ дальнѣйшѳмъ т-ва оказываются предоставленными своимъ 
собственнымъ силамъ. Банкъ трѳбуетъ уже отъ нихъ, чтобы онѣ 

н п Г Л ! В Ъ C e 6 î Н Г К Ъ К Ъ с а м о д Е я т е л ь н о с т и , къ самостоятель-
ному веденію дѣла. На мѣстѣ т-ва прежде всего сталкиваются съ 
земскими учрежденіями и земскими работниками. Все будущее 
Росши тѣсно связано съ организаціей Земскихъ учреждены Въ 
настоящее время этимъ вопросомъ заняты всѣ , кому близки и до-
роги интересы населенія. Кредитные кооперативы также заинте-
ресованы въ установлены близкихъ отношеній къ Земству и иамъ 
необходимо выяснить основанія, на которыхъ могутъ быть по-
строены взаимоотношенія Земства и кооперативовъ. Осенью пред-

с Т о Г г ѵ б Ъ ± Д Ъ ï ° r p a T ° < T М о с к о в с к ѳ й гУберніи при Москов-
ской Губернской Управѣ. Я просилъ бы Съѣздъ, отъ имени кре-
дитныхъ кооперативовъ Владимирской губѳрніи, высказать поже-
ланіѳ, чтобы Московская Губернская Земская Управа предоставила 
и имъ возможность участвовать въ созываемомъ ею кооператив-
номъ Съѣздѣ. 

П р е д с ѣ д а т е л ь . Предлагаѳтъ С ъ ѣ з д у в ы с к а з а т ь п о ж е л а н і е . чтобы 
М о с к о в с к а я Г у б е р н с к а я З е м с к а я У п р а в а п р и г л а с и л а н а у с т р а и в а е м о е ею 
н е о п е р а т и в н о е с о в ѣ щ а н і е п р е д с т а в и т е л е й н р е д и т н ы х ъ к о о п е р а т и в о в ъ П е р е -
с л а в с н а г о и А л е к с а н д р о в с н а г о у ѣ з д о в ъ , В л а д и м і р с к о й г у б . 

Нредложеніѳ принимается единогласно. 
А. И. П о л о н с е в и ч ъ . (Манюхинское кредитное т-во)-Союзиая 

организація т-въ представляетъ для насъ иеисчислимыя выгоды 
Союзъ можетъ связать насъ, работающихъ въ глухихъ, заброшен-
н ы й уголкахъ куда и почта не доходить по 2 - 3 недѣли со 
всѣмъ міромъ. Онъ можетъ обогатить насъ новыми знаніями, но-
выми пріѳмами труда и добыванія средствъ къ жизни. Союзъ сдѣлаетъ 
для насъ доступными отдаленные рынки и облегчить для насъ 
постановку посредническихъ операцій какъ по покупкѣ необхо-
димыхъ для насѳленія товаровъ, такъ и по сбыту нроизведеній 
труда, членовъ кооперативовъ. Благодаря этому кооперативы мог-

ли бы организовать въ своихъ районахъ новыя отрасли труда, 
чтобы использовать у населенія свободное время. Это дало бы на-
селенно новые заработки и вмѣстѣ съ тймъ обогатило бы рынки 
огромной массой новыхъ ценностей. Что касается района дѣйствій 
Союза, то по моему личному мнѣнію, онъ должѳнъ быть Губернскій. 
Намъ нужна мощная организація, которая могла бы связать насъ 
со всѣмъ міромъ. 

Е . H . В о л ы н ц е в ъ . (Биревское кр.т-во). В ъ видѣ поправки къ 
своей рѣчи я хотѣлъ бы указать, что въ моментъ подачи ходатай-
ства объ учрежденіи Союза было въ Московской губерніи 31 т-во. 
В с ѣ эти т-ва высказались за организацію Союза: подписали хода-
тайство не всѣ , такъ какъ разошлись между собой по вопросу объ 
отвѣтственности т-въ, участвующихъ въ Союзѣ. Укажу также, что 
сеісція по мелкому кредиту на первомъ Всероссійскомъ Коопера-
тивномъ Съѣздѣ также высказалась за организацію Гебернскихъ 
Союзовъ. 

П. Т . З и м и н ъ . (Константиновск. кр.т-во).—Въ интѳресахъ кре-
дитныхъ кооперативовъ Владимірской губѳрши, нодотчетныхъ Мо-
сковской Конторѣ Государственнаго Банка, я просилъ бы Съѣздъ 
высказаться за организацію Союза съ райономъ дѣйствій на всю 
Московскую губ. и Переелавскій и Александровскій уѣзды Влади-
мірской губ. Засимъ я просилъ бы Съѣздъ присоединиться къ 
проекту устава, доложенному Съѣздуг. ГІредсѣдателемъ, и принять 
солидарную отвѣтственность т-въ по дѣла?іъ Союза, ограниченную 
въ размѣрѣ одной пятой всей совокупности отісрытыхъ члѳнамъ 
т-ва кредитовъ. 

А. Н. В о л к о в ъ . (Ростокинское кр.т-во)—Повидимому, необхо-
димость объединенія т-въ въ фор.мѣ союзной оргаыизаціи выяснена. 
Я полагалъ бы необходимымъ избрать лицъ, коимъ молено пору-
чить разработку деталей союзной оргаиизаціи, и предлагаю перейти 
къ обсужденію частпыхъ нололсеній устава. 

Е . Н. В о л ы н ц е в ъ . (Биревское кр. т - в о ) — З д ѣ с ь высказаны были 
два діаметралыю противоположный предлолсѳнія. Одно рекомен-
дуешь уѣздные союзы, другое —губернскіе и областные. Не рѣшивъ 
этого основного вопроса, нельзя переходить къ обсулсденію от-
дѣльныхъ статей устава. 

П. С. Б у л к и н ъ . (Ярополецкое кр. т-во)—Губернскій Союзъ 
является болѣе леелательнымъ,такъ какъ онъ имѣетъ болѣѳ широкую 
возможность регулировать обращеніе денѳлсныхъ средствъ въ т-вахъ. 

Е. Н. В о л ы н ц е в ъ предлагаешь закрыть запись ораторовъ. 
Одновременно вносится прѳдложеніѳ: „Предоставить каждому 

оратору право говорить по вопросу о Союзѣ не болѣе одного раза". 
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М. А. Г о л о в и н ъ (Бабѣѳвское кр. т - в и ) - Я желалъ бы высказать 

Г Г Г С Т Ь Л И - П 0 Л 0 Н С Ѳ В И ' З а е г о блестящую рѣчь о Соі Ь 
Но организація Союза трудное дело, мы еще недавно узнали о 

И f м ъ трУЛП0 будете найти для него руководителей. Я 
— б ы ° Р г а п и з о в а т ь Союзъ Губернски, въ которомъ принимали 
o n ™ П Р Ѳ Г Н Ы Я И с сУД°- с бѳрегательныя товарищества. Вопросъ 
о размѣрѣ отвѣтствѳнности, по моему мнѣнію, слѣдуетъ передать 
для разработки въ Комитете о сельскихъ ссуд'о-сберегательныхъ и 
К^ШГГРТЯѲ^НЫХЪ т о в а р и щ е с т в а х ъ > сътѣмъ, чтобы результаты работе 
Комитета были доложены Губернскому кооперативному совѣщаиію 
созываемому Московской Губернской Земской Управой 

Ф В . И л ь и н ъ (кр.т-во Вз . восп. О-ва ремесле,,. въ Москвѣ) -
Я поддерживаю пожелаиіе объ организаціи Союза. Общеніе намъ 
необходимо. Союзъ должѳнъ урегулировать денежное обращеніе 

I С Г Л а Д И Т Ь н е д о с т а т к и «редитоваиія ихъ Государственнымъ 
Ьанкомъ, Я не могу не высказать порицанія г. Председателю 
который прѳдоставилъ внѣ очереди слово г. Гибнеру '„о^вопросу о' 

І о Т Г с о ю " ' И 0 НѲ Д а Л Ъ Н И К 0 М У В Ы С К а 3 а Т Ь С Я- П° 

то " 1 Б 0 Н Г В Ъ - ( B H C I L М- к р , ) — я н а х о л с У ' ч т о высказанное 
только что замѣчаніе по поводу дѣйствій г. Предсѣдателя совер-
шенно неумѣстно. е Р 

П р е д с е д а т е л ь . По поводу сдѣланнаго мнѣ замѣчанія относи-
тельно веден,я преній я протестую. Никакого преимущества въ 
отношѳнш права на высказыванія я никому не даю. Всѣ желаю-
щіе высказываться получаютъ по очереди слово. 

M. А. Г о л о в и н ъ . (Бабѣѳвекое кр. т - в о ) - Р ѣ ч ь H . П Гибнева 
произвела на насъ выгодное для Народнаго Банка впечатлѣніе но 
она касалась только положитѳлышхъ сторонъ устава. Банка ' Въ 
интѳресахъ всестороиняго освѣщенія вопроса желательно было бы 
выслушать указанія и на отрицательныя стороны устава Банка 

П р е д с е д а т е л ь Если Съѣздъ позволить, но окончаиіи преній о 
Союзе я поставлю снова на обсужденіе вопросъ о Народною 

Съѣздъ принимаете предложеніе г. Председателя. 

А. П. П а в л о в ъ . (Зюзинскоѳ сс.-сб. т - в о ) . - Р а з м ѣ р ъ ответствен-
ности т-въ, участвующихъ въ Союзѣ, можно было бы сократить 
до одной десятой части суммы открытыхъ членамъ кредитовъ 

П р е д с е д а т е л ь оглашаете резолюціи и ставите ихъ на голо-
сованіе. 

I . „ П р и з н а в а я у ч р е ж д е н і е С о ю з а р а й о н а М о с к о в с к о й Конторы Го-
с у д а р с т в е н н а ™ Б а н к а по у с т а в у , в ы р а б о т а н н о м у У п р а в л е н і е м ъ по д ѣ л а м ъ 
м е л к а г о к р е д и т а , н а с т о я т е л ь н о н е о б х о д и м ы м ^ С ъ ѣ з д ъ £ п о с т а н о в л я е т ъ : 
п р о с и т ь У л р а в л е н і е о с к о р ѣ й ш е м ъ р а з р ѣ ш е н і и в о з б у ж д ё н н а ™ у ж е н е -
с к о л ь к и м и т - в а м и х о д а т а й с т в а объ у ч р е ж д е н і и т а и о ™ С о ю з а . " 

П . И . Л а д и н с к і й (Бабѣевское кр. т-во)—Съѣзду предлагается 
принять готовый проекте, устава, но я полагаю, что Съезду не-
обходимо разсмотрѣтъ и обсудить предлагаемый проекте устава. 

П р е д с е д а т е л ь . — П р о е к т е устава Союза, выработанный Упра-
влеиіемъ по дѣламъ мелкаго кредита, разсматривался и иринятъ на 
10 Съѣздахъ и, наконецъ, подвергся пересмотру въ ісоымиссіи, 
въ которой принимали участіе нрфессора Левицкій и Анциферовъ. 

Е. В . В о л ы н ц е в ъ . (Биревское кр. т-во)—Если мы будемъ раз-
сматривать уставъ, мы будемъ вносить въ него измѣнѳнія. Эти 
измѣненія пойдутъ на утвержденіе Управленія и Соиѣта Мини-
стровъ. Для скорѣйшаго осущѳствленія Союза надо принять гото-
вый проекте устава. Измѣненія въ него можно внести уже иослѣ 
открытія Союза. 

П. И. Л а д и н с к і й снимаете свое предложеніе. 
Рѳзолюція I баллотируется и принимается Съѣздомъ едино-

гласно. 
I I . С ъ е з д ъ п о с т а н о в л я е т ъ : р е к о м е н д о в а т ь т с в а р и щ е с т в а м ъ ' ^ о б с у д и т ь 

на б л и ж а й ш и х ъ о б щ и х ъ с о б р а н і я х ъ в о п р о с ъ о С о ю з е и о в с т у п л е н і и в ъ 
С о ю з ъ по е ™ р а з р е ш е н і и . 

Резолюція 11 принимается единогласно. 
III. С ъ е з д ъ п р и з н а е т ъ ж е л а т е л ь н ы м ъ , в ъ в и д а х ъ у с п е ш н а ™ при-

в л е ч е н а в к л а д о в ъ и з а к л ю ч е н і я з а й м о в ъ , у с т а н о в и т ь в ъ У с т а в е М о с к о в -
с к а ™ Г у б е р н с к а г о С о ю з а с о л и д а р н у ю о т в е т с т в е н н о с т ь с ъ о г р а н и ч е н і е м ъ 
одной пятой ч а с т ь ю общей с о в о к у п н о с т и о т к р ы т а ™ ч л е н а м ъ к р е д и т а . 

А. П. П а в л о в ъ . (Зюзинскоѳ сс-сб. т-во)—Я ирѳдлагалъ бы огра-
ничить ответственность т-въ одной десятою частью общей сово-
купности открытаго членамъ кредита. 

Съѣздъ принимаете резолюцію [III въ первой рѳдакціи, от-
клонивъ, такимъ образомъ, поправку А. Б . Павлова, большии-
ствомъ всѣхъ противъ четырехъ. 

Объявляется перерывъ для обсулсдѳиія вопроса о дальнѣй-
шемъ обсулсденіи программы. 

По возобновлен^ засѣданія слово получаете П. И. Ладин-
скій для внѣочерѳдпаго заявленія. 

П. И. Л а д и н с к і й . (Бабѣевскоѳ кр. т-во).—Г. Председатель 
объяснилъ отсутствіе представителей Земствъ темъ, что для него 
нежелательно было видеть на этомъ Съезде повтореніе тѣхъ 



явлешй, который наблюдались „а Харьковсконъ Съѣздѣ Такое 

™ Г о Т ; ° „ " " " Т Дѣйствительно не 
Г е с т ь я н ь ' Ч Т О б Ы Н а С Ъ Ѣ З Д Ѣ ™™ллвгендія стѣсняла 
крестьянъ. Мнѣніѳ крестьянъ чрезвычайно цѣнно но можно было 
бы иначе достигнуть того, чтобы крестьяне не чувствовали себя 
подавленными рѣчами интеллигентов и сами в ы с к а з н в і и с ь сво 

к Г Г с к ^ Т в Г Г о 0 - • П р е д с і д а т ^ Г с л и ш -
комъ искусственна. Она къ тому же противорѣчитъ прогааммѣ 

кооперации Z T ^ ° — м о о т н о ш е н і и Земства 

Земству Р Э І а Н Ѳ Т а К Т " т а а D 0 къ Московскому 
п я б Г У Д К О Т О р а Г О М Ы Т Ѳ П Ѳ Р Ь "асѣдаемъ. IIa мѣстахъ 
работа интеллигенціи иротекаетъ на вашихъ глазахъ товарищи 

не Г о г л и б ы I f f ™ " Г ™ » ч а с т у ю т-ва г щ л о Г Г л но 
не могли бы обойтись безъ помощи интеллигенціи Отстраненіе 

но н е п о н я т Г T o Z ™ Н а ° Ъ Ѣ З Д Ѣ б Ы Л ° б Ы - - е н я Г о Г р щ Г 
с ъ ѣ з д ъ J Z ™ 0 Г И Х Ѵ а с т а х ъ п Р о г Р а ™ " чисто крестьянскій 
нахожу У С Т П Я разобраться безъ помощи интеллигенціи. Я 
нахожу устранеше земской интеллигента отъ участія въ съѣздахъ 
Дѣятелей мелкаго кредита нежелательными Отъ излишняго загро 
мождешя рѣчами интеллигенніи можно оградить С ъ С д р у Г н 

ствующихТнъ * " " Т з а я в л я ѳ т а > ™ »«• агрономовъ, уча-

заявлеГе ' ' Ю Л т б Ы Г Ь П О Д а н о о с о 6 о е ^ о ч е р е д н о е 

, в Я Н " Г С Ѣ А а Т е Л Ь - Я П 0 3 В 0 Л Ю с е б ѣ с д ѣ л а т ь заявленіѳ, будучи вы-

~ Г д а н Г И Г- И » - — I 
Агр. С . А . Кузницкій (Мытищинское кр. т-во) -Агюономы HP 

уходили изъ зала засѣданій, такъ какъ онн'участвуютъ адѣсь л«шь 

участіе, какъ члены. Поэтому я лично не могъ въ свое вюемя 
сдѣлать возраженіе противъ недобросовѣстнаго в ы р а ж е Г доклада 
Манюхпнскаго кредитнаго товарищества по адресу Г с к 0 " 

влялаПзалъ ' Z T ' ' ^ Т ° Н И б ы л ° ч а с т ь «Рономовъ оста. 
^ е Г з ™ Г , Я ' И Я ™ С е б Я — м ъ сдѣлать на-

Манюхинскаго т-ва агрономіи? Припомните, разв\ Г е я у З ъ ! 

что сдѣлала агрономическая организація въ Московской губерніи 
и по всей Россіи для учрежденій мелкаго кредита? Въ моихъ за-
явленіяхъ и во всѣхъ моихъ словахъ никакъ нельзя усмотрѣть ни-
чего обиднаго для Земства или агрономіи; наоборотъ, я выставлялъ 
дѣятѳльность Земства и агрономовъ въ области мелк. кр. на пер-
вый планъ. Я подчеркнулъ въ своемъ заявлеиіи, что антагонизма 
между Управленіемъ и Зѳмствомъ нѣтъ. Нѳприглашѳніе на Съѣздъ 
агрономовъ трактуется, какъ мѣра искусственная. Я допускаю, 
что это ошибка, но это не было бы ошибкой, если бы изъ про-
граммы былъ выкинуть пунктъ объ отношеніи кооперативовъ къ 
Земству. Управлѳніе приглашало агрономовъ на всѣ устраиваемые 
имъ Съѣзды. И если оно не приглашаѳтъ на настоящій Съѣзтъ, 
то это сдѣлано въ виду предстоящаго кооперативнаго совѣщанія, 
устраиваема™ по иниціативѣ Земства. Наконецъ, я совсѣмъ не 
говорилъ о злоупотребленіи интеллигенціи правомъ слова на 
Съѣздѣ. Я указалъ лишь на то, что крестьяне, участники съѣздовъ, 
обычно стѣсняются говорить, подавленные блестшцимъ красно-
рѣчіемъ представителей Земствъ, интеллигенціи. Между тѣмъ мы 
не имѣемъ болѣе удобнаго способа узнать мнѣніе подлииныхъ 
представителей крестьянъ-кооператоровъ, какъ именно путѳмъ 
Съѣздовъ. 

Вопросъ о Земствѣ я своей властью снимаю съ обсужденія 
Съѣзда. Предлагаю высказаться о порядкѣ дальнѣйшихъ занятій 
Съѣзда. 

Вносится предложеніе объ ограниченіи времени ораторовъ по 
всѣмъ дальнѣйшимъ преніямъ 5 минутами и о томъ, чтобы ка-
ждый ораторъ говорилъ по отдѣльному вопросу программы не 
болѣе одного раза. 

Оба предложенія ставятся на голосование и принимаются 
Съѣздомъ. 

По вопросу о порядкѣ занятій въѣздъ постановляетъ при-
держиваться схемы, принятой ранѣе по докладу коммиссіи, раз-
сматривающей вопросъ о порядкѣ запятій €ъѣзда. 

На обсужденіе ставится п. A. раздѣла VI программы: 
,,Отиошенія кооперативовъ къ другимъ товарищескимъ учрежде-
ніямъ." 

H. M. М а р т ы н о в ъ . (Чашниковское кр. т-во)—До сихъ поръ на 
Съѣздѣ говорилось лишь объ отношеніи кр. т-въ къ потребитель-
скимъ об-вамъ. Но у насъ есть и другіе виды кооперативов!-— 
молочныя, маслодѣльныя и кустарныя артели, сельско-хозяйствен-
ныя общества и т. д. В ъ жизни крестьянъ Московской губерніи 
эти кооперативный учрежденія имѣютъ очень важное значеніе. 



« Z Z T J ; : : Д 0 Ш Н Ы В 0 Й Т И С Ъ Н ™ и бій&ІИотйошенія 
" J 2 В О е г о о н и м о ™ бы взять на себя ишщіативу по устрой-
ству других* видов* кооперативов* въ своем* районѣ 

II. Т . З и м и н ъ . (Константиновское т -во)—Въ своем* т-в+ м и 

в Г д ; Г х В * Ы м Ѵ а Е У Ю С В Я З Ь И Н а Ч а М С Ъ - а р и щ в с т в Т 
ѴОТО In L Z И 0 Ж Н ° ' К 0 Н Ѳ Ч Н 0 ' Н а Ч И Н а Т Ь С ъ чего-хибо дру. * что ближе къ нуждам* крестьян*. " 

А. И. Л о л о н с е в и ч ъ . (Манюхинское кр. т - в о ) - В ъ районѣ Ma 

2 7 2 2 ГТЩѲСТІ!а ееть T Z " 

не хочет* бДо аГеЬ7*°П 1 Г С О К Ъ ° Р а Т ° Р ° В Ъ очевидно, никто 
не хочет* бо.тѣе высказываться по этому вопросу. Но воішосъ 

предл отапіѳ : L J y L n o L T Z L 

" ' " Г ! " ' " , І р е Д И Т Й Ь , х ъ « ° ° п е р а т и в о в * «о в с в в а г о р о д а 
Г ь с Г ~ и Д Ъ " е р е д а е т ь Д Л Я Р а з с ™ о т р ѣ н і я в ъ Комитета, 
с е л ь с к и х ъ с с у д о - с б е р е г а т е л ь н ы х ъ и п р о м ы ш л е н н ы х ъ т - в а х ъ с ъ пои 

І и т н ы х ъ „ „ Г ' М И Т Ѳ Т Ъ п р в д с т а в 1 " " > с л ѣ д у ю щ е м у С ъ ѣ з д у „ р е -
р а б о т ъ К 0 ° П е р а Т И В 0 В Ъ д в в л а д в « Р с з у л ь т а т а х ъ п р о и а в е д е н н ы х ъ имъ 

Предложена Предсѣдатедя принимается единогласно. 

М. А. Х у р г и н ъ (Клннская Земская Касса м.-кр.І -оглашаетъ 

—ніе г г ' — 

земскіѳ агрономы, находим* нужным* выясни™ слѣдующее " ' 
Долгодѣтняя практика земской агрономической дѣятельности 

и я Н с 0 ъ У аТпп У : Т а й 0 В И Л а ' К а К Ъ Н а М Ъ К а Ж Ѳ Т С Я ' - a b Г с е л е -
шя съ агрономами, и для рядового крестьянина, в * особенности 

емокій агооном* ^ К ~ н с т в а ' представленой на Съ* д * 
У Ж Ѳ Н е Я Ш Ш е Т С Я — в * „крах: 

а г р о н о м а х * ^ ' , 1 0 К Р Ѳ С Т Ь Я И Ѳ Н в с т ѣ с м ю т с » высказываться при 
с т і я Ъ Н а С Ъ В П 0 Л Н Ѣ постоянная совме-
стная сь крестьянами работа въ экономических* совѣтахъ разна 

Н а « " t a b и бѳсѣдахъ. Нельзя Забывать, 
что зѳмскш агроном* принимает* самое живое у частіѳ въ дѣятель 
= кооперативов*, стоит* къ . н и м * очень'близко а штому 
мнѣніе, высказанное агрономами, вряд* ли помѣшало бы продук-

тивности работ* Съѣзда. Мы виолнѣ увѣрены, что для агрономов*, 
какъ и для организаторов* настоящаго Съѣзда, одинаково важно 
установить подлинное мнѣніе крестьян*—кооператоров*, и уча-
стіе агрономов* не помѣшало бы живому и свободному обмѣну 
мнѣній между членами Съѣзда. 

Изъ докладовъ и преній была выяснена желательность сама-
го близкаго участія интеллигенции въ дѣятельвости кооперативов*; 
изъ этого намъ, думается, слѣдуетъ вывести заключеніе о жела-
тельности такого же участія иителлигенши въ работах* Съѣзда. 
Поэтому намъ непонятна точка зрѣнія г. ІІредсѣдателя по вопро-
су объ участіи въ Съѣздѣ агрономов*, являющихся представите-
лями интеллигенціи. 

Нельзя не пожелать чинам* Управленія по дѣламъ мелкаго 
кредита на будущее время поступать въ большем* согласіп съ 
мнѣніемъ представителей коопераціи". 

А. Жегулин*, М. Хургинъ, К . Дыскій, О. Романовскій, 
Б. Мартынов*. С. ІІузницкій, ГІ. Веревкинъ, А. Волжинскій. 

П р е д с ѣ д а т е л ь . Прошу разрѣшенія не ставить настоящаго заяв-
ленія на обсужденіе, а приложить его къ протоколам* Съѣзда для 
отпечатанія. Если авторы заявлеиія не имѣютъ ничего противъ, 
то я просил* бы у нихъ разрѣшенія предложить желающим* 
участникам* Съѣзда подписать это заявлеиіе. 

П. И. Л а д и н с к і й . (Бабѣевское кр. т-во).—Ваше предложеніѳ вт> 
такой формѣ невыполнимо. Прежде, чѣмъ подписывать заявлеиіѳ, 
мы доллены обсудить его по существу и съ точки зрѣнія его фор-
мулировки, такъ какъ между нами, иавѣрное, окажется разиогласіе 
какъ по содержапію заявленія, такъ и по его редакціи.* 

П. Т . З и м и н ъ . (Константиновское кр. т-во).—Присоединяюсь 
къ заявленію г. Ладинскаго. 

М. А. Х у р г и н ъ . (Клинская Земская Касса м.кр.).—Авторы заявлеиія 
довольствуются прилолгепіемъ заявленія къ протоколам* Съѣзда 
безъ дополнительных* подписей. 

На обсужденіе ставится п. Б. раздѣла III программы: „не-
достатки въ постановкѣ ссудной операціи". 

И. А. Б о н д а р е в * . (Инспектор* мел. кр.) излагает* заключенія 
докладовъ по пункту Б . отдѣла Ш программы. „Недостатки въ 
постановкѣ ссудной операціи". 

С е л ь в а ч е в с к а г о сс.-сб. т-ва.—Переписка обязательств* может* 
быть допущена согласно устава 1905 г. 

Р ж а в с к о - С а в е л к о в с к а г о кр. т-ва.—Переписка въ т-вѣ есть, но 
лишь въ таких* случаях*, какъ смерть члена, пожаръ, градобитіе, 
неурожай. 



ныхъ с З Г Г У Д Ы И М Ѣ Ю Т С Я ' В Ъ В И Д у о^утсгв ія долгосроч-
ныхъ ссудъ, болѣе просрочиваются ссуды на постройку 

б п ^ о К Р е С е Н С К а Г ° К р - Т " в а С В л а д и м - г-)- Отсрочки допустимы нѳ 
болѣе двухъ разъ по уважительнымъ причинамъ. 

зимнее в З я К н И я І Ш З Ы В а Ю Т С Я Ч а Щ Ѳ В С е Г ° о т с ^ с т в і ^ ь заемщиковъ въ 
зимнее время на отхожихъ промыслахъ. Завѣдомо неаккѵоатнымт 
— Г Ъ С Л Ѣ Д У е і Ъ . 3 а К р — ~ д о общГгГсобраш" 

наличныхъ гпрВСМаГ° С С " С б - Т " В а - В ' Ь В И Д У «озможности избытка 
наличныхъ средствъ у т-ва, въ цѣляхъ большей выгоды для него 
весьма жѳдательна переписка долговыхъ обязательств" съ предо ' 
ставленіемъ ей даже нравъ гражданства, т. е. узаконить ее но 
лишь при избьіткѣ средствъ; въ нротивномъ с л у ч а Г д ѣ л а т ь от 
«рочки до 11 мѣсяцѳвъ. Это поведешь къ сокращению иежелатель 
ныхъ аукцюнныхъ торговъ за нѳплатежъ ссудщ На сокрашеГе 
просрочки ссудъ безспорно могутъ повліять п р е д у п р е Х Г ш я 
повѣстки и требованія преждевременной оплаты суды в Т т о м ъ 
ВД, если ссуда употреблена не по назначенію, или е с ш долж-
никъ растрачиваешь имущество. 

А в д о т ь и н с к а г о сс.-сб. т - в а . - П е р е п и с к а и отсрочка допускались 
по причинѣ неоправдавшихся расчетовъ заемщиковъ на урожай 
Массовыхъ перѳписокъ не было. Урожаи. 

Кромѣ того цитируются доклады Гульневскаго кр т-ва Со-
бакинскаго кр. т-ва, Троице-Сергіевская ссудо-сберегат t W и 
Б.-Лупаковскаго кр. т-ва. (См. приложенія Ш * 4, 8 9 и б) 

Объявляется перѳрывъ до 4-хъ часовъ вечера. ' 

Вечернее з а с ѣ д а н і е 2 2 - г о м а я 191! г . 
граммы е А С Ѣ А а Т е Л Ь ° Т К р Ы в а ѳ т ъ п р е н і я »o Б раздѣла I I I . про-

M. А. Г о л о в и н ъ . (Бабѣѳвское к р . т - в о ) . - Я полагаю, что не-
осторожность или неисправность Правленія не есть ещв главная 
прнч И н а нѳдостатковъ ссудной операціи. Главная причина этнхъ 
нѳдостатковъ-краткосрочность ссудъ. Бъ Бабѣевскомъ т- ѣ сроки 

К е 1 Т т а У Т С Т В е Я Н ° Ш е с т и м ѣ ~ « они диктуются заемщику 
Правлешемъ. Для расплаты съ товариществомъ заемщикъ выну-
жденъ прибѣгать къ займамъ у кулаковъ. Переписка ссудъ хотя 
она и не практикуется въ нашемъ товариществѣ, помоему м к н і ю 
допустима. Отсрочки ссудъ въ нашемъ товарищ ствѣ д ^ у с к а ю Т я ' 
ср внительно очень рѣдко. Повыя ссуды выдаются у ' Г ъ Т е р е з ъ 
недѣлю послѣ расчета по старому долгу. Я предложи.™ бы при-

знать, что ненормальный явленія въ постановкѣ ссудной операціи 
товариществъ ироисходятъ отъ неудовлетворительности принятой 
1 осударствепнымъ Банкомъ системы снабженія товариществъ сред-
ствами въ видѣ краткосрочная кредита. 

А. П. П а в л о в ъ . (Зюзинское сс-сб.т-во). Я не могу согласиться съ 
нредставителемъ Бабѣевскаго кредитная товарищества. Краткосроч-
ный ссуды намъ все-таки необходимы. Опредѣлѳніе сроковъ ссудъ 
Правленіемъ неправильно и недопустимо. Долгосрочныя ссуды 
можно погашать и частями. Отсрочки ссудъ допустимы въ отдѣль-
і ш х ъ случаяхъ по уважительнымъ причинамъ. Но я желалъ бы 
установить, чтобы вторичныя отстрочки, a раинымъ образомъ и 
переписка обязательствъ па новый срокъ допускалась Правленіемъ 
не иначе, какъ съ разрѣшенія Совѣта. 

Е . В . В о л ы н ц е в ъ . (Биревское кр-т-во).—Представитель Бабѣев-
скаго кр.т-ва утверждаешь, что внутренніе дефекты организаціи 
т-въ—неосторожность и недобросовѣстность Правленія т-ва не суть 
главиыя причины недостатковъ ссудной операціи и что (эту при-
чину надо видѣть во внѣ , въ Государственномъ Банкѣ . Йзъ про-
ш л а я нашего т-ва я могу указать тотъ фаістъ, что въ пашемъ т-вѣ 
массовая просрочка ссудъ явилась именно въ результатѣ недобро-
совѣстности членовъ Правленія. 

А . И. Ф о м и н о в ъ . (Авдотьиискоѳ сс-сб.т-во)—При нѳдостаткѣ 
оборотныхъ средствъ слишкомъ трудно организовать правильную 
выдачу ссудъ. Я укажу примѣръ: въ нашемъ т-вѣ ссуды на кормъ 
были выданы на срокъ Сентябрь мѣсяцъ, пменио потому, что мы 
назначили срокъ погашенія долга Государственному Банку на 12 
Октября. Между тѣмъ въ Сеитябрѣ многіе товарищи оказались не 
при деньгахъ. и намъ пришлось допустить отсрочку платежей. 

А. И. П о л о н с е в и ч ъ . (Машохинское кр.т-во).—Основная причина 
недостатка современной постановки ссудной операціи въ томъ, что 
т-ва сами не выясняютъ себѣ дѣйствителыіыхъ размѣровъ кре-
дитной нужды паселеиія и кредитуютъ своихъ членовъ далеко не 
въ дѣйствительномъ размѣрѣ нужды въ оборотныхъ средствахъ, 
предъявляемой его хозяйствомъ. Мы даемъ слишкомъ мало и на 
наши деньги нѣтъ возможности поднять крестьянское хозяйство на 
должную высоту. Такимъ образомъ, просрочки, отсрочки ссудъ и 
т. д. слѣдуетъ признать неизбѣжнымъ слѣдствіемъ нашего стре-
мленія всѣхъ уравнять и всѣмъ дать хотя бы понемногу. Между 
тѣмъ выдача болѣе крупныхъ ссудъ даже бѣдиымъ домохозяевамъ 
вполнѣ возможна. Такія ссуды исправно выплачиваются, такъ какъ 
онѣ поднимаютъ доходность хозяйства и, слѣдовательно, его 
платежеспособность. 



А. И. П р у с с о в ъ . (Яовинковское кр. т - в о ) - Ч т о б ы не было про-
срочѳкъ и отсрочекъ, Правленіе должно внимательно разбираться 
въ вопросе о срокахъ ссудъ и не назначать ихъ по своему усмо-
трѣнш, а считаться съ условіями хозяйства своихъ членовъ Мы 
роздали до 40.000 рублей и, однако, у насъ не бываете отсрочекъ 
такъ какъ мы назиачаемъ сроки ссудъ на такое время, когда за-
емщики имѣютъ деньги для расплаты по ссудамъ. Если же намъ 
мало даютъ денѳгъ въ Государственномъ Банке , то мы стараемся 
найти ихъ въ другомъ местѣ . р<«шоя 

Е ' С е М е Н 0 В Ъ ^ К 0 М 0 Р 0 Х 0 В С К 0 Ѳ кр. т - в о ) - Я х о ч у познакомить 
с ъ п о с 7 а н о в к о й ссудной опѳраціи въ Скомороховскомъ кре-

дитномъ т - в е Н а ш е т-во молодое, т-во крестьянское. Устроено 
оно было съ большими сомненіями и ссудная операція была по-
ставлена слишкомъ осторожно: ссуды выдавались маленькія-болыне 
по 10 руб. Когда пришли сроки ссудъ, то заемщики, собственно 
говоря, ихъ не погашали, а только показывали деньги и писали 
новыя обязательства. Инспекторъ мелкаго кредита при ревизіи 
разъяснилъ, что это переписка ссудъ и нельзя ее допускать. Общее 
собраніѳ запретило Правленію выдавать новыя ссуды ранее 3-хъ 
недѣль после погашеиія прежняго долга. Переписку ссудъ мы 
прекратили почти с о в с е м ъ - н а 1100 человекъ было лишь 3 случая 
переписки. Переписку ссудъ разрешаете у насъ ГІравленіе не 
спрашиваясь Совета, такъ какъ это уменьшило бы авторитете ГІрав-
лешя. Совете существуете для открытія кредитовъ, чтобы избавить 
Правленіе отъ нареканій. Отсрочки ссудъ мы разрешаемъ лишь въ 
исключительныхъ случаяхъ. Вторичныхъ отсрочекъ совсемъ не 
допускаемъ. Для установленія въ т-ве известной дисциплины мы 
вводимъ некоторую долю казенщины. Иапримеръ на вывеске на-
чертали мы такъ: „Скомороховское кредитное товарищество, учре-
жденное на средства-маленькими буквами, а д а л ь ш е - , , Государствен-
на™ Банка" огромнейшими буквами. И мыдостигли своей ц е л и -
вклады поступаютъ въ наше т-во. Иросрочныхъ ссудъ у насъ 
почти не бываете. Взыскиваются просрочныя ссуды очень исправно 

Ф . В. И л ь и н ъ . (Кр. т-во Вз. восп. О-ва ремесл. въ Москве) — 
Переписка ссудъ приносить большой вредъ, но еще болыиій 
вредъ приносите отсрочка ссудъ. Лучше допускать переписку 
ссудъ, чемъ отсрочки ссудъ. Въ нашѳмъ т-ве предпочитается пере-
писка ссудъ. Отсрочки ссудъ приводите къ тому, что заемщикъ 
сбываете свое имущество, и деньги т-ва пропадаютъ безслѣдно. Тре-
бованіе Государственная Банка объ уплате долга черезъ девять 
мвсяцѳвъ—огромный недостатокъ, вліяющій стѣснителыпамъ обра-
зомъ на правильное развитіе ссудной опѳраціи. Здесь и кроется • 

главное зло. Затемъ необходимо открывать т-вамъ кредиты на 
посредиическія и залоговый операціи. 

А . Н. В о л к о в ъ . (Ростокинское кр. т-во). Недостаточное снаб-
жпніе т-въ оборотными средствами со стороны Государственная 
Банка не объясняете еще в с е х ъ недостатковъ ссудной операціи. 
Несомненно и деятельность Правлеш'я также вліяетъ на дело. 
Просрочки ссудъ часто происходите в ъ связи съ требовлніемъ 
Государственная Банка объ уплате долга въ одинъ срокъ. Моло-
дыя т-ва вынуждены для расплаты съ Банкомъ совершенно пре-
кращать выдачу ссудъ. Заемщики благодаря этому стараются за-
держать деньги на рукахъ и появляются просрочки ссудъ. Я лично 
протестую противъ переписки ссудъ. Я не понимаю ея дели. Я 
признаю лишь выдачи на срокъ, назначенный самими заемщиками. 
Но здесь мы сталкиваемся съ требованіемъ Государственная 
Банка объ единовремеиномъ погашеніи долга. 

А. Е . С у х о р у к о в ъ (Рудневекое сс-сб. т-во).—Въ т-вахъ Подоль-
с к а я уезда давались свободно отсрочки ссудъ и допускалась ихъ 
переписка. Въ результате, какъ слышно, члены ихъ совершенно 
прекратили платежи и даже не вносите теперь и ° / о ° / 0 . Выдачи ссудъ 

т-вамъ изъ Государственная Банка на долгіе сроки на первое время 
ихъ деятельности невозможно требоі ать, такъ какъ Банкъ не 
можете знать, какъ пойдете ихъ дело. 

И. И. М а т р а с е н к о в ъ — ( Т р о и ц к о е кр. т-во, Клинскаго у.)—Иногда 
отсрочка ссудъ совершенно неизбежна. Наше т-во вынуждено было 
ихъ давать по случаю неурожая, три года подрядъ посетившая 
округу т-ва. Когда же Правленіе прекратило отсрочки, то накопилось 
огромное количество просрочеиныхъ ссудъ. Для расплаты съ Госу-
дарственнымъ Банкомъ пришлось прибегнуть къ займамъ въ част-
ныхъ рукахъ. И потомъ мы все лее возобновили отстрочки ссудъ. 

П р е д с е д а т е л ь ставите на баллотировку резолюціи по п. Б . 
раздела I I I . программы. 

I. С ъ ѣ з д ъ п р и з н а е т ъ , что п е р е п и с к а о б я з а т е л ь с т в ъ н е д о п у с т и м а 
в о в с е , а о т с р о ч к а м о ж е т ъ б ы т ь д о п у с т и м а л и ш ь в ъ у в а ж и т е л ь н ы х ъ с л у -
ч а я х ъ . 

Принимается единогласно. 
II. С ъ ѣ з д ъ н а х о д и т ъ , что просрочки и переписки с с у д ъ в ы з ы в а ю т с я , 

м е ж д у прочимъ, н е п р а в и л ь н ы м ъ н а з н а ч е н і е м ъ к р е д и т о в ъ и н е п р а в и л ь н о й 
р а з д а ч е й с с у д ъ , а т а к ж е о т ч а с т и т ѣ м ъ , что с с у д ы в ы д а ю т с я на сроки, 
к о г д а у з а е м щ и к а по у с л о в і я м ъ е г о х о з я й с т в а н ѣ т ъ с р е д с т в ъ д л я у п л а т ы . 
В ы д а ч а с с у д ъ н а н е п о д х о д я щ і е с р о к и в ъ с в о ю о ч е р е д ь в ы з ы в а е т с я у с л о -
віями н р е д и т о в а н і я т - в ъ Г о с у д а р с т в е н н ы м ъ Б а н к о м ъ . 

Принимается единогласно. 



Съ разрѣшѳнія Сабранія Председатель предоставляете слово 
П. И. Ладинсісому для внѳсенія внеочередного заявленія. 

П. И. Л а д и н с к і й (Бабеевское кр. т-во). Когда разбирается какое-
либо дѣло, должны быть представлены все заинтересованный сто-
роны. Здесь представлены лишь две стороны—кооперативы и 
Инспѳкція мелкаго кредита, но нѣтъ Земскихъ представителей, 
хотя Земству дело мелкаго кредита также близко и дорого. Чтобы 
не быть несправедливыми къ Земству, столь любезно предоставив-
шему для нащихъ заседаній это помещѳніѳ, я покорнейше нро-
силъ бы принять следующую резолюцію «Нѳприглашеніѳмъ на 
данный Съѣздъ представителей Зѳмствъ, близко стоящихъ къ сель-
скому населенно, близко знакомыхъ съ нуждами деревни и при-
званныхъ закономъ обслулсивать интересы ея.» (см. ыилсе). 

П р е д с е д а т е л ь — Я не могу поставить эту рѳзолюцію на балло-
тировку. Прежде чемъ баллотировать этотъ вопросъ, нулсно до-
пустить его къ обсулсденію. Допустить же къ обсужденію я не 
могу, потому же, почему не былъ допущенъ къ обсужденію во-
просъ о Земстве въ целомъ. Представителей Земства здесь нетъ 
и въ отсутствіи ихъ говорить о Земстве неудобно. Я приложу это 
заявлѳніѳ къ протоколу Съезда. 

П. И. Л а д и н с к і й . — П р о ш у въ такомъ случае записать въ прото-
к о л у что заявлѳніѳ приложено къ протоколу по лсѳланію всего Съезда. 

П р е д с е д а т е л ь — э т о занести въ протоколъ нельзя, такъ какъ 
рѳзолюція не баллотировалась. Несмотря на катѳгорическія возра-
жѳнія, я снимаю этотъ водросъ съ очереди и предлагаю всемъ 
жѳлающимъ подписать это заявленіѳ для приложѳнія къ протоко-
лами Съезда. ; 

На обсуждение ставится п. Г . раздела Ш программы.. 
И. А. Б о н д а р е в ъ (Инспѳкторъ мелк. кр.) Излагаете заключѳнія 

докладовъ по пункту Г . отдѣла I I I программы—„Способы обезпе-
ченія ссудъ". 

С е л ь в а ч е в с и а г о сс-сб. т-ва - а ) Поручительство постороннихъ 
лицъ нежелательно, б) Въ т-ве практикуется залогъ скота, обез-
печивающійся страховыми квитаиціями. 

П е т р о в с к а г о ссудо-сберегат. т-ва—а) Ссуды следуете выдавать 
подъ залогъ и поручительство какъ членоръ, такъ и постороннихъ 
лицъ, согласуясь съ состояніемъ поручаемаго лица, б) Т-вомъ 
практикуются ссуды подъ залогъ скота,—страховыя квитанціи 
хранятся вът-вѣ , отъ должниковъ отбирается подписка на получѳніѳ 
изъ Губѳрнскаго Земства вознагражденія въ случае падежа. 

Р ж а в с к о - С а в е л к о в с н а г о кр. т-ва. Залоговая операція, какъ реме-
сленная и хлебная, зависите отъ помѣщѳнія. 

В о с к р е с е н с н а г о кр. т-ва (Влад. г.)—а) Поручительство члена 
или постороння™ лица, имеющаго соответствующее хозяйство, 
вполне обезиечиваетъ взятую ссуду, б) По причинѣ малаго уро-
жая хлѣба залоговая опѳрація подъ хлебъ неприменима и рас-
ходы по постройке спеціальнаго зданія не могутъ окупиться. 

А в д о т ь и н с к а г о сс-сб. т-ва.—Поручительство является надеж-
нымъ способомъ обѳзпеченія ссудъ. Залоговыя операціи въ т-ве 
еще не практиковались, но объ открытіи ихъ возбуждено ходатай-
ство. 

Кромѣ того цитируются доклады: . 
О р ѣ ш к о в с к а г о сс-сб. т-ва (см. прилож. № 6). 
С о б а к и н с к а г о кр. т-ва (см. приложен. № 8). 
Т р о и ц е - С е р г і е в с к а г о сс-сб. т-ва (см. прилож. № 9). 
Б а б ѣ е в с к а г о кр. т-ва (см. ирилож. Л'? 3). 
Б . Лупаковскаго кр. т-ва (см. прилож. № 5). 
З ю з и н с к а г о сс-сб. т-ва (см. прилож. № 14), 
Н о в и н к о в с н а г о кр. т-ва (см. прилож. № 15). 
Для подписанія заявленія г. Ладинскаго назначается пѳрѳрывъ. 
По возобновленіи заседанія читается следующее заявленіѳ 

группы участниковъ Съезда, примкнувшихъ къ заявлѳнію г. Л а -
динскаго. 

„Пеприглашеніе на данный Съездъ представителей Зѳмствъ, 
принявъ во вниманіе далее объясненія г-на Председателя Съезда, 
не было вызвано существомъ дела. А потому нижеподписавшиеся 
члены Съезда выражаютъ настойчивое иолселаніе, чтобы въ буду-
щемъ на подобные Съезды всегда приглашались представители 
Зѳмствъ, какъ учрелсденій, близко стоящихъ къ сельскому насе-
ленно, близко знакомыхъ съ нуждами деревни и признанны хъ 
закономъ обслуживать интересы ея". 

Представители товариществъ и земскихъ кассъ мелкаго кре-
дита: 

1) Бабеевскаго, Серпуховскаго у.—Пѳтръ Ладинскій, M. Го-
ловинъ. 

2) Константиновскаго кр. т-ва—Петръ Тимофѳевичъ Зиминъ, 
Ильинъ. 

3) Авдотьинскаго сс-сб. т-ва—А. Фоминовъ. 
4) Алѳксандровскаго—Вѳревкинъ, Капраловъ. 
5) Чеверевскаго—Волжинскій. 
6) Починковскаго кр.—Г. П. Бычковъ, Г . Н. Пискуновъ, 

К. Вошкинъ. 
7) Манюхинскаго кр. А. И. Полонсевичъ. 
8) Новинковскаго кр.— Прусовъ. 



9) Ростокинскаго—Волковъ. 
10) Никольско-Трубецкаго кр.—Боронушкинъ, Т. О. Романов-

скій. 
И ) Гульневскаго—Горшковъ. 
Щ Ильинскаго кр.—И. Романовъ, А. Трифоновъ. 
13) Воскрѳсенскаго (Вл. г.)—Житаревъ. 
14) Биревскаго кр. т-ва—Е. Н. Болынцевъ. 
15) Московск. Зѳмск. Касса м. кр.—А. Жекулинъ. 
16) Спасскаго кр.—Бариновъ. 
17) Мытищинскаго С. Н. Варенсвъ, С. А. Ігузницкій. 
18) Троице-Сергіевскаго сс-сб.—H. M. Горбачѳвъ. 
19) Скомороховскаго кр. т-ва И. Семеновъ, M. Мокровъ. 
20) Б . Лупаковскаго кр. т-ва И. Савинковъ, И. Колгановъ. 
21) Софьинскаго кр. т-ва И. Обозновъ. 
22) Кл и некой У. Зѳмск. Кассы м. кр.—М. А. Хургинъ. 
23) Волынщинскаго кр. т-ва Жуковъ. 
24) Обуховскаго кр. т-ва И. Яковлевскій. 
25) Чашниковскаго кр. т-ва Н. Мартыновъ. 
26) Клинскаго кр. т-ва Е . Г . Балалайкинъ. 
Послѣ возобновленія засѣданія но вопросу о порядкѣ дня 

получаетъ слово И. А. Бондаревъ. 
И. А. Б о н д а р е в ъ . (Инспекторъ м. к.). То обстоятельство, что 

съѣзды представителей учрежденій мелкаго кредита созываются 
рѣдко, черезъ болыніѳ промежутки времени, приводитъ къ такимъ 
послѣдствіямъ: устроители съѣздовъ вынуждены втискивать въ 
ршки программы занятій съѣзда по возможности всѣ вопросы, 
могущіе интересовать представителей т-въ; вопросы эти естест-
венно касаются почти всѣхъ сторонъ дѣятельности т-въ, а потому 
программа становится весьма обширной и трудно выполнимой. Та-
кую программу имѣемъ и мы перѳдъ собой въ настоящее время. 
Мы работаемъ уже четыре дня, и никто не можетъ сказать, что-
работа наша была непродуктивна, такъ какъ съѣздъ вынесъ уже 
резолюціи по большей части серьезныхъ вопросовъ программы. 
Уже мнѳгіе представители, повидимому, устали, другіе рвутся до-
мой, гдѣ у нихъ остались неотложныя дѣла, а между тѣмъ не-
разсмотрѣно еще нѣсколько важныхъ вопросовъ программы: укажу 
хотя бы на залоговый операціи въ т-вахъ. Вопросъ этотъ очень-
сложенъ по самой юридической конструкціи залоговыхъ операцій 
и требуетъ всесторонняго и внимательна™ обсужленія. Я опа-
саюсь, что при настоящихъ условіяхъ вопросъ этотъ будетъ раз-
смотрѣнъ слишкомъ поспѣшно, и съѣздъ можетъ вынести по нему 
недостачно подготовленный постановденія. Помимо этого улсе в о 

время съѣзда возникъ передъ нами вопросъ о Народномъ Банкѣ . 
И этотъ вопросъ настолько интересенъ и важенъ въ данный мо-
мѳнтъ, что многіе представители, не удовлетворившись сообщеніѳмъ 
11. П. Гибнрра, высказывали желаніе обсудить подробности орга-
низадіи банка. 

Въ виду этого, я предлагаю, отложивъ разсмотрѣніе остаю-
щихся отдѣловъ программы, въ надеждѣ, что это исполнить буду-
щій нашъ съѣздъ, просить г. Иредсѣдателя разрѣшить намъ объ-
мѣняться мнѣніями по вопросу о народномъ банкѣ и на этомъ 
закончить нашу работу. 

П р е д с ѣ д а т е л ь . — У г о д н о ли Съѣзду снять остальные вопросы съ 
обсужденія и открыть пренія по вопросу о Московскомъ Народ-
номъ Баикѣ? 

Съѣздъ единогласно принимаешь предложение PI. А. Бонда-
рева. 

Ф . В. Ильинъ. ( К . р . т-во Вз. восп. О - в а ремесл. въ Москвѣ) .— 
ГІредсѣдатель Съѣзда сверхъ намѣченной программы разрѣ-

шилъ представителямъ Иароднаго Банка сдѣлать сообіценіе объ 
уставѣ и задачахъ дѣятелыюсти Банка. Мы вынесли изъ этого 
сообіцѳнія очень выгодное для Банка впечатлѣніе и даже согласи-
лись сами пропагандировать Банкъ намѣстахъ. Но разобрались ли 
мы въ уставѣ Банка? Не сулятъ ли намъ блестящія для учреждепій 
мелкаго кредита перспективы, нарисоваиныя въ рѣчи представи-
теля Банка, только журавля къ небѣ? На меня лично это сооб-
щепіе произвело такое впечатлѣніе: учредители Банка много по-
трудились надъ выработкой устава Банка и внимательно относи-
лись къ интересамъ т-въ. Но Министерство превратило Народный 
Банкъ въ самый обыкновенный .акціонерный Банкъ. Народный 
Банкъ при настоящемъ уставѣ неминуемо попадѳтъ въ руки капи-
талистовъ. Кромѣ того, акціонѳрные банки не могутъ открыть 
кооперативамъ соло-вексѳльнаго кредита безъ обезпеченія недви-
жимостью. Другое дѣло, если бы Народный Банкъ могъ прини-
мать отъ т-въ обезпѳченіе соловекселыіаго счета расписки по 
ссудамъ Кредитъ же въ размѣрѣ акцій не представляешь никакого 
интереса. 

П. Т . З и м и н ъ . (Константиновскоѳ кр. т-во)—По личному опыту 
я нѣсколько знакомъ съ банковскимъ дѣломъ, зная закулисную 
сторону дѣятѳльности частныхъ банковъ. Когда я познакомился 
съ утвержденнымъ проектомъ Иароднаго Банка, я не могъ отдать 
себѣ отчета, кто это такіе учредители Банка. Уставъ Банка есть уставъ 
обычный для частныхъ акціонерныхъ банковъ. Всѣ такіѳ банки, въ 
сущности, являются личными банками и работаютъ исключительно 



въ пользу своихъ заправилъ. У меня явилось оласеніе, что и На-
родный Банкъ попадаешь въ руки капиталистовъ, которые, конечно, 
поведутъ въ нѳмъ обычную для частныхъ банковъ политику. Но 
теперь я убѣдился изъ знакомства съ учредителями Народная 
Банка, что они вынуждены были независящими отъ ихъ воли об-
стоятельствами согласиться на искаженіѳ устава Банка. Они согла-
сились придать пока Банку капиталпститическій обликъ съ тѣмъ, 
чтобы послѣ его открытія превратить его въ кооперативный Банкъ. 
Если это намѣреніе легко осуществимо на дѣлѣ, то я посовѣто-
валъ бы поддержать Банкъ. Если же нѣтъ, то я воздерживаюсь 
отъ этого совѣта. 

M. А. Х у р г и н ъ . (Клинская Уѣзд. Земск. Касса м. кр.)—Я лично 
не сомиѣваюсь въ благородствѣ побужденій, руководившихъ учре-
дителями Народная Банка, но уставъ Банка создаешь такія 
условія, что у насъ нѣтъ гарантій. что Банкъ будетъ кооператив-
нымъ и не превратится въ капиталистическое акціонерное общество. 
Чрѳзмѣрно высокій цѳизъ, установленный для членовъ Совѣта и 
ІІравленія, внушаешь сильныя опасенія за то, что кооперативы 
добьются представительства въ администрадіи Банка. Здѣсь указыва-
лось, что цензъ для т-въ можетъ быть созданъ искусственно 
путѳмъ передачи акцій. Это практикуется въ частныхъ Ванкахъ, 
но это путь спекулянтовъ и такая мѣра, какъ обходъ устава, не-
допустима въ кооперативахъ. Наконецъ, это и неосуществимо, такъ 
какъ уполномоченные отъ кооперативовъ не будутъ свободны для 
такихъ соглашеній—они будутъ связаны своими полномочіями. 
Условія, созданный уставомъ Банка, исключаюсь возможность 
прѳобладанія въ нѳмъ кооперативная принципа. Мнѣ предста-
вляется, что открытіѳ Банка преждевременно; съ нимъ надо подо-
ждать, пока не организуются союзы. Банкъ долженъ явиться завер-
шительнымъ звеномъ цѣпи коопѳративныхъ организацій; только 
при этомъ условіи онъ можетъ разсчитывать на блѳстящій успѣхъ, 
который нарисовалъ намъ Николай Петровичъ. Союзы могли бы 
пріобрѣсти достаточное число акцій и получить большинство голо-
совъ въ собрапіи акціоиеровъ. Николай Петровичъ разсчитывалъ 
на Союзы , какъ на иодмогу Банку при кредитованы т-въ. Но 
союзовъ еще нѣтъ, и вопросъ о крѳдитованіи остается нѳразрѣ-
шимымъ. 

П. Т. З и м и н ъ . (Константиновское кр. т-во).—Я вполнѣ раздѣ-
ляю опасенія г. Хургина. Дѣйствительно, въ видахъ осторожности, 
казалось бы, лучше оставить мысль объ организаціи Нанка теперь 
же. Мы еще недоросли до него. Но съ другой стороны, мы уже и 
устали ждать. Не лучше ли намъ принести маленькую жертву. Мы 

можемъ получить убытокъ отъ акцій. Но рискъ въ данномъ слу-
чаѣ разложится на массу людей. 

Ф . В . Ильинъ. (Кр. т-во Бз. восп. О-ва ремесл.). —Резюмируя 
все сказанное о Банкѣ , мы должны признать, что для кредитныхъ 
кооперативовъ вступить въ число акціонеровъ Банка—рисюванно. 
Но жаль, что у насъ пе будетъ кооперативная Банка. Исходъ изъ 
этого затруднительная положенія есть—это скорѣйшее осуше-
ствленіе нашей мысли объ организаціи союза. Союзъ несомнѣнпо, 
займетъ въ Баикѣ' прочную позицію. 

А. И. Полонсевичъ (Машохинское кр. т-во).—Союзы необходимы, 
но они не замѣнятъ Банка, который долженъ объединить коопера-
тивы всей Россіи. Если Банкъ осуществится, то мы будемъ имѣть 
мощную организацію, съ которой придется считаться всѣмъ. Банкъ, 
опирающійся на всю массу организояаиныхъ въ кооперативы лю-
дей, страшная сила. Мы можемъ потерять деньги свои отъ неосто-
рожная вѳденія операцій Банка, отъ слишкомъ крупныхъ расхо-
довъ на адмшшстрацію, отъ нотрясеній, общихъ для всего денеж-
н а я рынка у насъ и за границей. Я скажу лишь—разъ есть осно-
ваніе ожидать пользу отъ какого нибудь дѣла, дѣло это начинать 
надо, дабы не жалѣть нослѣ о потерянномъ времени. За границей 
подобные банки работаютъ блестяще, хотя и они начинали дѣло 
съ такими же шаткими надеждами. Но прежде, чѣмъ подписаться 
на акціи, надо познакомиться съ уставомъ Банка, и я просилъ бы 
разослать уставъ по всѣмъ кооперативамъ. Но все же, повторяю, 
не нужно теперь отказываться отъ Банка. Нередъ возможностью 
потерь не слѣдуетъ останавливаться. 

А. Н. Волновъ (Ростокинское кр. т-во).—Припомните, г . г . , какъ 
возникли всѣ наши т-ва. Если бы мы пустились тогда въ разсу-
ждепія о всѣхъ ожидающихъ насъ затрудненіяхъ, то мы не откры-
ли бы т-въ. Теперь въ вопросѣ о Народномъ Банкѣ мы руководим-
ся исключительно разумомъ. Вѣра, воодушевившая учредителей 
Банка, разбивается о пашу разсудочность. Но ни одно крупное 
дѣло нельзя вести безъ горячей вѣры въ него, безъ воодушевле-
нии Мы обязаны проявить здѣсь мужество, мы обязаны быть храб-
ры. Припомните, каісіе подвиги въ далекой Италіи совершены бы-
ли нашимъ великимъ Суворовымъ. И чему онъ былъ обязанъ этими 
подвигами? Только чувству воодушевленія, вѣрѣ въ свои силы. 
Мы находимся въ положеніи человѣка, наблюдающая съ берега 
рѣки, какъ тонетъ другой человѣкъ. Мы не должны раздумывать. 
Наша обязанность— смѣли проводить въ жизнь идею Банка. Храб-
рость—великая вещь въ жизни. • 

П р е д с ѣ д а т е л ь — указываѳтъ на опасность руководствовать-



ся въ коммерческихъ дѣлахъ только храбростью и одушѳвлѳніемъ 
вмѣсто разсчета. 

С.. А. Кузницкій (іѴГытищѳнское кр. т-во).—Оставимъ чувства и 
обратимся къ разсчѳту. Нѣте сомнѣнія, что опасѳніѳ, будто бы 
акціи Банка попадутъ въ руки капиталистовъ и уйдутъ изъ рукъ 
кооперативовъ и будто бы кооперативы будутъ устранены отъ влія-
нія на ходъ дѣла въ Банке—преувеличены. Въ сущности, нѣтъ 
никакихъ надобностей въ обходѣ устава Банка. Для осущѳствленія 
права кооиеративовъ на 2/„ голосовъ въ Правлѳніи и Совѣтѣ надо, 
чтобы было куплено 100 акцій 10 кооперативами. Безъ сомнѣнія, 
среди кооперативовъ можно бѳзъ труда набрать десять и болѣе 
т-въ, который могли бы купить сразу 10 акцій Народнаго Банка. 
Для обѳзпечѳнія кредитовъ въ Банкѣ т-ва могутъ представить ро-
сішски. Такимъ образозъ, вопросъ о способѣ кредитовала т-въ ре-
шается просто. Польза же для т-въ отъ Банка будете не .^інѣнна. 

M. А. Хургинъ (Клипская Уѣздн. Земск. Касса м. г:р.).—Я не 
противъ Народнаго Банка. Я прошу лишь разъяснѳнія своихъ со-
мнѣній.-—Указывалось здесь, что деньги т-въ, затраченный на по-
купку акцій, могутъ пропасть. Пропасть эти деньги не могутъ. 
Будѳтъ ли Банкъ коопѳративнымъ или капиталистическимъ, цена 
на акціи несомненно отъ этого не уиадѳтъ. Я опасаюсь не этого, 
я опасаюсь, какъ бы Народный Банкъ не превратился въ коммѳр-
ческо-капиталистичеекій. 

А. Е . Сухоруновъ (Руднѳвское сс.-сб. т-во).—Прѳдставленіѳ въ 
Банкъ роснисокъ по ссудамъ въ качестве обезпечѳнін кредита не-
удобно для самихъ т-въ. 

Н. П. Гибнвръ —Я доволѳнъ темъ сѳрьезиымъ вниманіемъ, ко-
торое Съездъ уделилъ Народному Банку и постараюсь ответить на 
все предложенные мне вопросы. 

Прежде всего я остановлюсь на личномъ, такъ сказать, вопро-
с е , - н а вопросе объ учрѳдителяхъ Банка. Изъ списка учредителей 
Вы можете убедиться въ томъ, что среди нихъ совсемъ нетъ ка-
питалистовъ. Учредители матеріалыю въ Банке не заинтересованы. 
Все они являются членами Московская Комитета о сельскихъ 
ссудо-сбѳрѳгательныхъ и промышленныхъ товарищѳствахъ. 1-ый 
Всероссійскій Съездъ поручилъ организацію Банка Комитету, но 
Комитете не могъ выступить въ качестве учредителя Банка, такъ 
какъ учредителями могутъ быть только физическія лица. Учреди-
тели отходятъ отъ Банка тотчасъ послѣ его открытія и пѳрѳдаютъ 
все дело въ руки акціонеровъ. Бее усилія учредителей направле-
ны къ тому, чтобы все акціи были распределены преимущественно 
между кооперативами. Такимъ образомъ, будѳтъ ли Банкъ коопе-

ративиымъ или капиталистическимъ это уже зависите отъ самихъ 
кооперативовъ. 

Въ преніяхъ высказано было, что лучше было бы подождать 
съ открытіемъ Банка, пока не организованы будутъ союзы коопе-
ративовъ. Я нахожу, что лучшій путь—это одновременная органи-
зація Банка и 20—30 союзовъ. При такомъ способе решенія во-
проса союзы сразу же получаютъ прочную опору въ виде Банка, 
а Банкъ, въ свою очередь, получаете обильный учетный матеріалъ. 

Пойдете ли хорошо дело Банка, въ частности, есть ли уве-
ренность, что онъ будете обслуживать интересы кооперативовъ? 
Брать на себя гарантію въ томъ, что это будете, конечно, учреди-
тели не могутъ. Это дело администраціи Банка. Учредители полагаютъ, 
что если во главе Банка стоять будутъ представители кооперати-
вовъ, то дело пойдете хорошо. 

Но, указывалось здѣсь, слишкомъ высокій размѣръ стоимо-
сти акцій Банка не можетъ-ли лишить кооперативовъ представи-
тельства въ Совете и Правлеиіи Банка? Цена акціл въ 250 руб. 
установлена вопреки желанію учредителей. Если бы теперь мы 
решили понизить ее, то намъ предстоите долгій путь чрезъ зако-
нодательный учрежденія, да еще и неизвестно, согласится ли Го-
сударственная Дума на такое измѣненіе Устава кредитнаго. Уч-
редители полагали, что 4000 акцій могутъ быть распределены ме-
жду 15000—16000 кооперативовъ. Ходатайство о понижѳніи цены 
на акціи Банка можно будете возбудить послѣ открытія Банка. 

Какъ же организовать Правленіе и Совете? Отъ членовъ Со-
вета и Правленія требуется, чтобы они имели по 10 акцій Бан-
ка. Относительно членовъ Правленія это требованіе не составите 
никакихъ затруднѳній. 

Агсціи эти могутъ быть зачислены въ залогъ членамъ Пра-
вленія. Уставъ Банка предоставляете кооперативамъ -'/3 месте въ 
Совете Банка. Но осуществите ли это свое право кооперативы? 
Крупные кооперативы и союзы, безъ сомнѣшя, могутъ пріобрести 
необходимыя для ценза 10 акцій. Мелкіѳ кооперативы, конечно, не 
осилить купить 10 акцій, но они могутъ легальнымъ путѳмъ, практи-
куѳмымъ во всѣхъ банкахъ, передоверить свои акціи другъ другу 
и такимъ образомъ, провести своихъ представителей въ Совете 
Банка. 

Какъ организуете Народный Банкъ свои сношенія съ про-
винціальными кооперативами? Решать этотъ вопросъ учредители 
Банка, конечно, иѳ призваны. Это уже дело Совета и Правленая 
Банка, и трудно теперь предугадать, какой изъ всехъ предложен-
ныхъ теперь способов* изберутъ они. Молено лишь указать общій 



принцип*—Банк* сдѣлаетъ своими корресподентами и агентами 
мѣстныя кредитный товарищества, выбравши между ними для это-
го наиболѣѳ сильныя и прочно поставленный. Такимъ образом*, 
организована будетъ сѣть корреспондентов* и агентов* Банка но 
всей Россіи. Такой способ* организаціи сношеній Банка съ сво-
ими кліѳнтами дастъ ему огромное преимущество перед* всѣми дру-
гими частными банками и позволит* ему расширить свои операціи 
до колоссальных* размѣровъ. 

Итак*, Банк* можетъ сдѣлаться кооперативным* лишь при 
одномъ условіи—если въ собраніи акціонеровъ банка будетъ пере-
вѣсъ на сторонѣ кооперативов*. Учредители полагают*, что сами 
кооперативы должны рѣшить этотъ вопрос*—удержать Банк* въ 
своихъ рукахъ, или отдать его въ частныя руки. Съ своей сторо-
ны, учредители употребили всѣ мѣры къ тому, чтобы акціи Банка 
были распредѣлены между кооперативами. 

ІІо предложению Предсѣдателя Съѣздъ рѣшилъ не выносить 
никаких* резолюцій по вопросу о Народном* Банкѣ. 

И. А. Б о н д а р е в * (Инспектор* м. кр.).—Я просил* бы Съѣздъ 
выразить благодарность Московской Уѣздной Земской Управѣ за 
предоставленное помѣщеніе для занятій Съѣзда. 

Съѣздъ постановляет*: 
„ С ъ ѣ з д ъ в ы с к а з ы в а е т * с в о ю глубокую б л а г о д а р н о с т ь Московской 

У ѣ з д н о й З е м с к о й У п р а в ѣ з а п р е д о с т а в л е н і е ею для занятій С ъ ѣ з д а по-
м ѣ щ е н і я " . 

П. Т . Зиминъ (Константиновское кр. т-во).—Я предлагаю вы-
разить отъ имени Съѣзда благодарность представителям* Инспекціи 
мелкаго кредита, несущей трудъ по созыву и веденію Съѣзда. 

Съѣздъ единогласно принимает* предложеніѳ г . Зимина. 
Е Н. В о л ы н ц е в ъ (Биревское кр. т-во).—Я хочу указать на 

строго дѣловой тонъ занятій Съѣзда. Мы получили здѣсь массу 
свѣдѣній, разъясненій по интересующим* насъ вопросамъ. Мы 
освѣжились. Но я укажу на одну маленькую нѳпріятность. Я го-
ворю о недоразумѣнія, создавшемся около вопроса о неприглашѳ-
ніи на Съѣздъ представителей Земства. Интеллигенція проникает* 
во всѣ уголки нашего отечества и нѳсѳтъ съ собою науку. Заявлѳ-
ніе, будто интѳллигенція говорит* непонятным* народу языком*, 
сводится къ простому недоразумѣнію. Подобным недоразумѣнія по-
рождаются тѣмъ, что мы мало встрѣчаемся съ интеллигенціей. Но 
если мы чаще будем* встрѣчаться на Съѣздахъ съ представителя-
м и интѳллигенціи, то всякія нѳдоразумѣнія, вродѣ указаннаго, от-
падут*. Сельская интеллигѳнція зерна своихъ знаній получает* 
отъ городской интеллигенціи и отъ Земской интеллигенціи. Для 

устраненія всяких* недоразумѣній мы должны пожелать, чтобы 
Съѣзды, подобные настоящему, на котором* такъ дружно шла на-
ша совмѣстная съ интеллигент" ей работа, созывались какъ можно 
чаще. 

А. И. Полонсевичъ (Машохинскоѳ кр. т-во).—Когда мы начи-
наем* свою работу въ товариществахъ, когда сталкиваемся въ 
дальнѣйшемъ со всякаго рода затрудненіями и препятствіями, 
когда проектируем* тѣ или иныя мѣропріятія для улучшенія дѣла, 
когда впадаем* въ ошибки, неизмѣнно мы встрѣчаемъ въ лицѣ 
Московской Инспекціи мелкаго кредита совѣтника, помощника и 
руководителя, всегда охотно идущаго на встрѣчу нашим* нуждам*. 
Я считаю необходимым* еще раз* выразить нашу горячую благо-
дарность Инспекціи мелкаго кредита за ея всегдашнюю готовность 
помочь намъ во всѣхъ наших* многочисленных* нуждах*. 

Предсѣдатель.—Позвольте мнѣ пожелать Вам* успѣха въ Ва-
шей работѣ на мѣстахъ и закрыть настоящій Съѣздъ. 

Засѣданіе закрыто въ 7 час. 40 мин. вечера. 



Приложеніе № 1. 

С О О Б Щ Е Н І Е 
о положеніи у ч р е ж д е н і й мелнаго к р е д и т а в ъ Московской губерніи. 

Настоящій докладъ, который я имѣю честь предложить вни-
манію Съѣзда, имѣетъ своей цѣлью освѣтить въ краткомъ изложѳ-
ніи нѣсколькимн цифровыми данными фактическое положѳніѳ 
кредитныхъ кооперативовъ Московской губерніи. 

В ъ настоящій момѳнтъ въ предѣлахъ Московской губерніи 
опѳрируютъ: 

1 Земская Касса мелкаго кредита; 
22 ссудо-сберегателышхъ товарищества (изъ нихъ 7 стараго 

устройства и 3, открытыхъ попвченіемъ Земства); 
53 кредитныхъ товарищества (изъ нихъ 5 открыто попече-

ніемъ Земства); 
37 сословно-общественныхъ учрежден» мелкаго кредита. 
Общее количество открывшихся учрежден» мелкаго кредита 

въ предѣлахъ Московской губерніи поднимается, такимъ образомъ, 
до цифры 113. 

Помимо этого вскорѣ будутъ открыты 5 Земскихъ Кассъ 
мелкаго кредита, 8 кредитныхъ и 1 ссудо-сберегательное това-
рищество. 

Наконецъ, въ портфелѣ Инспекціи мелкаго кредита имѣются 
16 ходатайствъ объ открытіи кредитныхъ (14) и ссудо-сберегатель-
ныхъ (2) товариществъ. 

На 1 Января 1911 года насчитывалось: 1 Земская Касса 
мелкаго кредита, 37 сословно-общественныхъ учрежден» мелкаго 
кредита, 42 кредитныхъ и 17 ссудо-сберегательныхъ товариществъ, 
всего 97 учрежден» мелкаго кредита. Такимъ образомъ, за 5 мѣ-
сяцевъ въ 1911 году открыто вновь 16 учрѳжденій мелкаго кредита 
(5 ссудо-сберегательныхъ и 11 кредитныхъ товариществъ), при 
чемъ 3 ссудо-сберегательныхъ и 4 кредитныхъ товарищества 
открыты при содѣйствіи Земства. 

Слѣдуетъ отмѣтить, что сословно-общѳственныя учреждепія 
мелкаго кредита принадлежав всѣ безъ исключенія къ числу нѳ-
функціонирующихъ учрежден». Операціи ихъ фактически прекра-



щены и, если они и приняты во вниманіѳ при предыдущем* 
подсчѳтѣ, то только потому, что до сих* пор* еще не состоялось 
формальное постановленіѳ объ ихъ ликвидаціи. 

По времени открытія 113 учрѳжденій разделяются такимъ 
образом*: 

Время открытія. 

Зѳмскія 
Кассы. 

Сс-сбѳр. Кредит, 
тов-ва. тов-ва. 

Сословн. 
кассы. Итого. 

Время открытія. 

Сословн. 
кассы. 

Неизвестно — — — 8 8 
съ 1840 по 1900 г. — 7 — 27 34 
въ 1900 г. — — 1 — 1 
. 1901 „ — — 1 1 2 
. 1902 „ — — 2 2 
„ 1903 „ — 1 3 4 

1904 „ — — 5 5 
„ 1905 „ — — 1 1 
„ 1906 „ — — 4 1 5 
„ 1907 „ — — 4 — 4 
» 1908 „ — 3 8 — 11 
„ 1909 „ — 3 4 — 7 
„ 1910 „ 1 3 9 — 13 

И т о г о 1 22 53 37 113 

Семь ссудо-сберегательных* товариществъ, открывшихся до 
1900 г. , представляют* собою единичные экземпляры, уцѣлѣвшіе 
отъ сравнительно большого количества (34) товариществъ, органи-
зованных* въ 70—80 годах*. До сихъ пор* эти товарищества 
дѣйствуютъ, за исключѳніемъ Зюзинскаго, по старым* уставам* и 
матѳріалышмъ содѣйствіѳмъ Государственна™ Банка не пользу-
ются. Безъ матеріальнаго содѣйствія со стороны Государственна™ 
Банка было открыто въ 1903 году Ивановское ссудо-сберегатель-
ное товарищество и въ 1911 году три ссудо-сберегательных* то-
варищества въ Бронницкомъ уѣздѣ. Зюзинскоѳ товарищество пре-
образовано въ 1908 г. по новому уставу изъ Ясеневскаго товари-
щества (откр. въ 1872 г.) и въ то же время ему был* открыт* кредитъ 
въ Государственном* Банке. Что касается кредитныхъ товари-
ществ*, то до сего времени бѳзъ матѳріальнаго содѣйствія Госу-
дарственна™ Банка открыто 7 кредитныхъ товариществъ, при чемъ 
5 изъ нихъ открыто на средства Московскаго Уѣзднаго Земства. 

Старейшими изъ функціонирующихъ "учрѳждѳній мелкаго 
кредита являются—Зюзинскоѳ ссудо-сберегательное товарищество 
(открытое въ 1872 году) и Ржавско-Савелковскоѳ кредитное това-

рищество (открытое въ 1900 году). Первая изъ сословио-общест-
венных* кассъ открыта въ 1840 г. Нѣкоторыя изъ нихъ номиналь-
но, безъ каких* бы то ни было оборотов*, существуют* и до 
сихъ пор*. 

Территоріальноѳ, ітоуѣздиое распредѣлѳніе кооперативных* 
Ѵ Ч О Ѳ Ж Л Н Н І Й ИГА1ГИЯ.ГЛ Ѵ П А Ѵ П Т А ..RR І Я 

въ следующем* видѣ: 
Кредит. Сс.-сбер. 

т-ва. т-ва. 
Богородскій уезд* 1. 
Брошшцкій п 5. 5. 
Нерейскій )> __ 2. 
Болоколамскій » 4. I. 
Дмитровскій 1» 3. 1. 
Звенигород скій 1, 8. 2. 
Клинскій » 6. 1. 
Коломѳнскій » 1. 
Можайскій п 1. 1. 
Московскій )» 17. 1. 
Подольскій „ 3. 
Рузскій 2. 7. 
Серпуховской п 2. 1. 

И т о г о 53. 22. 

Зѳмскія Итого 
Кассы. 

— 1 . 
— 10. 
— 2 . 

— 5. 
— 4. 
— 10. 
— 7. 
— 1. 
— 2 . 

1. 19, 
— 3 . 
— 9. 
— 3 . 

1. 76. 

1 акимъ образом*, въ 1911 году приступили къ кооперативно-
му строительству наиболѣе отсталые уѣзды-Богородскій и Коло-
мѳнсісш, и въ настоящій момент* уже вся губернія захвачена 
этим* движѳшѳмъ. Наименьшее количество кредитных* кооперати-
вов* имѣютъ уѣзды Богородскій, Коломеискій, Можайскій, Верей-
екш Подольск!» и Серпуховской, при чемъ чрезвычайно характерно 
что Подольск!» уѣздъ за послѣдніе годы не проявляет* никаких* 
стрѳмлешй къ организаціи планомѣрно действующей сѣти кредит-
ных* кооперативов*, въ то время, как* другіѳ изъ перечисленных* 
уѣздовъ, наоборот*, въ 1910 и 1911 гг. проявили много эпергіи 
въ пропаганде идей мелкаго кредита и приступили къ обширной 
работе по организаціи кооперативов*. 

Распространен кредитных* кооперативов* новаго устройства 
совершалось под* дѣйствіѳмъ следующих* факторов*. 

Начало ихъ распространенія пріурочивается къ 1900 году 
Число открываемых* ежегодно учрѳждѳній въ 1904 году достигло 
5 но затем* вь 1905 году резко падает* до 1. После 1905 года 
вместе съ тѣмъ, какъ вниманіе насѳлеиія силою вещей сосрѳдото-



чилосьна вопросахъ экономическая порядка, постепенно усиливает-
ся напряжѳніе организационной работы въ области коопераши и число 
ежегодно открываемыхъ товариществъ неизмѣнно повышается. 

Несходство въ экономическихъ условіяхъ и характерѣ занятій 
по уѣздамъ является вторымъ факторовъ, направллющимъ ходъ 
развитія сѣти кредитныхъ кооперативовъ. Ранѣе другихъ взялись 
за ихъ устройство и болѣе другихъ сдѣлали въ этомъ отношен» 
уѣзды съ населеніѳмъ, занятымъ по преимуществу зѳмледѣліемъ 
и кустарными промыслами. Во полномъ соотвѣтствіи съ этимъ 
уѣзды съ крупнымъ фабричнымъ производствомъ (Богородск», Ко-
ломенок», Бронницкій) благодаря тому, что населеніе ихъ имѣло 
постоянный источникъ депежныхъ средствъ въ видѣ заработковъ 
на фабрикахъ и не ощущало такой острой нужды въ деньгахъ, от-
ставали въ развит» сѣти кредитныхъ учрежден». 

Наконецъ, третьимъ факторомъ, получающимъ по условіямъ 
деревенской жизни особо серьезное значеніе въ данномъ случаѣ, 
нужно признать наличность интеллигентныхъ силъ, осуществляю-
щихъ пропаганду идей мелкаго кредита и несущихъ на себѣ орга-
низационную работу и руководительство на мѣстахъ. До самаго 
послѣдняго времени организація кредитныхъ т-въ, несмотря на край-
нюю нужду въ нихъ, сильно тормозилась именно нѳдостаткомъ ин-
теллигентныхъ работниковъ, находящихъ интересъ и смысла въ 
приложен» своихъ знаній и силъ на поирищѣ кооперативная стро-
ительства. Доминирующая роль въ этомъ отношен» за послѣдніе 
годы перешла къ Земству, точнѣе къ представителямъ земской 
участковой агрономіи. Въ особенности это характерно для Москов-
с к а я , Серпуховская, Коломенская, Дмитровская и Бронницкая 
уѣздовъ, гдѣ открыть цѣлый рядъ товариществъ, организованныхъ 
по иниціативѣ агрономовъ, и вся дѣятельность по организаціи но-
выхъ кредитныхъ учрежден» несомнѣнно въ рукахъ г.г . агрономовъ 
пріобрѣтаетъ характеръ планомѣрно разработанной системы. 

Роль Инспекціи мелкаго кредита въ дѣлѣ пропаганды идей 
мелкаго кредита сводилась преимущественно къ направлен™ хо-
датайству поступающихъ, съ мѣстъ, разъясненію правильныхъ по-
н я т » о мелкомъ кредитѣ и содѣйствію въ первоначальной органи-
заціонной работѣ по постановкѣ опѳрацій. Первоначально нѣсколько 
учрежден» возникло подъ непосрѳдственнымъ воздѣйствіѳмъ орга-
новъ надзора по мелкому кредиту, но впоолѣдств» практика пока-
зала всю трудность организаціи этого дѣла сверху и вскрыла то важ-
ное значеніе, которое принадлежишь иниціативѣ самого населен» 
и. тѣсному соприкосновен™ Инспекціи съ лицами и учреждѳніями, 
н.ецрсредственно обслуживающими нужды с е л ь с к а я населенія. 

67 кооиеративныхъ учрежденій мелкаго кредита, не считая 
входящихъ въ районъ ихъ дѣйствій городовъ (Москва, Клинъ, 
Звенигороду Волоколамскъ, Сергіевскій Посадъ) охватывали тер-
риторію съ 110.633 дворами. Свѣдѣшя эти, безусловно, нельзя 
признать точными, т. к. нѣкоторыя дашшя, касающіяся отдѣль-
иыхъ т-въ, явно страдаютъ несоотвѣтствіемъ дѣйствительному по-
ложенію дѣлъ. Таісъ, напримѣръ, въ районѣ Волоколамская сс-сб. 
т-ва показано 3700 дворовъ, хотя по уставу оно распространяетъ 
свои дѣйствія на весь уѣздъ, а фактически, за очень малыми иск-
люченіями, обслуживаешь нужды городскихъ торговцевъ. Кромѣ 
того, не введены въ подсчету за неимѣніемъ дашшхъ, районы 
т-въ, открытыхъ Земствами. 

Число члѳиовъ кредитныхъ и ссудо-сберегательныхъ т-въ, 
представляющихъ свои отчеты Конторѣ Государственнаго Банка, 
выражается въ такихъ цифрахъ. 

На 1 Января 1909 г.—40 т-въ—16691 членовъ; на 1 Января 
1910 г.—47 т-въ—21230; на 1 Января 1911 г.—59 т-въ—27556; на 
1 Апрѣля 1911г.—65—31169 чл. (Дашшя о числѣ членовъ неполны, 
т. к. они не содержать въ себѣ свѣдѣній о числѣ членовъ 1) вновь 
открытыхъ ІІоворовскаго кр. и Крюковская сс-сб. т-въ, а, кро-
мѣ того, 8 Земскихъ т-въ; 2) количество членовъ старыхъ ссудо-
сберегателышхъ т-въ взято лишь на 1 Января J911 г.) . Если срав-
нить послѣдшою цифру 31169 съ количествомъ дворовъ въ районахъ 
67 т-въ, то окажется, что т-вами (65-ю) обслуживается 2 8 , 2 ° / о до-
мохозяевъ ихъ райновъ. Эта послѣдняя цифра не можетъ быть приз-
нана точной, т. к. въ нее необходимо было бы внести поправки 
въ виду участія городскихъ жителей въ т-вахъ. Но цифра эта во 
всякомъ случаѣ (она нѣсколько уменьшена, т. к. здѣсь не могли 
быть приняты въ счетъ члены Земскихъ т-въ) является вполнѣ 
достаточной въ качествѣ показателя результатовъ дѣятелыюсти т-въ. 
Ііесомнѣнно, результаты эти довольно скромны, но иныхъ, болѣѳ 
крупныху результатовъ трудно и ожидать, если учесть то обсто-
ятельство, что кредитныя т-ва Московской губерніи сравнительно 
молоды—болѣѳ половины изъ нихъ было открыто въ теченіе трехъ 
послѣднихъ лѣтъ. 

Характерно, что отношеніе числа членовъ кредитныхъ т-въ 
къ количеству домохозяевъ ихъ районовъ рѣзко отличаются отъ 
такого же отиошенія въ т-вахъ ссудо-сберегательныхъ. Въ то вре-
мя. какъ въ кредит, т-вахъ оно въ 1909 г . повышается ди 32,3°/0. 
въ сс-сбер. т-вахъ процептъ сбслуживаемыхъ хозяйствъ падаешь 
ДО 1 7 . 9 V 

При обіцемъ числѣ членовъ 65 т-въ 31169 въ среднемъ на 



одно т-во приходится 479 членовъ (къ 1 Января 1910 г . - 4 5 2 члена, 
къ 1 Января 1911 г.—470 членовъ). Эти цифры также значительно 
колеблются въ т-вахъ разнаго вида: въ кредитныхъ т-вахъ на одно 
т-во приходится въ среднемъ 519 членовъ, тогда какъ въ ссудо-
сберегательныхъ только 376 членовъ. 

Максимумъ числа членовъ въ кредитныхъ т-вахъ достигаетъ 
1776 членовъ (Василевское въ 1903 г.) минимумъ 105 членовъ 
(Иоворовское въ 1911 г.); въ ссудо-сберегательныхъ т-вахъ наи-
большее число членовъ встрѣчается въ Орѣшковскомъ т-вѣ 717 
(открыто въ 1886 г . ) . наименьшее—въ Волоколамскомъ сс-сб. т-вѣ 
96 (открыто въ 1877 г.). 

Сообразно числу членовъ т-ва могутъ быть распрѳдѣлены по 
слѣдующимъ категоріямъ: 

Т-ва съ числомъ 
членовъ. 

до 100 чел. 
отъ 100—500 » 
отъ 500—1000 » 

свыше 1000 » 

Кредитныя 
т-ва. 

28. 
15. 
4. 

Ссудо-сберегатель-
ныя т-ва. 

1. 
14. 
3. 

47. 18. 

Опираясь на приведенные выше факты, молено высказать слѣ-
дующѳѳ положеніе: кредитныя товарищества Московской губерніи 
отличаются болѣе интенсивнымъ ростомъ и выказываютъ склон-
ность къ болѣе широкому обслуживанію своихъ районовъ, чѣмъ 
т-ва ссудо-сбѳрегательныя. Исключивши далее ссудо-сберегатель-
ныя т-ва старой конструкціи, среди которыхъ можно найти т-ва 
совершенно замкнувшіяся въ небольшой группѣ лицъ (Волоколам-
ское 96 членовъ, Некрасинское 256 членовъ), про остальныя ссудо-
сберегателыіыя т-ва все же приходится сказать, что приливъ но-
выхъ членовъ идетъ въ нихъ гораздо медленнѣе, чѣмъ въ т-вахъ 
кредитныхъ. 

Движеніе числа членовъ въ кредитныхъ и ссудо-сберегатель-
ныхъ товариществахъ за послѣдніе четыре года молеетъ быть вы-
ражено такими цифрами: 

1907. 1908. 1909. 1910. 1911. (Мартъ). 
Оставалось къ на-

чалу г-да. 10465. 12700. 16691. 21230. 27556. 
Поступило вновь. 2708. 4713. 5316. 7588. 4260 *). 

* ) За три мѣсяиа—Январь, Февраль и Мартъ. 

1907. 1908, 1909. 1910. 1911. (Мартъ). 
Выбыло но соб. леел. 

и за смерт. 260. 419. 445. 772. 201 *). 
Исключ. за непла-

тежъ и др. пр. 213. 303. 332. 490. 297* ) . 
Остается къ концу 

года. 12700. 16691. 21230. 27556. 31318. 
Прибыло членовъ за 

годъ. 2235. 3991. 4539. 6326. 3762* ) . 
Въ %°/« отношепіи. 21,3%. Зі,4°/0. 27,2°/«. 29 ,8%. 13 .6%. 

Такимъ образомъ, ростъ товариществъ неизмѣнно прогрес-
сируешь за послѣдпіе годы и вмѣстѣ съ тѣмъ усиливается интен-
сивность его. 

Преобладающимъ элѳмептомъ въ т-вахъ являются крестьяне 
(97,Г/о въ 1908 г. и 97,0% въ 1909 г.). Остальныя сословія—дворяне, 
гралсдане и духовенство представлены въ т-вахъ очень слабо— 
около 3%. 

В ъ видахъ удобства излолсепія я раземотрю сначала характер-
ный особенности операцій кредитныхъ товариществъ, чтобы об-
ратиться затѣмъ къ операціямъ ссудо-сберегателышхъ товариществъ 
и отмѣтить нѣкоторыя ихъ специфичѳскія черты. 

Балансовый остатокъ основныхъ капиталовъ 47 кред. т-въ 
(безъ т-въ, открытыхъ Земствомъ) на 1 Января 1910 г . , 1 Января 
1911 г. , 1 Апрѣля 1911 г . по источннкамъ ихъ получеиія распре-
дѣляется слѣдующимъ образомъ: 

О О Т А Т К И. 
на V, 1910г. %7о- на 1 / , 1911г. % % . на % 1 9 1 1 г. % % . 

К а п . пож. отч. 
im, приб. 7789.30. — 12 ,4° / 0 .13 .375 .80 .16 ,3% 20126.03--20,3°, ' . 

Кап. занят, у 0 

Гос . В - к а . 4 7 0 6 4 . — . — 7 5 , 0 ° / 0 . 6 0 9 6 8 . — . 7 3 , 9 ° / 0 . 6 0 4 1 8 . | 
К а п . н з ъ е р е д . (, _ п л оо, 

Г. Сб. К. - _ - 13500 . ) " • 
Кап. занят, у 

Земства. 3 4 4 2 . 5 0 . — 5,5%. 3 .330.50. 4 ,1%. 3 3 3 0 . 5 0 . - 3 , 4 % 
Кап. зан. изъ 

проч. источп. 4 5 1 2 . 5 0 . — 7,1%. 4 . 6 6 5 . — 5 , 7 % . 1455. — 1,5%. 

6 2 . 8 0 8 . 3 0 - 1 0 0 % . 82.429.30—100 0/° . 98S29 5 3 - 1 0 0 % . 

Собственные основные капиталы постепенно возрастаютъ въ 
своей суммѣ и пріобрѣтаютъ все большее значеніе, какъ состав-
ная часть общей суммы основныхъ капиталовъ т-въ. Наибольшая 

* ) З а три м ѣ с я ц а — Я н в а р ь , Февраль и Мартъ. 



часть основныхъ капиталовъ позаимствована изъ Правительствен-
НЫХЪ ИСТОЧНИКОВЪ—ОКОЛО 7 5 ° / о -

Собственный средства т-въ составляли, помимо основныхъ 
капиталовъ, капиталы запасные (10082.72) и капиталы спеціаль-
наго назначенія (12084.81). Съ присоединеніемъ къ суммѣ этихъ 
капиталовъ собственных* основныхъ капиталов* т-въ—(20126.03)— 
общая сумма собственныхъ оборотігахъ средствъ кр. т-въ къ 1 Ап-
реля 1911 г. составите 42293.56 или 7,4°/0 пассива. 

Остатокъ по счету вкладовъ на 1 Апреля 1911 г. выразился въ 
сумме 210.052.93. или 36,7% (на 1 Января 1910 г. 42 ,1% и на 1 Янва-
ря 1911 г. 48.3%) всего пассива 47 кредитиыхъ товариществъ. 

Росте вкладной операціи за последніе шесть лёте предста-
вляется въ такомъ виде: 

У
 с

ко
л

ь-
ки

хъ
 т

ов
а-

 !
 

р
и

щ
ес

тв
ъ.

 1
 

Оставалось 

вкладовъ. 

Увеличеніе противъ 
предыдущаго года. 

У
 с

ко
л

ь-
ки

хъ
 т

ов
а-

 !
 

р
и

щ
ес

тв
ъ.

 1
 

Оставалось 

вкладовъ. ! На су.чму. отн. 

Къ Января 1905 года . . . 1 2 7 3 . 4 5 5 . 8 5 
» 1 9 0 6 г . . . 1 2 8 4 . 6 5 6 3 0 1 1 . 2 0 0 . 4 5 1 5 , 2 % 
» 1 9 0 7 „ . . . 1 5 1 0 7 , 3 2 0 . 1 1 2 2 . 6 6 3 . 8 1 2 6 . 7 % „ 1 9 0 8 „ . . . 17 1 2 0 . 4 1 7 . 8 7 1 3 . 0 9 7 . 7 6 1 2 , 2 % 
» 1 9 0 9 „ . . . 2 6 1 2 5 . 6 1 8 . 8 6 5 . 2 0 0 . 9 9 4 , 3 % „ „ 1 9 1 0 „ . . . 3 0 1 4 2 . 7 8 8 . 8 1 1 7 . 1 6 У . 9 5 1 3 . 6 % „ „ 1 9 1 1 . . . 4 0 1 8 1 . 6 7 9 . 4 6 3 8 . 8 9 0 . 6 5 2 7 , 2 7 » 
» Апреля 1911 „ . . . 4 2 2 1 0 . 2 3 0 . 9 3 2 8 . 5 5 1 . 4 7 1 5 , 7 % 

1908 годъ представляете заметное ослабленіе притока вкладовъ 
въ т-ва. Однако, следугощіѳ годы дали въ этомъ отношеніи весьма 
удовлетворительные результаты. 

Между отдельными т-вами вклады распределялись весьма не-
равномерно. Къ 1 апреля вклады имелись у 42 кредитных* т-въ 
(изъ общаго числа 47) по 5001 р. въ среднем* на 1 т-во и у 5 т-въ 
вкладовъ совсем* не было. По величине остатковъ вклады 42 т-въ 
могутъ быть классифицированы слѣдующимъ образомъ: 

Число т - в ъ . Сумма вкладовъ. 

Имели вкл. до 100 р. 3 158.85 
отъ 100 до 500 р. 7 2.068.92 
отъ 500 до 1000 р. 6 4.185.24 
отъ 1000 до 5000 р. 18 49.040.33 
отъ 5000 до 10000 р. 5 30.580.59 
Свыше 10000 р. 3 124.197.— 

42 210.230.93 

Наибольшее количество т-въ имеет* вкладовъ несколько нилсе 
средней нормы, въ 3-хъ т-вахъ они ие достигают* и 100 руб. и 
лишь въ одномъ случае (Васильевское т-во) сумма вкладовъ дости-
гает* солидных* размеров*—89000 руб. Отсутствуют* вклады или 
въ т-вахъ молодых*—Быковском*, Иоворовскомъ и Софьинскомъ 
(открыты въ 1911 г.), или въ т-вахъ, отличающихся плохой поста-
новкой дела (Пороновскоѳ и Часцовское). 

Процентъ, платимый т-вами по вкладамъ, обычно очень высок*— 
6 — 8 ° / о годовых*. Немногія т-ва понизили его до 5—7°/» и, въ ви-
де исключеиія, два т-ва Обуховское и Васильевское платят* по 
бѳзсрочнымъ вкладамъ только 4% годовых*. 

Наряду съ вкладами весьма важным* источником* оборотных* 
средствъ т-въ являются займы. 

Остатки по счету займов* къ 1 января и къ 1 апреля 1911 г. 
но источникам* происхолсденія распредбляются следующим* об-
разомъ. 

к ъ 1 ЯНВАРЯ 1 9 1 0 г . КЪ 1 АПРТ.ЛЯ 1911г. 

! г ! Ѵ/о 
Суммы. отноше-

нія . 

°/о% 
Суммы. отноше-

нія . 

Займы у Гос. Банка . . . 

у Земства 

» У ДРУГ, учр 

66446.85 

7138.93 

17651.11 

72,8% 

7,8% 

19,4% 

154383.98 

36955.71 

10723.16 

76,4% 

18,2% 

6 ,4% 

И т о г о . . 91236.89 100% 202062.85 100% 

КЪ 1 ЯНВАРЯ 1 9 1 1 Г. 

Суммы. 
°/«% 

отноше-
нія . 

Займы у Гос. Банка . . . 57697.78 66 ,6% 
„ у Земства 15970.65 18,5% 

у др. учр. и части, л. 12912.42 14,9% 

И т о г о . . || 86580.85 100°/» 



Такимъ образомъ, позаимствованія за счетъ краткосрочныхъ 
крѳдитовъ въ Государственномъ Банкѣ неизмѣнно составляютъ ие 
мѳнѣе % всѣхъ займовъ т-въ. 

Къ 1 Января 1909 г. 29 кредитнымъ товариществамъ было откры-
то въ Московской Конторѣ краткосрочныхъ кредитовъвъ общей суммѣ 
109.000 руб., при чемъ максимумъ открытая кредита составлялъ 
кредитъ въ 10000 руб. (Биревское и Троицкое Подольск, у.). Въ 
теченіѳ 1909 г. эта сумма увеличилась до 131500 руб. для 33-хъ 
т-въ, въ 1910 г. она возросла уже до 210.500 р. для 41 т-ва на 1 
апрѣля 1911 г. до 247000 р. для 47 т-въ. Максимальная сумма кре-
дита на 1 т-во къ 1 апрѣлю 1911г . достигала суммы 15000 р. (Ро-
стокинскому т-ву). 

Въ прежніе годы по открытымъ въ конторѣ счетамъ т-въ за-
мѣчалась неподвижность состоящихъ за т-вами долговъ: позаим-
ствовавъ нужную для оборотовъ сумму, т-ва въ большинствѣ или 
совсѣмъ ие оплачивали своего долга, или уплачивали въ ногашѳ-
ніе его очень незначительный суммы. 1909 и 1910 годы пред-
ставляютъ въ этомь отношеніи совершенно иную картину. Учиты-
вая нѣкоторое улучшеніе въ дѣлѣ взысканія просроченные ссудъ 
п общее оживленіе экономической дѣятельпости населенія, насту-
пившее иослѣ крайне тяжелыхъ лѣтъ 1905—1908 г. , Контора предъ-
явила къ т-вамъ требования объ уилатѣ состоящихъ за ними дол-
говъ. Вслѣдствіе этого весьма многія т-ва погасили свои долги 
сполна. Неисправными оказались лишь тѣ т-ва, который сами не 
имѣли возможности взыскать просроченных!» ссудъ съ своихъ чле-
новъ (Троицкое, Вороновское, Взаимно-вспомогательное О-во реме-
слеиниковъ въ Мосісвѣ и иѣісоторыя другія). 

По даннымъ Конторы движепіе иозаимствоваиій т-въ за по-
слѣдній иеріодъ представляется въ слѣдующемъ видѣ: 

Оставалось 
долга къ нача-

лу года. 

Позаимствовано 

и начисл. о / 0 % 
Уплачено. 

Остается къ 

концу г . 

1 9 0 8 г. . . 6 2 2 3 9 . 7 9 4 3 5 8 3 . 3 1 1 7 5 6 5 . 9 8 8 8 2 5 7 . 1 2 
1 9 0 9 г. . . 8 8 2 5 7 . 1 2 5 8 6 6 0 . 3 9 7 6 7 1 1 . 2 6 7 0 2 0 6 . 2 5 
1 9 1 0 г. . . 7 0 2 0 6 . 2 5 1 2 1 2 8 6 . 8 1 1 3 2 3 0 0 . 3 0 6 0 5 0 7 . 1 1 

Кромѣ крѳдитовъ обыкновенныхъ, предназначенныхъ па уси-
леніе оборотныхъ средствъ т-въ. Контора Банка открываетъ нѣ-
которымъ т-вамъ особые кредиты съ спеціалышмъ пазначеніемъ— 
для выдачи ссудъ подъ залоги, и страховые—для обезиеченія вклад-

ной онераціи. До послѣдпяго времени такіе кредиты представляютъ 
собой единичныя явлеиія, такъ какъ залоговая операція еще толь-
ко вводится въ т-вахъ; равпымъ образомъ и за страховымъ крѳди-
томъ обращались до сихъ поръ лишь отдѣлыіыя т-ва, побуждаемыя 
къ этому болѣе или менѣе сильнымъ ростомъ суммы вкладовъ. 

Займы у Земства до послѣдняго времени не играли сколько 
нибудь замѣтной роли, какъ источникъ оборотныхъ средствъ т-въ. 
За исключеніемъ Московская уѣзда, эти займы иосятъ случайный 
характеръ. Несомненно, однако, что съ открытіемъ Земскихъ Кассъ 
мелкаго кредита,—а ихъ въ скоромъ времени должно быть открыто 
6,—земскіе кредиты гіріобрѣтутъ болѣѳ или менѣе важное значеніе 
для т-въ, но скольку сами Кассы съумѣютъ привлечь достаточный 
средства и предоставятъ т-вамъ льготный условія кредитованія. 

Займы у частныхъ лицъ совершались часто для надобностей 
носредническихъ операцій—т-ва выдавали вексель своимъ постав-
щикамъ или ордера потребительскимъ лавкамъ. Другая часть зай-
мовъ поступала на пополиеіііе оборотныхъ средствъ т-въ. 

Распредѣленіе оборотныхъ средствъ т-въ по отдѣлышмъ сче-
тамъ пассива на балансѣ къ 1 Aпрѣля 1911 г. таково: 

Собственные капиталы: 
Основной, Запасный и капит. особая иазиач. 42.293 р. 56 к . — 7,4% 

Займы въ Государственномъ Банкѣ : 
Въ основной капиталъ 60.418 р. к. 
По краткосрочному кредиту 154.383 „ 

Займы изъ средствъ Государственныхъ 
Сберѳгателышхъ Кассъ: 

98 » 

Въ основной капиталъ 13.500 р. — к. 

Итого . 
Займы у Земства: 

228.301 р. 98 к . - - 3 9 , 9 % 

Въ основной капиталъ 3.330 р. 50 к. 
ГІо краткосрочному кредиту 40.286 „ 21 я 

Займы у частныхъ лицъ: 
43.616 р. 71 к . - - 6 , 9 % 

Въ основной капиталъ 1.455 р. — к. 
ГІо краткосрочному кредиту 10.723 „ 16 » 

12.178 р. 16 к.— - 2 , 6 % 

Прочіѳ счета пассива 
210.049 р. 

38.208 р. 
93 
3Ü 

к — 
к.— 

-36 ,7% 
- 6 ,5% 

Балансъ . 571.318 р. 14 к . — 1 0 0 % 

Такимъ образомъ главнѣйшая составная часть оборотныхъ 



средствъ это-займы у Государственнаго Банка и другихъ нрави-
тѳльственныхъ источниісовъ—39,9%. 

Затѣмъ вклады—36,7°/0. 
Относительная величина (7,4%) собственныхъ основныхъ ка-

питаловъ т-въ очень невелика; тѣмъ не менѣе, взятая въ абсолют-
ныхъ цифрахъ она составляетъ довольно значительную сумму. 

Изъ активнымъ операцій крупнѣйшеѳ значеніе принадлежитъ 
ссудной операціи. 

Ростъ этой операціи*за послѣдніѳ годы выразился следующими 
цифрами: 

Выдано ссудъ. 
180679 р. 04 к. 
180339 „ 13 

Сколько т въ. 
1905 г. 13. 
1906 г. 17. 
1907 г. 21. 
1908 г. 29. 
1909 г. 32. 
1910 г. 40. 

273855 
307478 
298662 
422220 

06 
08 
93 
91 

Іакимъ образомъ, въ ряду лѣтъ, несмотря на увеличеніе ко-
личества товариществъ, два года показали иѣкоторое пониженіе 
выдачъ по ссудамъ (1906 и 1909 г.). Вмѣстѣ съ тѣмъ въ 1909 г. 
замѣтно возросла сумма просрочениыхъ ссудъ. 

При сопоставленіи за рядъ лѣтъ балансовыхъ остатковъ ссудъ съ 
имевшимися въ портфѳляхъ т-въ къ концу операціонныхъ годовъ 
суммами просрочениыхъ долговыхъ обязательствъ выясняется 
следующее: 

Балансовый 
остатокъ ссудъ. Просрочено ссудъ. 

7 о 7 о Число 
т -въ . 

Сумма с с у д ъ . Число 
т -въ . 

Сумма просроч. 
с с у д ъ . 

7 о 7 о 

Къі Января 1905 г. 
» 1 „ 1906 „ 
» 1 „ 1907 „ 
„1 я 1908,, 
„ 1 „ 1909,, 

1 „ 1910,, 
» 1 « 1911 „ 

12 
13 
17 
21 
29 
33 
41 

98.132р. 98 к. 
127.769 „ 72 „ 
162.133 „ 22,. І 
218.861 „ 7 5 , 1 
265.275 „ 85 „ ; 

257.901 „ 06 „ 
287.815,, 06 „ 

9 
10 
13 
16 
26 
29 
35 і 

3306 р. 98 к. 
8743 „ 49 „ 

20648 „ 87 „ 
38243 „ 98 „ і 
76022 „ 80 „ 
94277 „ 59 „ 
88947 „ 60 „ 

3 ,3% 
6 , 8 % 

1^,7% 
17,5% 
28,6% 
36,5% 
30,9% 

Къ концу указаннаго періода не было просрочениыхъ ссудъ 
лишь у 7 т-въ. (Это преимущественно молодыя т-ва, возникшія въ 
1910 г.), остальныя т-ва имѣли просроченный обязательства въ 
количестве отъ 0 , 1% до 100%. 

Разсматривая причины столь неудовлѳтворительнаго положенія 
ссудной операціи известной части кредитныхъ т-въ губерніи, пре-
жде всего следуешь остановиться на причинахъ обіцаго характера, 
заключающихся въ угнѳтѳнномъ экономическомъ положеніи мѣст-
наго крестьянскаго населеніл. Съ особой силой затрудненное по-
ложеніѳ мѣстнаго крестьянскаго населения отозвалось на положе-
ны ссудной операціи кредитныхъ т-въ въ періодъ лѣтъ съ 1905 
по 1910 г. г. 

Между тѣмъ вошь какими чертами характеризуются условія 
хозяйственной жизни и деятельности иаселенія Московской губер-
ніи за этотъ періодъ: 

По отношенію къ сельско-хозяйствепной промышленности 
следуетъ отмѣтить. что Московская губернія четвертый годъ подъ 
рядъ переживала неурожай. Статистическій ежегодникъ Московской 
губерніи за 190!) г. красноречивами цифрами рисуешь безотрадное 
положѳніѳ сельскаго хозяйства въ губерніи. Не останавливаясь на 
подробиостяхъ приведенныхъ въ этомъ сборнике данпыхъ, я ука-
жу на слѣдующія главнѣйшія свѣдѣнія по этому вопросу. 

„Условія уборки клевера въ 1909 г. , говоришь ежегодникъ, 
въ противоположность предшествующему году, были крайне небла-
гонріятны въ виду чрезвычайно непостоянной погоды иобильныхъ, 
почти ежедневныхъ дождей" (стр. 79-я). 

Урожай клевера былъ не только плохъ по качеству, но и зна-
чительно ниже по количеству. Колебаніе урожая сѣялныхъ травъ 
за последпіѳ три года выразились въ среднемъ на десятину сле-
дующими цифрами: 

1-го укоса 2-го укоса. 
За 1907 г. 283 пуда. 226 пудовъ. 
„ 1908 „ 374 „ 310 „ 
„ 1909 „ 301 „ 233 „ 

„Урожай ряс и въ 1909 г., за некоторыми исключеніями, кор-
респонденты статисти ческа го отдѣлѳнія называютъ плохимъ. Такимъ 
образомъ, Московскую губернію четыре года подъ рядъ посещаютъ 
неурожаи озимыхъ хлебовъ, при чѳмъ недородъ хлеба, въ 1909 г. 
былъ значительнее, чемъ въ предшѳствующіе годы11 (стр. 92). 

Констатируя далее, что уроясай ржи въ 1909 г. составлялъ 
въ среднемъ по губерніи всего лишь 23,4 меры на десятину, елсе-
годникъ говоришь: „такого иизкаго урожая, какъ въ разсматрива-
емомъ году, не было за все послѣднее двадцатилѣтіе: въ 1905 г. 
въ губериіи былъ очень низкій уроясай ржи, но и тогда въ сред-
немъ крестьяне собрали съ десятины 27,2 мѣры, въ 1906 г. было 



собрано по 33 меры, въ 1907 году по 33,4 мѣры и въ 1908 году 
по 37,9 мѣры". 1 

Ничтожность урожая ржи въ отчетном* году (23,4 мѣры) осо-
бенно ярко выделяется но сравненію съ цифрой среднего урожая 
за послѣдніѳ 10 летъ. Несмотря на рядъ неурожайных* годов*, 
эта средняя цифра урожая на десятину составляет* 57,2 меры 

Урожай овса за 1909 год* может* быть назван* хорошим* 
но за то сбор* другого важпѣйшаго растеиія яровых* потей Мо-
сковской губерніи—картофеля был* значительно ниже средняго де-
сятилетня™ сбора, а именно, средиій сбор* за десятилѣтіе соста-
влял* 364,1 мѣры, а въ 1909 г. лишь 299,4 меры на десятину 
(менее на 64,7 мѣръ или на 17%). „Мало удовлетворительному 
сбору картофеля соответствовало и неудовлетворительное качество 
картофеля новаго урожая, которое в * общем* было ниже сред-
няго" (Стр. 102, 103). 

І-Іаконецъ, ежегодник* отмечает* плохой урожай въ отчет-
ном* году плодовых* деревьев* и овощей (стр. 117, 119) како-
вое обстоятельство имеет* важное значеніе для т е х * местностей 
губѳрнш, где населеиіѳ занято садоводством* и огородничеством* 

Какъ известно, крестьянское паеелеиіе Московской губѳрніи 
не живет* исключительно земледельческим* трудом*. „Чисто земле-
дѣльческія семьи, опирающіяся въ своем* существованіи только 
на земледѣльческій труд*, представляют* изъ себя крайне редкое 
а въ некоторых* уездах* исключительное явленіе: въ среднем* 
по губерши крестьянских* семей, прилагающих* труд* и полу-
чающих* доход* помимо земледѣлія, насчитывается 94°/ " (еже-
годник* стр. 195). 0 

Казалось бы, при этихъ условіяхъ урожай или неурожай сель-
скохозяйственных* продуктов* не может* иметь решающа™ зна-
чена для благосостоянія крестьянскаго населенія. Однако, это об-
стоятельство въ значительной степени вліяетъ на экономическое 
положеиіе крестьянина, такъ какъ въ зависимости отъ урожая ко-
леблется и стоимость содержапія работника и его семьи. Содержа-
ніе семьи на покупном* хлебе лишпіѳ 2 - 3 месяца, переплата на 
пуде муки лишних* 5 0 - 6 0 кои. могутъ поглотить весьма значи-
тельную долю заработка кустаря или живущаго на стороне ра-
ботника и тем* поставить его въ безвыходное положеніе. 

Помимо этого общаго соображенія коикрѳтныя данныя о по-
ложеши промыслов* и земледельческаго заработка крестьян* Мо-
сковской губериіи въ 1908-9 г. представляются также весьма ие-
благопріятиыми. По сему вопросу въ помянутом* статистическом* 
ежегоднике имеются слѣдующія свеДенія. По поводу отхожих* 

промыслов* ежегодник* говорит*: „Въ последующіе годы (за 1905-6) 
безхлебица заставляла, повидимому, все большее число крестьян* 
искать сторонних* заработков*, хотя, съ другой стороны, найти 
ихъ становилось все труднее: но показаиіямъ корреспондентов* въ 
1906 г. изъ ушедших* на промыслы вернулось, не найдя работы, 
11%, въ 1907 г . - 1 3 % и въ 1908 г. 19%. Въ результате за 1909 
год* мы встречаем* относительно меньше указаній на новое уве-
личеніе отхода. Очевидно, даже на местах* для крестьян* стало 
выясняться, что рабочій рынок* уже насыщен* до последней сте-
пени" (Стр. 197). 

Далее изследуя положеніе пршплаго рабочаго люда въ Москве, 
куда направляется 46% в с е х * отхожих* промышленников*, еже-
годник* отмечает*, что поденная заработная плата различна™ рода 
ремесленников* за три последпіе неурожайные года несколько по-
высилась въ большинстве нрофессій, но вместе съ тем* ежегод-
ник* утверждает*, что за носледніе 3—4 года произошло вздоро-
жаніе продуктов* первой необходимости до такой степени, что 
рост* цен* далеко обогнал* рост* поденной платы. „Въ общем* 
ноложепіе отхожих* промышленников* въ Московской губериіп 
оказывается более тяжелым*, чем* въ прошлые годы" (Стр. 200). 

Сведенія о местных* промыслах* (фабричных*, кустарных*, 
извозных*), говорит* ежегодник*, таковы, что „способны только 
усугубить картину угнетенна™ состоянія крестьянских* промы-
слов* в * 1908-9 г., и та лее: „Показанія корреспондентов*, что 
местные промыслы шли хуже, относятся ко всем* уездам* и почти 
безъ исключенія ко всем* местностям*, где у мае* имеются кор-
респонденты" (Стр. 201). 

Что касается возрастанія цеп* на главнейшіе продукты по-
треблен! я въ губериіи, то о семъ свидетельствует* нижеследующая 
таблица, составленная но данным* статистических* ежегодников* 
о средних* лавочных* ценах* на эти продукты: 

1905-6 г. 1906-7 г. 1907-S г. 1908-9 г. 
Рожь за четверть. . 8 р. 32 9 р. 94 10 р. 77 9 р. 5 
Овес* » » . 4 р. 74 6 р. 06 5 р. 94 6 р — 
Гречнев.кр.за четв. . 13 р. 65 14 р. 18 15 р. 77 16 р. 25 
Картофель за меру . О р. 27 0 р. 33 0 р. 56 0 р. 56 
Ржаная мука за пуд* 1 р. 15 1 р . 35 1 р. 48 1 р. 34 
Говяд. русск.за пуд* 4 р. 85 5 р. 09 5 р. 59 5 р. 45 
Пшеничн. мука » 1 р. 94 2 р. 14 2 р. 52 2 р. 48 
Х л е б * ржаной » 1 р. 03 1 р. 16 1 р. 27 1 р. 20 

Наконец*, весьма интересиыя данныя о положеніи крестьян-



скаго иасѳленія за послѣдиіе годы находятся въ статьѣ ежегодни-
ка о нищенстве. «Нищих* въ Московской губерніи было всегда 
много, говорит* ежегодник*, но за последнее время заметно силь-
ное ихъ увѳличеніе; согласно показаніямъ корреспондентов* увели-
чена нищенства наблюдалось въ большинстве местностей губерніи 
и въ настоящем* году» (Стр. 185). И далее: «Неурожай и плохіе 
заработки послѣднихъ лет* способствовали сильному развитію ни-
щенства въ Московской губерпіи, при чемъ нищенство не разви-
вается еще более лишь потому, что крестьяне, сами не имея хле-
оа, отказывают* нищим* въ подаяніи» (Стр. 187). 

Въ заключен]е еще одна цитата изъ этой же статьи: «Не-
смотря на обедненіе и малодоходное™ зѳмлѳдѣлія, крестьяне въ 
большинстве местностей все же держатся за землю; причина этому 
та, что со времени выкупа земли, земля стала представляться въ 
глазах* крестьянина некоторой ценностью; во вторых* это объ-
ясняется-гЁм*, что оставивши землю, трудно въ настоящее время 
( С ™ 190) И Л И м ѳ н ѣ е сбезпечивающее заиятіе на стороне» 

Отсюда можно заключить, какое важное значеніѳ имеет* зе-
мледеліе даже въ таком* промышленном* районе, какъ Москов-
ская губерпін. 

Приведенных* выше свѣдѣпій вполне достаточно, чтобы на-
рисовать картину экономическаго положеиія крестьянскагоиаселенія 
губернш и охарактеризовать ту среду, въ которой приходилось 
работать учрежденіямъ мелкаго кредита въ последнее время Безъ 
сомнешя, неблагопріятныя экономическія условія крестьяискаго 
хозяйства и были той почвой, на которой выросло неисправное 
отношен,е заемщиков* учрежденій мелкаго кредита къ своим* обя-
зательствам*. 

Кроме этого общаго фактора, увеличеніго просроченныхъ ссудъ 
способствовали и частный причины, которыя могутъ быть сведены 
къ двум* главнейшим* группам*: съ одной стороны это причины 
внутренняя характера, недостатки организаціи самих* товари-
ществ*, съ другой причины впешнія, отъ товариществъ независя-
Щія и выражаюіціяся главным* образом* въ ненормальных* усло-
шяхъ постановки взысканія по ссудам*. 

Причины перваго рода сводятся къ неудовлетворительной 
работе товарищеских* администрацій. При общей некультурности 
среды и недостатке сознательная элемента въ массе крестгян-
скаго насѳленія ошибки въ выборе Правленія нерѣдко приводили 
къ самым* отрицательным* результатам*. I le говоря уже о не-
брежном* и невнимательном* отношѳиіи къ делу, за последніе годы 

можно указать на ряд* прямых* злоупотребленій со стороны чле-
нов* ГІравленій. Бъ 1906 г. въ Троицком* т-ве Клинскаго уезда 
была обнаружена сопряженная съ подлогами растрата около 1700 р., 
при чемъ растрата эта сопровождалась кражей в с е х * книга, и 
документов* т-ва. Бъ 1907 г. были растраты въ Бреховскомъ т-ве 
свыше 300 р., въ Осѳльѳвскомъ—свыше 700 р. и Часцовскомъ 
около 150 р. Бъ 1908 г. имела место наиболее крупная растрата 
въ кредитном* т-ве Бзаимно-воспомогателыіаго О-ва ремесленни-
ков* въ Москве (на сумму около 16000 р.); наконец*, въ 1909 г. 
была обнаружена растрата 61-0 р. въ Лигачевском* кредитном* т-ве. 
а также некоторые недочеты по кассе въ Клипскомъ т-вѣ. Бее 
эти растраты и злоунотребленія влекли за собою застой въ оие-
раціяхъ т-въ и, надолго прерывая нормальный ход* ихъ деятель-
ности, неизбежно вызывали накоплепіе просроченных* ссудъ. Во 
всЬхъ, например*, перечисленных* т-вахъ проероченныя ссуды 
значительно превышали 50°/0 портфеля, а въ Лигачевскомъ и т-ве 
Взаимпо-восиомогательномъ О-ва ремесленников* достигали 100%. 

Однако, съ этимъ зломъ все-таки возможно бороться тѣми 
средствами, которыя имеются въ рукахъ оргаповъ надзора. 
Усиленное иаблюденіе за деятельностью т-въ, более частое ихъ 
посещеиіе, шістоятелышя разъясненія членамъ недостатковъ вну-
тренней организаціи, смена состава Ііравленія и Совета—все эти 
меры во миогихъ случаяхъ предупреждали начинавшіяся злоупо-
требления въ т-вахъ и приводили къ желательным* результатам* 
после ихъ обнаруженія. Такъ, помянутое выше Троицкое т-во, 
несмотря на огромность матеріальпой потери, продолжает* свои 
операціи до сего дня; въ последнее время удалось возстаиовить 
нормальный ход* дел* и въ Лигачевском!» т-ве и есть надежда на 
упорядоченіе дел* Вреховского т-ва. 

Очень чувствительный вред* принесла т-вамъ ненормальная 
постановка взысканія просроченных* ссудъ. Во многих* т-вахъ, 
оказавшихся благодаря неисправному взыскапію просроченныхъ 
ссудъ совершенно бозпомощными въ борьбе съ.неплательщиками, 
члены ихъ совершенно деморализовались и прекратили платежи 
(Вороновскоѳ, Троицкое, Подольская у. и некоторый другія), 
вследствіе чего и сами т-ва прекратили производство операцій. 
Нужно, однако, заметить, что 1910 г. въ этомъ смысле далъ за-
метное улучшеніе. Во многих* местностях* нодъ воздействіемъ 
центральной губернской администраціи волостныя правленія про-
извели некоторое давленіѳ на неисправных* должников* кредит-
ныхъ товариществъ. Нельзя, конечно, было ожидать, чтобы за 
1 год* можно было искоренить годами укреплявшуюся тенденцію 



не платить въ товарищество. Тѣмъ не менѣе проявленіе хотя бы и 
незначительной доли энергіи въ дѣлѣ взыскапія ссудъ не прошло 
безслѣдно. По крайней мѣрѣ, нѣкоторыя т-ва констатировали ко-
ренной переворота въ настроены своихъ заемщиковъ. Ломимо 
этого упорядоченіе взыскаиія ссудъ благонріятно отразилось на 
погашены долговъ товариществъ Государственному Банку и на 
уменьшены портфеля просрочениыхъ ссудъ. За всѣмъ тѣмъ остаются 
т-ва до сего дня бѳзсильныя что-либо предпринять къ оживтенію 
своихъ операцій въ виду отсутствія необходимая содѣйств я со 
стороны волостныхъ правленій. 

По предметности ссуды, выданный въ 1910 г . , могутъ быть 
разбиты на слѣдующія группы: 

Число ссудъ. о/оо/оОТйОШ< 

I . Покупка земли y j 3 0 ? 

I I . Постройки разнаго рода . 2976 79 І в Ѵ 0 

III . Покупка орудій и матері- ' ' 
аловъ ремесленпаго про-
щз во детва - 2097 48 п , П 

I V . Покупка орудій с. хоз. 
производства, скота, сѣ-
мянъ, аренда земли, кор-
ма для скота 

V*. Покупка товаровъ для 
продажи 

V I . Уплаты частныхъ дол-
говъ, личные расходы и 
переписка 

VII . Ссуды подъ залоги . . . 

И т о г о . . 

о 
01 

11042 185 43,9% 

926 39 9,2 7 . 

2766 60 14,2% 
254 8 1,9 % 

20132 . 422 100% 
ня И Я ; ! Г М Ъ О б р а з о м ъ ' наибольшая сумма выдачъ предназначалась 
на надобности сельско-хозяйствѳннаго производства (43 9 ) Эта 
сумма должна быть нѣсколько увеличена, т. к. часть ссудъ но ка-
Z7Z™СТр°еКЪ и е с о м н ѣ н н о относится сюда. Следующее мѣсто 
занимаютъ выдачи на надобности личнаго нотрѳбленія-14 2 % В ъ 

ml oi Z Э ТѵЙ катег°Р іи в ы д а и о было, относительно говоря,боль-
ш ѳ - л , 8 / 0 . Уменьшены этой категоріи, повидимому, слѣдуетъ 

н е ѵ п Г Т й Ь В Ъ С В Г С 1 и н Ѣ к о т ° Р ы ^ улучшѳніѳмъ въ с -ХОЗ. ПОСЛѣ 

выдГно П 4 0 ? Н а К У С Т а р П Ы Я И р ѳ м ѳ с — производства 
Т а К Ж Ѳ й ССУД*> выданныхъ 

яя ю?п а К И М Ъ ° б р а з о м ъ ' С СУД Ъ с ъ производительнымъ назиаченіѳмъ 
за 1910 г. выдано приблизительно 6 5 % всего количества выдан-

ньгхъ ссудъ. Средняя величина выданной ссуды достигаешь 20,9 р. 
(въ 1909 г. 21,0 р.). 

Изъ прочихъ активныхъ операцій иаибольшій интересъ прѳд-
ставляютъ иосредиическія операціи. ІІосредническія операціи раз-
биваются на двѣ группы: во первыхъ, операціи по покупкѣ раз-
наго рода предметовъ, необходимыхъ въ хозяйствѣ членовъ, во 
вторыхъ, операціи но продажѣ разныхъ предметовъ, взятыхъ на 
коммиссію у третьихъ лицъ. 

Обороты т-въ но операціямъ первой группы за послѣдніе го-
ды дали такіе результаты: 

Оставалось. Куплено. Продано. Остается. 
1907 г. 5443 р. 66 к. 38531 р. 22 к. 35982 р. 88 к. 7992 р. — к. 
1908 г. 7992 р. — к. 28218 р. 36 к. 28234 р. 41 тс. 7975 р. 95 к. 
1909 г. 7975 р. 95 к. 23617 р. 89 к. 24870 р. 52 к. 6723 р. 32 к. 
1910 г. 6723 р. 32 к. 25318 р. 24 к. 23828 р. 12 к. 8213 р. 44 к. 

Итакъ, обороты но покупкѣ разиаго рода предметовъ для надоб-
ности своихъ членовъ, за иослѣдпіе годы нѣсколько сократились. 
1907 г. характеризуется по отчетнымъ дашшмъ особымъ увлече-
ніемъ посредническими операціями; по крайней мѣрѣ это совершенно 
справедливо но отношенію къ нѣкоторымъ отдѣльнымъ товаріпце-
ствамъ. Надо замѣтить, что въ нѣсколькпхъ случаяхъ т-ва стремились 
охватить всѣ стороны хозяйственной жизни своихъ членовъ и не оста-
навливались передъ широкимъ развитіемъзакупокъ чисто потреби-
тѳлыіаго назначѳнія. Въ 1907 г. предметовъ потребленія было заку-
плено на 19118 р. 33 к. (или 4 9 , 6 % общей суммы закупокъ). 
ІІѢкоторыя т-ва организовали свои постоянный лавки (Троицкое, 
Подольскаго у. , Машохииское). Практика дѣла вскорѣ обнаружила 
нецѣлесообразіюсть такою направленія посредническихъ операцій. 

Въ общемъ выводѣ все таки главную массу товаровъ, за-
кѵпленныхъ товариществами въ указанный 4-хъ лѣтній періодъ 
времени, составляютъ сѣмена и сельско-хозяйствеиныя орудія. 
Матеріалы кустарнаго и ремесленпаго производства пріобрѣтаетъ 
въ болѣе или менѣе крупныхъ размѣрахъ одно т -во-Ржавско-
Савѳлковское, оперирующее въ районѣ съ распространѳннымъ 
среди населенія столярнымъ промысломъ. 

Въ видѣ поправки къ приведеннымъ выше даннымъ о раз-
мѣрахъ иокупокъ разныхъ товаровъ т-вами необходимо упомянуть, 
что весьма нерѣдко т-ва производятъ эти закупки, не проводя ихъ 
по счетамъ своего баланса. Происходить это частью отъ неопыт-
ности счетоводовъ въ молодыхъ т-вахъ, частью потому, что самыя 
операціи носили временный характеръ или не были сопряжены съ 



покупкою товаровъ за счѳтъ т-въ (ордерная система съ Земскими 
складами). 

Второй видъ посредническихъ операцій—продажа товаровъ, 
принятыхъ на коммиссію—развита въ т-вахъ Московской губѳрніи 
весьма слабо. Главнѣйшими предметами для этой операціи являются 
сельско хозяйственный орудія, часто сѣмена. 

Сравнительный данныя по этой операціи за послѣдніе годы 
таковы: 

Оставалось. Принято. Продано. Возвращено. Остается. 
1907 г. 1554 р. 70. 1571 р. 87. 2463 р. 96. - 662 р 61. 
1908 г. 662 р. 61. 3615 р. 33. 3609 р. 46. - 668 р. 48. 
1909 г. 668 р. 48. 125 р. 55. 303 р. 03. 56.20. 431 р. 70 
1910 г. 431 р. 70. - - 88 р. 33. 7.35. 336 р. 02. 

Операція съ коммиссіонной продажей встрѣчаетъ, повидимому, 
главнѣйшее препятствіѳ въ томъ, что т-ва могутъ производить тор-
говлю лишь одинъ разъ въ недѣлю. За симъ для молодыхъ т-въ 
постановка этой операціи почти невозможна въ виду сравнитель-
ной ея сложности и трудности для неопытныхъ счетоводовъ. 

1910 г. заключенъ былъ т-вами съ общей суммой чистой при-
были въ 9842 р. 33 к. Такіѳ результаты нельзя признать вполнѣ 
удовлетворительными, въ особенности, если принять во вниманіе, 
что у 6 т-въ къ концу 1910 г. получился убытокъ, но все же 1910 г. 
благопріятнѣе 1909 г.—послѣдній сопровождался убытками у 10 т-въ. 
Наибольшая сумма прибыли получена въ 1910 г. Иетровскимъ кр.' 
т-вомъ—1017 р. 50 к., наименьшая Мытищепскимъ—3 р. 50 к 

Наибольшая сумма убытка приходится на долю кредитнаго 
товарищества Взаимно-воспомогательнаго 0-на ремеслешшковъ въ 
Москвѣ 22627 р. 36 к. , за симъ слѣдуетъ Вороновское т-во 632 р. 
49 к. Осельевское т-во 527 р. 92 к. 

Въ первомъ т-вѣ убытокъ вызвать растратой и происшедишмъ 
затѣмъ разстройствомъ его операцій. Въ остальныхъ т-вахъ убытки 
произошли, главнымъ образомъ, отъ неисправности заемщиковъ. 
Неаккуратно возвращая взятыя въ т-вѣ ссуды, заемщики вмѣстѣсъ 
тѣмъ не платятъ и % % по нимъ, чѣмъ уменьшается нормальный 
размѣръ валовыхъ прибылей т-въ. 

При обозрѣніи операцій ссудо-сберегательныхъ т-въ необхо-
димо имѣть въ виду, что изъ семнадцати дѣйствующихъ т-въ. семь 
т-въ никакимъ матеріалыіымъ содѣйствіемъ Государственнаго Банка 
не пользуются и поэтому представляютъ въ Контору лишь годовые 

отчеты, такъ, что подробный данныя имѣются лишь по операціямъ 
остальныхъ товариществъ. 

ГІа 1 Января 1911 года основные капиталы 17 ссудо-сберега-
тельныхъ т-въ составляли 139970 р. 56 к. и по источникамъ ихъ 
полученія подраздѣлялисъ на слѣдующія группы: а) паевые взно-
сы—115904 р. 82 к., пожертвованныхъ—10000 руб. (Ивановское), 
отчисленных* изъ прибылей—1760 р. 17 іс., изъ Правительствен-
ныхъ средствъ—12305 р. 57 к. Ростъ основныхъ капиталовъ за 
послѣдніе годы выразился въ слѣдующихъ цифрахъ: 

К ъ 1 - м у Я н в а р я 
1907 г. 1908 г. 1909 г. 

Паевые капиталы 101556р.27 ' / ,к , 102921 р. 85к . 102896р.94%к. 
Пожертвованные. 10000 р . — к. 10000р. — к . 1 0 0 0 0 р . — к. 
Отчисл. изъ приб. — 
Ссуженные. . . . - _ 5000 р . — к. 

И т о г о . . 111557 р. 27% к. 112931 р. 85 к. 117896 р.94 % к . 
У сколькихът-въ. 8 • 8 11 

К ъ 1 -му Я н в а р я 
1910 г. 1911 г. 

Паевые капиталы . 104557р. 1 8 % к . 115904 р. 82 к. 
Пожертвованные. . 10000р. — к. 10000 р. — к. 
Отчисл. изъ приб. . ' 197р. 48 к. 1760 р. 17 к. 
Ссуженные 9000 р. — к. 12305 р. 57 к. 

И т о г о . . . 123754 р. 66% к. 139970 р. 56 к. 
У сколькихъ т-въ. . 14 17 

За послѣдніѳ четыре года основные капиталы сс.-сб. т-въ воз-
росли на 28413 р. 28% к. или 25,4% противъ суммы, числившейся 
на 1 Января 1907 г. Приростъ суммы паевыхъ капиталовъ сравни-
тельно не великъ, если принять во внимаш'е, что число т-въ за то 
же время увеличено болѣе чѣмъ вдвое—14347 р. 54:% к., или око-
ло 14%. 

Относительный величины различныхъ группъ основныхъ капи-
таловъ къ 1 Января 1911 г. таковы: 

Паевые взносы составляютъ 82 ,8% (на 1 Янв. 0 9 - 8 4 , 5 ) 
Пожертвованные капиталы . 7 ,2% (на 1 Янв. 09—8,10/°) 
Занятые капиталы 8 ,7% ( „ „ „ „ 7 ,3%) 
Отчисленные изъ прибылей. 1 ,3% ( „ „ „ „ 0 , 1 % ) 



Запасные капиталы къ 1 Января 1911 года достигли суммы 
42787 р. 27 к. или 14,2% всего пассива. 

Въ общей суммѣ собственные капиталы сс.-сб. т-въ, т. е. 
паевые капиталы (115904 р. 82 к.), отчисленные изъ прибылей и 
и пожертвованные (11760 р. 17 к.), запасные капиталы (42787 р. 
27 іс.), капиталы спѳціальнаго назначенія (8293 р. 44 к.) и прибыли 
(12553 р. 48 к.) составили 181299 р. 18 к ; или 60,3% (въ 1909 г. 
66 ,7%). Въ группѣ собственных* средствъ паевые капиталы зани-
мают* первое мѣсто—-38,5% всего пассива, затѣмъ слѣдуютъ за-
пасные капиталы—14,2%. 

Сумма вкладовъ къ 1 Января 1911г. достигала 81313 р. 34 к 
или 27,2% (въ 1909 Г . - 5 5 9 4 9 р. 35 к. или 21,3%) всего пассива. 
Данныя о ростѣ вкладной операціи въ сс.-сб. т-вахъ таковы: 

Остатки вкладовъ. Увеличеніе въ % 
или уменып. отиошеніи. 

57502 р. 88 к. — — 
56283 р. 60 к. —1219.28 — 2 , 1 % . 
55562 р. — к. — 721.60 - 1 , 3 % . 
54823 р. 86 к. - 2 7 3 8 . 1 4 —1,3%. 
53169 р. 33 к. —1654.53 —3,0%. 
55949 р. 35 к. + 2 7 8 0 . 0 2 + 5 , 2 % . 
81313 р. 34 к. + 2 5 3 6 3 . 9 9 + 4 5 , 3 % 

Начиная съ 1 Января 1905 г., сумма вкладов* постепенно по-
нижалась вплоть до 1910 г. Послѣдніе два года дали весьма круп-
ный, относительно говоря, приток* вкладовъ, въ особенности 1910 г. 
Въ то же время сумма вкладовъ старыхъ сс.-сб. т-въ продолжает* 
понижаться: на 1 Января 1910 г. въ 8 т-вахъ было уже 49846 р. 
36 к., на 1 Января 1911 г.—51920 р. 51 к.; такимъ образомъ при-
рост* общей суммы вкладовъ должен* быть отнесен* всѳцѣло на 
приливъ вкладовъ въ новыя ссудо-сбѳрѳгателышя товарищества. 
Понидсѳиіе суммы вкладовъ въ старыхъ сс-сб. т-вахъ, повидимому, 
слѣдуѳтъ искать въ томъ обстоятельств, что они накопили уже 
крупныя суммы паевых* и запасных* капиталовъ и, не ощущая 
(благодаря неподвижности своихъ операцій, характеризующихся 
замкнутностыо т-въ и перепиской обязательств*) нужды въ обо-
ротных* средствах*, путем* понижены % по вкладамъ постепен-
но сокращают* свои вкладныя опѳраціи. 

Наиболѣѳ крупныя суммы вкладовъ имѣли изъ старыхъ 
сс.-сб. т-въ Волоколамское (1877 г.) 11.751 р. 29 к., изъ новых* 
Троице-Сѳргіевское 6887 р. 83 к. В ъ среднем* выводѣ на одно т-во 
приходилось къ 1 Января 1911 г. 4812 р. 58 к. 

У скольк. 
т-въ. 

Къ 1 Января 1905 г. 8. 
" я и 1906 г. 8. 
Я Я Я 1907 г. 8. 
Я Я M 1908 г. 8. 
Я Я я 1909 г. 11. 
я .я Я 1910 г. 13. 
я я я 1911 г. 17. 

ІІзъ 17 çc-cô. т-въ имѣли вкладовъ. 
До 100 руб. 2 т-ва. 

Отъ 100 „ 500 „ — „ 
500 „ 1000 „ 1 „ 

„ 1000 „ 5000 „ 6 „ 
„ 5000 „ 10000 „ 6 „ 

свыше 10000 рублей 2 
17 т-въ. 

Такимъ образомъ, около половины сс сб. т-въ имѣли суммы 
вкладовъ выше средней нормы. По сравненію съ кр. т-вами среди 
сс-сб. т-въ преобладают* т-ва съ крупными вкладами. 

По вкладамъ сс-сб. Т-ва уплачивали отъ 3 до 8 % годовых*. 
Старыя т-ва не повышали нормы % % по вкладамъ выше 6%, тог-
да какъ новыя т-ва илатятъ по вкладамъ до 8 % и не менѣе 5°/0. 

Устаток* займов* къ 1 Января 1911 г. въ сс.сб. т-вахъ выра-
жался суммой 11077 р. 03 к. или 3 , 6 % (на 1 Января 1910 г. 6 ,8%,) . 

Движеніе позаимствованій сс-сб. т-вами за счет* краткосроч-
ных* кредитовъ въ Московской Конторѣ Государственнаго Банка 
за послѣдніе годы представляется въ таком* видѣ: 

Оставалось Позаимствовано Остается к* 
долга. и причисл.%. Уплачено. к о н ц у ]1()да 

1 9 0 8 г. 8217 р. 40 к. 932 р. 09 к. 7285 р. 81 к. 
1909 г. 7285 р. 81 к. 17090 р. 72 к. 13814 р. 74 к. 10561 р. 79 к. 
1910 г. 10561 р. 79 к. 19676 р. 30 к. 25913 р. 65 к. 4324 р. 44 к. 

Общая сумма кредитовъ, открытая въ Московской Конторѣ 
сс-сб. т-вамъ на 1 Января 1910 г . , выражалась цифрой 28000 руб., 
на 1 Января 1911 г .—40000 р. и на 1 Апрѣля 1911 г . - 5 1 0 0 0 р. 
Изъ ііослѣднѳй цифры 49000 р. предназначались на усилѳніе обо-
ротных* средствъ т-въ и 2000 р. страхового капитала на случай 
востребованія вкладовъ. 

Сравнительное значеніе отдѣлыіыхъ частей пассива сс-сб. 
т-въ по даннымъ на 1 Января 1911 г. можно выразить слѣдующи-
ми цифрами: 

%% 
Г V M «• .1 п. • отношеніе 

п . О у и м ы. <уоОТНОшешеі н а : я н в 
Собствен, капиталы (основы., ш о г. 

паев., запасы, спец. назнач. 
и нрибыл.) 181299 р. 18 к. 63 ,6% 66 ,7% 

Вклады 81813 р. 34 к. 27 ,2% 21 ,3% 
Займы краткосрочн 11077 р 03 к. { 0 

въ осн. кап. у Правит. . 12305 р. 57 к. / 7 , 7 І 0 1 0»1 0/о 
Прочіе пассивы 4481 р. 30 к. 1 ,5% 1 ,9% 

И т о г о . . 300476 р. 42 к. 100 100 



Такимъ образом* сс-сб. т-ва имѣютъ очень крупную 
собственных* оборотных* средств*, около % в с е я Г с с и в а ' Н а -
оборот*, въ кр. т-вахъ большая часть оборотных* средств* соста 

к а Г и И ? а й С Г Ъ ' П Р И — « посторонних* L I H L ъ -
вклалы и займы составляли въ кр. т-вахъ на 1 Апрѣля 1911 г 
86,1<% всего пассива. Займы изъ средств* казны играют* в * сс-сб 
т-вахъ третьестепенную роль. 1 C ö > 

Обороты сс-сб. т-въ по ссудной операціи за послѣдніе голы 
выразились въ слѣдующихъ цифрах*: Д Ы 

За 1905 г. 
- 1906 „ 
» 1907 „ 
„ 1908 „ 
» 1909 „ 
» 1910 „ 

Такимъ образом*, послѣ иониженія за первые три года сум-
ма выданных* ссудъ, начиная г-і ion« ™ } 

f ^ — 

данныхъ ссудъ въ с т а р ш і м а ^ Т о ^ І б Т О і Г р . Т Г к ' У 

къ I я Г а Г В Г 9 П ° Г Т 0 К Ъ В Ы Д а Н Н Ы Х Ъ С С у д а 1 7 

къ 1 инваря 1911 г. составлялъ сумму 225767 п 96 „ и , 
суммы просроченных*, ссудъ . и с л в і с ь ^ О З на с у і у ^ 443 р 96™ 
или 9 , 5 % (къ 1 Января 1910 г. 10,7%) Р 

Сравнительно небольшое количество просроченныхъ с ѵ , 
въ сс-сб. т-вахъ объясняется прежде всего тѣмъ чтостГиын Л « 
т-ва, не пользующіяся кредитомъ въ Государственном^ Z I 

кредита Ѳ Я весьма° Э Т ° М У П ° С Т 0 Я Н Н 0 М У Z кредита, весьма широко практикуют* переписку ссудъ K n n J * 
того нѣкоторыя изъ нихъ замкнулись въ тісиомъ кружкѣ ЛИП* я 

Сколькими 
т-нами. В ы д а н о с с у д ъ . 

8 398834 р. 98 к. 
s 181254 p. 3S к. 
8 • 175001 р. 59 к. 

1 1 209334 р. 79 к. 
259794 р. 16 к. 

1 7 305119 р. 89 к. 

Средняя задолженность членовъ сс-сб. т-въ на 1 Января 1910 г . — 
52,4 р. (на 1 Января 1909 г . - 6 0 , 4 р.). Сумма средней задолжен-
ности членовъ сс-сб. т-въ выше, чѣмъ въ кредитныхъ. Это обстоя-
тельство объясняется тѣмъ, что въ старых* т вахъ при крупных* 
паевых* взносах* (100, 135, 200 р.) предѣлыіый кредитъ члена 
можетъ достичь весьма значительной суммы. Такъ, нанримѣръ, въ 
Некрасинскомъ т-вѣ средняя задолженность на 1 Января 1910 г . 
достигала 245.4 р., въ Волоколамском*—409,5 р. 

Данныя о распредѣленіи ссудъ но предметам* ихъ назначе-
нія имѣются лишь въ отчетности 10 новых* сс-сб. т-въ. Ссуды, 
выданный этими послѣдними въ 1910 г., получили такое назначеніе! 

Число с с у д ъ . Сумма с с у д ъ . % 7 0 отношен. 
I. Покупка земли . . . 14. 445 о Ч", 

м гт о * • и ' 0 /и 
II. Постромки разнаго 

Р°ДЯ 1105. 35555 р. 50 к. 2 6 , 0 % . 
III . Покупка орудій и 

матеріаловъремеслен. 
произ 668. 21032 р. — к. 15 ,4%. 

IV. Покупка орудій с.-
хоз. нроиз., сѣмянъ, 
скота, аренда земли, 
к ° Р м а 2014. 52933 р. 98 к. 3 8 , 9 % . 

V. Покупка товара для 
продажи 286. 14713 р. — к. 1 0 , 7 % . 

VI . Уплата части, долг., 
личные расходы, пе-
реписка обязат. . . 449. 10633 р. 70 к. 7 , 7 % . 

VII . Прочін ссуды. . . . 37. 1393 р. — к. 1 , 0 % . 

Итого . . . . 4573. 136716 р. 18 к. . 100%. 

Общая сумма выдач* съ производительным* назначеніемъ 
(ст. ст. 1, 3, 4 и половина выдач* по ст. 2)—достигает* 91 т. руб. 
или 67 ,6% (въ кред. т . - 6 5 % ) . Обращает* іш себя вниманіе сумма 
выдач* на надобности кустарнаго производства—15,4%. тогда какъ 
кр. т-ва выдали по этой группѣ ссудъ лишь 11,4°/0 . 

Обороты сс-сб. т-въ по посредническим* операціямъ за 1910 г. 
выразились въ иичтожныхъ цифрах*—куплено товара на 637 р. 50к. , 
продано на 647 р. 50 к. 

Въ результатѣ операцій 1910 г. 17 сс-сб. т-въ имѣли чистую 
прибыль въ суммѣ 12553 р. 48 к. Наибольшая сумма чистой при-
были получена ІІекрасинскимъ т - м ъ , - 3 4 7 6 р'. 24 к . , наименьшая 
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сумма прибыли получена Назарьевскимъ т-вомъ—89 р. 47 к. Въ 
среднемъ на одно сс-сб. т-во въ 1910 г. получено чистой прибыли 

Р- 4 4 к ч ПРИ ?ѳмъ 9 т-въ имѣли чистую прибыль выше 
средней нормы. 

Изъ общей суммы чистой прибыли 12553 р. 48 к. отчислено 
въ дивидендъ членамъ 6624 р. 24 к., 10 т-вами или 53,2% всей 
суммы прибылей (въ 1909 г. 54.6%). Ваиболыній % на паевые 
взносы выдали Клементьевское и Зюзинское сс-сб. т - в а — 1 0 % . 

Опираясь на приведенный въ краткомъ извлечен» въ настоя-
щем* обзорѣ цифровой матеріалъ за рядъ лѣтъ, можно придти къ 
следующему общему выводу: дѣло мелкаго кредита въ предѣлахъ 
Московской губѳрніи еще не вышло изъ стадіи первоначальной 
организацш. Сѣть учрежден» мелкаго кредита слишкомъ еще рѣдка 
и далеко не соотвѣтствуетъ размѣрамъ дѣйствительной надобности 
въ организованномъ кредитѣ. Такимъ образомъ, предстоишь еще 
долголѣтняя работа по устройству новыхъ учрежден» мелкаго 
кредита. Нельзя не отмѣтить здѣсь, что за послѣднее время 
выступили на поприще кооперативнаго строительства иовыя лица 
и учреждѳнія, стоявшія ранѣе въ сторонѣ отъ дѣла мелкаго 
кредита. Между тѣмъ, практика дѣйствующихъ т-въ обнаружила 
такіе дефекты, какъ въ постановкѣ операцій тов-въ, такъ и въ 
отношеніяхъ различныхъ элементовъ мѣстной жизни къ т-вамъ, 
что всяк» работникъ въ дѣлѣ мелкаго кредита, наряду съ"органи-
зационной работой, не можетъ не удѣлять самаго серьезнаго вни-
манія возможно болѣѳ совершенному устройству внутренней жизни 
т-въ въ смыслѣ созданія ихъ финансовой мощи и сохраиенію въ 
чистотѣ кооперативных* началъ, а также укрѣпленію внѣшняго 
авторитета т-въ. ІІослѣдняя задача въ условіяхъ текущаго момента 
получает* особое серьезное значеніе. Весьма крупная затрата 
усил» и средствъ, уже вложѳнныхъ въ дѣло мелкаго кредита въ 
прошломъ и имѣющихъ быть вложенными въ гораздо болѣе круп-
ных* размѣрахъ въ будущем*, лишь въ томъ только случаѣ могча 
бы оправдать чаянія и надежды дѣятелей мелкаго кредита, еста 
въ массу населен» будетъ проведено въ достаточной мѣрѣ нонима-
ше роли учрежден» мелкаго кредита въ общемъ строѣ экономи-
ческой жизни страны и если будутъ устранены внѣшнія препятствія 
временно задерживающія и искажающія нормальный ходъ развит» 
дѣла мелкаго кредита. 

П р и л о ж е н і е № 2 . 

С 0 0 Б Щ Е Н 1 Е 
Инспектора мелкаго нредита И .А .Бондарева 

о положен» учрежден» мелкаго кредита Александровскаго и ГГе-
рѳславскаго уѣздовъ Владимірской губѳрніи. 

M. г. 
Въ дополненіѳ къ даннымъ о деятельности учрежденій мел-

каго кредита въ Московской губерніи я считаю долгомъ сообщить 
Вамъ пѣкоторыя свѣдѣнія о кредитныхъ т-вахъ Александровскаго 
и Гіереславскаго уѣздовъ Владимірской губерн». 

Въ силу географическаго положенія населеніѳ этихъ двух* 
уѣздов* имѣетъ больше сношен» съ Москвою, чѣмъ съ своимъ 
губернским* городомъ. Въ виду этого представилось вполнѣ цѣ-
лесообразнымъ дать возможность учрежденіямъ мелкаго кредита, 
функціонирующимъ въ этихъ уѣздахъ, обращаться за своими нуж-
дами въ Москву, а не во Владиміръ и подчинить ихъ вслѣдствіе 
сего надзору Московской Конторы Государственнаго Банка. 

Въ 1907 году, когда состоялось присоединен» этихъ двухъ 
уѣздовъ къ району Московской Конторы, въ нихъ дѣйствовало 
всего три учрежден» мелкаго кредита: въ Александровском* 
уѣздѣ—Сущевское кредитное т-во, основанное въ 1906 г., а въ 
Дереславскомъ уѣздѣ Нагорьевское кредитное т-во, также откры-
тое въ 1906 г., и кредитное т-во О-ва мѣщанъ г. Переславль-За-
лѣсскаго, дѣйстврвавшее съ 1904 г.Затѣмъ развитіе сѣти учрежде-
ній мелкаго кредита въ пазвапныхъ уѣздахъ шло такимъ образомъ: 

Вновь было открыто кредитныхъ т-въ: 

въ 1908 г. 1909 1910 1911 г. 
Въ Александровскомъ у. . 2 3 1 1 
Въ Переславскомъ у. . . — — і  

Такимъ образомъ въ настоящее время дѣйствуетъ въ Але-
ксандровскомъ уѣздѣ 8 кредитныхъ т-въ и въ Переславскомъ 3 кре-
дитныхъ т-ва. Столь замѣтная разница въ числѣ кредитныхъ уч-
режден» объясняется слѣдующимъ. Въ Переславскомъ у. старѣй-



шія кредитныя т-ва Переславль-Залѣсское и Нагорьевское-захва-
тили необычно болыніе районы дЬйствій, а именно: первое изъ 
нихъ имѣетъ въ районѣ городъ и 9 сосѣднихъ волостей, а второе 
4 волости. Благодаря исключительному притоку средствъ и удо-

З п Г Т ° Й П ° С Т а і , 0 В К Ѣ С В 0 И Х Ъ ° П Ѳ р а ц І Й т " в а настолько 
успѣшно обслуживают* нужды мѣстнаго насѳленія, что устройство 
новых* учрежденій въ ихъ районахъ пока является излишним*. 

До послѣдняго времени оставались необслуженными в*' отно-
шены мелкаго кредита лишь двѣ волости ІІереславскаго уѣзда 

v t T i ï Т И И Х Ъ В Ъ 1 9 Ш Г- 6 Ы Л 0 °Р г а чизовано третье т-во въ 
(Хребтовское), вслѣдъ за открытіемъ котораго къ нему п р и -

И П 0 Д П Ш І В 0 Л 0 С Т Ь У Ѣ Г Д О - Т а к и м ъ о б Р а з о ™ > несмотря 
на небольшое количество учрежден!,! мелкаго кредита, Переслав-

У ѣ з д ъ т а к г ь или иначе обслуживается ими 
,*«», ^ А Л е К С а И Д Р ° В С К 0 М Ъ у ѣ з д ѣ т " в а Убеждались съ районом* 
дѣиствій „а одну волость или даже па часть волости. Какъ упо-
мянуто выше, въ уѣздѣ уже дѣйсгвуютъ 8 т-въ и все-таки онѣ 
еще не обслуживают* всего уѣзда. Въ настоящее время в * уѣздѣ 
остается еще двѣ волости (Рогачевская, Махринская), въ которых* 
организацщ т-въ стоит* на очереди. 

Постоянный рост* Т-В* двух* названных* выше уѣздов* 
прежде всего выражается в * цифрах* привлеченных* товарище-
ствами членовъ. н 

Къ 1 Января 1907 г. 
» 1 „ 1908 г. 
» 1 „ 1909 г. 
- J „ 1910 г. 
» 1 « 1911 г. 
„ 1 Апрѣля 1911 г. 

.V скольких* Число 
г-въ. членовь. 

3 2722 
3 4721 
5 7411 
8 11221 

10 13948 
11 15347 

™ и членовъ въ т-вѣ по послѣднимъ отчетам* со-
ставляет* 1395 чѳловѣкъ. Однако, надо замѣтить,1 что почти по-
ловина всѣхъ членовъ приходится на одно т-во, именно Пе-
рѳславль-Залѣсскоѳ, которое къ 1 Апрѣля 1911 г. насчитывало 

™еновъ. Это самое крупное по числу членовъ и по оборо-
там* т-во въ районѣ Московской Конторы. Затѣмъ Нагорьевское 
т-во (ГІѳреславскаго у.) имѣло 2321 чел. членовъ, Константинов-
сков (Александрове^™ у.)—1179 чел. и Скомороховское (Але-
ксандрове^™ у , 1 - 1 0 7 0 чел. Остальныя т-ва имѣли менѣе 1000 чел 
членовъ, при чем* наименьшее число членовъ насчитывалось въ 
лрѳбтовскомъ т-вѣ, именно 265. 

Операціи т-въ характеризуются данными сводиаго баланса, 
который къ 1 Апрѣля 1911 г. выразился слѣдующими цифрами 
(въ тысячах* рублей). 

А К Т И В Ъ . П А С С И В Ъ . 

Основной капиталъ: 
а) собственный 8 , 7 т. р . 
б) занятый у Г о с у д . Банка 14,8 „ „ 
в ) „ изъсуммъ Сбер. К. 4 ,0 „ , 
с ) „ у прочихъ . . . 14,8 „ „ 
Запасный капиталъ . . . 3,5 
Капиталы особаго н а з н а ч . . 8,3 „ „ 
В к л а д ы 315,2 " ; 

Займы въ Г о с у д . Б а н к ѣ . 15,2 „ 
„ у проч. учрежденій 6,3 „ „ 

Суммы по посредничеству . 0 , 9 „ „ 
Переходящія суммы . . . . 6,1 „ 
Прибыли . . . . . . . . . 15,1 „ I 

Б а л а н с ъ . . 412 ,9 т . р . 

Разсматривая пассив* (средства) выше приведеннаго баланса, 
прежде всего необходимо остановиться на основныхъ капиталах* 
т-въ, достигающих* въ общем* 42,3 т. р. (немного болѣѳ 10% все-
го пассива). Какъ видно изъ баланса, по источникам* полученія 
эта сумма распредѣляется слѣдующимъ образомъ: 

Собственные капиталы (у 9 т-въ) 8,7 т. р. 
Занятые изъ средствъ Правительства (у 10 т-въ") 18,8 т. р. 

у частных* лицъ и учрежденій (у 1 т-ва) 14,8 т. р. 

42,3 т. р. 
Такимъ образомъ, наибольшая сумма основныхъ капиталовъ 

(18,8 .т р.) получена т-вами изъ средствъ Правительства, и лишь 
одно т-во (Перѳславль-Залѣсское) значительную часть своего ка-
питала позаимствовало изъ частных* средствъ. 

Необходимо отмѣтить, что въ нѣкоторыхъ т-вахъ основные 
капиталы являются уже далеко недостаточными, такъ какъ общая 
сумма привлеченных* ими средствъ приближается къ установлен-
ной для обязательств* предѣлыюй нормѣ. 

Собственныя средства т-въ, кромѣ основныхъ капиталовъ 
(8,7 т. р.), слагаются изъ слѣдующихъ цифр*: запасные капиталы 
3,5 т. р. (у 9 т-въ), капиталы особаго назначенія 8,4 т. р. (у 4 - х * 
т-въ), прибыли и проценты—15,1 т. р. (у И т-въ). Всѣ эти капи-
талы составлены т-вами исключительно изъ прибылей. Общая сум-
ма собственных* средствъ т-въ къ 1 Апрѣля 1911 г . , такимъ об-
разомъ, составляла 35,7 т. р. По отиошенію къ общему итогу пас-

Касса 1.1,2 т . р. 
Суммы въ кред. учрежден . 16,6 „ 
Процентный бумаги . . . 4 ,5 „ „ 
С с у д ы 347,1 „ „ 
Т о в а р ъ іо ,2 , „ 
Имущество 18,2 „ ,, 
Р а с х о д ы 5.1 

Балансъ . . 412,9 т . р . 



сива сумма эта сравнительно невелика, такъ какъ составляетъ все-
го 8 , 6 % пассива, но если принять во вниманіѳ молодость боль-
шинства т-въ, надо признать, что и эти цифры являются вполнѣ 
достаточнымъ показателемъ правильной работы т-въ. 

Оборотный средства т-ва обычно пополнялись путемъ займовъ 
какъ въ Государственномъ Банкѣ, такъ и въ Земствѣ и у частныхъ 
лицъ. Общая сумма займовъ по балансу составляла 21,4 т. р. 
(5 ,2% пассива)и распрѳдѣлялась слѣдующимъ образомъ: 

Займы у Государственнаго Банка 15,2 т. р. 
у Земства 2,5 т. р. 
у частныхъ лицъ 3,7 т. р. 

21,4 т. р. 

Наиболѣе крупнымъ кредиторомъ т-въ является Государствен-
ный Банкъ, однако балансовая сумма долга т-въ Государственно-
му Банку на 1-е Апрѣля 0 5 , 2 т. р,) незначительна, особенно если 
сравнить ее съ суммой открытыхъ т-вамъ кредитовъ. Краткосроч-
ные кредиты имѣли всѣ 11 т-въ, при чемъ общая сумма ихъ со-
ставляла 66 т. р. (иаибольшій кредита у Переславль-Залѣсскаго 
т-ва—20 т. р.; наименьшій у Сущевскаго—2 т. р.). Такимъ обра-
зомъ, задолженность т-въ не достигала и четвертой части откры-
тыхъ имъ краткосрочпыхъ кредитовъ. 

Кромѣ обыкновенныхъ кредитовъ иѣкоторыя т-ва имѣли еще 
спѳціалыше кредиты: одно т-во для выдачи ссудъ подъ залогъ 
хлѣба въ суммѣ 20 т. р. и три т-ва кредиты на случай возврата 
вкладовъ въ суммѣ 25 т. р. По этимъ спеціальнымъ кредитамъ 
долга за т-вами не числилось. 

Чѣмъ же объясняется, что въ отчетномъ году т-ва Алексан-
дровская и Ііереславскаго уѣздовъ столь слабо обращались за по-
заимствованіями въ Государственный Банкъ? Прежде всего причи-
на малой задолженности т-въ находится въ связи съ врѳмеиемъ го- ° 
да: обычно въ районѣ Московской Конторы усиленныя позаимство-
ванія за счета краткосрочныхъ кредитовъ наблюдаются въ теченіе 
Марта, Апрѣля и Мая мѣсяцевъ и наибольшей суммы задолжен-
ность т-въ достигаетъ въ началѣ Іюня. Поэтому, разсматривая ба-
лансъ т-въ къ 1 Апрѣля, мы должны принять во вниманіе, что къ 
этому времени задолженность т-въ еще не могла выразить въ пол-
ной мѣрѣ нужду ихъ въ краткосрочныхъ позаимствованіяхъ. Но 
кромѣ этого соісращѳніе позаимствованій т-въ въ Государственномъ 
Банкѣ безъ сомнѣнія стоитъ въ связи съ чрѳзвычайнымъ расиш-
рѳніемъ въ послѣднеѳ время вкладной операціи, которая даетъ если 

не всѣмъ, то нѣкоторымъ т-вамъ уже достаточно средствъ для 
ихъ оборотовъ. ІІо балансу на 1 Апрѣля т-ва имѣли вкладовъ на 
сумму 315,2 т. р. или 76,4% всего пассива. Иными словами, три 
четверти оборотныхъ средствъ т-въ составлялись изъ вкладовъ. 
Цифры, характеризующія роста вкладной операціи, настолько ин-
тересны, что я нахожу умѣстнымъ обратить Ваше вниманіе на осо-
бую таблицу, показывающую послѣдовательные балансовые остатки 
вкладовъ въ каждомъ отдѣльномъ т-вѣ (см. въ концѣ). 

Изъ этой таблицы усматривается, что къ 1 Января 1907 г. 
въ 2-хъ т-вахъ изъ 3-хъ дѣйствовавшихъ вклады составляли 71,7% 
всего пассива, затѣмъ съ нѣкоторыми колебаниями сумма вкладовъ 
поднялась до 79,3% къ 1 Января 1911г . и до 76,4% къ 1 Апрѣля 
1911 г. Промежуточный колебанія процентная отношенія суммъ 
вкладовъ къ общему итогу баланса объясняются, во-нервыхъ, при-
соединеніемъ новыхъ т-въ, балансы которыхъ, увеличивая общій 
итогъ сводная баланса, въ то же время не давали достаточно 
крупной (относительно) суммы вкладовъ; во-вторыхъ, относительно 
двухъ послѣднихъ рядовъ цифръ слѣдуетъ отмѣтить, что балансъ 
на 1 Апрѣля не вполнѣ сходенъ съ балаисомъ на 1 Января: въ 
пемъ числится валовая сумма прибылей, тогда какъ на 1 Января 
сумма прибылей уменьшена на всю сумму расходовъ (чистая 
прибыль). 

Изъ отдѣльныхъ т-въ наиболыпія суммы вкладовъ нмѣютъ 
т-ва Переславль-Залѣсское и Яагорьевское. Эти т-ва наиболѣе 
старыя и дѣйствующія въ широкихъ районахъ. За ними слѣдуютъ 
Копстантиновское и Скомороховское т-ва, отличающіяся правильною 
постановкой своихъ операцій. Въ общемъ изъ 11 т-въ вкладовъ 
имѣютъ 10 т-въ, при чемъ даже т-ва, организованный въ самое 
послѣднеѳ время, уже успѣли привлечь нѣкоторое количество 
вкладовъ. Новее не имѣетъ вкладовъ лишь одно Сущевское т-во, 
что объясняется исключительно плохою постановкой его дѣла. 

Переходя къ активнымъ операціямъ т-въ, прежде всего слѣ-
дуетъ остановиться па счетѣ „суммъ въ кредитныхъ учрежденіяхъ". 
Сравнивая данныя балансовъ за рядъ лѣтъ, молено видѣть, что 
суммы эти къ концу калсдаго года постепенно увеличиваются. Это 
обстоятельство показываетъ, что по заключеніи счетовъ и послѣ 
разечета по долгу Государственному Банку (обычно платежи по 
этому долгу пріурочиваются т-вами къ осени и къ началу зимы), 
въ т-вахъ остаются еще значительным суммы свободныхъ средствъ. 
Такъ суммы въ кредитныхъ учрелсденіяхъ составляли: къ 1 Января 
1907 г .—3,3 т. р., къ 1 Января 1910 г. 6,4 т. р. и къ 1 Января 
1911 г.—33,5 т. р. 



Послѣдпяя сумма составляла свыш<*8% баланса. Послѣ весен-
ней кампаніи сумма, находившаяся въ кредитныхъ учрежденіяхъ 
обыкновенно значительно понижалась. Замѣтно пониженіе этой 
суммы и къ 1 Апрѣля 1911 г.. но въ этомъ году сумма эта все-
таки составляла 16,6 т. р : Возможно, что къ Пошо мѣсяцу сумма 
эта Ѳще болѣе понизится, но тѣмъ не менѣе можно считать уста-
новленным* тотъ фактъ, что у нѣкоторыхъ т-въ, хотя бы и временно 
скопляются суммы, не находящія помѣщенія въ ихъ операціяхъ 

t u L T ° б с т 0 я т ѳ л ь с ™ ° вставить въ связь съ приведенными выше 
данными о прогрессирующем* ростѣ вкладной операціи, то станет* 

— Ч Т ° Н Ѣ К 0 Т ° Р Ш , Ъ Т " в а м ъ У ж е предстоит* нъ недалеком* 
будущем* заняться разрѣшѳніемъ существенно важнаго вопроса о 
болѣе целесообразном* размѣщеніи привлеченных* ими средствъ 

оатѣмъ приведу нѣсколько цифръ, касающихся главнѣйшей 
оиерацш учрежденій мелкаго кредита—ссудной 

Развитіе ссудной операціи въ кредитныхъ т-вахъ Алексан-
дровскаго и Переславскаго уѣздовъ шло, конечно, параллельно съ 
ростом* самих* т-въ. Т-вами названных* уѣздовъ было выдано ссудъ: 

Въ 1907 г. на сумму 149 тыс. руб. 
Въ 1908 г. „ „ 212 
Въ 1909 г. „ „ 295 I I 

^ Въ 1910 г. „ „ 411 „ „ 

Въ общем* итогѣ за указанные четыре года всѣми т-вами 
было выдано населенно ссудъ на сумму 1068 т. р. 

Балансовые остатки ссудъ съ 64 т. р. на 1 Января 1907 г 
постепенно повышаясь, достигли къ 1 Января 191.1 г - 2 7 0 т р и 
къ 1 Апрѣля 1911 г. 347 т. р. Наибольшее количество ссудъ 
имѣли на балансѣ сдѣдуюшія т-ва: 

• къ 1 Января къ 1 Апрѣля 

п о . 1 9 1 1 г- 19И г. 
Иерѳславль-Залѣсское кр. т-во 157 т. р. . . . 193 т р 
Нагорьевское кредитное т-во . . . . . 32 , , ' 36 т р 
Константииовскоѳ „ „ 2 2 2 " " ' ' ' 2 9 8 
Скомороховское „ „ . " ' ' " " 

" " • • • -О » „ 
Меньше всего выданных* ссудъ числилось на балансѣ Сущев-

скаго товарищества—1 т. р. 
Уже на основаніи приведенных* цифръ можно заключить что 

мнопя т-ва описываемаго мною района успѣли поставить ссудную 
операцпо довольно широко. Какъ поставлена эта операція въ 
качественном* отношен», свидѣтельствуютъ цифры просроченных* 
ссудъ. Но данным* сводных* балансов* суммы просроченных* 

ссудъ составляют* къ 1 Января 1907 г . - 0 , 8 % балансоваго остатка 
ссудъ, къ 1 Января 1910 г .— 6,6%, къ 1 Января 1911 г .—5,6% и 
къ 1 Апрѣля 1911 г .—4.2%. 

По отдѣльнымъ т-вамъ замѣчается такое колебаніе процента 
просроченных* ссудъ. Совершенно неудовлетворительно поставлена 
ссудная операція въ Сущевском* т-вѣ, у котораго почти весь 
портфель ссудъ просрочен*. Такое положеніе дѣлъ т-ва вызвано 
особыми обстоятельствами, въ числѣ которых* не малую роль 
играет* инертность массы членовъ и полная бездѣятельность и 
недобросовѣстность членовъ Правленія; въ послѣдиее время однако 
т-вомъ сдѣланы шаги къ оздоровленію его дѣятельности (Правленіе 
перемѣщено въ другое селеніе, избран* новый составъ Правленія) 
и есть надежда на уиорядоченіе операцій т-ва. Затѣмъ не'вполнѣ 
удовлетворительной можно считать постановку ссудной операціи 
въ Нагорьѳвскомъ т-вѣ, имѣющемъ 16—15% просроченных* ссудъ. 
Въ остальныхъ т-вахъ процент* просроченных* ссудъ весьма не 
велик*. За исключеніемъ т-въ новыхъ, организованных* въ 1910— 
11 г., относительно дѣятельности которых* нельзя еще высказать 
вполнѣ оиредѣленнаго мнѣнія, можно сказать, что въ остальных* 
т-вахъ постановка ссудной операціи вполнѣ правильна. 

Въ заключеніе нельзя не привести хотя бы кратких* свѣдѣній 
о посредническихъ операціяхъ т-въ. Судя по отчетам* за послѣдніе 
два года, иосредническія операціи велись въ двух* т-вахъ: Пѳре-
с лав л ь-За л ѣ сскомъ и Константиновскомъ, при чемъ обороты по 
этимъ операціямъ выразились слѣдующими цифрами: 

За 1909-й г. 
За 1910 й г. 

Куплено товара. 
37090 р. 27 к. 
26785 р. 89 к. 

Продано. 
30236 р. 54 к. 
27834 р. 41 к. 

Остается. 
6853 р. 73 к. 
5805 р. 21 к. 

Константиновское т-во снабжало своихъ членов* селько-хозян-
ственными орудіями (вѣялки, плуги, косы) и сѣменами (клеверъ, 
тимофеевка, рожь). Т-во приступило къ этимъ операціямъ лишь 
въ 1909 г. и обороты его за послѣдній годъ не превышали 3000 руб 
Остальная сумма оборотов* по посредничеству приходится на долю 
Переславль-Залѣсскаго т-ва. Это т-во имѣетъ обширный скіадъ 
принимает* въ залогъ хлѣбъ и продает* не только сѣмена и сельско-
хозяйственный орудія, но и предметы прод.шольствія. Нельзя не 
отмѣтить операцію покупки сѣмянъ ржи, произведенную т-вомъ 
осенью 1909 г. Вслѣдствіе полнаго неурожая ржи въ районѣ т-ва 
послѣдиеѳ поставило себѣ цѣлыо снабдить своихъ членовъ сѣменами 
ржи и блестящее провело эту операцію, закупив* и роздавъ своим* 
членам* 23 вагона ржи на сумму около 25000 рублей. 



в к л 
кредитныхъ т-въ Александровска 

Время 
открытія 

т-ва. 

1 Къ 1 Январе 
1907 г . 

Къ 1 Января 
1908 г. 

! . Дѳрѳславль-Залѣсское 13. I 1904 г. 1 49.296 96 ! 72.050 80 

2. Нагорьѳвское  18. VIII 190Ü „ 1.212 — 1 6.666 — 

5. V 1906 „ — — |1 _ 

4. Скомороховское . , . . ' 26. II 1908,, 

5. Константиновское . . . 8. V 1908 

6. Александровское . . . 24. VII 1909 „ 

7. Нушпольское 25. VII 1909,, 

8 . Воскресенское 28. VII 1909,, 

9 . Ерѳминское  21. VII 1910 „ 

10. Хребтовское 16. X I 1910 „ 

11. Годуновское 21. I 1911 „ 

И Т О Г О . . 50.508 ! 96 J, 78 .7J6 80 

У скольких* товариществъ у 2 - х ъ Т-ВЪ 
( и з ъ 3-ХЪ),. 

У 2-хъ т-въ 
(изъ 3-хъ). 

% % отношеніе къ общему I 
итогу пассива . . . . 1 71,7 % 72,8% 

А Д Ы 
го и Переславльскаго уѣздовъ. 

Къ 1 Января Къ 1 Января Къ 1 Января Къ 1 Апрѣля 

1909 г . 1910 г . 1911 г . 1911 

88.139 03 114.718 69 169.973 39 194.444 63 

20.232 52 29.494 52 34.533 — 34.412 . — 

4.170 — 9.173 — 17.118 — 20.163 — 

2.675 — 12.980 — 24.846 75 27.935 60 

200 - 9.023 13 9 .238 13 

4.306 57 12.192 03 12.192 03 

526 — 5.671 — 6.116 — 

1.800 — 3.889 — 

553 — 1 3.626 — 

3.145 — 

115.216 55 171.398 78 275.710 30 315.161 39 

у 4-хъ Т въ у 7-ми т-в ъ у 9-ти т- в ъ у 10-ти т - в ъ 
(изъ 5-ти). (изъ 8-ми). (изъ 10-ти). (изъ 11-ти). 

72,0% 70,1% 79,3% 76,3% 



Посреднически операціи производились и другими т-вами, но, 
къ сожалѣнію, не отражались въ ихъ отчетах*. Насколько извѣстно, 
покупало сѣмянной овес* Нагорьевское т-во; Воскрееѳнскоѳ т-во 
покупало овесъ и картофель; Александровское т-во, находясь въ 
зданіи Земской Управы, вело посрѳдническія операціи при посред-
ствѣ Зѳмскаго склада. Вообще можно сказать, что т-ва Алексан-
дровскаго и Пѳреславскаго уѣрдовъ, поставив* свои главнѣйшія 
операціи (ссудную и вкладную), понемногу начинают* дѣлать 
опыты и въ области посредничества. Рекомендуя т-вамъ соблюдать 
въ этомъ отношѳніи извѣстную осторожность, можно лишь привѣт-
ствовать эти первые шаги, сдѣланные тѣми т-вами, администрація 
которыхъ считает* себя уже достаточно подготовленной для веденія 
таких* сложных* и важных* для населенія операцій. 

Д о к л а д ъ 
С о в ѣ т а и Правленія Б А Б Ъ Е В С К А Г О кредитнаго т о в а р и щ е с т в а на С ъ ѣ з д ѣ 
д ѣ я т е л е й по мелкому кредиту при Московской Конторѣ Г о с у д а р с т в е н н а г о 

Б а н к а (отъ 1 9 - г о по 2 3 - е Мая 1 9 1 1 г о д а ) . 

За непродолжительный періодъ исторіи русских* кредитных* 
т-въ, особенно за послѣднее время ихъ существованія,—накопилось 
не мало больных* вопросов*, требующих* болѣѳ или мѳнѣѳ быст-
раго разрѣшенія. 

Практика нашего, Бабѣевскаго, т ва поставила на очередь 
разрѣшенія не мало таких* вопросов*. По поводу нѣкоторыхъ изъ 
нихъ, наиболѣе важных*, я и позволю доложить уважаемому Со-
бранно отъ имени Совѣта и Правленія Бабѣевскаго т-ва. 

Фундаментом* дѣятельности всѣхъ кредитных* т-въ, какъ 
общественно-коммерческих* предпріятій, является, конечно, капи-
талъ. При прочихъ благопріятныхъ условіяхъ отъ наличности ка-
питала зависит* благосостояніе т-въ. 

Въ этомъ отношеніи кредитныя т-ва, однако, обезгіѳчены и 
недостаточно, и неудовлетворительно. Недостаточен*, прежде всего, 
основной капиталъ, выдаваемый открывающимся т-вамъ обычно 
отъ 1000 до 300U рублей. По нашему мнѣнію онъ должен* быть 
выдаваем*, самое меньшее, въ размѣрѣ 3000 рублей. При этомъ 
желательно было бы его уплату продолжать до 20 лѣтъ, вмѣсто 
принятых* 13 лѣтъ. При существующих* условіяхъ сельских* 
кредитных* т-въ не менѣе 20 лѣтъ было бы достаточно, чтобы т-во 
могло окрѣннуть и вполпѣ стать на свои ноги. А лишь при таком* 
положеніи вещей правильно и законно было бы требовать у него 
окончательной уплаты этого основного капитала къ данному сроку. 
Увѳличеніе выдаваема™ изъ средствъ Ссудо-сберегательных* Госу-
дарственных* Каесъ основного капитала до размѣра въ 3000 руб. 
тѣмъ болѣе важно для сельских* кредитиыхъ т-въ, что другіѳ источ-
ники этого капитала (пожертвованія, частные займы и т. п.) или 
очень рѣдки, или очень ничтожны. Итакъ, для молодых*, начина-
ющих* т-въ кредит* въ основной капитал* нѳ может* быть умень-
шаем* ниже 3000 рублей. Для т-въ же, поработавших* и уже зая-



вившихъ себя успѣшной дѣятельностью, не должно быть никаких* 
стѣснѳній въ увеличеніи кредита въ основной капиталъ. Иначе, 
какъ показала, напримѣръ, практика нашего т-ва, кредитное т-во,' 
благодаря существованію § 50 образцоваго устава, быстро ставится 
въ дальнѣйшемъ развитіи своихъ операцій въ стѣснительныя рамки. 

Не мѳнѣѳ остро стоит* вопрос* и о займах*, производимых* 
кредитными т вами у Государственна™ Банка для полученія обо-
ротная капитала. Какъ извѣстно, эти займы дѣлаются изъ 5°/0 

годовых*, краткосрочны и фактически (если, принять во вциманіѳ 
условдя существующая разсчета, т-въ съ Банкомъ) простираются 
на срокъ не болѣе 9 мѣсяцевъ. Такія условія займов* и тяжелы, и 
стѣснительны. 5% годовых* теперь, когда Государственная Сбере-
гательная Касса платит* 3,6%, конечно, будут* уже велики, осо-
бенно, если Государство серьезно думает* заботиться о развитіи 
и процвѣтаніи кредитныхъ т-въ. Не нужно забывать, что т-ва при-
нуждены взимать съ заемщика-крестьянина 12% годовых* по ссу-
дам*, процент*, который при теперешних* условіяхъ нашей эконо-
мической жизни, стоит* уже на границѣ ростовщическаго. Умѳнь-
шѳніе процента по краткосрочным* займам* со стороны Государ-
ственная Банка (напримѣръ, до 4%), конечно, способствовало бы 
въ немалой степени умѳнынѳнію упомянутая полуростовщическаго 
% % по: ссудам*. 

Стѣснитѳльны условія указаннаго кредита Гос. Б-ка и потому 
что он* краткосрочен*. Благодаря этому обстоятельству и т-ва мо-
гут* выдавать изъ своихъ оборотных* средств* лишь краткосрочныя 
ссуды. Между тѣмъ жизнь т-въ показала, что русскій крестьянин* 
нуждается больше всего въ долгосрочныхъ ссудах*. 11а что обычно 
крестьянин* просит* с с у д у - н а постройку сарая, избы, двора, на 
покупку лошади, снасти, с.-хоз. орудій и т. п. A развѣ могутъ эти 
расходы окупиться въ теченіѳ года, a тѣмъ болѣѳ девяти мѣеяцевъ? 
Конечно, нѣтъ. Самое меньшее понадобятся для этого года два-три. 
Отсюда ясно, что и т-вамъ слѣдуетъ предоставить дѣлать у Банка 
долгосрочные (сроком* до 5 лѣтъ) займы, чтобы использовать ихъ 
для долгосрочныхъ ссудъ. Процент* по такимъ займам* не дол-
женъ превышать 4 % годовых*. Лишь въ этихъ условіяхъ т-ва 
будутъ чувствовать себя и свободно, и хорошо. Они не будут* тогда 
принуждены безъ особой надобности искусственно подгонять воз-
врат* ссудъ къ опрѳдѣленному сроку расплаты съ Банком*, какъ 
случалась нерѣдко до сихъ пор*. Такія дѣйствія ясно не въ инте-
ресах* населешя, которому призваны служить кредитныя т-ва 
Правда, согласно § 53 образцоваго устава, т-ва могутъ выдавать 
долгосрочныя сруды въ размѣрѣ половины основного капитала Но 

•что можетъ значить эта сумма, если основной капиталъ обычно не 
превышает* 2000 рублей? Кредитъ со стороны Государственная 
Банка для долгосрочныхъ ссудъ долженъ быть открыт* не менѣѳ, 
как* въ половинном* размѣрѣ всего открытая кредита и сроком* 
до 5 лѣтъ. Присоединив*, наконец*, къ сказанному пожеланіе, 
•чтобы был* продлен* и срокъ краткосрочных* ссудъ до 12 мѣся-
цѳвъ, вмѣсто фактически существующих* 9 мѣсяцевъ (что выну-
ждено установившимся разсчѳтоиъ съ Государственным* Банкомъ) 
можно закончить наши пожѳланія по вопросу о займах*. 

Послѣ средств*, получаемых* изъ Государственнаго Банка, 
•средства, собираемыя путем* вкладовъ, являются въ настоящее 
время главным* подспорьем* для кредитныхъ т-въ. 

Поэтому развитіѳ вкладной операціи очень валено. Этому много 
помогло бы открытіе Государственным* Банкомъ, при самом* на-
чалѣ т-ва, кредита на случай востребованія вкладовъ. При таком* 
положеніи вещей т-во, съ одной стороны, смѣло могло бы поль-
зоваться вкладами для выдачи ссудъ, не подгоняя, какъ часто 
водится, искусственно ссудъ къ оирелѣленному сроку затребованія 
вкладовъ, съ другой—выдача вкладовъ безъ всякой задержки, да 
и самый один* факт* обезпеченія вкладовъ спеціальнымъ креди-
томъ Государственнаго Банка вселял* бы довѣріе населенія къ 
т-ву. Такой кредитъ лселательно было бы имѣть по крайней мѣрѣ 
в ъ размѣрѣ 1' 0 % основного капитала. 

Перейдя къ вог.росу о тѣневыхъ сторонах* ссудных* операцій 
въ кредитныхъ т-вахъ, я укалсу на слѣдующее. 

Жизнь русскаго крестьянина протекает* въ таких* экономи-
ческих* условіяхъ, что ему нѳрѣдко приходится обращаться за 
ссудою не только на хозяйственный нулсды, но и на нужды иотрѳ-
-блѳнія. Опыт* нашего т-ва показал*, что ссуды на нужды потре-
бления въ открытом* и замаскированном* видѣ (под* видом* ссудъ 
на хозяйственный надобности) довольно значительны. Въ виду этого 
требованія жизни, а также и изъ-за того, чтобы не заставлять 
заемщика вынулсденно лгать перед* т-вомъ, слѣдуѳтъ узаконить 
кредитъ на нужды потребленія, напримѣръ, въ размѣрѣ 30%—прѳ-
дѣлыіаго кредита, открытаго товарищу. 

Нѣкоторые, молсѳтъ быть, почитают*, какъ это обычно 
дѣлается, этотъ кредитъ на нулсды потреблепія—непроизводитель-
ным* съ экономической точки зрѣнія. Но, что же дѣлать? Не хуже 
ли будетъ, если крестьянин* ради той же самой надобности обра-
тится къ мѣстному кулаку и будетъ платить ему на вид* скромные, 
но бѳзкоиёчные проценты, оставаясь закабаленным* у своего 
благодѣтеля? Да, наконец*, еще можно спорить, дѣйствительно ли 

У * 



въ условіяхъ жизни русскаго крестьянина (особенно въ примѣне-
ніи къ малоплодородным* центральным* губѳрніямъ, гдѣ развиты 
отхожіѳ и кустарные промыслы) дѣйствитѳльно ли потребительный 
кредит* такой непроизводительный, какъ принято думать. Возьмем*, 
для примѣра, кустаря, который, сидя дома, вырабатывает* своими 
примитивными орудіями медленно и постепенно товар* для сбыта. 
При слабой еще организованности сбыта и большой взаимной 
конкуренціи, кустарю и по вырабогкѣ товара часто долго прихо-
дится ждать вырученных* за него денег*. Такіѳ представители 
труда, конечно, больше и чаще нуждаются въ потребительном* 
кредитѣ. Подобных* примѣровъ въ практикѣ нашего т-ва было не 
мало и употребленіе ссудъ въ этихъ случаяхъ всегда оправдывало 
свои назначения. Итаісъ, не слѣдуетъ заемщика и т-во ставить въ 
фальшивыя взаимныя отношѳнія. Лучше открыто смотрѣть въ глаза 
жизни и признать фактом* и узаконить то, что уже совершилось и 
совершается. 

Благодаря этим* же тяжелым* экономическим* условіямъ 
жизни русскаго крестьянина объясняется часто и ненадлежащее 
употрѳбленіе имъ взятыхъ у т-ва ссудъ. Бывают* случаи, ему при-
ходится просить, напримѣръ, на покупку лошади, a затѣмъ деньги 
эти тратятся на свадьбу дочери или сына. PI это легко объяснимо. 
На свадьбу дочери или сына ему т-во может* и не дать, а для него 
это событіе въ хозяйственном* отношеніи может* быть нисколько 
не менѣе важно, чѣмъ пріобрѣтеніе лошади или постройка сарая. 
А такъ какъ подобных* случаев* въ жизни нашего крестьянина 
не мало, то и естественно ему нѳрѣдко приходится кривить душой 
перед* т-вомъ. Въ таких* случаяхъ даже старатѳльныя лровѣрки 
на мѣстахъ не приведут* къ желательным* результатам*. Ну, 
увидит* Правленіе ненадлежащее употребленіе ссуды, потребует* 
досрочна™ ея возврата, а кростьянину волей-неволей придется 
обратиться къ своему исконному благодѣтёлю-кулаку и тѣмъ са-
мым* влѣсть въ большіе долги. Нѣтъ, клинъ клином* не всегда 
можно вышибать. Очевидно, жизнь опереждаетъ устав*, очевидно, 
ссуды должны выдаваться болѣе широко и на разныя нужды, не 
исключая и потребительных* въ' самом* широком* смыслѣ этого 
слова. 

Правда, бывают* случаи ненадлежащаго употребленія ссудъ 
и безъ особой нужды, но это встрѣчается, какъ показала, напри-
мѣръ, практика нашего т-ва, не болѣѳ какъ въ б°/0 всѣхъ подоб-
ных* случаев* и замѣчается въ средѣ наиболѣѳ пролетарских* и 
наиболѣѳ некультурных* представителей крестьянства. 

Этой же некультурностью, а также примитивностью хозяй-

ствениой системы крестьянина объясняется и то обстоятельство, 
что онъ часто обращается къ товариществу за дополнительными 
ссудами—просит* другой—не выплатив* первой. Хотя это обычно 
дѣлается и въ предѣлахъ открыта™ ему кредита, но, конечно, 
подобное явленіе нежелательно. Во-первыхъ, это запутывает* са-
мого крестьянина, во-вторых*, вносит* не малую путаницу и въ 
без* того сложное счетоводство т-ва. Крестьянин* не может* 
строго и точно (как* дѣлается въ образцовых* помѣщичьихъ хо-
зяйствах*) учесть всѣ свои очередныя нужды—часто онѣ возника-
ют* у него случайно (свадьба, похороны, хорошій заказ* и т. п.), 
а потому и къ займам* прибѣгаютъ по мѣрѣ надобности въ каж-
дом* отдѣльномъ случаѣ. Только повышеіііѳ общаго культурна™ 
уровня населенія, уменыиеніе района дѣйствій т-въ, а через* все 
это—большое сближеніе членовъ съ т-вомъ положит* конец* ука-
занному нежелательному явленію. 

Всѣ экономическо-культурныя операціи, какъ-то: залоговыя, 
посреднически, комиссіонныя, который особенно за послѣднеѳ время 
усиленно нарождаются въ т-вахъ, конечно, можно только привѣт-
ствовать. Онѣ идут* на встрѣчу экономическим* нуждам* кресть-
янъ и удовлетворяют* ихъ наиболѣе цѣлесообразно. Чрезъ них* 
крестьянин* больше связывается съ т-вомъ, чѣмъ ссудами, скорѣе 
начинает* понимать пользу, скорѣе начинает* цѣнить его и ста-
новится сознательным* его членом*. Бъ виду такого экономиче-
ски™ воспитательна™ яначенія этихъ операцій особенно желательно 
развить ихъ и поставить на желательную высоту. Между тѣмъ 
при существующем* обезиечѳніи денежными средствами кредит-
ных* .т-въ нарожденіе иразвитіе этихъ операцій сильно тормозится. 
ГІо уставу т-во может* затрачивать на эти операціи лишь спеиіаль-
ные капиталы, накопленные ими изъ прибылей, и не имѣетъ права 
употреблять на это свои оборотный средства. Но, отчисляя изъ 
прибыли самое меньшее 20°/0 въ запасный капиталъ и 40°/0 въ 
основной, согласно образцовому уставу (ст. 80), очень не скоро 
пришлось бы накопить соотвѣтствующеѳ количество капитала на 
веденіе указанных* операцій, особенно, если не забывать, что у 
т-ва не мало других* насущных* расходов*—на управлѳніе, 
администрацію и т. и. Жизнь же не ждет* и выдвигает* на 
очередь залоговыя, посрѳдническія и другія операціи. Въ такихъ 
случаяхъ, если не хватает* у т-ва смѣлости забросить самую 
мысль о подобных* важных* вещах*, приходится изыскивать 
средства изъ кармана того же самаго мужика, который платить 
полуростовщическій процент*. Такъ, иаігримѣръ, пришлось сдѣ-
лать нашему т-ву, которое на веденіе сѣменныхъ опѳрацій стало 



взимать съ каждаго заемщика (при выдачѣ первой ссуды болѣе, 
чѣмъ въ 10 руб.) по 50 коп. въ видѣ безпроцентнаго и безсроч-
наго займа. Очевидно, что этотъ источникъ и ненадеженъ, и не 
неизсякаемъ, и имъ можно пользоваться лишь въ случаяхъ неот-
ложной нужды и умѣло. Самый бы правильный исходъ въ интерѳ-
сахъ дѣла это было бы, конечно, открытіѳ Государствѳннымъ 
Банкомъ сгіедіальныхъ кредитовъ, хотя бы въ размѣрѣ 25°/0 основ-
ного капитала, на вѳдѳніѳ посрѳдническихъ, залоговыхъ и др. 
опѳрацій. Если прибавить къ этому настойчивое пожеланіѳ объ 
отпускѣ изъ Государственнаго Казначейства безпроцентныхъ 
долгосрочныхъ ссудъ на обзавѳдѳніе хозяйственными постройками, 
столь необходимыми при вѳдеиіи всѣхъ вышеуказанныхъ операцій, 
то развитіё послѣднихъ можно считать въ главномъ вцолиѣ обез-
неченнымъ. 

Болышмъ вопросомъ является въ дѣлѣ веденія товарищества-
ми залоговыхъ и посредническихъ коммиссіонныхъ операцій и не-
достаточная опытность въ этомъ выборной администраціи. Дѣло 
это новое, сложное, требуетъ особаго навыка и знаній и часто да-
же агрономы, какъ болѣе близкіѳ къ этому люди, не всегда бы-
ваютъ въ курсѣ дѣла. Что же въ данномъ случаѣ можно ожидать 
и требовать отъ рядового крестьянина? Ясно, что для того, чтобы 
не ждать накопленія опытности у администраціи т-ва, путемъдол-
гихъ и часто тяжѳлыхъ ошибокъ и чтобы тѣмъ скорѣй содѣйство-
вать развитію подобныхъ операцій, необходимы спеціалисты-ин-
структоры. Ихъ должно быть достаточное количество и они должны 
быть близки къ насѳлѳнію, выбираемы общественными организаци-
ями за ихъ счѳтъ, но при непрёмѣнномъ участіи представителей 
отъ кооперативныхъ организацій. Въ каісомъ видѣ пройдетъ въ 
жизнь это пожеланіе, детально учесть это, конечно, трудно. Это 
дѣло второстепенное. Скорѣе всего при открытіи Земскихъ Кассъ 
мелкаго кредита Земства возьмутся заполнить этотъ пробѣлъ. 
Большинству же сущѳствующихъ т-въ это въ настоящее время по-
ка не подъ силу. 

Изъ другихъ вопросовъ, касающихся управленія т-въ, выдви-
гаемыхъ жизнью, позвольте остановить Ваше вниманіе на участіи 
въ организаціи и особенно въ управленіи т-въ мѣстныхъ интѳлли-
гѳнтныхъ людей (въ лицѣ духовенства, учителей, агрономовъ, врачей 
и т. п.) Благодаря еще низкому культурному уровню нашего сель-
скаго населенія участіѳ упомянутыхъ людей не только важно, но 
и необходимо, Для русской деревни прежде всего нужна иниціати-
ва, а это, какъ показала исторія русскихъ кредитныхъ т-въ, и да-
вала мѣстная интѳллигѳнція. По ѳя иниціативѣ, при дружномъ со-

дѣйствіи и помощи лучшихъ представителей крестьянства и созда-
вались въ деревнѣ разные виды кооперативныхъ учрежденій. Око-
ло этого ядра обучалась и рядовая масса крестьянъ и постепенно 
втягивалась въ круговорота общественной работы. Получалась сво-
его рода школа—общественная самовоспитанія и общей самопо-
мощи. Какъ шло до сихъ поръ, такъ, да пожелаемъ, чтобы шло 
и въ будущемъ, пока крестьянинъ сможетъ самъ создавать безъ 
посторонней помощи подобный учрежденія. Ближайшимъ образомъ 
желательно было бы участіе интеллигенции прежде всего въ Совѣ-
тѣ, какъ органѣ, наблюдающемъ за дѣйствіемъ исполнительной ор-
ганизаціи т-ва—правленія и до извѣстной степени руководящемъ 
послѣднимъ. Для этого же, конечно, требуется большій культурный 
уровень, чѣмъ обладаетъ рядовой крестьянинъ, и нѣкоторый авто-
ритета въ глазахъ мѣстнаго населенія, которымъ стсорѣй можетъ 
пользоваться мѣстный интеллигента. 

Желательно также до нѣкоторой степени участіе интеллиген-
ции хотя бы единоличное и въ ГІравлѳніи, особенно въ началѣ ор-
ганизаціи т-ва. Но въ томъ и другомъ случаѣ слѣдуѳтъ оговорить-
ся, что помощь интѳллигенціи не должна переходить въ опеку и 
подавлять самодѣятельность крестьянъ. И въ Совѣтѣ, а особенно 
въ Правленіи, обязательно должны быть крестьяне, какъ пред-
ставители коренного, наиболѣе заинтересованная населенія. Здѣсь 
они подъ руководствомъ интеллигенции войдутъ въ курсъ дѣла, на-
учатся тѳхникѣ дѣла, осмыслять его и потомъ явятся естественны-
ми преемниками своихъ учителей. Послѣ такого вѳденія, крестьяне, 
какъ показала практика, сами справятся съ поставленной задачей, 
a интеллигенція свободна будетъ приложить свои силы тамъ, гдѣ 
въ данный момента въ нихъ больше нуждаются. 

Въ настоящее время, когда крѳдитныя т-ва быстро нарожда-
ются и еще быстрѣѳ увеличиваются по своему составу, на очередь 
выдвигается вопросъ о замѣнѣ общаго, громоздкаго по численно-
сти собранія, собраніями уполномоченныхъ. Наше мнѣніѳ такое, 
что это—выборъ изъ двухъ золъ" меньшая и переходъ снова къ 
къ общему собранно отъ собранія уполномоченныхъ все-таки бу-
детъ всегда лѳлѣемою мечтою. 

Вѣдь, при сущѳствованіи собранія уполномоченныхъ, своего 
рода пѳріодическаго парламента, ясно отодвигается на задній планъ 
главная масса населенія. Слѣдовательно, это населеніе, наиболѣе 
темное и инертное, лишается того общественно-воспитательная 
вліянія, какое нѳсомнѣнно имѣютъ общія собранія. Это до извѣст-
ной степени школа общественности, что такъ нужно русскому кресть-
янину. Здѣсь, на общихъ собраніяхъ, крестьянинъ, хотя сначала 



нѳ всегда и въ парламентарной формѣ, обучается общественно 
мыслить, общественно выступать, сознавая великое значеніе вза-
имна™ объѳдиненія. И можно думать, хотя бы и въ далеком* бу-
дущем*, крѳдитныя т-ва смогут* измѣнить это не вполнѣ нормаль-
ное положеніе вещей: собраніѳ уполномоченных* уступит* свое 
мѣсто собранію всѣхъ членовъ т-ва. 

Если такъ важно объѳдиненіе отдѣльныхъ членовъ внутри 
каждаго т-ва, то не менѣѳ важно и взаимное объединеніе всѣхъ 
окружных* кредитных* т-въ для обслуживанія своихъ однородных* 
интересов*. Доказывать преимущества такого объединенія по мень-
шей мѣрѣ излишне, это слишкомъ ясно само по себѣ. Къ сожа-
лѣнію, это слишкомъ ясное само по себѣ положеніе мало нахо-
дит* пока примѣнѳнія въ жизни. Отчасти по такъ называемым* 
„независящим* обстоятельствам*", отчасти благодаря новизнѣ дѣ-
ла и исконной русской инертности объединеніѳ кредитныхъ т-въ 
идет* сравнительно медленным* шагом*. Особенно могу сказать 
о районѣ наших* центральных* губерній. Будем* надѣяться, что 
начинанія мѣстныхъ людей въ этомъ отношеніи дадут* толчекъ 
объединен™ и встрѣтятъ какъ со стороны обществѳнныхъ орга-
низацій, такъ въ особенности со стороны правительства самое ис-
креннее и самое дѣятельное содѣйствіе. 

Объединяясь, однако, взаимно кредитныя т-ва не должны за-
бывать и другія коонеративныя учрежденія, обслуживающія также 
интересы трудового насѳленія—потребительный о-ва, артели и т. п. 
Изъ обоюднаго сближенія съ другими видами коопераціи кредитныя 
т-ва кромѣ выгоды ничего нѳ получатъ. Многіе серьезные вопро-
сы, какъ напримѣръ, вопросъ о ссудахъ на потребленіе, пол.учатъ, 
вѣроятно. тогда наиболѣе цѣлесообразное разрѣшеніе. Да, въ ко-
нѳчномъ итогѣ всѣ эти учрежденія—притоки одной великой рѣки, 
объединенія трудящагося народа. 

Большую помощь взаимному объединен™ кредитныхъ т-въ 
можетъ положить установленіе планомѣрной губернской сѣти 
этихъ т-въ на подобіе существующей сѣти медицинекихъ участковъ. 
Установлѳніе подобной сѣти, съ одной стороны, уничтожитъ слу-
чайное возникновеніе т-въ, иногда тамъ, гдѣ ихъ не требуется, а 
съ другой—отвѳдетъ ка ждому свой районъ, благодаря чему исчез-
нетъ брльшое зло—взаимная конкурѳнція. Конечно, для каждой гу-
берніи должна быть своя сѣть, ибо въ каждой губерніи свои ге-
ографическія, бытовыя и этнографическія особенности, своя плот-
ность населенія и т. п. Все это, конечно, должно быть принято во 
вниманіе яри составлен» сѣти, чтобы не пойти противъ жизни. 
Этотъ почетный трудъ, по нашему мнѣнію, должен* лечь, конеч-

но, на губернскую земскую организацію. При этомъ, однако, гу-
бернская земская организація, если она не желаетъ, чтобы въ ре-
зультат подобной отвѣтствеиной работы произросъ плодъ бюрокра-
тическая) недомыслія, должна путемъ совмѣстной работы съ пред-
ставителями существуіощихъ въ губерніи кооперативовъ и начи-
нать, и продолжать, и оканчивать это дѣло. Мѣстные люди охотно 
пойдутъ на встрѣчу этому призыву и будутъ очень не безполезны 
въ таком* отвѣтственномъ начиная». Вообще говоря, всѣ обше-
ственныя организаиіи государства, отдѣлыюй области, а особенно 
отдѣльной губерніии уѣзда должны (разумѣемъ главным* образомъ 
Земства, какъ наиболѣе близкія къ населенно и какъ наиболѣе 
окрѣпшія организацш) всегда оказывать и матеріальное и нема-
теріальное содѣйствіе мѣстнымъ кооперативным* учрежденіямъ. 
Послѣднія же должны всячески использовать для своего пре-
успѣяніяэто содѣствіе и не отворачиваться отъ него. Какъ ни пріят-
но, какъ ни желательно кооперативным* учреждешямъ стать на 
свои ноги, жить вполнѣ самостоятельною независимою жизнью, но 
они (въ особенности кредитныя т-ва) не должны закрывать глаза 
на окружающее, не должны забывать, что для сего не настало еще 
время. Какъ бы ни нежелательна была иногда та опека, которая 
невольно, неминуемо приходит* вмѣстѣ съ матеріальнымъ и даже 
нематеріальнымъ содѣйствіемъ посторонних*, болѣе сильных* ор-
ганизацій, однако вполнѣ независимая, вполнѣ самостоятельная 
жизнь для кредитныхъ т-въ, не исключая до извѣстной степени и 
другихъ видов* кооперативов*,—идеал* далекаго, но славнаго и 
заманчиваго будуіцаго. 

Этимъ позвольте отъ имени Совѣта и ІІравленія Бабѣевска-
го кредитнаго т-ва закончить свой докладъ и вкратцѣ резюмиро-
вать его. 

Положенія доклада. 
1. Ссуда въ основной капиталъ, выдаваемая Государствен-

ным* Банком* въ размѣрѣ 1000—3000 руб., должна быть при са-
мом* открытіи т-ва не менѣе 3000 руб. и уплата ея должна быть 
растянута вмѣсто 13 до 20 лѣтъ. . 

2. Такъ какъ крестьяне не менѣе нуждаются въ долгосроч-
ных* ссудахъ, чѣмъ въ краткосрочныхъ,—то кредитным* т-вамъ 
должны бытъ выдаваемы Государственным* Банком* и кратко-
срочный^ долгосрочный ссуды въ одинаковом* размѣрѣ. Первыя 
срокомъ до 12 мѣсяцевъ изъ 4 % % годовых*, вторыя сроком* до 
5 лѣтъ изъ 4е.''о годовых*. 

3. Бъ интересах* быстраго развитія вкладных* операцій, изъ 



которыхъ кредитныя т-ва черпаютъ не мало средствъ для своихъ 
оборотов* по ссудамъ, желательно открытіе Государственным* 
Ьанкомъ спешальнаго кредита на случай востребованія вкладовъ 
в * размѣрѣ 100% основного капитала. 

4. Въ виду того, что потребительная ссуда въ условіяхъ 
жизни русскаго крестьянина являются нерѣдко производительной 
и въ виду того, что жизнью она настойчиво выдвигается, ссуда 
эта должна быть узаконена и выдаваема товарищам* въ размѣрѣ 
30/„ открытаго каждому кредита. 

5. Наибольшее количество ненадлежащаго употребленія ссудъ 
товарищами объясняется тяжелыми экономическими условіями жиз-
ни русскаго крестьянина, благодаря чему въ подобных* случаяхъ 
даже тщательная провѣрка на мѣстахъ не приведете къ желатель-
ным* результатам*. Однако, въ виду того, что некоторая хотя 
незначительная, часть ссудъ (5%) безъ особой на то нужды упо-
требляется не по назначѳнію, провѣрка употребленія ссудъ, осо-
бенно на мѣстахъ, имѣѳтъ свой смысл* и желательна. 

6. Выдача дополнительных* ссудъ есть рвленіе нежелательное, 
ибо она запутывает* и самого крестьянина и вносит* немалую пута-
ницу и въ безъ того сложное счетоводство т-ва. Однако, избѣжать 
во всѣхъ случаяхъ этого явленія не возможно, ибо оно проистекаете 
изъ ненормальныхъусловій примитивна™ крестьянскаго хозяйства. 

7. Газвитіе въ кредитных* т-вахъ всяких* культурно эконо-
мических* операцій, какъ напримѣръ, залоговых*, посреднических* 
и коммиссюнныхъ и т. п., какъ идущих* на встрѣчу экономиче-
скимъ нуждам* крестьянина—можно лишь привѣтствовать. Но въ 
виду медленна™ накопленія спеціальныхъ капиталов*, на которые, 
согласно уставу, т-ва только и могут* вести эти операціи, жела-
тельно открытіе со стороны Государственна™ Банка т-вамъ спе-
ціальныхъ кредитовъ въ размѣрѣ 25% основного капитала на ве-
д е т е означенных* опѳрацій. 

8. Общественный организаціи, въ особенности Земскія, должны 
приглашать за свой счете спеціалистовъ-инструкторовъ, которые 
были бы ближайшими руководителями т-въ по организаціи и ведѳ-
нію упомянутых* опѳрацій. 

9. При настоящем* низком* культурном* уровнѣ нашего 
крестьянина, участіе въ управленіи т-въ представителей мѣстной 
интѳллигѳнцш не только желательно, но и необходимо. 

10. Замѣна общаго собранія, какъ школы общественна™ вос-
питанія для крестьянской массы, собраніѳмъ выборныхъ принци-
піально нежелательна и лишь допустима по практическим* и тех-
ническимъ соображеніямъ. 

11. Губернская Земская организація должна взять на себя 
труд*,-— въ интересах* равномѣрности распространена по террито-
ріи губерніи кредитных* т-въ и вытекатощихъ отсюда многихъ вы-
год*,—намѣтить при содѣйствіи представителей мѣстныхъ кредит-
ных* учрѳжденій нормальную сѣть кредитных* т-въ. 

12. Взаимное объединеніе кредитных* т-въ въ союзы и объ-
ѳдиненіе ихъ въ таковые же съ другими видами кооперативовъ 
(потребительными об-вами, артелями, с.-хозяйственными о-вами и 
т. и.) насколько допускает* общность ихъ интересов*, очень 
желательно. Въ этомъ отношеніи со стороны государства, разных* 
общественных*, болѣѳ сильных* (въ особенности Земскихъ) орга-
низацій— должно быть оказываемо кредитным* т-вамъ всяческое и 
матеріалыюе, и нѳматеріальное содѣйствіе. 



Д о к л а д ъ 

Правленія Г у л ь н е в с н а г о кредитнаго т о в а р и щ е с т в а . 

Отд. II п. А. 1. Районъ дѣйствій товарищества не долженъ 
быть обширнымъ, въ особенности гдѣ многочислен-
ное населеніе, такъ какъ трудно знать матѳріаль-
ное положеніе и личныя качества члена за даль-
ностью разстояній, что въ свою очередь затрудняешь 
правильно назначать кредита и тѣмъ болѣе слѣдить 
за употребленіемъ ссудъ по назначенію. Въ мало-
населенныхъ мѣстностяхъ не должно быть разстоя-
ніѳ болѣе пяти верстъ отъ мѣста, гдѣ находится 
ГІравленіе; при многочислеиномъ же населеніи, или 
въ городахъ и мѣстечкахъ, лучше имѣть два и 
болѣе учрежденій, такъ чтобы не превышало болѣе 
одной тысячи членовъ. Этого достаточно для учреж-
деній мелкаго кредита и облегчить задачу правиль-
ной постановки ссудной операціи въ особенности 
при возникновеніи товарищества, такъ какъ чле-
нами товарищества являются въ большинствѣ бѳз-
сознательно, лишь бы имѣть кредита подъ руками. 
А потомъ, занялъ денегъ—онъ уже больше ничего 
не хочетъ знать и является,, когда приходить срокъ 
платежа. Ни на общее собраніе, ни для ознакомле-
нія съ дѣлами товарищества онъ (являться) не ин-
тересуется, и ему какъ будто нѣтъ никакого дѣла 
(до товарищества). Чтобы заинтересовать каждая 
члена, лучше было бы, не измѣняя правилъ кре-
дитнаго товарищества но существу—т. е. при учре-
жден^ также ссужать основнымъ капиталомъ изъ 
средствъ Государственная Банка-при вступленіи 
въ члены но открытіи кредита каждаго члена обя-
зать внести, или, когда понадобится ссуда, оставить 
хотя 10% съ открытаго кредита въ пользу товари-
щества, съ тѣмъ, однако, чтобы при выходѣ изъ то-

варищества онъ имѣлъ право взять обратно вне-
сенную или оставленную сумму. Кромѣ того (слѣ-
дуетъ) предоставить право товариществу по жела-
нно сего послѣдняго установить ежегодный взносъ 
не менѣе 1% съ открытаго кредита каждаго члена, 
что несомнѣнно принесетъ пользу какъ товарище-
ству, такъ и каждому члену въ отдѣльности, такъ 
какъ калсдый членъ т-ва будетъ имѣть иѳ только 
доступный ему кредита, но и часть своихъ сбере-
женій. А этимъ нѳсомнѣнпо скорѣе можно заинте-
ресовать насѳлеиіе съ одной стороны, а съ другой, 
имѣя свои собственные интересы въ т-вѣ, (члены) 
болѣе сознательно будутъ относиться къ самой сути 
дѣла т-ва и его правиламъ. 

О.тд. II п. Б. 2. Общія же собранія по возможности и по на-
добности т-ва (слѣдуетъ) собирать чаще—раза три 
и четыре въ годъ. А чтобы удобнѣе было, то замѣ-
нить ихъ уполномоченными, такъ какъ трудно со-
брать законное число всѣхъ членовъ и нѳсомнѣнно 
труднѣе что-либо утвердить при многочислеиномъ 
собрапіи. Избирать уполномоченныхъ должны по 
одному изъ каждаго селенія, имѣющая не менѣе 
10 членовъ, или отъ 25 членовъ одного, гдѣ много 
состоять (членовъ). Избрагзіе должно быть ежегодно, 
чтобы въ случаѣ ошибочно или неправильно избран-
ный могъ быть замѣненъ другимъ болѣѳ достой-
иымъ—и избиратели не будутъ терпѣть (отъ) не-
правильностей, а съ другой стороны скорѣе мо-
жетъ и все населеніе при измѣнѳніи состава (упол-
номоченныхъ) ознакомиться съ правилами и дѣ-
лами т ва. 

Необходимо привлечь и болѣе образованпыхъ 
лицъ, такъ какъ одно сообщеніе съ ними даетъ воз-
можность научиться порядочности и правильному 
дѣлу. Въ особенности незамѣнимо такое лицо въ 
администраціи. Какъ (съ дѣломъ) непривычнымъ 
очень трудно освоиться необразованнымъ крестья-
нам^ которые иногда не по желанію своему, а по 
незнанію, дѣлаютъ такія неправильности, что въ 
конецъ портятъ дѣло; тогда какъ при одномъ только 
лицѣ, имѣющемъ образованіѳ и правильное ионятіе 
о таковыхъ учрежденіяхъ, не должно быть мѣста 



такихъ послѣдствій. Поэтому надо стараться всѣми 
силами, чтобы привлечь ихъ къ дѣлу. 

Отд. I l l п. А. 3. Назначѳніе ссудъ. Вполнѣ допустимо (выда-
вать ссуды) и на нужды потреблѳнія. Согласуясь съ 
положеніемъ и занятіями каждаго члена, молено вы-
давать такія ссуды, какъ и на производительные 
расходы, такъ какъ по существу оиѣ также прине-
сут* пользу заемщику. Вѣдь не можетъ же он* во 
время зимней безработицы остановить обязательные 
расходы на нужды нотрѳбленія, и если ему не бу-
детъ выдана ссуда, а работы при всем* желаніи 
взять негдѣ, то и приходится продавать за полцѣны 
такіе необходимые предметы въ хозяйствѣ, что че-
резъ мѣсяцъ—два он* будетъ покупать ихъ, но уже 
за настоящую цѣну, и получится не сохраненіе, а 
раззореніѳ хозяйства. А если он* и возьмет* ссуду 
на дозволенные правилами предметы, то непремѣн-
но большую часть употребит* изъ нихъ на нужды 
потрѳблѳнія, и услѣдить администрзціи будетъ невоз-
молено, да пожалуй и безполезно. Поэтому явится 
один* только обман* самих* себя и всѣхъ, а въ 
особенности для статистических* свѣдѣній. Конечно, 
эти ссуды должны быть краткосрочный и въ неболь-' 
шихъ размѣрахъ. 

Долгосрочныя же ссуды въ болѣе крупных* раз-
мѣрахъ могутъ быть на исключитѳльныя цѣли, пре-
имущественно для покупки земли безземельным* и 
малоземельным* крестьянам*, а также мѣщанамъ 
и лицам* других* сословій, состоящих* членами 
т-ва. Но для этихъ цѣлей долженъ быть разрѣшенъ 
особый капиталъ изъ Государственнаго Банка, за 
счет* котораго товарищество могло бы скупать 
какъ въ небольших* размѣрахъ, такъ и не крупный 
имѣнія, подходящія по цѣнѣ и мѣстнымъ условіямъ, 
и передавать (ихъ) отрубными или хуторскими хо-
зяйствами или въ собственность, или въ пожизнен-
ное владѣніе членам* т-ва за извѣстную сумму, 
которую обязаны погашать вмѣетѣ съ °/0°/0 еже-
годно. 

О т д . I V . 4. Желательно было бы имѣть при товарище-
ствахъ, гдѣ это требуется но мѣстнымъ условіямъ, 
непосредственно безъ всяких* ограниченій склады 

зѳмледѣльческихъ орудій, сѣмянъ и потребитѳль-
скія лавки, хотя бы частью и за счет* основного 
капитала, а также изъ краткосрочна™ кредита, по-
ка еще нѳ образовался (капиталъ) изъ запасных* 
средств*, под* контролем* Совѣта и Правленія. 
Как* самый капиталъ, такъ и товар* долженъ про-
вѣряться уполномоченными не менѣе двухъ раз* 
въ год*, и (уполномоченные) должны назначать 
надбавочную цѣну сверх* расходов* какъ для чле-
новъ т-ва, такъ и для посторонних* покупателей. 
Эти операціи, какъ и самый мѳлкій кредитъ, при-
несут* громадную пользу населенію, если только 
не будут* стѣсиены особыми правилами. 

Отд. I l l п. Б . 5. Переписка и отсрочка обязательств* необхо-
дима въ исключительных* случаях* по уважитель-
ным* причинам*, по удостовѣренію уполномочѳн-
наго или не мѳнѣе двухъ членовъ, но (постоянныя 
переписки) гибельны какъ для членовъ т-ва, такъ 
и для самого учрежденія, а потому не должны имѣть 
мѣста. Напротив*, для просрочек* платежей должно 
поставить такія правила, которыя гарантировали бы 
вполнѣ своевременную уплату, а для этого необхо-
димо установить самый высокій °/0 пени и вмѣстѣ 
съ тѣмъ особаго вознагражденія за счет* неисправ-
наго плательщика въ пользу лр/ца, которое обязано 
взыскивать. 

О т д . Ill п. В . Хорошо, конечно, было бы не поручать волост-
ным* старшинам* вовсе взысканій, такъ какъ ему 
и бѳзъ того есть что взыскивать, а какъ избранный 
крестьянами, въ большинствѣ стараясь не нагрубить 
имъ, очень часто бывает*, что опт» поэтому долго не 
приводить въ исполненіѳ, тогда какъ для этого тре-
буется немедленное исполненіе и должны быть са-
мый строгія мѣры взысканія. Только этими мѣрами 
и можно избавиться отъ тѣхъ массовых* просро-
чек*, которыя приходится наблюдать. Впрочем*, 
просрочки должны считаться по истеченіи двухъ 
недѣль со дня окоичанія срока и только тогда уже 
записываться и считаться просроченными. Тѣмъ не 
менѣе они (заемщики по такимъ ссудам*) обязаны 
все-таки уплатить пеню, установленную общим* 
собраніемъ. 



О т д . V I I . 6. Наконец* желательно и полезно учредить 
союзъ товариществъ губернск» или областной и от-
дѣленія союза уѣздныя или районныя, изъ кото-
рых* первые должны собирать съѣзды представите-
лей раз* въ годъ, a отдѣлѳнія по мѣрѣ надобно-
сти, но тоже не менѣе раза въ годъ, и непрѳмѣино 
подъ главным* контролем* и наблюденіемъ Госу-
дарственнаго Банка, въ присутстЕІя обязательнаго 
представителя съ его стороны. На этихъ съѣздахъ 
представители дѣлились бы всѣми практическими и 
теоретическими знаніями и вырабатывали новые 
проекты и правила для расширѳнія дѣятельности 
кредитныхъ учрежден]и и для ироведѳнія улучше-
нія въ ихъ бытъ. Кромѣ того нѳпремѣнно учредить 
такой оргаиъ изданія, который служил* бы, поми-
мо общих* свѣдѣиій, главным* образомъ коопера-
тивному дѣлу и который обязательно (выписывать) 
для ісаждаго учрѳлсденія, входящаго въ составъ сою-
за. Затѣмъ необходимо привлечь уѣздныя земства, 
которыя являлись бы ближайшим* посредником* 
между Государственным* Банком* и учрежденіями 
мелкаго кредита и съ своей стороны облегчали 
задачи таковыхъ. Задача союза должна состоять 
въ расширен» мелкаго кредита не только при со-
дѣйствіи Государственнаго Банка, но (необходимо) 
выработать особый уставъ, который способствовал* 
бы самодѣятельности учрежден». Таковыми могутъ 
быть какія-либо гарант» какъ (въ отношѳніяхъ) 
учрежден» къ союзу, такъ и членовъ къ (отдѣль-
ному) учрежденію. Самое надежное и лучшее, ко-
нечно, гарантировать посредством* взноса особый 
капиталъ единовременно, а также ежегодно отчи-
слять извѣстную часть процентов* съ прибыли, въ 
счетъ котораго (капитала) можно просить о разрѣ-
шѳн» выпуска акцій, для расширенія дѣятельности 
кредитныхъ учрежден». Тогда и мѣстныя средства, 
имѣя больше довѣрія, несомнѣнно примут* другой 
оборот*. 

Приложеніе № 5 . 

Д о к л а д ъ 

Правленія и С о в ѣ т а Б о л ь ш е - Л у п а к о в с к а г о кредитнаго т о в а р и щ е с т в а . 

А. I I . Каждое товарищество должно обсуживать среднее число 
1000 человѣкъ. Районъ дѣйствія опредѣляется густотою населѳнія. 
Желательно, чтобы при открыт» новых* товарищество» считались 
съ тѣмъ, насколько окрѣпли существуют». 

Неудобства большого района: 1) незнакомство съ населеніемъ, 
2) неудобство надзора за правильным* употребленіемъ ссудъ. Удоб-
ства состоят* въ возможности шире развить дѣятельность товари-
щества. 

По вопросу о сѣти товариществъ Правленіе и Совѣтъ дума-
ют*, что сѣть возможна и желательна, что только при осуществле-
ніи сѣти возможна работа кредитныхъ товариществъ безъ взаим-
ной помѣхи. Правленіѳ и Совѣтъ полагают*, что дѣйствіе въ од-
ном* районЬ двух*, a тѣмъ болѣе нѣсколькихъ кредитныхъ или 
ссудосберегателышхъ товариществъ, неудобно, потому что тре-
буется постоянный бдительный надзор* за тѣмъ, чтобы отдѣльныя 
лица не состояли членами двух* кредитных* учрежден», можетъ 
нарушить правильность и планомѣрность работы раньше существо-
вавших* кредитных* товариществъ, вызывает* явленіе перехода 
изъ одного кооператива въ другой въ разсчетѣ на оплошность 
того или иного Правленія. 

Б. I I . Слишкомъ быстрый приток* товарищей можетъ вы-
звать недостаток* средствъ на выдачу ссудъ, что при отсутств» 
вкладов* можетъ вызвать заминку въ дѣдахъ товарищества и дур-
ныя отношенія со стороны отдѣльиыхъ членовъ къ товариществу. 

Нежелательное явленіѳ въ отношеніи большинства членовъ 
къ товариществу проявляется главным* образомъ въ равнодушіи и 
непониманіи сущности основан» работы кредитныхъ товариществъ. 

Бороться съ этимъ зломъ можно главным* образомъ путем* 
распространен]« правильных* свѣдѣній о кооперац» вообще, общи-
ми собраніями, которыя слѣдуетъ оживлять докладами и чтѳніями. 

Замѣна общих* собраній собраніями уполномоченных* при 
большом* числѣ товарищей можетъ стать необходимой и полезной. 

ю 



Уполномоченные должны давать подробный отчетъ о собраніяхъ 
выбравшим* ихъ односельчанам*. 

Участіе въ товариществѣ болѣе образованных* мѣстныхъ лю-
дей признается необходимым*. 

Кредитное товарищество сравнительно съ ссудосберегательнымъ 
признается болѣѳ удобным*, какъ не требующее паевых* взносовъ, 
малодоступных* многим* дѳревенскимъ жителям*. Крестьянскія 
учреждеоія мелкаго кредита, какъ сословныя, нежелательны. 

III . Ссудная онерація. 
А. При пріемкѣ новых* членовъ показанія сельских* ста-

рост* слѣдуетъ по возможности провѣрять путем* опроса или 
даже личным* обслѣдованіемъ. 

Продовольствѳнныя ссуды необходимы въ условіяхъ русской 
жизни. Выдавать ихъ слѣдуетъ съ осторожностью, но ничѣмъ ихъ 
не ограничивая. Надзор* за употреблением* ссудъ желателен*, но 
какъ его организовать, ІІравленіе сказать затрудняется. 

Долгосрочный кредит* въ условіяхъ крестьянскаго хозяйства 
необходим*, такъ какъ капиталъ оборачивается медленно, въ осо-
бенности необходим* въ случаяхъ крупных* единовременных* хо-
зяйственных* затрать. 

Источником* средствъ на долгосрочный кредит* должен* быть 
Государственный Банкъ, Государственная Сберегательная Касса и 
организація особых* капиталовъ для этой цѣли при земствах*. 

Б. Просрочек* ссудъ до сихъ пор* не было; всѣ платежи по-
ступали до срока, поэтому засѣданіе не может* высказаться о при-
чинах*, вызывающих* просрочки платежей. Просрочки явленіе не-
желательное и допустительно только въ крайних* случаяхъ. 

Г. I . Съ вопросом* о поручительствах* кредитному товари-
ществу не приходилось встрѣчаться. 

2) Залога не производится. Правил* нѣтъ. ІІрепятствія къ 
развитію залоговой операціи заключаются: 1) нѣтъ достаточных* 
средствъ на выдачу ссудъ подъ залогъ, 2) нѣтъ подходящих* по-
мѣщѳній. Для устраненія этихъ пренятствій желательны выдачи 
ссудъ на организацію залоговых* онерацій и долгосрочных* ссудъ 
не менѣѳ 20 лѣтъ на постройку соотвѣтствующихъ помѣщеній 

3) Залогъ хлѣба крайне желателен*. Благодаря ему кресть-
янство сможет* продавать хлѣбъ по правильной цѣиѣ. 

IV. П о с р е д н и ч е с к и операціи. 

Посрѳдничѳскія операціи необходимы. Наиболѣе желательна 
продажа зѳмледѣльчѳскаго инвентаря и сѣмянъ для посѣва: по-
средничество по снабженію предметами потрѳбленія желательно. 

Развито посреднических* операцій препятствует* недоста-
ток* спѳціальныхъ капиталовъ и § устава, не иозволяющій упо-
треблять для этой цѣли оборотных* средствъ. 

V. Оборотный с р е д с т в а т о в а р и щ е с т в * . 

А. Прѳпятствіе къ поступленію вкладовъ заключается въ но-
визнѣ дѣла и недовѣріи населенія къ новому учрежденію. При-
току вкладовъ может* содействовать только большее ознакомлепіе 
насѳленія съ товариществом* и сущностью учрежденій мелкаго 
кредита. 

Б. Содѣйствіе Государства необходимо. Въ условіяхъ креди-
тованія желательно: 1) удлиненіѳ срока кредита, 2) умепьшеніе 
взимаемаго по ссудам* %•> который не должно взимать выше пла-
тимаго Государственной Сберегательной Кассой по вкладамъ. Же-
лательно увеличен]ѳ сумм*, выдаваемых* въ основные капиталы и 
пониженіе °/о и 110 этим* ссудам*. 

VI. 

Учрежденіе земскихъ касс* желательно. Земство могло бы 
оказывать помощь матеріалыіую доставленіѳ.мъ средствъ, а также 
могло бы содѣйетвовать развито кредитных* товариществ* устрой-
ством* локцій, посвященных* вопросам*, связанным* съ кредит-
ной кооперацией, и указаніями через* своихъ агентов* при веденіи 
самаго дѣла. 

VII. 

Союзъ товариществ* желателен*. 



Въ Съѣздъ представителей кооперативныхъ учреждѳній мелкаго 
кредита. 

Д о к л а д ъ 

О Р Ъ Ш К О В С К А Г О с с у д о - с б е р е г а т е л ь н а г о т о в а р и щ е с т в а . 

На пунктъ а. отдѣла II программы Правленіе товарищества 
имѣетъ честь сообщить, что большой районъ дѣйствій т-ва, хотя 
возможешь, но представляетъ нѣкоторыя неудобства въ смыслѣ 
правильнаго обслѣдованія хозяйственная и нравственная поло-
женія вновь вступающихъ членовъ, а безусловно вѣрить предста-
вляемымъ удостовѣреніямъ Земскаго и Волостного начальства 
весьма часто рискованно. 

Существованіе въ одномъ небольшомъ районѣ нѣсколькихъ 
или хотя двухъ учрѳжденій мелкаго кредита является нѳжелатель-
нымъ, такъ какъ не молсетъ быть большого числа членовъ въ 
каждомъ изъ нихъ, а при этомъ невозможно оперировать съ боль-
шими средствами, позволяющими сократить процента по ссудамъ, 
къ чему каждое т-во должно стремиться, какъ къ желаемой цѣли.' 

Нѣтъ также надобности въ устройствѣ другого кредитнаго 
учрѳжденія, если ранѣе открытое правильно функціонируетъ; 
будѳ же оно почему либо приходить въ упадокъ, то прежде всего 
необходимо устранить иричины, вызвавшія этотъ упадокъ, а не 
организовывать новая учрежденія, такъ какъ это можетъ только 
дискредитировать въ глазахъ населенія учрежденіе мелкаго кредита 
и вызвать общій взглядъ на неустойчивость ихъ. 

IIa п. Б . По мнѣнію Правленія замѣна общаго собранія при 
большомъ числѣ членовъ въ т-вѣ является необходимымъ собра-
ніѳмъ уполномоченныхъ, такъ какъ на общемъ собраніи значительно 
труднѣѳ правильно и спокойно обсуждать текущія дѣла при боль-
шомъ числѣ членовъ т-ва, являющихся въ собраніѳ, ибо еще много 
людей несознателыіыхъ, и приманкой ихъ является не интересъ 
къ дѣлу, а выдача вознагражденія за явку въ собраніе, практикуе-
мая, къ сожалѣнію, въ нашемъ т-вѣ въ довольно порядочномъ 
равмѣрѣ. 

С С У Д Н А Я О П Е Р А Ц І Я . 

На п. А. Правленіѳ имѣетъ сказать, J) что пріемъ новыхъ 
членовъ дѣло весьма серьезное и требуѳтъ большой осмотритель-
ности, и въ случаѣ незианія членами Совѣта личныхъ качествъ 
члена, необходимо, не открывая ему кредита, справиться о нѳмъ 
черезъ постороннихъ, засдуживающихъ довѣрія лицъ, и лично 
осмотрѣть его хозяйство; къ сожалѣнію, это не дѣлаѳтся и при-
водить къ печальнымъ результатами 2) При правильномъ и осмо-
ритѳлыюмъ пріемѣ членовъ отпадаешь надобность въ наблюденіи 
за употребленіемъ ссуды по назначенію, а равно нѣтъ надобности 
разсматривать вопросъ о производительности ссуды, ибо порядоч-
ный сельскій хозяинъ, или вообще членъ т-ва не употребить взя-
тыхъ изъ т-ва денегъ безъ толка. Ссуды на нужды потребленія 
выдавать необходимо въ небольшомъ размѣрѣ, приблизительно 
25—30 р., ибо отказъ въ выдачѣ такихъ ссудъ необходимо повле-
чешь невыгодную сдѣлку по продажѣ членомъ т-ва чего-либо изъ 
имущества, а надо сказать, что такихъ ссудъ выдается не менѣе 
15°/о, такъ какъ населѳніе въ районѣ т-ва преимущественно занято 
отхожими промыслами. 

На п. В.—имѣетъ объяснить, что обычно волостные старшины 
не охотно приступаютъ ко взысканію просрочениыхъ ссудъ и дѣй-
ствуютъ крайне медленно; для этого необходимо, чтобы одинъ изъ 
членовъ тотчасъ лее по носылкѣ заявленія о взысканіи доллсѳнъ 
отправиться на мѣсто къ доляшику для составленіи описи, что 
значительно облегчить трудъ старшины, такъ какъ послѣдній не 
обязанъ разыскивать имущество должника, а описываетъ лишь то, 
что попадется на глаза. Затрудненія при взысканіи въ болыішнствѣ 
случаевъ встрѣчаготся при отмѣткѣ о томъ, что можетъ быть про-
дано, и пока не будутъ въ законномъ порядкѣ отмѣнены привилегіи 
крестьянъ, указанный въ 318 — 399 ст. ст. Устава о Благ, въ каз. 
сел., не уничтолсенныя и послѣ указовъ 5 Октября 1906 г. и 
3 Ноября 1905 г. (о прекращеніи выкупныхъ платежей), затрудне-
лія эти будутъ служить тормазомъ въ усгіѣшномъ взысканы ссудъ. 
Привилегіи эти необходимо отмѣрить потому, что въ большинствѣ 
случаевъ ссуды просрочиваются упорными должниками и, зная 
свои привилегіи, они весьма часто смѣются надъ безсиліемъ ІІра-
вленія и должностныхъ лицъ, производящихъ взысканія, a такіе 
нримѣры, какъ и вообще все дурное, весьма заразительны. При-
вилегіи эти были введены въ цѣляхъ фиска казны, т. е. для 
обѳзпечѳнія взысканія выкупного долга, а такъ какъ его нынѣ нѣтъ, 
то слѣдовательно и отпадаетъ смыслъ въ сохранены ихъ. Могутъ 



возразить, что мѣра эта поведѳтъ къ разоренію хозяйств* такихъ 
должников*, но вѣдь тут* говорится объ отмѣнѣ привилегий ни 
какъ объ общем* законѣ, а какъ исключепіе лишь для упорных* 
должников*. Кромѣ того, необходимо дать преимущество долгам* 
кредитныхъ учреждѳній пред* частными долгами. 

Какъ наиболѣе надежное обѳзпеченіе выданных* ссудъ слу-
жит* поручительство и залог* движимости. Въ первом* случаѣ 
поручителем* допускается изъ наиболѣе кредитоспособных* домо-
хозяевъ, а не для пустой формальности, и въ этомъ случаѣ уже не 
одно товарищество заинтересовано въ исправной уплатѣ ссуды, но 
и поручитель, и является съ одной стороны моральное воздѣйствіе 
на должника со стороны поручителя, преимущественно изъ его 
родственников* или односельчан*, а съ другой т-ву легче взыскать 
выданную ссуду съ двухъ лиц* (должника и поручителя). Залог* 
движимости хотя и служит* также обезпеченіемъ ссуды, но при-
мѣненіѳ его не можетъ быть распространено въ большом* размѣрѣ, 
потому что самая процедура залога слишком* сложна и требует* 
лишних* расходов* со стороны заемщиков*, какъ-то: наем* спе-
ціалиста для оцѣнки или постройки хранилища залогов*. Поэтому 
поручительство, по мнѣпію Правленія, удобнѣедля т-ва, но въ т-вахъ, 
дѣйствующихъ по старым* уставам*, не допускаются посторонніе 
поручители, а это слишком* затрудняет* выбор* поручителей; такъ 
въ большинствѣ случаев* члены т-ва сами задолжепы т-ву и пору-
чителями быть не могутъ, а изъ-за этого т-во отказывает* въ вы-
дачѣ ссуды, хотя бы и на самую выгодную операцію въ требуемом* 
размѣрѣ. 

0 Б 0 Р 0 Т Н Ы Я С Р Е Д С Т В А Т - В Ъ . 
По п. А. относительно привлеченія вкладовъ. При началѣ 

дѣйствій т-ва вклады идут* очень слабо по весьма простой причинѣ: 
никто не хочет* отдавать свои сбереженія въ неокрѣпнувшеѳ уч-
рѳжденіе, пока оно не зарекомендует* себя правильной постановкой 
дѣла и сѣтовать въ этомъ случаѣ на маленьких* капиталистов* 
не приходится. Въ этомъ случаѣ необходимо временно платить % 
выше других* учрѳжденій (Гос. Сберег. Кассы и Городск. Банки). 

Это испытало на себѣ и наше т-во, а теперь во вкладах* 
совсѣмъ не нуждается и платит* по безсрочнымъ вкладам* лишь 
4 % и на срочные 5 и все-таки вклады не уменьшаются. 

По п. Б. Кредитованіе т-въ из* средств*, находящихся въ 
распоряженіи правительства, для т-зъ съ большим* районом*, или 
гдѣ сильно развита промышленность, недостаточно, а разсчитывать 
на приток* вкладовъ въ началѣ, какъ сказано выше, т-во не мо-

жетъ, почему является необходимым* отпускать изъ Государствен-
наго Банка краткосрочный кредитъ въ большем* размѣрѣ, но этим* 
кредитомъ т-во наше избѣгало пользоваться въ виду сложности возни-
каѳмой переписки съ Банком*, какъ напримѣръ, представленіе 
ежегодно списка всѣхъ членовъ т-ва съ указаніемъ размѣровъ пая 
и задолженности каждаго. Это возможно лишь, когда еще немного 
членовъ, а когда цифра ихъ достигает* хотя бы 400—500 человѣкъ, 
то эта работа уже отбивает* всякую охоту кредитоваться въ Банкѣ. 
По мнѣнію Правленія, отъ этой работы молено избавить товари-
щество, а нулено лишь елсегодно контролировать чрез* Инспекто-
ров* мелкаго кредита, которые на мѣстѣ скорѣе убѣдятся въ проч-
ности дѣла т-ва и въ отрицательных* явленіяхъ въ его дѣятель-
ности, и путем* угрозы закрыть кредитъ, или увольнепія нѣкото-
рыхъ лиц* изъ состава адАішшстраціи т-ва, приносящих* своею 
бездѣятельностыо или порочным* повѳденіемъ вред* т-ву, можетъ 
добиваться правильной постановки дѣла. 

Отд. IV. Отношеніе товариществъ къ другим* товарищеским* 
и общественным* учрежденіямъ. 

По п. А. Товарищество кредитует* существующее въ районѣ 
его дѣятельности потребительное общество и эта форма связи необ-
ходима со стороны каждаго т-ва, какъ учрелсденія, связаннаго 
общими цѣлями. 

По п. Б . Наше Уѣздное Земство, къ сожалѣнію, недовѣрчиво 
относится къ учрежденіямъ мелкаго кредита и никакой поддержки 
имъ не оказывает*. Был* случай въ осеннюю сессію Земскаго 
собранія въ 1910 г : отказано въ поддержкѣ ходатайства молодого 
т-ва (Рождествѳнскаго) о выдачѣ ссуды изъ.Губернскаго Земства, гдѣ 
явно проглядывало ничѣмъ не оправдываемое недовѣріѳ вообще 
къ учрежденіямъ мелкаго кредита, и въ отвѣтъ на такое отношеніе 
Земства всѣ т-ва отказали Уѣздной Управѣ въ исполненіи ея „трѳ-
бованія" (въ такой форыѣ были напечатаны ея отношенія) въ присыл-
кѣ отчетов* за послѣднее время и, какъ мы потом* узнали, якобы съ 
цѣлью оргаиизаціи инструкторской дѣятельности со стороны Земства. 

Отд. VII. Объединеніе дѣятельвости т-въ. 
Вопрос* объ организованіи союза т-въ был* передан* на 

обсужденіе обіцаго собранія и был* отклонен* за отсутствіемъ 
практических* выгод* отъ союза для т-ва. 

Свои же соображенія по этому вопросу Правленіе т-ва пока 
не высказывает* до развитія преній но нем* въ предстоящем* 
Съѣздѣ. 1911 г. '29 Апрѣля. 

Члены Правлеиія—Б. Баулинъ. Глилсевъ. Дѣлопроизводитель 
Смирнов*. 



Д о к л а д ъ 
ПОЧИНКОВСКАГО кредитнаго т о в а р и щ е с т в а предстоящему С ъ ѣ з д у коопера-
т и в н ы х * учрежденій мелкаго кредита района Московской Конторы Г о с у -

д а р с т в е н н а ™ Б а н к а , имѣющему быть 19-го Мая 1911 г . 

Ii . Районъ дѣйствій 1) Районъ дѣйствій т-ва не слѣдуетъ допу-
товарнщества. екать больше какъ на.8 вѳрстъ отъ мѣста пребы-

^ ванія т-ва. Только близкое сосѣдство заемщика 
дастъ возможность т-ву правильно знать его кре-
дитоспособность. 

2) Желательно, чтобы для каждаго уѣзда 
была составлена географическая карта—селеніѳ и 
приложѳніе къ ней. Описаніѳ уѣзда. 

1. Названіѳ волостей, деревень и мѣстечекъ. 
2. Число дворовъ въ каждой деревнѣ (домо-

хозяйствъ). 
3. Общее число рогатаго скота въ к. д. 
4 - » „ лошадей „ „ „ 
5. „ ,, жителей „ ,, , , 

3) Дѣйствія т-ва должны распространяться на 
количество хозяйств* отъ 700 до 1000, въ густо-
населенных* мѣстахъ слѣдуетъ допускать два т-ва. 

Составь товарище- 1) Правлѳніѳ Починковскаго кредитнаго т-ва 
с т в а . не встрѣчало . еще таких* явлѳній, которыя обо-

стряли бы отношенія Правлѳнія т-ва къ членам*. 
Но, чтобы такія явленія не вызывались, не-

обходимо возможно больше распространять между 
членами т-ва брошюры и всякаго рода указанія по 
вопросу пользованія кредитом* и какія цѣли прѳ-
слѣдуютъ кредитныя т-ва. 

2) Относительно замѣны общих* собраній 
уполномоченными и какъ удобнѣѳ таковые органи-
зовать, и желательно ли участіѳ въ т-вахъ болѣе 
образованных* людей. 

Практика Починковскаго товарищества слиш-

Отдельные виды 
деній мел 
кредита. 

В . 

Насколько созна-
тельно относится 
населеніе къ д е я -
тельности товари-

щества. 
Г . * 

ком* мала и сказать что-либо опредѣленное оно 
не можетъ, но въ отношеніи участія въ т-вахъ 
образованных* людей—участіе ихъ необходимо. 
Крестьянское населеніе малограмотно, а малогра-
мотным* людям* вести дѣло кредитнаго т-ва 
очень трудно, а поэтому въ организаціи кредит-
ных* т-въ крайне желательно участіе учителей, ду-
ховенства, агрономовъ и вообще людей практики* 

Недостатки кредитнаго т-ва заключаются въ 
учрежденій^мелкаго томъ, что слишком* мало отпускается долгосроч-

ной ссуды. Долгосрочная ссуда крайне нужна на-
селенно на разработку зарослей, поднятіѳ нови, 
вообще для увеличенія площади земли для четвер-
таго ноля, безъ ісотораго правильно существовать 
крестьянское хозяйство не можетъ. 

1) Отирытію въ Богородском* уѣздѣ перваго 
кредитнаго т-ва дер. Починках*. Ямкинской воло-
сти способствовало ІІочинковское сельско-хозяй-
ственное общество. Общество это задавалосьцѣлыо 
поднять у падшее крестьянское хозяйство, для чего 
оно пріобрѣло усовершенствованныя сельско-хо-
зяйствѳшшя машины, пріобрѣтало удобритѳльныя 
туки, лучшія сѣмена хлѣбовъ и травъ, вело съ 
крестьянами черезъ лекторов* бесѣды по сельскому 
хозяйству, учредило сельско-хозяйственную библіо-
теку. Всѣмъ этимъ возбудило въ населен» любо-
знательность къ воздѣлыванію земли, отчего многіе 
крестьяне примѣнили улучшенные способы въ 
своем* крестьянском* хозяйствѣ и получили виол-
нѣ хорошіе результаты. На общих* собраніяхъ 
членовъ с-ельско-хозяйственнаго общества велись 
также бесѣды по улучшѳнію крестьянскаго хозяй-
ства. Бесѣды эти велись главным* образомъ агро-
номом*. Результатом* всего сказаинаго явилось 
желаніѳ учредить въ дер. Починках* кредитное т-во; 
состоялось постановленіе обратиться въ Москов-
ски Губернскій комитет* по дѣламъ мелкаго кре-
дита объ учрѳжденіи сказаннаго т-ва. Была напи-
саиа просьба и въ Московскій Государственный 
Банкъ о командироваши для бесѣды по этому во-
просу Инспектора мелкаго кредита, который не-
медленно прибыл* въ засѣданіе собранія и послѣ 



его бѳсѣды, собрапіе вновь единогласно постано-
вило ходатайствовать объ учрежденіи кредитнаго 
т-ва, безъ коего скоро поднять крестьянское хо-
зяйство нельзя. 

Другой путь къ учрежденію кредитных* т-въ 
может* быть только посредством* земскихъ агро-
номов*, коимъ доступны бесѣды съ крестьянами. 
Но, чтобы учредить кредитное т-во, агроном* дол-
жен* вести бѳсѣды въ каждой дѳрѳвиѣ отдѣльно, а 
для этого нужно объѣхать около 20 деревень и 
каждое общество нужно посвятить въ подробности, 
что сопряжено съ большими затрудненіями. 

Примером* скораго осуществлеиія второго кре-
дитнаго т-ва въ Богородском* уѣздѣ служит* толь-
ко что открытое въ дер. Гавриловѣ сѳльско-хозяй-
ственное общество. По просьбе этого общества въ 
дер. Гавриловѣ, Буньковской волости, 4 мая при-
был* инспектор* мелкаго кредита Государственнаго 
Банка, который выяснил* собранію общества целе-
сообразность учрежденія кредитнаго т-ça. На со-
браніи присутствовали члены общества отъ 12 де-
ревень. Въ результате собраніе постановило про-
сить Московскій Губернскій Комитет* по дѣламъ 
мелкаго кредита объ учрѳжденіи въ дер. Гаврило-
вѣ,—центра Сельеко-хозяйственнаго общества, кре-
дитнаго т-ва. 

Въ бесѣдѣ инспектор* выяснил*, какая тяжелая 
ответственность лежит* на членах* общества за 
неправильное вѳденіе дел* общества и потерю ка-
питала и, несмотря на все это, собраніе решило 
учредить кредитное товарищество. Бъ два т-ва 
входят* около 25 деревень. Рѣшенія собраній от-
крыть т-ва были единогласный. Все это доказывает*, 
насколько существует* нужда въ средствах* для 
поднятія крестьянскаго хозяйства. На собраніи бы-
ли члены общества изъ более отдаленных* дере-
вень, которыя высказывали пожеланія объ учре-
ждены въ ихъ местах* сельско-хозяйственныхъ об-
ществ* и кредитных* т-въ. Яѣтъ сомнѣнія, чтона-
селеніѳ убеждается в * необходимости учрежденія 
сказанных* т-въ и оно видит* воочію пользу отъ 
т-въ для ихъ хозяйств*. 

III- Ссудный опера- 1) Пріемъ членов* по ныне установленной фор-
М- ме надо признать правильным*, а равно и выдачу 

А. 
2) Наблюденіе за употреблением* ссудъ при 

большом* числе членовъ крайне трудно. Правленіе 
при выдачи ссудъ старается всесторонне осветить, 
на какія нужды член* т-ва. просит* ссуду и, толь-
ко строго убедившись въ нуждѣ просителя, выдает* 
ему ссуду. Заемщик* часто назначает* срокъ упла-
ты крайне короткій и Правленіе срокъ этот* ему 
прибавляет*, въ уверенности получить обратно 
своевременно ссуду. ГІравленіе напоминает* заем-
щику и о томъ, что оно будет* проверят* на ме-
стах*, правильно ли израсходована полученная им* 
ссуда. 

Ссуды на предмет* продовольствія следует* до-
пускать хотя въ половинном* размере назначен-
н а я ему кредита. 

3) Ссуды долгосрочный необходимы, населеніѳ 
въ них* крайне нуждается. Ссуды эти нужны 
крестьянам* въ следующих* случаяхъ: 

1) Для разработки земли подъ 4 поле, 
2) „ покупки скота, 
3) „ постройки дома. 

Источником* для этихъ ссудъ могли бы служить: 
во 1 -х * долгосрочные вклады. 
во 2 -х* ссуды отъ земства 

и въ 3 -х* „ отъ Государственнаго Банка. 
Недостатки ВЪ по- 1 ) Недостатки въ ссудных* операціяхъ могутъ 

становкѣ ссудной встретиться, если нѣтъ установленных* правил*, 
операцін. -п- / 

н 4 Правила эти, каісъ ьыше указано, должны оыть въ 
Б . возможно большем* числе распространены между 

населепіемъ, и тогда въ значительной степени не-
доразуменія будутъ устранены. 

2) Переписка и отсрочки необходимы въ сле-
дующих* случаяхъ: 

1) въ случаяхъ неурожая; 
2 ) „ „ тяжкой болезни заемщика; 
3) „ . смерти работника семьи; 
4) „ „ истребленія пожаром* имущ.; 



5) въ случаяхъ падежа скота; 

» " выдачи въ замужество сестры, 
дочери и т. д., 

а въ остальныхъ случаяхъ взысканіе должно быть 
неуклонно: не допускать отсрочекъ, производить въ 
установленный срокъ опись имущества и подвер-
гать таковое продажѣ. 

S S T Взыскание ссудъ должно производиться унро-
ССУДЪ- Щвннымъ порядкомъ, т. е. въ установленный срокъ 

В . Мѣстн. начальство дѣлаетъ опись, подвергаетъ таковое 
продажѣ, не передавая опись въ какія-либо инстан-
ніи. Безъ такой постановки взысканія немыслимо 
вѳдѳніе операцій кредитнаго т-ва. 

^ « Г - П Поручительство является надежнымъ спосо-
нін ссуды. бомъ обезпечѳнія ссудъ, если, конечно, будетъ при-

Г . мѣнѳнъ способъ взысканія, какъ предлагается въ 
статьѣ подъ буквою „В". Поручителями слѣдуетъ 
допустить только членовъ т-ва, такъ какъ товари-
ществу извѣстно имущественное положеніе пору-
чателя. 

2) Въ районѣ Починковскаго кредитнаго т-ва 
могли бы быть учреждены залоговыя операціи и 
въ значительныхъ размѣрахъ, это-выдача ссудъ 
кустарямъ подъ мануфактурные товары, которыхъ 
въ этомъ районѣ не мало; но т-во этого сдѣлать не 
можетъ по слѣдующимъ основаніямъ: 

во 1-хъ не имѣетъ, согласно правиламъ о ссу-
дахъ § 4 и приложенія къ § 54, собственная ло-
мѣіцѳнія, а для постройки такового т-во средствъ не 
имѣѳтъ; 

во 2-хъ желательно выдавать ссуды и подъ 
залогъ домашнихъ животныхъ въ предѣлахъ стра-
ховой ихъ стоимости, обѳзпечивающѳй залогъ. 
Крестьянинъ часто продаетъ за дешевую цѣну жи-
вотное и покупаѳтъ таковое впослѣдствіи по край-
не высокой цѣнѣ; 

въ 3-хъ, хлѣбныхъ операцій въ районѣ т-ва 
не существу етъ. 

IV. Посреднически Посреднически оиѳраціи т-ва необходимы. Виды 
операцін. этихъ опѳрац.й чаще всего встрѣчаются: 

1) въ пріобрѣтеніи лучшихъ сѣмянъ; 
2) » » сѳльско-хозяйствен. орудій; 

3) въ пріобрѣтепіи удобреній; 
4) „ » племянного скота; 
5) „ „ кормовыхъ средствъ; 
6) » » предметовъ потребленія, 

когда своего хлѣба нѣтъ и до новаго урожая далеко. 
Операціи эти допустимы въ тѣхъ размѣрахъ, 

какіе устанавливаются Гіравленіемъ совмѣстно съ 
членами Повѣрочнаго Совѣта. 

V. Оборотный сред- Препятствіе въ дѣлѣ вкладовъ заключается въ 
"ват-ва. томъ, что крестьянское населеніе слишкомъ мало-

грамотно. Масса есть совершенно безграмотныхъ. 
A . И этотъ недостатокъ можетъ быть устранѳнъ 

лишь нашей начальной школой, если въ ней будетъ 
введено преподаваніе, хотя въ слабой степени,— 
сельское хозяйство, его счетоводство и финансовая 
сторона; безъ этихъ предметовъ деревня надолго 
останется малограмотною, не смотря на то, что нынѣ 
существующія школы учреждены улсе иолстолѣтія. 
Понятно, малограмотное насѳленіѳ относилось и 
будетъ относиться съ нѳдовѣріемъ ко всякимъ по-
лезным* кооперативамъ, для нихъ сказанный учре-
жденія мало понятны. И вотъ, школа можетъ попол-
нить этотъ чрезвычайно важный въ жизни кресть-
янина недостатокъ, а его нужно исправить, кому 
дороги интересы крестьянъ. Пополнить этотъ недо-
статокъ нужно и слѣдуетъ неотложно хлопотать о 
введеніи въ начальныхъ школахъ преподавания ска-
занныхъ предметовъ. 

Кредитована т - в ъ Средствъ, выдаваемыхъ Государственнымъ Бан-

х о д я щ н х с Г в ъ ' р а с - К 0 М Ъ В Ъ Д 0 Л Г 0 С Р 0 Ч Н У 1 0 ССУДУ> недостаточно. Иеобхо-
поряженін прави- Д І Ш 0 У в е л и ч и т ь до 4000 руб., такъ какъ переходъ 

тельства . с ъ трехпольная хозяйства на четырехпольное тре-
буетъ много ссудъ долгосрочныхъ. 

Паевые капиталы и Слишкомъ малая практика т-ва не можетъ дать 

Я Г ш н а ч е н К . к а к и х - л и б о указаній. 

B . 

VI. Отношеніе т - в ъ Отношѳнія кредитнаго т-ва съ сельско-хозяй-
къ другимъ Т - в а м ъ ствѳннымъ общѳствомъ въ значительной степени 

Н учрежден?ямъМ Ъ с в я з а н ы М Ѳ Ж ДУ с о б о ю - Сельско-хозяйственныя обще-
КакІЯ отношенія с т в а пР0 И З В°Дятъ различныя улучшѳнія въ крестьян-

существуютъ между СКОМЪ Х О З Я Й С Т В Е , и члены общества, нуждаясь въ 



у ч р е ж д е н и и мел-
каго кредита и 

другими коопера-
тивами. 

А . . 

Отношеніе З е м с т в ъ 
к ь нредитнымъ 
кооперативами 

Б . 

VII- О б ъ е д и н е н 
деятельности т - в а . 

крѳдитѣ, обращаются въ кредитныя т-ва за ссудами. 
Членами кредитнаго т-ва состоять, въ болыиинствѣ, 
тѣ же члены, что и въ сельско-хозяйственномъ 
общѳствѣ, и поэтому хорошо знаютъ своихъ чле-
новъ и ихъ кредитоспособность, и тѣмъ оберегает-
ся благонадежность кредита. 

Отношеніе Земствъ къ кредитным* товарище-
ствамъ должно быть сравнительно близким*: оно 
должно главным* образом* снабжать кредитныя т-ва 
долгосрочною ссудой. Ссуды эти т-ву необходимы, 
какъ указано выше, для выдачи крестьянам* на 
устройство четырехпольнаго хозяйства, безъ кото-
раго немыслимы улучшѳнія ихъ хозяйств*. Земство 
не только одному кредитному т-ву должно выдавать 
ссуду, оно должно давать ссуду и сельско-хозяй-
ственнымъ обществам*, которыя въ большой степе-
ни способствуют* улучшенію крестьянскаго хо-
зяйства. Безъ этого не помогут* дѣлу ныпѣ суще-
ствующая училища и другія мѣропріятія, на что 
Земство тратит* громадныя средства, чтобы улуч-
шить крестьянскій быт*. Земства должны имѣть 
Кассы мелкаго кредита и учрежденіе ихъ неотложно. 

Слишком* мало времени работает* кредитное 
т-во, а потому судить о пользѣ Союзов* оно не 
можетъ. Но вообще союзы желательны. 

ИНН 

Д о к л а д ъ 

С О Б А Н И Н С К А Г О кредитнаго т - в а . 

II. Организація учрѳжденій мелкаго кредита. 
А. Районъ дѣйствія т-ва. Районъ дѣйствія т-ва долженъ про-

стираться не болѣе, какъ на разстояпіи 8 верстъ отъ мѣста на-
хожденія т-ва, такъ какъ на большем* разстояніи администраціи 
т-ва совершенно невозможно знать имущественное положеніе 
членовъ т-ва, ихъ хозяйство, колебанія въ матеріальном* поло-
женіи, расходованіе по иазначенію выданной ссуды и проч., что 
служит* первою и самою главною обязанностью означенной адми-
нистрации и что весьма валено для т-ва въ матеріальномъ отпошеніи и 
и его прочной постановкѣ. 

Въ означенном* 8-ми верстном* разстояніи вполнѣ возможно 
намѣтить оиредѣлениую сѣть т-въ и дѣйствіе двухъ или нѣсколь-
кихъ учрежденій мелкаго кредита въ таком* районѣ будетъ со-
вершенно излишним*, такъ какъ поведет* лишь къ непроизводи-
тельным* затратам* по канцеляріи мелсду администрацией т-въ. 

Б. Состав* т-ва. Отъ слишком* быстраго притока членовъ 
(как* это произошло въ Собакйнскомъ т-вѣ) возрастает* быстрое 
недовѣріе къ учрежденіямъ мелкаго кредита. Быстрый приток* 
членов* требует* и немѳдленнаго увеличенія кредита. Собакинское 
т-во открыто въ 1907 году при наличности 49 человѣкъ, съ капи-
талом* въ 5000 руб.; каииталъ этотъ увеличился вкладом* въ 
1908 году на сумму 800 руб. Съ 1908 г. по 1911 число членовъ въ 
т-вѣ возросло до 400 чел., дѣйствующій л{е капиталъ остался 
тот* лее, такъ что въ среднем* на члена приходится отъ 12 до 
15 руб. и таковое явлѳніе продоллсается въ т-вѣ около 3-х* лѣтъ. 
Означенным* кредитомъ едва ли можно удовлетворить члена въ 
каком* угодно т-вѣ, такъ какъ таковой ссудой едва ли можно 
подспорить въ хозяйствѣ, а особенно въ районѣ дѣйствій выше-
означенна™ т-ва, гдѣ члены исключительно занимаются кустар-
ным* промыслом* (щеточники), и гдѣ необходим* широкій кре-
дитъ, не менѣе 60—70 руб. на члена. 



Всѣхъ нежелательных* явленій въ отношеніяхъ отдѣльныхъ 
членовъ къ т-ву перечислить нѣтъ возможности. 

Укажем* здѣсь (одинъ) изъ числа болѣе ярких* по своему 
вредному дѣйствію на общую постановку т-ва. Члены Собакин-
скаго т-ва, какъ выше сказано, не вполнѣ всѣ обезпечены кре-
дитом*. и болѣе ловкіе изъ нихъ получали ссуды у бывшей ад-
мииистраціи г-ва за угощеніе. Таковое явленіѳ между членами 
было очень развито и устранено только лишь въ 1910 году на 
общем* собраніи смѣною всей бывшей администраціи т-ва. Устра-
нить подобный явлѳнія возможно лишь, какъ сказано выше, обез-
печеніѳмъ кредита членовъ т-ва. 

Общія собранія замѣнить собраніями уполномоченных* по-
лезно и желательно. Организовать уполномоченных* возможно 
такимъ образомъ: общим* собраніемъ избрать ихъ на 2 или 3 года 
въ 5% или 10% отношен» къ числу членовъ по каждому селе-
нию, но съ тѣмъ, чтобы по жѳланію могли явиться на общее со-
брате и другіѳ члены, имѣя право голоса. 

Участіе въ т-вѣ болѣе образованных* мѣстиыхъ людей,—ду-
ховенства, учителей и проч.—очень полезно и весьма желательно, 
такъ какъ учрежден» мелкаго кредита, не смотря на то, что су-
ществуют* у лее нѣсколЬко лѣтъ, для крестьянства дѣло новое. 
Разобраться въ дѣлахъ и освоиться съ ними крестьянам* (боль-
шинству) пока не по силам*: требуются руководители, а таковыми 
на мѣстѣ и могутъ быть вышеозначенные люди. 

В. Отдѣльные виды учрежден» мелкаго кредита. Кредитныя 
т-ва очень удобны и весьма желательны для крестьянства только 
въ томъ случаѣ, если въ нихъ крестьянин* всегда можетъ найти 
для себя матѳріальную поддержку (разумѣемъ достаточный капи-
талъ т-ва), въ противном* случаѣ означѳнныя учрелсденія не нуж-
ны и бѳзполезпы. 

Г. Насколько сознательно относится населеніѳ къ дѣятель-
ности т-въ. Насѳленіе къ т-вамъ относится въ массѣ пока полу-
сознательно, повторяем*, что дѣло т-въ для населенія—дѣло но-
вое. Вѣрнымъ средством* для распространен» сознательности 
молено и должно рекомендовать избраніе въ администрацію т-ва 
лишь тѣхъ людей, коимъ народ* вполнѣ довѣряетъ и кои сами 
были бы проникнуты полезностью таковых* учрежден» и вступа-
ли бы въ должность не изъ личной выгоды для себя, а для пользы 
народной. А потому избирать таковых* лицъ доллено съ величай-
шею осторожностью и непремѣннымъ условіемъ при избраніи ихъ 
общим* собраніѳмъ должно быть присутствіе представителя Госу-
дарственнаго Банка. 

III . Ссудная операція. 
А. Общая постановка ссудной операціи. Принимать членовъ 

слѣдуетъ осторожно, именно лишь въ томъ случаѣ, когда член* 
извѣстенъ администрац» т-ва; по наличности имущественна™ по-
ложенія, а равно но образу жизни члена слѣдуетъ открывать и кре-
дитъ. Употребилась ли ссуда по назначенію въ 8 в. районѣт-ва, 
всегда молено и не трудно узнать отъ тѣхъ лее членовъ т-ва, а 
равно непосредственно и самой администрац» т-ва на мѣстѣ. 

Ссуды на потребленіѳ доллено отпускать въ небольшом* раз-
мѣрѣ—15—20 руб. Означенныя ссуды необходимы, особенно для 
крестьянъ кустарей въ весеннее и лѣтнеѳ время, когда кустар-
ным* промыслом* заниматься они не могутъ,—заняты полевыми 
работами, а питаться нужно. 

Долгосрочный ссуды вредны—пріучаютъ къ лѣни, и выдавать 
ихъ не слѣдуегъ. Срокъ ссуды не должен* превышать 12 мѣ-
сяцевъ. 

Б . Отсрочка обязательств* допустима только въ тѣхъ слу-
чаях*, кои помянуты въ правилах* т-ва, т. е. въ несчастных*: по-
жаръ, смерть работника семьи, падеж* скота, градобитіе и проч. 
Просрочка плателеей часто и болѣе всего вызывается безеозна-
тѳльнымъ отношеніемъ членов* къ т-ву. Многіе изъ нихъ разеу-
ждаютъ такъ: „что платить, когда спросят*—заплатим*«, а лично 
сами въ должный срогсъ платят* очень немнопе. .Мѣры противъ подоб-
на™ явленія—самое строгое взыскан» ссудъ, а прежде всего выдача 
ссудъ на сроки, кои по взносу никак* бы не падали на весенніе мѣся-
цы: мартъ, апрѣль, май, а равно и на лѣтніе—іюнь и іюль, такъ какъ 
въ эти мѣсяцы крестьянин* внести не можетъ: занят* работой. 

В. Взыскаше просроченных* ссудъ. При взысканіи ссудъ 
волостное правленіе относится къ дѣлѵ очень небрежно, взыски-
вает* лишь тогда, когда т-во повторит* просьбу о взыскан» нѣ-
сколько разъ, и не въ 7-ми дневный срокъ, какъ сказано въ пра-
вилах* т-ва, а приблизительно въ 7-ми мѣсячный. Такъ. Гіравле-
ніемъ т-ва въ настоящем* 1911 году были поданы въ Перхушков-
ское волостное правленіе взысканія просроченных* ссудъ въ фев-
рале» и оныя доселѣ не взысканы, несмотря на то, что за взыска-
nie волостное правлен» получает* очень крупную сумму—10%, что 
обременительно для членовъ и бѳзполезно для т-ва. А потому, нельзя 
ли предоставить право взыскивать означенныя ссуды администра-
ціи т-ва, что было бы быстрѣе и менѣе обременительно для чле-
новъ т-ва. 

Г . Способы обѳзпечѳнія ссудъ. 1. Поручительство для обезпе-
ченія ссудъ явлен» въ т-вѣ нежелательное. Самое правильное дѣ-



ло выдавать ссуды подъ личную ответственность члена, а потому 
допущѳніе къ поручительству посторонихъ лицъ совершенно дело 
ненормальное. 

2. Въ Собакинскомъ т-ве выдается ссуда подъ залогъ лич-
наго имущества заемщика, других* залоговых* операцій оно не 
производит*. 

3 . Пріемъ въ залогъ хлеба Собакинское т-во хотя и не про-
изводит*, но администрація т-ва позволяет* себе думать, что по-
добная операція—дело для т-ва нежелательное, такъ какъ тре-
бует* слишком* больших* расходов*: помешепія, страхованія, 
сбереженія отъ грызунов*, отдельной сторожки и проч., и расходы 
по означенному едва ли окупятся. 

IV. Посредничеекія операціи. Изъ посреднических* операцій 
следует* признать необходимою операцію семя иную (закупка 
т-вомъ заблаговременно яровых* и озимых* хлѣбовъ, клевера и 
проч.), каковая принесет* пользу какъ членам*, такъ какъ они 
купят* хорошія сѣмена по недорогой цене, такъ и т-ву, которое 
может* получить прибыль на означенной операціи. 

Желательно было бы предоставить право на страховапіе ско-
та у заемщиковъ администраціи т-ва, что было бы полезно для т-ва 
(всегда оно имело .бы подъ руками надежный документ*), а равно 
менее обременительно для членовъ (хожденіе къ старостам*, въ 
волостное правленіе и проч.). 

Снабжѳніе членовъ предметами потреблеиія весьма желательно 
только лишь въ томъ случае, если означенное будет* делом* не-
принудительным* для членовъ со стороны администрации т-ва, какъ 
это практиковалось прежде въ Собакинскомъ т-ве, против* чего 
единогласно возстали члены т-ва на общем* собраніи 28 Марта 
1910 года. Практиковалось это такъ: администрація въ т-ве и об-
ществе потребителей была одна и та же. Приход* по лавкѣ об-
щества потребителей не покрывал* часто расходов* по содержа-
нію лавки, служащих* и проч. Въ силу этого была въ т-ве вве-
дена ордерная опѳрація: члену вместо денег* давался изъ т-ва ор-
дер* въ лавку на товар*, а деньги, получаемыя изъ Московской 
Конторы Г. Б . авансом*, шли въ потребительную лавку. Такъ, въ 
1910 году, въ феврале мѣсяце, как* видно изъ книг* т-ва, было 
получено т-вомъ 1000 руб., членамъ въ выдаче ссудъ на хозяй-
ство—покупку ско.та, земледельческих* орудій и проч.—было от-
казано, предлагался товар* изъ лавки общества потребителей, а 
1000 руб. целиком* пошли въ лавку. Въ томъ лее году был* ад-
министраціѳй т-ва прежияго состава закуплен* овес* без* разрѣ-
шѳнія на то общаго собранія, и продавался членамъ чрез* т-во но 

1 р. 32 к., тогда как* таковым* лее овсом* (семенным*) Москва 
торговала отъ 78 к. до 85 к. пудъ. 

V. Оборотный средства т-въ. 
А. Вклады. Самым* непреодолимым* препятствіемъ къ (раз-

вито) вкладной онераціи служит*, какъ это показал* опыт* въ 
Собакинскомъ т-вѣ, халатное отпошеніе админимстраціи т-ва къ 
интересам* вкладчиков*, а через* то потеря всякаго доверія со 
стороны вкладчиков* къ т-ву. Въ Собакинскомъ т-ве но един-
ственному и первому вкладу, сравнительно крупному (800'руб.), 
прежним* составом* администраціи т-ва проценты три года не 
отчислялись и не уплачивались. Означенные проценты уплачены 
уже новой администраціей въ 1911 году, въ январе, въ количе-
стве 127 р. 83 к. за три года. Приток* вкладовъ возможно уве-
личить серьезны* отпошеиіемъ къ интересам* т-ва его адиини-
страціи (особенно Правленія) и пріобретеніемъ доверія населенія. 
ІІоднятііо довѣрія въ т-вахъ къ администраціи, а через* то при-
току местных* средствъ может* въ значительной мѣрѣ содейство-
вать Государственный Банкъ въ следующем*: если вкладчик* въ 
товарищество будет* знать, что онъ молсетъ получить свой вклад* 
не только через* товарищество, но и непосредственно изъ Банка. 

Б. Матеріальноѳ содѣйствіе, оказываемое т-вамъ Государ-
ственным* Банкомъ, необходимо для т-въ включительно до тех* 
пор*, пока не будет* въ т-ве своего собственна™ капитала, на 
который бы товарищество могло самостоятельно работать. Доста-
точным* оно будет* тогда, когда, какъ сказано выше, на члена 
въ среднем* придется сумма въ 60—70 руб., при условіи уплаты 
въ Банкъ взятой ссуды т-вомъ никак* не ранѣе 12 месяцев*. 

В. Паевых* капиталовъ въ т-ве нет*, но они весьма жела-
тельны въ смысле образиванія собственна™ капитала. 

VI. Отношеиіе т-въ къ другим* т-вамъ и учрежденіямъ. 
А. О существовавший* отношеиіяхъ къ обществу потребителей 

нами сказано выше. Следует* прибавить следующее: потребитель-
ная лавка может* существовать только съ т-вомъ. какъ его отрасль, 
ветвь, и матеріальные интересы должны- всецело идти въ пользу 
т-ва, которое и должно руководить потребительным* обществом*. 
Только въ таком*, а не въ ином* отношѳпіи молсетъ стоять и 
прочно при т-ве общество потребителей. 

Б. Земство молсетъ оказать помощь во в с е х * отношеніяхъ 
товариществам*. 

VII. Товарищество съ союзами не знакомо, а потому не 
считает* себя, компетентным* въ этомъ отношеніи; пусть о томъ 
скажут* другіѳ, коимъ означенные более известны. 

н * 



На съѣздъ Представителей учрѳжденій и мелкаго кредита. 

Д о к л а д ъ 

Правленія и Повѣрочнаго С о в ѣ т а Т р о и ц ѳ - С е р г і е в с к а г о с с у д о - с б е р е г а т е л ь -
наго т о в а р и щ е с т в а . 

Разсмотрѣвъ программу Съѣзда, Правлепіе и Повѣрочный Со-
вѣтъ имѣютъ честь доложить слѣдугощѳѳ: 

п. А. p. I I . Организація учрежденій мелкаго кредита. 
Районъ товарищества, нынѣ обслуживаемый, имѣетъ радіусъ 

на 12 верстъ, каковой считается достаточным*, считаясь со сред-
ствами и силами товарищества. Во всяком* случаѣ, при расшире-
ніи средств*, желательно и расширеніе района. Удобства широка-
го района выражаются въ быстром* скопленіи средств* и прибы-
лей товарищества и даетъ возможность больше удовлетворять ну-
ждающихся. Неудобства широкаго района заключаются въ томъ, 
что нѣтъ возможности выполнить требованія устава по пріему и 
наблюденію за товарищами. Распредѣленіе товариществ* желатель-
но по территоріи при сохранѳніи тяготѣнія населенія къ извѣст-
нымъ центрам*, независимо отъ губерніи или уѣзда. Фушсціонн-
рованіе двухъ товариществъ въ одномъ районѣ недопустимо вслѣд-
ствіе возможной запутанности взаимоотношеній между товари-
ществами . 

и. Б. Быстрый приток* членовъ въ товарищества является 
обременительным* вслѣдствіе того, что товарищество за недостат-
ком* средств* не въ состояніи своевременно удовлетворять заем-
щиков* и тѣмъ вселяетъ неудовольствіе въ товарищах*. Нежела-
тельными явленіями является отсутствіе понятія о кооперативах*, 
къ устранѳнію чего можетъ послужить широкая популяризація. За-
мѣна общих* собраній собраніями уполномоченных* безполезна, 
так* какъ таковая создает* одностороннюю партійность и лишает* 
возможности товарищей быть освѣдомлѳиными о дѣлахъ товари-
щества. Участіѳ въ товариществѣ образованных* людей желатель-
но съ тѣмъ лишь, чтобы они не имѣли возможности производить 
давленіе своим* служебным* или общественным* положеніемъ на 
товарищей. 

Удобства ссудо-сберегательныхъ товариществъ заключаются 

въ томъ, что они дают* возможность товарищам* кредитоваться и 
дѣлать сбереженія, а также ссудо-сберегательиыя товарищества, 
благодаря симъ сбереженіямъ, имѣютъ больше оборотных* средств*. 
Неудобством* являются обязательныя сбереженія. 

Сознаніе въ населеніи къ кредитным* кооперативам* недо-
статочно; средством* можно рекомендовать: частыя безплатныя 
лекціи по коопераціи и широкое распространеніе безплатно всяка-
го рода брошюр* по этой отрасли. 

III . Ссудная операція. 
П. А. ІІріемъ товарищей желателен* по заявленіямъ, под-

писанным* нѣ с к о л ь ким и товарищами, которым* вступающій из-
вѣстенъ, какъ лицо соответствующее и обладающее правом* быть 
членом* товарищества. Помимо сего, вступающій долженъ предста-
вить удостовѣрепіе объ имущественном* положеніи изъ подлежащих* 
административных* учрежденій съ тѣмъ, чтобы эти учрежденія бы-
ли ответственны за эти удостовѣренія. О.предѣленіе и открытіе 
кредитов* следовало бы организовать такимъ образом*, чтобы ор-
гану, которому поручен* пріемъ (Совету, ІІравленію или Соеди-
ненному Заседаиію) было легче оріентироваться въ качестве и кре-
дитоспособности желающаго поступить, чем* тот*, который практи-
куется согласно устава; следует*, чтобы встуиающій помимо т е х * 
сведеній, какія имеются у органа пріема, представлял* рекомен-
даціи, откуда представится возможным*: отъ доллсностныхъ лицъ, 
общественных* деятелей, учреждены, хорошо зарекомендовавших* 
себя товарищей и т. п. Предметность ссудъ это что-то неудобо-
исполнимое и громоздкое, возлагающее на Правленіе и Советъ 
наблюдение за употреблепіемъ ссуды на тот* предмет*, на который 
она берется. Это большое бремя исполнительна™ органа товари-
щества, а также товарища, берущаго ссуду. Въ жизни бывает* 
много, когда предполагаемое сегодня, измѣняется завтра; беря ссу-
ду на один* предмет*, товарищ* не находит* въ данный момент* 
выгоды помѣстить деньги по тому назначепію, которое опъ имѣлъ 
въ виду, а нашел* болѣе выгодным* помѣстить въ другое дѣло, 
которое ему представилось помимо его предположенія. Поэтому 
предметность исключить совсѣмъ на томъ основаніи, что товарищ* 
пользуется открытым* ему кредитомъ, какъ ему выгоднѣе и полез-
нѣе. На нулсды потребленія ссуды необходимы, особенно для ку-
старей и крестьян* въ виду безвременья въ заработках*. О раз-
мѣрѣ ссуды этого рода вопрос* отпадает* вслѣдствіе того, что 
предметность ссудъ вообще нелселательпа. Долгосрочныя ссуды не-
обходимы въ тѣхъ случаях*, когда заемщик* лселаетъ ихъ употре-
бить на улучшеніе своего хозяйства, какъ-то: пріобрѣтеиіѳ ' 



недвижимости, постройка домовъ. пріобрѣтеніе цѣяныхъ машинъ 
и орудій производства, вообще предметов*, на пріобрѣтеніе кото-
рых* затрачен* капиталъ, который не можетъ быть возвращен* въ 
непродолжительное время. Долгосрочный ссуды допустить до 5 лѣтъ 
съ періодическимъ погашеніемъ ихъ въ теченіе этого срока. Ис-
точником* для таких* ссудъ можетъ быть учрежденіе спеціалыіа-
го фонда въ Государственном* Банкѣ и въ земскихъ кассахъ. 

п. Б. Недостатки въ ссудной операціи, какъ показала практика, 
состоять въ просрочкѣ и отсрочкѣ ссудъ, которыя являются слѣд-
ствіѳмъ краткосрочности ссудъ, и неполное удовлетворение ссудой 
дѣйствитѳльной нужды заемщика. Способ* къ устранен» этихъ 
недостатков*:—слѣдуетъ изъять отсрочку, замѣнивъ ее перепиской, 
и выдавать ссуды до размѣра открытаго кредита, въ дополнеиіе къ 
состоящей ссудѣ. Изъяв* отсрочку, переписку производить на 
срокъ не болѣе бмѣсяцевъ съ обязательным* погашеніемъ не менѣѳ 
10% при каждой иерепискѣ. Просрочки платежей по ссудам* вы-
зываются отсутствіемъ средствъ въ данный момент* для полной 
расплаты и боязнь явиться въ товарищество съ одними °/0% и л и 

небольшой частью уплаты, такъ какъ съ Правленіемъ приходится 
имѣть непріятныя объясненія по поводу неполности расплаты. Какъ 
мѣру борьбы съ массовой просрочкой рекомендуется уничтоженіе 
отсрочки, a примѣненіе переписки, какъ это говорилось выше, 
тѣмъ болѣе, что переписка дастъ возможность болѣе точно и скоро 
производить повѣрки документов* ссудъ, что облегчит* трудъ орга-
низаціи по надзору за операціями товариществъ и дастъ воз-
можность безошибно опредѣлить общую сумму, такъ какъ росииски 
будут* имѣть только одну цифру. 

п. Б. ГІо взыскан» просроченных* ссудъ затруднеиіемъ 
является медлительность администраціи и посылка предваритель-
ных* повѣстокъ заемщикам* тѣми учрежденіями, черезъ которыя 
предъявлено ко взыскан». Мѣрою къ устранен» сего можетъ 
служить неуклонное исполненіе администраціей требованія устава 
и устраненіе предваритедьныхъ повѣстокъ, такъ какъ таковыя по-
сылаются товариществом*. Въ установленный порядокъ взысканія 
слѣдуетъ внести примѣненіе по всѣмъ ссудам* 13 ст. Ііоложенія 
объ учрежденіяхъ мелкаго кредита, хотя бы продаваемое имуще-
ство и не было въ товаршцѳствѣ заложено. 

Способы обезпеченія ссудъ какъ поручительством* и залогом* 
необходимы. Поручительство является надежным* способом* обез-
печенія; распространено въ болыпинствѣ случаев*. Допущеніѳ по-
сторонних* поручителей удобно и желательно по ихъ кредитосно-

' собности. Залоговая опѳрація въ товариществѣ не введена. 

IV. Посредничеств операціи. 
Посредничеств операціи необходимы и производились какъ 

опытныя, а въ настоящее время за отсутствіемъ спѳціальныхъ 
средствъ для этой цѣли не ведутся. Бъ товариществѣ ведется 
сиабженіе сѣменами и сельско-хозяйствешшми орудіями при по-
средствѣ уѣзднаго земства на комиссіошшхъ началах*. 

ОБОРОТНЫЯ С Р Е Д С Т В А Т О В А Р И Щ Е С Т В Ъ . 

Матѳріальное содѣйствіе необходимо и недостаточно; улучшѳ-
ніемъ можетъ послужить измѣненіе условій кредитованія Государ-
ственным* Банком* съ устраненіемъ обязательной ежегодной пол-
ной расплаты и допущеніемъ права переписки обязательств*, 
уменьшенія % % и изъятія гербоваго и вексельнаго сбора. 

Помощь Земства желательна какъ выдачей ссудъ, такъ и со-
дѣйствіемъ въ улучшеніи сельско-хозяйствешшхъ орудій и вообще 
улучшеніи сельскаго хозяйства и промыслов*. 

Лредсѣдатѳль Совѣта И. О з е р о в * . 

{Д . Д о н с к о й . 

С . Т о к а р е в * . 

Предсѣдатель Правленія В . А л е к с а н д р о в * . 

А. Никулин* . 

М. Ш и п а н о в ъ . 
Члены Правленія 

Д . Д . П е т р о в * . 

Н. М. Г о р б а ч е в * . 



Д о к л а д ъ 
Уполномоченнаго Р у д н е в с к а г о с с у д о - с б е р е г а т е л ь н а г о т о в а р и щ е с т в а 

А. Е . С У Х О Р У К О В А . 

Отд. II п. Б. 1. Отъ быстраго притока членовъ въ т-во про-
исходят* слѣдующіе недостатки. Во-иервыхъ, вслѣд-
ствіе недостачи кредита въ т-ве ссуда выдается 
часто не въ полном* размѣрѣ, какую просит* 
заемщик*, а такъ какъ она для просима™ дѣла 
является недостаточной, то она молсетъ пойти на 
другой оборот*, невыгодный для хозяйства. Второе, 
при усиленном* пріемѣ членовъ могутъ быть не-
замеченными приняты нелселательныя лица, такъ 
какъ при пріемѣ членовъ о добросовестности и по-
веденіи ихъ, за исключеніемъ имущественна™ поло-
женія, ГГравленію и Совету узнать трудно. Рас-
просы о таких* членах* часто бывают* ошибочны: 
могутъ хороша™ покорить, а плохого похвалить. 
А разъ открылось учрежденіе, где даютъ деньги, 
туда являются сознательные и несознательные люди, 
потому что нужда есть у каждаго своя. И вот* не-
сознательные люди поступают* въ т-во только лишь 
бы получить деньги, а при объяснепіи ему устава и 
обязанностей его пред* т-вомъ, онъ не старается 
понять; взятыя деньги тратит* не на нужду въ 
хозяйстве, а просто сорит* ихъ но мелочи безъ 
разбора. Вот* у таких* то членовъ въ большинстве 
и получается просрочка ссудъ. Съ такими нежела-
тельными членами въ Рудневскомъ сс-сб. т-ве по-
ступают* такъ: уменьшают* ему кредит* до 5 руб. 
И этотъ способ* недобросовестна™ члена заста-
вляет* добровольно уходить изъ т-ва, такъ какъ ему 
нет* разсчета вносить ежегодно пай 1 р., получая 
ссуду только 5 р., а некоторые впоследствіе испра-

вляются и кредит* им* увеличивается. Такимъ пу-
тем* фильтруются члены т-ва. 

2. Замена общаго собранія уполномоченными 
лицами для быстраго рѣшѳнія дел* на собраніяхъ 
желательна. Но съ другой точки зрѣнія, т.-е. съ 
практической стороны, пока крестьяне мало пони-
мают* свои права и уставы т-въ, желательны общія 
собранія в с е х * членовъ, хотя бы отчетныя годич-
ным собранія, где члены могли бы объединяться и 
усвоивать дела т-ва, потому что интересы его при-
надлежат* всем* лично членам*, ибо каждый въ 
случае поиесенія убытков* песет* ответственность 
наравнѣ съ прочими членами. Поэтому предлагается 
для созыва общаго собранія слѣдующій способ*. 
Уполномоченные должны быть избраны на три года, 
и они должны являться на всѣ очередным и нѳ-
очередныя собранін, но на годичным очередным со-
бранія для проверки и заключены годового отчета 
желательно, чтобы кроме уполномоченных* явля-
лись и остальные члены и имели бы голос* на со-
брании какъ и уполномоченные. При таком* способе 
созыва обіцаго собранія вс/Ь члены достигнут* спра-
ведлива™ пониманія своихъ прав* и дела т-ва; 
тогда будет* больше довѣрія и для частных* вкла-
дов*. 

3. Участіе въ т-вахъ мелкаго кредита образо-
ванной интеллигенціи очень желательно, которая 
могла бы быть ближайшим* руководителем* пра-
вильна™ ведеиія дѣла т-ва, такъ какъ одним* кресть-
янам* такое сложное дело, которое требует* пол-
наго курса ариѳметики, вести трудно, а мы, кресть-
яне, знаем* только 2 + 2 = 4 . Да у крестьянъ есть и 
другія препятствія къ правильному веденію дела, 
которыя перечислить трудно. Но интеллигенція, но 
нуждающаяся въ кредитѣ, чуждается этого учре-
жденія; быть добровольно на пользу т-ва им* тяжело, 
такъ какъ крестьяне, благодаря своей темноте, въ 
большинстве говорят*, что интеллигенція вмеши-
вается въ это дело совершенно излишне, ибо это 
кредитное учрежденіе открыто только для насъ, бед-
ных* крестьянъ. Поэтому образованный класс*, не 
желая быть съ крестьянами въ недоразумеиіяхъ, 



или выслушивать несправедливый нареканія, отсут-
ствуешь въ т-вѣ, и развитіе дѣла т-ва, въ особен-
ности въ глухой провинціи, идетъ куринымъ шагомъ. 
Вслѣдствіе вышеизложениаго желательно было бы, 
чтобы Инспекція мелкаго кредита Госуд. Банка 
какъ можно чаще посѣщала товарищества, a посѣ-
щѳніе общихъ собраній Йпспекціей сдѣлать обяза-
тельным^ ибо только одна она можетъ своими разъ-
ясненіями и наблюденіями поставить дѣло мелкаго 
кредита, остальные добровольные элементы могутъ 
служить только нодспорьемъ въ веденіи дѣла т-ва. 
Я, уполномоченный, сужу только по своему мѣст-
ному району, гдѣ много требуется труда заставить 
крестьянъ попять свое положевіе въ т-вѣ, да вѣро-
ятно и въ другихъ провиндіальныхъ т-вахъ то же 
явленіѳ. Поэтому желательно для пользы дѣла мел-
каго кредита ходатайствовать передъ кѣмъ нужно 
объ увѳличеніи Инспекціи мелкаго кредита. 

О т д . Ill п. А. 4. Для организаціи пріема членовъ и открытія 
кредитовъ самый справедливый способъ указанъ 
въ ст. 14 образцоваго устава, именно Совѣтомъ 
вмѣстѣ съ Правлѳніемъ. 

Организація наблюденія за употребленіемъ ссудъ. 
Рудневскоѳ сс.-сб. т-во въ нынѣшнемъ 1911 году 
общимъ собраніемъ постановило возложить на чле-
новъ ГІравленія и Совѣта ежегодную провѣрку на 
мѣстѣ имущественная положепія каждаго члена 
для опредѣленія его ценза въ пользованіи креди-
томъ; вмѣстѣ съ тѣмъ провѣрка эта будетъ служить 
и для осмотра имущества, пріобрѣтѳннаго на взя-
тую ссуду. При семъ прилагается способъ провѣрки 
слѣдующій. Правленіе съ Совѣтомъ распредѣлили 
районъ поровну на 5 членовъ — тремъ членамъ 
Правлѳнія и двумъ Совѣта, третій членъ Совѣта— 
Прѳдсѣдатель — избранъ за контролера, который 
послѣ дѣлаетъ провѣрку въ каждой деревнѣ но 
одному члену посредствомъ созыва въ одинъ домъ 
и опроса саыихъ членовъ объ ихъ имущѳствѣ, а 
также правильно ли произведена оцѣнка имущества 
и т. д. Запись провѣрки ведется согласно предста-
вляемой ниже формѣ журнала, разсматривая каж-
дый предмѳтъ отдѣльно и оцѣнивая, сколько онъ 

стоитъ. Въ заключеніе отмѣчается, какъ ведется 
хозяйство, хорошо или плохо — это видно изъ его 
аккуратной обстановки, не смотря, что онъ нахо-
дится не въ богатомъ состояніи, кромѣ того отмѣ-
чается дѣйствительно ли употреблена ссуда ва то, 
на что брата. ГГровѣрятель оцѣниваетъ каждый 
прѳдметъ, не спрашивая владѣльца имущества; тайна 
эта остается въ ІІравлеиіи; впослѣдствіи будетъ 
видно, какъ полезна выданная ему ссуда и пра-
вильное употребленіе ея. 

Въ настоящемъ году первая провѣрка сдѣлапа 
удовлетворительно, оцѣнка произведена въ боль-
шинствѣ подходящая. Крестьяне къ этой провѣркѣ 
отнеслись сочувственно и одобрили свое постанов-
л е т е . Провѣрка имущества производилась до пере-
смотра кредита, въ февралѣ и мартѣ мѣсяцѣ. За 
провѣрку имущества общимъ собраиіемъ постано-
влено вознаграждеиіе въ суммѣ 35 руб., т.-е. каж-
дому члену Правленія и Совѣта, а также и счетоводу 
за ведеиіе журнала провѣрки, по 5 рублей. Я на-
хожу вышеприведенный способъ наблюденія за упо-
требленіемъ ссудъ самымъ справедливымъ и пред-
лагаю его съѣзду для разсмотрѣнія. 

По провѣркѣ къ 20 марта 1911 года общій итогъ 
имущества 438 членовъ Рудневскаго сс.-сбер. т-ва, 
исключительно изъ крестьянъ, оказался въ слѣдую-
щемъ количѳствѣ: 

Рабочихъ мужского и женскаго пола . 1531 чел. 
Количество надѣльной земли 1010 душъ 3367 дес. 
Количество лошадей . . . . 589 шт. на 26127 р. 

коровъ 522 „ „ 26310 р. 
мелкаго скота . 377 „ „ 4522 р. 

Стоимость всей постройки 198670 р. 
Рабочихъ тѳлѣгъ съ колесами 461 шт. на 8680 р. 
Рабочихъ саней 575 „ „ 1868 р. 
Плуговъ . 452 „ „ 1717.р. 
Боронъ 465 „ . 1116 р. 
Зимнихъ и лѣтпихъ экипажей 

разъѣздныхъ 218 шт. на 2616 р. 
Разныхъ орудій и ирочаго мелкаго 

имущества на сумму . . . . . . . 5400 р. 
Всего на сумму 277026 р. 



Д о к л а д ъ 

А. И. ПОЛОНСЕВИЧА ( М а н ю х и н с к а г о кр. т - в а ) . 

Въ основѣ всякой экономической корпораціи, подъ какимъбы 
яазваніемъ она ни существовала, лежит* задача- оказаніе помощи 
своимъ членам* въ смыслѣ поднятія ихъ благосостояиія. Чѣмъ иде-
альнее дѣятельность коопераціи въ этомъ направленіи, тѣмъ бли-
же подходит* она къ своей цѣли, вызвавшей ее къ жизни и даю-
щей ей существованіе. 

Такъ какъ корпорація есть не что иное, какъ объединеніе 
отдѣльныхъ личностей, то ихъ интересы кладут* несомнѣнный от-
печаток* и на самый кооператив*, въ смыслѣ направленія его дѣ-
ятельности.по тому или иному пути. Зависимость эта так* ясна 
и очевидна, что нѣтъ надобности ее доказывать, но не слѣдуетъ 
и упускать ея изъ вида при оцѣнкѣ труда того или другого ко-
оператива. 

Разобрав* усилія въ устроеніи жизни отдельная члена, ста-
нет* очевидно, къ каким* конечным* цѣлямъ въ своей работѣ 
долженъ стремиться и. кооператив*. 

Разсмотрѣвъ жизнь личности съ экономической точки зрѣнія, 
мы видим*, что она, во-первыхъ, сопровождается нуждой въ ма-
теріальныхъ рессурсахъ для своего устроеиія, а во-вторыхъ, забо-
той о сохранены старых* и объ открыты новых* источников* до-
быванія средств*, въ третьих*, стремленіемъ, по возможности, бе-
режливѣе расходовать добытая средства и, въ четвертых*, жела-
ніемъ сохранить за собою нажитый достаток*. Сообразно съ этим* 
теченіемъ строенія жизни человѣка и должна направляться дѣя-
тельность кооператива, которая въ настоящее время, въ большин-
стве случаев*, выражается въ ссудной и посреднической опера-
циях*. 

Изъ приведенная видно, что только первая и третья группа 
нуждъ такъ или иначе обслуживаются, а вторая и четвертая оста-
ются въ забросѣ, хотя по своей важности не уступают* первым* 
и играют* значительную роль въ строительной жизни. 

Такой пробѣлъ въ деятельности кооперативов* не зависит* 

отъ воли лицъ, стоящих* во главѣ ихъ правлеш'й, а отъ причин*, 
лежащих* внѣ ихъ компетенціи. Къ такимъ причинам* слѣдуетъ 
отнести вообще недостаток* средств*, ассигнуемых* на нужды 
учрежденія мелкаго кредита, отсутствіе профессіональныхъ знаній 
среди населенія и неосвѣдомлешюсть съ матеріалыіымъ положѳ-
ніемъ крестьянской семьи и нуждами деревни тѣхъ учреждены, 
которыя приняли на себя опеку над* кооперативами и "заботу объ 
ихъ преуспѣяиіи. 

Не останавливаясь на разсмотрѣпіи этихъ причин*, перей-
дем* къ ссудной операціи. 

Т-во открылось после цѣлаго ряда неурожайных* лѣтъ и на-
чало функціонмровать на капиталы, выданные Государственным* 
Банком*. Суммы капиталов* были крайне ограниченныя: 1000 ру-
блей, данная въ основной капиталъ, и 2 тысячи, въ формѣ кратко-
срочная кредита. 

Быстрый наплыв* членовъ, а также желаніе обслужить воз-
можно большее количество членовъ, обращающихся за ссудами, 
привели къ тому, что самыя ссуды выдавались въ уменьшенном* 
размѣрѣ; такъ, вместо испрашиваемых* на лошадь 40 руб., отпу-
скалось только 20 руб. и при томъ отпускалась на очень незна-
чительный срокъ 3 - 4 мѣсяда. Эта ненормальность въ выдачѣ 
ссудъ, въ связи съ некредитоспособностью членовъ, вошедших*въ 
т-во, и некстати совершившийся неурожай ржи вызвали быстрое 
наростаніѳ просрочек* и затяжку платежей, а въ двухъ случаях* 
и совершенный отказ* отъ уплаты, мотивируемый неимѣніемъ 
средств*. Это побудило прибегнуть къ понудительным* мѣрамъ: 
самые неисправные должники были исключены, а къ другим* только 
предъявлены иски. Какъ оказалось впослѣдствіи, предъявленіе 
исков*, при посредствѣ волостных* старшин*, было самым* худ-
шим* обстоятельством* среди других* неблагопріятныхъ условій 
въ дѣлѣ взысканія ссудъ, такъ какъ обнаружило полнѣйшую без-
помощиость т-ва въ этомъ отношеніи. 

До этого момента просроченным ссуды взыскивались при по-
мощи простого напоминанія о платеже и страха передъ принуди-
тельнымъ взысканіемъ. Должникъ являлся, объяснял* причины за-
тяжки и понемногу расчитывался. Со времени же возбужденія ис-
ков* дѣло возврата ссудъ круто измѣнилось ісъ худшему. Старши-
на, ссылаясь на недостаток* времени, на обрѳменѳніе занятіями, 
затягивал* иски на неопределенное время, отсрочивал* платежи 
по ним* по своему усмотрѣнію, отказывался отъ описи за отсут-
ствіемъ у заемщика сколько-нибудь цѣнныхъ предметов*, на ко-
торые можно было бы обратить взысканіе, и часто, подъ предло-



гомъ разстройства въ хозяйствѣ, не производил* описи тѣмъ пред-
метам*, на которые дѣлались указанія. Достаточно сказать, что 
за три года существованія т-ва всего было взыскано при помощи 
старшины 18 р. 73 к. Подаваемыя по принадлежности прошенія о 
содѣйств.и оставались безъ послѣдствій, о чемъ объявлялось вскры-
тыми бумагами, доставляемыми по назначен» черезъ десятыя ру-
ки. До возбужденія исков* каждый член* вѣрилъ, что т-во воору-
женное строгими и точными правилами взысканія, въ действитель-
ности можетъ взыскать и взыщет*, а теперь онъ убѣдился, что 
всѣ эти правила есть лишь одииъ страхъ, которым* пугают* его 
неграмотна™ человѣка, а на самом* дѣлѣ „ии-фига" сдѣлать не 
могутъ. Объ этомъ ему говорят* дѣйствія старшины, вскрытыя бу-
маги, обѣляющія дѣйствія старшииы, и его прежиіе кредиторы-
простаки, дававшіе взаймы и потерявшіе надежду когда-либо полу-
чить свой долгъ, благодаря условіямъ, которыми обставлена жизнь 
крестьянина. Въ безномощности т-ва въ разсматриваемомъ случаѣ 
убѣждаются не только рядовые члены его, но и само правлѳніе 
обязанное по долгу своей службы блюсти интересы т-ва и учре-
жден», ввѣрившихъ ему свои капиталы. ГІріобрѣтеншія на сред-
ства т-ва лошадь, отданная въ пользоваиіе члена и служащая обез-
печеніемъ выданной ссуды, во время переписки со старшиной о 
взысканш, догадливым* заемщиком* перепродается въ другія ру-
ки, а т-ву предоставляется удовольствіе прочесть увѣдомленіе что 
у такого-то лошади, подлежащей описи, не оказалось. Объ обез-
печенш претензіи т-ва коровой, отданной въ аренду должником*, 
въ тѳчеше мѣсяца ведется оживленная переписка. Корову видят* 
находят*, описывают*, но не могутъ взять и передать нахранепіѳ ' 
Арендатор* коровы уѣзжаѳтъ за границу, корова благополучно 
возвращается владѣльцу, а т-ву въ возмѣщеніе его долга присы-
лается кипа никому ненужной исписанной бумаги. Горит* домъ 
члена; владѣлецъ, портной по ремеслу, счастливо получает* 800 
руб. страховой прем», забрав* двѣ принадлежащія ему портно-
вскія машины, стоимостью около 200 руб., переѣзжаетъ въ Пе-
тербург*, откуда на иск* т-ва получает* отвѣтъ, что кромѣ 4 руб 
добровольно внесенных* въ уплату 28 рублеваго долга, никакого 

имущества для погашенія остающейся неоплаченной части ссуды 
нѣтъ. J ' 

Приведенные факты, рисуя безпомощность т-ва въ дѣлѣ взы-
скания ссудъ, говорят*, что единственным* выходом* для т-ва изъ 
столь иечальнаго положенія, въ котором* они могутъ очутиться, 
было бы: или предоставленіе кооперативам* прав* самим* взы-
скивать свои ссуды при контролѣ органов* судебной власти, или— 

установлеше твердаго, не подлѳжащаго никаким* произвольным* 
толкованіямъ, правила, но которому имущество члена, въ чемъ бы 
оно ни заключалось, подлежало продажѣ за долги по выданным* 
ссудам*. 

Такое право, предоставленное кооперативам*, вмѣстѣ съурав-
неиіѳмъ крестьянъ въ правах* собственности паравнѣ съ другими 
сословіями, освободило бы волостныя иравленія и мѣстную поли-
цію отъ бремеии лишняго труда и подняло бы престилсъ коопера-
тивовъ въ глазах* населенія и открыло бы имъ кредитъ. такъ 
какъ, благодаря такимъ правам*, явилась бы увѣрѳнность, что ка-
питалы, ввѣрешше кооперативам*, будут* возвращены владѣльцамъ, 
ибо они гарантируются цѣнностыо всего имущества членовъ ко-
онераціи,-имущества, подлежащаго отчужденію за долги, и стои-
мость котораго въ сотни раз* превышает* долговыя обязательства" 
коопераціи. 

Находясь въ дѣлѣ взыскапія ссудъ на перѳпутьи, т-во остано-
вилось на мысли примѣиить къ дѣлу нолучепія ссудъ способ* кос-
ниісовъ, состояний въ томъ, чтобы черезъ извѣстішѳ промежутки 
времени, перюдически совнадающіе съ доходностью крестьяискаго 
хозяйства, отряжать одного изъ членовъ Правленія по деревням* 
для сбора частичной уплаты по ссудам*. 

Насколько этотъ опыт* окажется удовлетворительным*, по-
кажет* время, въ данный же момент* можно сказать, во-первыхъ, 
онъ дорогъ, такъ какъ разъѣзды члена потребуют* немало расхо-
дов*; во-вторых*,- рискован*, ибо нельзя его гарантировать отъ 
возможных* случайностей: потери, растраты, ограбленія и т. п. 
сюрпризов*, но кажется единственным* по тѣмъ условіяыъ, среди 
которых* протекает* ссудная операція, находящаяся въ тѣсной 
зависимости отъ матеріальнаго положеиія населеыія, отъ источни-
ков* доходности, къ разсмотрѣн» которых* и перейдем* въ по-
следующем*. 

Молодое поколѣніе чаще всего уходит* изъ дому родитель-
скаго съ благословеніемъ отца и мѣднымъ крестом* нашѳѣ , а еще 
чаще съ проклятіемъ на устах* по адресу своихъ родных* и близ-
ких* за обиды, нанесенный ему при выдѣлѣ. Съ этимъ скарбом*, 
заполучив* свою надѣльпую душу земли (около трех* десятинъ) 
служащую первым* источником* доходности, оно начинает* строит* 
свою незатѣйливую, убогую жизнь. Ни кола, ни двора, ни живо-
тины, а лишь здоровыя мозолистыя руки. Пашетъ оно свою по-
лоску сосѣдскимъ плугомъ, на сосѣдской лошадкѣ, клянчит* и 
выпрашивает* сѣмена. Сѣетъ по старинному, садйтъ по преданію, 
какъ сѣяли и садили его отцы, дѣды и прадѣды. Давнымъ-давно 



выпаханная земля не родить, не оплачиваем его трудъ и оно 
ищетъ причины своего злополучія. Жалуется на Бога за лишеніе 
его милости, на агронома за невнимапіе къ нему, характеризуя 
свои жалобы такъ: „До Бога далеко, до агронома не достукаешься-
все разъѣзжаетъ съ большими сумками, знать письма, аль бумаги-
тамъ какія развозить. А хорошо бы поразузнать-пахать ли ноль 
зиму жнивье, раздЕлывать ли пахоту бороной, алии такъ оставить 
1 оворятъ люди разно, одни хорошо, другіе худо, всего и не пе-
реслушаешь. А агрономъ сказываетъ складно, все по ученому, такъ 
что... иной разъ ничего и не поймешь". Тычется оно и на' фа-
брики, чтобы найти подсобный заработокъ, но и тутъ его встрЕ-
чаегъ разочарованіе: не имЕя подготовки къ фабричному труду 
оно принимается на мало оплачиваемыя работы, не позволяющія 
ему удЕлить на устройство своего основного хозяйства—земле-

1 д а ж е незначительных! средствъ. Десятокъ лЕтъ проходить 
въ огромиыхъ усиліяхъ, пока молодой хозяинъ собьется на свою 
избу, рѣшетчатый хлЕвъ, лошадку, плугъ и кормилицу корову. 

Вдумываясь въ причины такой неспорности въ строеніи жиз-
ни молодьтмъ поколЕніемъ, мы видимъ, что оиѣ лежать во-пер-
выхъ, въ отсутствіи элементарныхъ знаиій по земледЕлію, во-вто-
рыхъ. въ недостаткЕ профессіопальнаго образованія для' подсоб-
наго промысла. 

Глина, суглинокъ, п е с о к ъ - в с е это разные виды почвы, тре-
буюіціе для своего илодородія и соотвЕтствующей обработки, удо-
бренія и соотвЕтствующаго обсЕмененія. То, что прекрасно ро-
дится на пескЕ, не всегда удается на глинЕ (картофель) и, на-
оборотъ, ячмень, любящій суглинокъ, тощъ и мизеренъ на пескЕ. 
Зола, поднимаящая урожай картофеля до высокаго предЕла, да-
ющая ему лѵчшій вкусъ, далеко превосходить въ этомъ случаЕ 
навозное удобреніе, отражающееся и на вкусЕ, и на урожайности. 
ВсЕ сорта ржи, овса, картофеля, какъ сЕмена, могутъ оплодотво-
рить землю, но не всЕ сорта ихъ одинаково пригодны для той или 
иной почвы въ смыслЕ урожайности, созрЕванія, выносливости. 
Отсюда вытекаѳтъ необходимость выбора сЕмяиъ, согласно роду 
почвы, климату, серьезное значеніе чего далеко не проникло въ 
сознаніе сельскаго хозяина: сЕется всякое зерно безъ разбора, ко-
торое попадется на рынкЕ сбыта. Задѣлка сЕмянъ, играющая въ 
подъемЕ урожая значительную роль, особенно въ засушливые го-
ды, самая несовершенная какъ но экономіи къ разсЕваемому зер-
ну, такъ и но своей нецЕлѳсообразности. 

БсЕ эти и мн-огіѳ другіе недочеты въ старомъ ИСТОЧНИКЕ до-
ходовъ крестьянина ждутъ отвЕта. О созданіи новыхъ статей до-

ходиости въ крестьяиствЕ путемъ введенія новыхъ культуръ ра-
стеши, травъ, разработки и утилизаціи помЕстныхъ. естественныхъ 
богатствъ иЕтъ и помина. 

Рами, изъ котораго за-границей приготовляются волокна для 
дамскихъ и мужскихъ шляпъ, у насъ, по отсутствію иниціативы 
не разводится, хотя хорошо уживается въ нашемъ климатѣ и 
даетъ отличные стебли. 

Трава «цинглосумъ офиціонали», имЕющая большой сбыть у 
дроги сто въ и огромное значеніе въ борьбЕ съ грызунами (крысами 
И мышами) у насъ почти неизвЕстна, хотя съ усиЕхомъ растетъ 
въ Бурской губерши. 

Остатки торфа въ видЕ волокнистыхъ нитей за-границей пе-
рерабатываются въ растительный войлокъ, идущій на касторовыя 
шляпы, у насъ гннотъ, заражаютъ воздухъ болотными испареніями 

Ьогатѣшшя залежи сочной жирной глины, способный дать 
милліарды кирпичей, не разрабатываются, а деревни, сколоченныя 

все i ? Z m i l T l Я Щ И К 0 В Ъ ' Г ° Р Я Т Ъ ' И С Т р е б Л Я Я н а с в о и "остройки все болѣе и болЕе исчезающіе лЕса. 
Осина, бракуемая для стройки, по своей дешевизнЕ доступ-

ная каждому, переработанная на гонты, въ состояиіи замѣнить 
доропя желЕзныя крыши, уничтожить соломенный и спасти дере-
венскую Русь отъ неріодическаго 20-ти лЕтияго выгоранія 
т ^ И ѵ . С Я Ч И П У Д 0 В Ъ С ѣ ш і 0 Й т р у х и > «ьібрасываемые въ навозъ на 
такихъ огромиыхъ рыикахъ сбыта сЕпа, какъ Москва и другіе 
города пропадать даромъ, a вѣдь эти тысячи могутъ съ усиЕ-
хомъ обсѣмѳнить травою паши, недающіе укоса, луга, лѣсныя по-

Z r L l T r КревТЬЯПСКОМУ СК0ТУ кормъ, въ чемъ ощущается все большая и большая нужда. 

НецЕнныя малорыбныя рЕки, безтравные овраги, не прино-
1 6 ^ с т ь н ш ш у пользы, помощью заирудъ, плотинъ, могутъ и 

должны быть превращены въ доходный статьи. 
Бея эта гигантская работа посильна крестьянину, богатому 

природной смЕткой, терпѣніѳмъ, выносливостью и мускульной си-
лон, лишь дайте ему зианія, но не въ формѣ разсказа а опыт-
ныхъ полей, во главЕ которыхъ стояли бы" люди почина, предан-

• Г Г И В Ъ е Я Ж И В Ы Х Ь и н т ѳ Р е с а х ъ находящіѳ для своего 
ума пищу и широкое поле дЕятельности 

п о ч т и " ! — Н І И Э Т 0 Й З а д а ч и и с ч < * н У т ъ И земельный 'голодъ, 
почти ежегодный нѳдородъ, крестьянство отыщетъ новыя статьи 
дохода, а кредитные кооперативы получать кредитоспособныхъ 
членовъ и упрочатъ свое с у щ е с т в о в а в . носооныхъ 

Указавъ этимъ, далеко неполнымъ, обзоромъ на возможность 



созданія новыхъ источяиковъ доходности въ жизни населенія, не-
рейд, мъ къ сберѳженію средств*. 

Легко или трудно достаются средства крестьянину, он* по 
своему душевному складу, воспитанію склонен* къ скопидомству, 
бережливости, особенно этим* качеством* отличаются женщины! 
И т-ва, тѣсяо связанныя съ ним*, идут* ему въ данном* отно-
шены навстрѣчу. 

% Задача эта рѣшается при посредствѣ посреднической опера-
цш, выражающейся главным* образом* въ оптовой закупкѣ се-
мян*, ржи, овса, картофеля, трав* и предметов* первой необхо-
димости, муки и посыпки. Выгода такой организаціи очевидна: 
она позволяет* иметь перечисленные продукты лучшаго качества 
и по более удешевленным* ценам*, сравнительно съ теми, какія 
крестьянину можетъ предложить рынок*. Такъ сѣмянной ' овесъ, 
въ прошлом* году продаваемый Земскою Управой по 90 коп. пудъ 
въ Москве, Московским* Союзом* Потребительных* обществ*— 
за 86 коп., был* пріобретенъ по 79 коп. и роздан* членам* по 
85 кон. на месте; рожь Ивановская—по 1 р. 10 к. пудъ, при су-
ществующей на нее рыночной Ц е Н е 1 р. 20 к. Москва; 'обдирная 
мука, доходившая до 5 р. 70 к. за мешокъ, отдавалась членам* 
по 4 р. 20 к. Эта операція, кроме очевидной пользы членам*, 
сберегала не одну копейку и населенно, такъ какъ волей-ненолей 
была до известной степени регулятором* поместных*, рыночных* 
цен*. 

I i * слабым* сторонам* этого рода деятельности кооперати-
вов* следует* отнести то, что посредническая операція не обни-
мает* в с е х * предметов* обихода крестьянской жизни и, следова-
тельно, не вполне ограждает* интересы населеяія отъ чрезмер-
ных* аппетитов* торговцев*. Причину такого явленія нужно 
искать въ недостатке оборотных* средств*, необходимых* какъ 
для устройства соответствующих* складов*, такъ и для веденія 
самой закупки. Осенью тимофеевка стоила 5 р. 60 к. пудъ, вес-
ной покупалась по 10—11 и даже 13 р., чего не могло бы' быть, 
если бы имелся свободный капиталъ для ея своевременной 
осенней закупки и для надлежащая храненія ея зимою. Кромѣ 
того, непредусмотрительность самих* членовъ въ отношеніи пред-
стоящих* нужд* въ хозяйственном* обиходе, не позволяющая 
кооперативу выяснить—въ чемъ будетъ нужда и каким* запасом* 
она можетъ быть покрыта, еще более усугубляет* приведенную 
причину, такъ какъ не дает* возможности точно оріѳнтироваться 
въ распределен^ средств*. Сюда лее относится отсутствіе среди 
самих* кооперативов* сплота, организаціи, направленной на со-

вмѣстную закупку необходимых* предметов*, такъ как* дробит* 
ихъ закупную силу и тем* замымъ понижает* результат* усилій 
въ разематриваемомъ направленіи. 

Ограничивая этим* перечнем* неблагопріятныхъ причин* 
деятельности, направленной къ сбереженію средств* населенія 
выскажем* пожеланіе, чтобы кооперативы сплотились и оказали 
Д Р У Г * другу взаимную помощь въ таком*, огромнейшей важности 
деле как* закрепленіе за деревней нажитых* ею достатков* 

Смерть работника, раздел* семьи, пожаръ, падеж* скота, не-
урожаи, уводы лошадей, все это страшные бичи крестьянства со-
путствующіе ему въ жизни и заставляющіе его, помимо его воли 
то подниматься, то опускаться по ступеням* лестницы б л а г о й 
стоянія. 

За-граиицѳй, гдѣ Государственная и общественная дѣятель-
ность выяснила страшную убыточность такого ноложѳнія насело-
нія для общественности, были выдвинуты дѣлые ряды мѣръ на-
правленные къ локализации зла. ' 

На первомъ иланѣ этой почетной работы, была поставлена 
забота о возможно широкомъ ознакомленіи населенія съ тѣми мѣ-
рами борьбы со зломъ, какія были выработаны наукой, опытомъ 
и усиліями отдѣльныхъ людей. 

Иѳ имѣя въ виду обозрѣнія этихъ мѣръ въ ихъ естествен-
номъ система™,ескомъ порядкѣ зарождеиія и не рассматривая 
ихъ по существу, остановимся на тѣхъ изъ нихъ, которыя съ 
успѣхомъ могли бы применяться у насъ и функционировать при 
помощи кооперативовъ, глубоко внедряющихся въ народную жизнь 

Умретъ ли работникъ или покипеть родной домъ, чтобы за-
жить самостоятельной жизнью, и семья, до сихъ пор( существо-
вания безъ нужды, чахнетъ, хирѣетъ и нриходитъ въ упадокъ 
Поколѣніе такой захудалой семьи часто въ теченіе всей своей 
жизни не въ силахъ само собою устроиться сколько-нибудь сносно 

такого* ма in* ° ° 0 ^ Н Н 0 С ™ ' б ™ Ф Р в н « т , чтобы избавиться отъ 
Г д в е п и тпя Р О Д У К Т И М , а Г ° Э Л е М е Н Т а открыли широ-
ко двери с т р а х о в а я капиталовъ до возраста и на случай смерти. Дер-
вое обезпечиваетъ молодое поколѣніе средствами при встунленіи его 

2 т 2 Г Г ° С Т 0 Я І Ѳ Д Ь Н 0 Й Ж И З Н И ' В І 0 р 0 е ™ — а е т ъ семью 
въ тяжелое для нея переходное время до полнаго устроенія 

и а с ъ Ъ с т Г Д 0 К Ъ В е Щ е Я С Ъ У С П Ѣ Х ° М Ъ М ° Г Ъ б ы "Умствовать " и 
2 1 ° Л И Ш Ь у Ч е ж д е и і е > в ѣ д ™ Щ е е страхованіе, придвинуть 
къ населенію, путемъ дробленія взносовъ, чтобы сдѣіать ихъ об-
щедоступными, и передачей правъ пріема на страхъ въ мѣстпыя 
крестьянски учреждения. Починъ, сдѣланный въ этомъ н а я р а в л е -

1 2 * . 



ніи Государственными Сберегательными Кассами, недостаточен*, 
ибо онѣ обслуживают* города и мѣста, лежаіція по линіи желез-
ных* дорог*, и не углубляются за пределы ихъ, за которыми 
ютится большинство народонаселенія, а рубль проѣзда не по-
кроется полтиною взноса. И въ этомъ, а также неосведомленности 
нужно искать причины—почему это благое дело не получило въ 
народе надлежашаго развитія. 

Пожар*. Сегодня почтенный, зажиточный хозяин*, завтра 
несчастный побирушка, христарадничающій на погорелое м е с т о -
далеко нередкое явленіѳ, съ которым* приходится считаться ко-
оперативу. 

Горит* все... горят* и новыя стройки, но чаще всего пожар* 
вспыхивает* въ старыхъ, пришедших* въ значительную ветхость, 
благодаря своему почтенному возрасту. 

Падает* скотъ, дохнут* овцы, и хозяйство остается без* 
нужнаго ему, живого, дохрднаго инвентаря. 

Бьетъ градом*, засухой закинутое въ землю зерно, надежду 
земледельца въ его убогой рессурсами жизни, и объятая страхом* 
душа, забывшая о невознагражденном* труде, бьется въ мучитель-
ном* раздумье, чем* и какъ ему расчитаться за взятое въ долг* 
семя. 

Вдумчивый разбор* этихъ грустных* моментов*, взятых* изъ 
жизни простолюдина, приводит* къ заключенію, что страховое 
дело стоит* далеко не на надлежащей высотѣ, такъ какъ не закре-
пляет* за крестьянином* нажйтаго достатка, страдает* дефектами, 
какъ по существу, такъ и но своей организаціи, ибо не принора-
вливается къ жизни, не обслуживает* ее, т.-е. не выполняет* 
своей функціи. 

Большая часть крестьянских* изб* съ дворами принята на 
страх* по обязательному страхование, т.-е. въ сумме, наполовину 
меньшей против* действительной ихъ стоимости, и зачастую пре-
міи, выдаваемый погорельцам*, ииже цен* матеріала, необходи-
ма™ для ихъ постройки. 4 

Страхованіе лошадей и коров* по своей мизерности нахо-
дится въ зачаточном* страховаиіи, овцы, свиньи, а также домашняя 
утварь и рухлядь вовсе не отдаются на страх*. 

Въ самой основе положенія о пріеме на страх* нет* пунк-
тов*, положеній, предусматривающих* страхованіе строеній на 
обветшалость, хлебов* отъ градобитія и ыеурожаевъ—случаев*, 
гарантирующих* хозяину стоимость семянъ. 

Особенно важен* пробел*—страхованіе на обветшалость, ибо 
атсутствіѳ такого рода страхованія влечет* за собою тяжкія пре-

ступлешя, къ упадку нравственных* устоев* народа. Нередки 
случаи, когда самый прочный хозяин*, потерявшій надежду соб-
ственными силами построить себе новую избу, взамен* старой, 
пришедшей въ негодность для жилья, чтобы получить премію, какъ 
нужным ему для постройки капиталъ, становится поджигателем*. 

Важность раціоналыюй постановки страховаго дела для де-
ревни такъ велика, что для кооперативовъ, благополучіе которыхъ 
тесно связано съ благополучіемъ деревни, просто преступно не 
принять самаго живого участія въ применены и расширены стра-
ховаго дела въ среде крестьяиства-и съезду, какъ выразителю 
народных* нуждъ, следует* обратить самое серіозное вниманіе 
бога^тваТ°Р О П У 3 а і ф Ѣ п л е Н І Я з а « с л е ш е м * его имущественна™ 

Конокрадство, пустившее широкіе корни въ Россы, благодаря 
легкости соыта украденной лошади, вносит* не малое раззореніе 
въ крестьянскую семью, и какъ зло, невольно обращает* на себя 
внимаиіѳ. 

' Бъ Царстве Польском* давнымъ-давно приняты мѣры борьбы 
съ ним*. Гмины ведут* завись коровам* и лошадям*, где указы-
ваются число лет*, масть и особыя приметы. ІІи одна лошадь, ни 
корова, безъ риска быть отнятыми, какъ украдегшыя, не могутъ . 
быть ни проданными, ни купленными безъ свидетельства, выда-
ваема™ за пятикопеечную плату Гмиинымъ Правленіемъ. 

• i i n ^ f L Г ' в в е д е « н а я и У ^ с ъ , принесла бы несомненную 
пользу нашей деревне, такъ какъ избавила бы ее отъ убытка и 

е 7 о б з а в ° е с т Г е Г О Д І , а Г О ° С в Н Ш І Г О У В ° Д а и «озволила бы 
c l ™ ж надлежащими рабочими лошадьми. Если бродячія 
собаки для удобства летних* гостей деревни -дачников* вызы 
ваютъ из дате особых* постановлен^, то интересы крестьян* в ъ 

бР л ш 7 о И Б в е М О М Ъ - С Л У Ч а Ѣ ' К а К Ъ б 0 Л ѣ е с У щ е с т в е " н ы е , заслуживаю Ъ 
практикой. а Н 1 Я ' х о т я - о предположена не оправдывается 

Не претендуя настоящим* осветить что-либо новое въ д е Я -
тельноСТИ кооперативов*, я бы въ качестве члена одного изъ них* 
желал* рядом* вопросов*, затронутых* въ этомъ труде обратить 
внимаше Съезда на нужды населенія, іюдаѣченныя 
товарищества, и таким* способом* подвергнуть ихъ всестороннему 

; б : п : п 2 ш ц ъ ь н а д е ж д ѣ ' ™ о н ѣ и — у 

А. И. Полонсевичъ. 
Манюхино, 17 мая 1911 года. 



Д о к л а д ъ 
С ъ ѣ з д у члена М и с а й л о в с к а г о нредитнаго т о в а р и щ е с т в а С. В . В а г и н а . 

По вопросу о взысканіи просроченных* ссудъ. 

Господа Представители кредитныхъ Товариществъ! Мы всѣ 
получили отъ Государственнаго Банка, изъ Управленія по дѣламъ 
мелкаго кредита, „Наставленія о взысканіи административным* по-
рядком* просроченных* ссудъ", все это не ново и не даетъ ни-
каких* гарантій для т-въ и если будет* такъ продолжаться дальше, 
то это для т-въ одна волокита. 

Господа! Намъ нужно обсудить этотъ вопросъ, онъ самый 
жгучій въ жизни т-ва. Вамъ, господа, извѣстно, какъ трудно взы-
скивать т-вамъ просроченный ссуды: Этот* урокъ, я полагаю. Вы 
испытывали всѣ и какъ долго приходится ожидать результатовъ 
волостной администрации Были и есть факты такіе, что волостное 
правленіѳ ne приступает* къ описи имущества неисправнаго пла-
тельщика въ теченіе года, и, продержав* указанное время у себя 
повѣстки по взысканію, возвращает* таковыя обратно съ «над-
писью», что такой-то живет* на сторонѣ, a гдѣ, неизвѣстно, а 
между тѣмъ онъ ведет* дома въ деревнѣ хозяйство и бывает* каж-
дый зимній праздник* дома, a лѣтомъ постоянно проживает* дома. 

Быть можетъ, кто и замѣтитъ, что это отъ бездѣйствій Пра-
вленія т-ва, но нѣтъ; ГІравленіе т-ва въ этот* промежуток* про-
сило въ своихъ отношеніяхъ Г. Земскаго Начальника обратить 
вниманіе на это бездѣйствіе, но все тщетно. Г. Земскій Началь-
ник* даже мнѣ, какъ председателю т-ва, однажды словесно пред-
ложил*, чтобы всѣ просроченный ссуды представлялись въ мѣстный 
волостной суд* для разбирательства. 

Просили и Г. Губернатора помочь т-ву,-также ничего не вышло. 
Бъ волостяыя правленія были посланы и наставленія, и выборки изъ. 
циркуляра Г. Министра Внутренних* Дѣлъ Губернаторам* о по-
рядкѣ взысканія просроченных* ссудъ учрежденіямъ мелкаго кре-
дита, а также и выборка изъ устава т-ва со ссылкой на 71 стнтыо. 

Но все это только на бумагѣ, а на дѣлѣ далеко не такъ. 
Господа, теперь позвольте мнѣ привести нѣкоторые факты 

изъ единственных*, единичных* и комичных* взыскан», кои были 
приняты нашей волостной администраціей: 

1) Съ члена т-ва волостной старшина по взыскан» получает* 
деньги. Пройдя 3—4 мѣсяца, член* т-ва является вновь за ссудой; 
ему говорят*, что еще ссуда не оплачена, но въ подтвержден!» 
своей правоты член* т-ва показывает* повѣстку, въ коей ссуда 
получена волостным* старшиной 4 мѣсяца тому назад*, но въ 
иравленіе т-ва деньги еще не поступали. 

2) Проѣзжая попутно по деревням* и являясь въ селеніе 
волостной старшина призывает* къ старостѣ неплательщика т-ва 
и требуетъ съ него ссуду; тот* тут* же вручает* ему деньги Но 
ссуда, вмѣсто ея иазначенія, зачитается въ оброкъ и старостой вы-
дается ему квитанція. 

3) Члену т-ва была выдана ссуда на щеточный матеріалъ, за 
эту ссуду у него описан* ГІравлѳніѳмъ т-ва 20 р. лѣсной мате-
ріалъ, который и былъ ему сдаяъ на храненіе (кромѣ того у 
члена этого имѣлось: срубъ въ расцѣнкѣ 85 руб., корова, лошадь 
и се л ьско-хозяйственный инвентарь). По просрочкѣ ссуды Нравлепіе 
т-ва обращается къ волостному старшинѣ и просит* взыскать ссуду 
старшина описывает* кое-какое домашнее имущество и назначает* 
день торгов*. Къ назначенному времени является член* т-ва для 
присутствовав« на торгах*. Волостной старшина на продажу не 
явился и въ послѣдующее время не продал* имущества, и съ тѣхъ 
hop* прошло около трех* лѣтъ, дѣло находится при волостном* 
Правленш, а имущества у этого члена не осталось ничего, все про-
жито, до курицы включительно, и т-ву приходится теперь списывать 
въ погашеше такую ссуду, которая была бы во время взыскана 

U таких* выходках* сельской администрац» ГІравленіе дово-
дило до свѣдѣшя I . Инспектора мелкаго кредита. 

А отъ такой «дѣятельности волостной администрац»» и исправ-
ные плательщики, и тѣ дѣлаются неисправными, бѳрутъ примѣръ съ 
тѣхъ СЪ которых* волостной старшина не спрашивает* почему-то 

I оспода, это я говорю за свой районъ волостныхъ правленій-
Островское и Сухановское, которые ужъ очень халатно относятся 
кь этому дѣлу, а это для кредитныхъ т-въ очень тормозит* дѣло 

Іеперь еще позвольте привести фактически примѣръ по взы-
скан™ полиціей. F шимы 

Урядник* проживающій въ волости 3 - 4 года, совершенно 
обзавелся хозяйством*: была у него лошадь, корова, кой-какіе 
экипажи и сельско-хозяйственныя орудія, накашивал* шюго с ѣ Т 

в и Т І T / m K J Т Т б и л а с ь с < № 30 руб. ГІравлѳніѳ т-ва', 
видя у себя въ районѣ такого хозяйственна™ урядника, приняло 



въ члены и выдало ему ссуду. Черезъ 10—15 дней по выдачѣ ссу-
ды, урядника почему-то увольняют*. ІІравленіе т-ва тут* же со-
гласно 61 ст. устава т-ва обратилось къ Приставу съ увѣдомле-
ніѳмъ о налолсѳніи ареста на описаиную лошадь въ т-вѣ. Г . При-
став* это увѣдомленіе отослал* на зависящее распоряженіѳ г . 
Исправника, Пока Правленіе т-ва ожидало этого „зависящаго рас-
поряженія", урядникъ, распродав* все свое имущество, экипажи и 
заложенную въ т-вѣ лошадь, не заплатив* ни копейки, уѣхалъ 
неизвѣстно куда. Черезъ 2 мѣсяца Иравленіе т-ва получает* об-
ратпо отъ г. Пристава переписку съ помѣтками, что за увольне-
ніемъ урядника дѣло возвращается безъ исиолненія. 

Вот* гдѣ вопіющіе факты, гдѣ Правленію приходится горь-
ко разочаровываться въ дѣйствіяхъ полиціи. 

При таких* взысканіяхъ долѣе оставаться невозможно. 
Господа, когда кончу этотъ докладъ, MUÉ, можетъ, скажут*, 

что уже Министерством* Внутренних* Дѣлъ были разосланы г. г. 
Земским* Начальникам*, a послѣдними Волостным* Лравленіямъ, 
вѣдомости объ исполненіи ими хода взысканій и даже циркуля-
ром* г. Московскаго Губернатора отъ 1-го ноября 1910 г. было 
точно также предписано, г. г . Земскнмъ Начальникам*. Но вѣдь 
дѣло не въ ведомостях*, въ коихъ нужно проставлять имъ „испол-
нено", а нулсно на дѣлѣ это имъ выполнять неукоснительно. 

Товарищества и ихъ уполномоченные Представители, прошу 
В а с * присоединиться ко мнѣ и просить единогласно Уиравленіе 
мелкаго кредита, чтобы какъ можно скорей были приняты меры 
къ выработке строгих* правилъ по взыскаиію просроченныхъ 
ссудъ. Вудемъ лее надѣяться, что наши руководители дадутъ намъ 
выйти изъ такаго трудна™ положепія, что это ихъ святая обязан-
ность, ибо видят*, что просрочки растут*, и дѣлаютъ замѣчанія 
Правленію, но Правлѳніе съ своей стороны ничего не можетъ сдѣ-
лать. Оно безеильно. И я полагал* бы просить: 

1) Наблюдения ІІравленія за расточительностью спиеаішаго 
въ залогѣ у т-ва имущества должника. 

2) Производить опись имущества у иеисправиыхъ доллени-
никовъ самим* Правденіемъ Т-ва и только въ нрисутстіи полнціи 
или волостных* старшин*, каковые только бы оказывали помощь 
Иравлѳнію въ его дѣйствіяхъ, ибо таковое взысісаиіе Правлеиія 
мсщѳтъ положить конец* тѣмъ горьким* участям*, на каковыя 
обречены почти всѣ кредитныя т-ва. потому что такіе циркуляры 
для волостных* администраций не страшны и невыполнимы. 

С. В а г и н ъ . 

Д о к л а д ъ 

П р е д с ѣ д а т е л я Правленія Ростокинскаго кредитнаго т о в а р и щ е с т в а 
А. Н . В о л к о в а . 

М. Г. Программа нашего Съезда настолько всеобъемлюща 
что, ирооѣгая ее, видишь, какъ много въ ней затронуто самаго жи-
вотрепещуща™ матеріала, насъ-работающихъ въ учрѳжденіяхъ 
мелкаго кредита -глубоко волнующа™. Въ ней, что ни пункт* для 
переживших* быль живая, для начинающихъ-даль неизвестная 
И вы поработавшіе въ дѣлѣ мелкаго кредита, переживавшіе не 
раз* фазисы очарованія и разочарован!*, и мы, новички этого дѣла, 
на настоящем* Съѣздѣ представителей учрежденій мелкаго кредита 
воспользуемся возможностью разсказать друг* другу о своихъ 
удачах* и неудачах*, постараемся отыскать причины "и намѣтить 
тот* путь и тѣ условія, при которых* возможно движеніе дѣла 
мелкаго. кредита и его успѣшное развитіе. 

Можно сказать съ уверенностью, что главныя язвы нашего 
дела мелкаго кредита уже были не раз* отмѣчаемы предыдущими 
съездами представителей учреждепій мелкаго кредита других* гу-
бѳршй. Разверните труды съѣзда, хотя бы Ярославскаго, Влади-
мірскаго, Костромского и др., какъ вы здесь же увидите многіе 
Ответы на поставленные въ нашей программе Съезда вопросы 
іакъ, уже довольно полно выяснены все главные недостатки общей 
постановки дел* въ учрежденіяхъ мелкаго кредита. Но это ко-
нечно, не значит*, что наш* настоящій Съезд* является изішн-
иимъ. Во-первыхъ, всѣмъ вам* известно, что несмотря на различ-
ный иеблагопріятныя условія, препятствующая более правильному 
и оыстрому развитію кредитной кооперации она все-таки неимо-
верно растет*, что видно изъ ирочитаннаго обзора -Инснѳкціи Го-
сударственна™ Банка; что вместе съ ростом* кредитной коопера-
ции растет* и опыт* ея деятелей. Во-вторыхъ, каждая губернія 
имеет* свои специфичѳскія особенности въ д елѣ кредитной коопе-
рацш. Л, наконец*, указать на недостатки ' постановки дела въ 
учрѳждешяхъ мелкаго кредита и тому району, который еще ни 



разу нѳ высказывался,—имѣетъ громадное значеніе. Это только 
лишвій разъ проведенная линія рѣзцомъ горькаго опыта. 

Въ своемъ настоящем* кратком* докладѣ я хочу подѣлиться 
своими личными впечатлѣніями объ отношеніи населѳнія къ кре-
дитным* т-мъ. Прежде всего, господа, не нужно,' конечно, забы-
вать, что кредитныя т-ва приняли особо неимовѣрный рост* за 
послѣдніѳ годы, начиная, приблизительно, съ 1907 г., когда мы 
вступили въ періодъ „безочарованія". Когда въ то недавно про-
шедшее время рухнули пылкія надежды общества на близкое лучшее 
будущее, люди устали. Люди извѣрились друг* въ другѣ. Ивмѣсто 
идеи общественности, ихъ объединяющей, этого священнаго огня 
въ далекомъ пути, усталых* ободряющаго, наступило сумрачное 
время и люди разбрелись, другъ друга обвиняя, друг* над* дру-
гом* насмѣхаясь. И воцарились въ то время въ жизни населения 

. нѳдовѣріе, злой смѣхъ и страх*. Но вдали мелькнул* огонекъ 
надежды, то былъ путь улучшенія матеріальнаго быта посредством* 
кооперац». Но непривлекательны были условія, при которых* 
пришлось открывать учрежденія мелкаго кредита, въ особенности 
кредитныя товарищества. Со стороны учредителей—вѣра въ живу-
честь открываемых* учрежден», а со стороны извѣрившагося и 
запуганнаго населенія—боязнь и насмѣшки. А главная основа 
каждаго общественнаго дѣла есть сознательная солидарность или, 
какъ мудрые старики говорят*, согласіе. Вы видите, какое скром* 
иое съ внѣшней стороны слово, съ внутренней же по своему глу-
бокому смыслу, какое оно грандіозно невыполнимое, при вышеоха-
рактеризованномъ состояніи населенія, неопытномъ въ обществен-
ном* дѣлѣ. Здѣсь я разумѣю согласіе не то, которое бы давалось 
членом* т-ва на правое и неправое дѣло и чтобы онъ, член* т-ва, 
во имя согласія умалчивал* бы о недостатках* веденія дѣла,—нѣтъ, 
я здѣсь разумѣю то согласіе, во имя котораго каждый член* т-ва 
зналъ бы: гдѣ кончается грань его лична™ интереса и гдѣ начи-
нается грань общественнаго интереса. Чтобы онъ въ обществен-
ном* дѣлѣ также нѣсколько разъ иримѣривалъ перед* тѣмъ, какъ 
отрѣзать, какъ и въ своемъ хозяйствѣ, когда онъ покупает* корову, 
лошадь, начинает* стройку. Чтобы личная злоба на своего сосѣда, 
который состоит* членом* Правленія или Совѣта, и который, какъ 
честный и полезный работник* крѳдитиаго учрежденія, незамѣнимъ 
для послѣдняго,—была бы заглушена сознаніемъ необходимости 
оставить его при выборѣ вновь у дѣла ради общественна™ инте-
реса, а не забаллотировать его, какъ это теперь дѣлается, только 
потому, что онъ гдѣ-то и когда-то съ ним* поссорился. 

Въ большинствѣ случаев* то согласіе, которое дается вновь 

вступающим* въ число членовъ т-ва,—есть согласіе вынужденное 
крайней необходимостью найти деньги въ данный момент*, безъ 
всякаго сознанія необходимости вступленія въ число членовъ кре-
дитнаго т-ва, потому что это дѣло полезное, знать его задачи, по-
нимать его общественный смысл*. Этимъ-то и объясняется, что 
сосѣдъ, живущ» рядом* съ кредитным* т-вомъ, но не имѣющій 
нужды въ деньгах*, никогда не пойдет* въ послѣднее, такъ какъ 
безъ нужды ему не за чѣмъ идти. Потому-то при открытіи кредит-
ных* т-въ и члены-то всѣ бѣдняки, которым* не до разсужденія, 
„на чьи деньги открыта Банка". Л если зажиточна™ крестьянина 

* сильно и неожиданно, какъ обухомъ по головѣ, ударит* неразбор-
чивая на этотъ счетъ нужда и ОІІЪ не иайдетъ въ нужный момент* 
кромѣ кредитнаго т-ва нигдѣ денегъ, то нужно видѣть его гордо 
страдающее самолюбіѳ. Здѣсь онъ теряется, здѣсь онъ кажется 
сам* сѳбѣ обманутым*. И есть въ чем* теряться: вѣдъ оиъ при 
всѣхъ, какъ открылось кредитное т-во (почему-то съ самаго начала 
не питавшій къ нему расположенія), кричал*: „чтобы я пошел* въ 
эту банку... Да там*.. . что хошь... хоть осыпь меня золотом*"... 

И вот* онъ въ Ііравленіи т-ва. Самая процедура вступленія, 
ожиданіе очереди и т. д. заставляют* его призадуматься, что 
здѣсь, повидимому, не зря даютъ деньги. Опъ даже раздражен* 
на порядки т-ва, когда ему заявляют*, что прежде, чѣмъ полу-
чить деньги, нужно, чтобы его примяли въ члены т-ва, а прини-
мают* въ извѣстное время. «Мнѣ сейчас* нужны деньги», заяв-
ляет* онъ: «а послѣ миѣ онѣ не нужны». „Что же подѣлаѳшь— 
таково правило", —отвѣчаетъ Правленіе: „Гдѣ же Вы раньше 
были? Т-во существует* уже не первый день". Когда же онъ бе-
рет* деньги, то онъ не молча ихъ берет*. Онъ старается смягчить 
свое рѣзко отрицательное отношеніе къ т-ву. «Да... не думал* 
пойдти... да вотъ неожиданность... понадобились деньги... Это для 
меня пустяки,черезъ двѣ недѣли принесу». А черезъ извѣстное 
время приходит* съ приподнятой головой, былой смущенности 
нѣтъ и слѣда. Пробираясь сквозь толпу, ожидающих* по очереди, 
онъ подходит* къ Вам*. Мимо вашего носа летит* расчетная 
книжка. Ііравленіе, возвращая сейчас* же ему книжку, про-
сит* встать въ очередь. Вмѣстѣ съ расчетом* онъ заявляет*: 
«Получите тамъ, что слѣдуетъ, да вычеркните меня». «Вы можете 
и не брать денегъ, а состоять членом* т-ва, бывать на собраніяхъ, 
слѣдить за развитіемъ дѣла, а когда понадобятся деньги вновь 
можете взять ихъ». «ІІѢтъ, ужъ, вы меня вычеркните, я марать 
себя не хочу больше». Или бывает* такъ, что просит*ссуду, пре-
вышающую размѣръ открыта™ кредита, напримѣръ, просит* 70 р., 



a предѣльный кредита 50 р. Правленіе ноясняетъ, что нельзя 
выдать просимую ссуду безъ увеличения ссуды черезъ Совѣтъ. 
«Тогда отставьте меня, не хочу быть у Васъ. Это Васька сдѣ-
лалъ, что 50 р.,. а не 70 р. даютъ». Слово „Васька" произносится 
съ край ни мъ озлобленіемъ, а Васька не кто иной, какъ очень по-
лезный и серьезный членъ Совѣта. Б ы в а е м и такъ, что прино-
сятъ деньги съ глубокой благодарностью «Спасибо вамъ (Правле-
ние ) и тому кто, это дѣло выдумалъ». Другой здѣсь же въ Лрав-
леніи, въ нрисутствіи всѣхъ говорим о томъ, какъ онъ, выждавъ 
благопріятнаго времени, продалъ свое сѣно съ большей выгодой, 
нежели ему предлагали мѣсяцемъ раньше. Можно было бы при-
вести много еще примѣровъ, характеризующихъ отношеніе какъ 
насѳленія, такъ равно и членовъ т-ва къ т-ву, но вамъ ли ихъ 
приводить. Все это вамъ извѣстно, пережито и переживается. Да 
и молено ли вмѣстить все нами переживаемое на 2—3-хъ стра-
ницахъ доклада? Но, открывъ печальную страницу жизни нашихъ 
кредитныхъ учрелсденій, я не хотѣлъ сказать, что ей нѣтъ ни на-
чала, ни конца. 

Есть, Господа, и начало, есть и конецъ. 
Начало ея заключается въ томъ, что населеніе наше въ 

массѣ совершенно неграмотно, общественно не воспитано и эко-
номически страшно бѣцно. В отъ начало всѣхъ золъ въ нашемъ 
•дѣлѣ кредитныхъ учрежденій. Можно ли, господа, упрекать чело-
вѣка за то, что онъ не иишетъ, если его этому не учили? Мож-
но ли, г .г . , спрашивать съ человѣка, чтобы онъ относился созна-
тельно къ закону, если онъ не имЬета даже самаго примитивна-
го понятія о правѣ? Можно ли, наконецъ, спрашивать съ человѣ-
ка, чтобы онъ относился сознательно къ учрежденію, понималъ 
бы его общественное зиаченіе, видѣлъ бы въ немъ свой интересъ, 
если онъ раньше и слыхомъ не слыхалъ объ этомъ учреждены? 

Слухами, какъ говориться, земля полнится, и хорошо, конеч-
но, когда они правоподобны, но въ даниомъ случаѣ они бываютъ 
самаго извращеннаго характера. ГГопавъ на собрапіе и будучи 
совершенно неподготовленным*, онъ поймем все-таки, какъ гово-
р а м сосѣди. Хорошо говорятъ сосѣди—онъ поймем хорошо; 
плохо—и онъ будетъ думать плохо. А роль волостиыхъ правле-
ний въ дѣлѣ взысканій ссудъ? Развѣ этотъ факторъ не имѣетъ 
самаго губительнаго вліянія па хорошее и правильное отпошѳ-
ніе къ кредитными учрежденіямъ? Вѣдь это же бичъ нашихъ уч-
рѳжденій. Кредитным учрежденія—это часть одного громаднаго 
организма, имя которому—Государство. Какъ для полнаго разви-
тія человѣка нужны уходъ, воздухъ, нища, свѣтъ, свобода, уче-

nie и среда, такъ равно и для нашихъ учрежденій мелкаго креди-
та нужно больше свободы, внимательности и заботливости. 

Но чѣмъ тяжелѣе обстановка для развитія кредитной коопе-
раціи, тѣмъ благороднѣе работа ея. 

Резюмируя все вышесказанное мною, л считаю своимъ дол-
гомъ отмѣтить, что при открытіи кредитныхъ т-въ населеніе от-
носится пугливо, недовѣрчиво и даже, какъ я уже говорилъ, на-
смѣшливо. Но вступивъ подъ натискомъ нужды въ члены т-ва и 
приглядываясь ближе къ жизни учрежденія, они постепенно мѣ-
ияіотъ свои отношенія къ нему. Если онъ раньше говорилъ: 
,,отставьте меня. Я не хочу марать себя", то теперь уже онъ го-
ворим (когда приходим просить Правленіе вновь принять его), 
что то „была глупость", ,,неопытность наша". 

Такъ, встрѣчая человѣка, иавидъ невзрачнаго, люди высоко-
мѣрио иадъ и имъ вышучиваютъ, считая себя иеизмѣримо выше его. 
Но стоим имъ подойди ближе къ нему, услышать его голосъ, по-
знать его чудную душу, какъ насмѣшливость ихъ иереходитъ въ 
дань восторга и благоговѣнія. Таково населеніе въ отношеніи къ 
учрежденіямъ мелкаго кредита, таково положеніе учрежденій мел-
каго кредита по отношению къ населенно. 

Въ заключеніѳ я позволю себѣ предложить собранно: 
Во-нервыхъ, главная пропаганда идеи учрежденій мелкаго 

кредита и правильнаго къ нимъ отиошенія иаселенія—есть серьез-
ная самоотверженная работа самаго Лравлеиія даннаго учрежде-
иія, всегда стоящаго на стражѣ интересовъ своихъ членовъ т ва и 
неукоснительно идущаго по пути честности и справедливости. 

Бо-вторыхъ, въ виду малосозиательности въ -отношеніи на-
селены къ кредитнымъ учрежденіямъ—собирать но селамъ и де-
ревнямъ собранія, на которыхъ выяснять какъ цѣль и задачи уч-
реждены мелкаго кредита, такъ равно и разсѣивать ложныя пред-
ставленія о нихъ. 

Въ третьихъ, желательно, чтобы каждое учреждение мелкаго 
кредита созывало не мѳиѣѳ двухъ разъ общее собраніе своихъ чле-
новъ, на которыхъ по возможности полно освѣіцать истинное ио-
ложеніе дѣла кредитнаго учреждеиія. 

Въ четвертыхъ — пріобрѣтать и распространять соотвѣтетьу-
юіцую литературу и періодическія изданія. 

А. H. Волковъ. 

Май 16, 1911 г. Медвѣдково. 



Д о к л а д ъ 
П р е д с е д а т е л я Правленія З ю з и н с н а г о с с у д о - с б е р е г а т е л ь н а г о т о в а р и щ е с т в а 

Андрея Платоновича П а в л о в а . 

18 Октября 1910 г. Центральным* Комитетом* по дѣламъ 
мелкаго кредита утверлсдены правила о залогѣ строеній, въ Зюзин-
скомъ ссудо-сберегательном* т-вѣ , находящихся на землѣ, которую 
заложить нельзя. 

Въ проекте этихъ правилъ, принятыхъ общим* собраніемъ 
29 Мая 1910 г., было внесено, что въ случаѣ продажи этихъ, зало-
женных* въ т-вѣ , строеиій по каким* бы то ни было претензіямъ, 
долг* т-ва должен* был* удерживаться, какъ и при продаже дви-
жима™ имущества, пріобрѣтеннаго на выданную ссуду изъ т-ва 
подъ залогъ. Московски! Губернскій Комитет* по дѣламъ мелкаго 
кредита нашел* это желаніе т-ва на основаніи существующаго по-
ложенія недопустимым* и исключил* изъ правилъ о залогах* 
строеній пункт*, гдѣ было сказано, что долг* т-ва изъ вырученной 
суммы при продажѣ взыскивается прежде казенных* и земскихъ 
повинностей. Центральный Комитет* утвердил* эти правила въ 
той редакціп, какъ признано было Губернским* Комитетом*. 

Не оспаривая заключенія Губернскаго Комитета о точном* 
соблюдены им* закона, я нахолсу для т-ва весьма рискованным* 
начинать приводить въ жизнь по этим* правилам*, выдавать ссуды 
подъ залогъ строеній по следующим* основаніямъ. 

1. Не-гъ никакихъ у т-ва гарантій, чтобы заемщик* ссуды 
подъ залогъ строенія не мог* это лее строеніе заложить у других* 
лицъ или учрѳлсдепій, а раз* онъ на это имеет* право, то может* 
нанести т-ву значительный убыток*. Пример* приведу следующій: 
Член* т-ва, пожелавшій взять въ ссуду подъ залогъ ему принад-
лелеащаго строенія, представляет* въ залогъ это строеніе въ обѳз-
пѳченіе выданной ему ссуды; строеніѳ на месте будет* стоить 
400 руб., на снос* это же строеніе будет* стоить гораздо меньше 
и никак* не более 150 р. Следовательно, такому члену т-во может* 
выдать ссуду иод* залогъ 100 или 110 р., если разрешен* ему 
кредит* подъ залогъ имущества. Заемщик*, если не захочет* 

уплатить долг* т-ву полностью, возьмѳтъ заложит* какому-либо 
своему родственнику или знакомому подъ фиктивную закладную 
до 300 руб., и, когда будет* продажа этого строенія, то товарище-
ству вместо полнаго рубля достанется 20 или, самое большее, 30 коп. 
за рубль выданной ссуды, 

2) Другой случай может* быть такой, что очень нередко бы-
вает*: часто член* т-ва имеет* долги частнымъ лицам*: лавочни-
кам* и торговцам* за отпущенный въ кредит* товар* и т. п. Эти 
кредитора через* суд* приступают* ко взысканію и потребуют* 
описи и продажи строенія, нѳдоставляющаго разстройства хозяй-
ству. Старшина или пристав* по исполнительному листу можетъ 
описать и продать это строеніе, не сообщая объ этомъ Лравленію 
т-ва, и, если Гіравленіе т-ва само узнает* объ этомъ, то оно мо-
жет* только вчинить свое требованіе о выдаче подъ оное ссуды 
и о количестве остающагося долга т-ву, но не вправе, согласно 
правилу о залогах* строепій. требовать удержаиія изъ вырученной 
суммы всего долга, остающагося на этомъ строеніи, заложенном* 
въ т-ве. Последнее предположеніе должно быть чаще практико-
ваться, потому что на эти строенія было согласіе волостного стар-
шины, при выдаче удостоверенія при залоге онаго въ т-вѣ, что строе-
ніе можетъ быть продано на снос*. На этой почве возникнут* съ 
исполнителями рѣшеній суда недоразуменія и вовлекут* т-во въ 
невольный судебный процесс*; на это мне скажут*, что кроме 
заложеинаго строенія, въ случае, если не будет* пополнена сумма 
долга, лежащая на ономъ—будет* взыскано съ прочаго имущества 
заемщика согласно правилам* о залогах* строеній; этого правила 
я не о уду отрицать, но надо принять и то обстоятельство, что 
когда разрешается члену кредит* по личному доверію, прини-
мается въ соображеніе состоятельность члена, основанная на его 
имуществе, гарантирующим* открытый ему кредит* по личному 
доверію. 

Въ проекте правилъ Зюзинскаго т-ва подъ залогъ строеній 
было- включено положегііе о залогах* -движима™ имущества и ин-
вентаря, пріобретеннаго на выдапиыя ссуды изъ т-ва. где преиму-
щество дается долгу т-ва перед* казенными и Земскими повин-
ностями, т. е. долг* т-ва удерживается вперед*. Понятно, что 
включеиіе такого пункта въ правила о залогах* строеній имеет* 
разноречіе съ существующим* положепіемъ о залогах*, иріобрѣ-
тешшхъ на выданные изъ т-ва ссуды, а залоги строеній имеют* 
совершенно другой вид* ссудъ, которыя берутся на другія надоб-
ности, но обезпечиваются залогом* строеній. В * т-ве много было 
таких* случаев*, и я полагаю во многихъ т-вахъ таковые бывают*-



членам* выдаются ссуды на постройку сараев*, амбаров*, мастер-
ских* и т. п.. строѳній по личному довѣрію или за поручитель-
ством*. Использовав* свой личный кредитъ и подъ поручительство 
на постройку, член* этотъ иногда крайне нуждается въ день-
г а х * на другія неотложный надобности сельскаго хозяйства и 
ремесла, но товарищество, сверх* установленной нормы предѣль-
наго размѣра, кредита, личнаго и за поручительством* увеличить 
не можетъ; слѣдовательно, для удовлетворенія насущной потреб-
ности остается один* способ*—выдать ссуду под* залогъ строен» 
въ предѣлахъ правил* о сихъ залогах*. Т-во, чтобы не понести 
по этимъ операціямъ крупных* убытков*, включило въ правила 
пункт*, который гарантировал* бы преимущество долга т-ва пред* 
другими должниками. Губернскій и Центральный Комитеты усма-
тривают* въ этомъ нарушеніе правил* о залогѣ строен», утвер-
жденных* г. Министром* Финансов* 29 Ноября 1906 г. и таковой 
изъят* изъ правил* Зюзинскаго ссудо-сбѳрегательнаго т-ва. При 
отсутствіи гараптіи выданных* ссудъ подъ залогъ строен», прово-
дить въ жизнь безъ риска для т-ва. если не будет* дано т-ву 
преимущество перед* другими кредиторами въ формѣ первой 
закладной, какая существует* для залогов* недвижимости, пред-
ставляется по вышеприведенным* основаніямъ невозможным*, а 
поэтому желательно вынести Съѣзду представителей кредитныхъ 
т-въ пожеланіѳ дополнить правила о залогѣ строен», находящихся 
на землѣ, которой заложить нельзя: 

1) „Отроенія, представлешіыя въ т-во въ залогъ въ обезпече-
ніе выданной подъ оныя ссуды, считать первой закладной, если 
ранѣе этого нигдѣ въ закладѣ не состоят* 

2) „При нродажѣ заложенных* въ т-вѣ строен», по каким* 
бы то ли было претѳнзіямъ, долг* т-ва по выданной ссудѣ подъ 
залогъ, состояіщй на ономъ строен» по день продажи, удержи-
вается полностью пред* всѣми остальными долгами заемщика". 

3) „Пристав* или волостной старшииа при назначен» описи 
заложенных* въ т-вѣ строен» обязан* увѣдомить ІІравленіе т-ва 
для сообщен» ему долга товарищества, остающагоея на ономъ 
строен» по залогу". 

ІІредсѣдатель ГІравленія П а в л о в * . 

Д о к л а д ъ . 

Прявленія Н о в и н к о в с к а г о кредитнаго т - в а . 

Ссуды подъ залогъ разрѣшаются образцовым* уставом* 1905 
года согласно особых* правил*, приложенных* къ ст. 54, обезпе-
чѳнныя движимым* имуществом*. 

1) принимаемым* товариществом* на храненіѳ и 
2) оставляемым* въ пользован» заемщика. 
Изъ этихъ двух* видов* залоговых* оиерацій трудно примѣ-

нять залоговую операцію для огородных* произрастен»: картофеля , 
капусты, огурцов* и т. п. растеній. Зерновые хлѣбы подходят* подъ 
1-й раздѣлъ правил*, для которых* можно устроить элеваторы или 
хлѣбные магазииы. Растенія же огородныя къ этой категоріи за-
лога совершенно не подходят*. Напримѣръ, соленые огурцы хра-
нятся въ ледниках* или особых* посудах*, капуста въ дошниках* 
и кадкахъ, картофель въ подвалах* и особых* погребах*, петрушка 
въ подвалах* и иогребахъ, оберегаемая особымъ способом*. Всѣ 
эти предметы огородничества составляют* для пригородных* жи-
телей главныя средства суіцествованія и члены огородники очень 
часто нуждаются въ залоговой операцш, такъ какъ личный кредитъ, 
разрѣшенный уставом*, не вполнѣ удовлетворяет* требованіямъ 
членовъ товарищества, въ особенности въ осеннее и зимнее время. 

Удовлетворить эти требованія товарищество и можетъ только 
путем* выдачи ссудъ подъ залогъ вышепоименованных* огородных* 
продуктов* съ оставленіемъ залога на храненіи заемщика, а такъ 
какъ особых* указа,ній въ правилах* о залогах* не имѣется, то 
было бы желательно выслушать отъ Гг. представителей кредитныхъ 
кооперативовъ свои соображен» столь существенных* потребно-
стей залоговых* операцій для кооперативовъ, занимающихся 
огородничеством*. 

( А . П р у с о в ъ . 
Члены Правленія: ^ 

I В . Т а р а б а н т о в ъ . 



Д о к л а д ъ 

Правлен,я Нленентьевснаго с с у д о - с б е р е г а т е л ь н а г о т - в а . 

О мѣрахъ къ устранение изъ состава членовъ товарищества лицъ 
несоответствующих* интересам* товарищества 

В, f 

zttrzz йг своенре г о в з н о с а п а е в ы х ъ и п о л ь з н » « е » о ж и д а 

Чтобы избѣжать подобныхъ ненормальныхъ п о л о ж е н і Г д " даТь' 
товариществу больше шансовъ на извлечете своихъ выгодъ пѵ 
темъ п р и н я т въ составъ свой людей болѣе сознательных™ П п Г 
влеше полагало бы установить: во-первыхъ. „одавш му змвленіе 
о желаши выйти изъ состава членовъ ? о в ^ е с 2 1 І О " й 

S r r 
5 = ^ 5 = ? я т л а г : ѵ г 
выбывающих* за переменой местожительства и по другим* ува' 
жительнымъ, въ законѣ предусмотренным*, причинам*," сокра™™ 
нынѣ существу,ощія правила въ образцовом* уставѣ и 2 е п о е 
доставить Общему Собранію исключать членовъ товарищества да 

Х Г я м Г в Г Г В Ъ С Р 0 К И ' С ° б р а Н І Ѳ М Ъ У - а н о в л е н ~ по-слѣдствіями, въ 1 П. даннаго доклада указанными. 

Осуществленіе приведеннаго выше на практике устранит*, 
какъ изъ состава членовъ товарищества, не желающих* подчиняться 
приведенным* правилам*, ведущим* къ интересам* товарищества, 
такъ равно удержит* отъ вступленія въ составъ его и нежелатель-
ных* субъектов*. 

Председатель Правленія H. Р ы б а н о в ъ . 

*( H. Ж е л а н н о е * . 
Члены Иравленія / 

( M. Б л е с к и н ъ . 



Д о к л а д ъ 
'общему Собранію Нлементьевснаго с с у д о - с б е р е г а т е л ь н а г о товарищества. 

К ъ отчету Правлѳнія товарищества за 1909 г . въ связи съ предло- • 
;жѳніѳмъ объ измѣнѳніи правилъ взысканія нѳдоимокъ но ссудамъ 

товарищества. 

Правленіе товарищества, прилагая на утвержденіѳ Собранія 
отчете за минувшій 1909 годъ, долгомъ считаете довести до свѣ-
дѣнія Собранія, что 1) за операціонный годъ было выдано 363 ссуды, 
возврата ихъ былъ сравнительно исправнымъ, благодаря чему 
Лравленіе къ репрессивнымъ мѣрамъ взысканія если и не прибе-
гало, но темъ не менее были случаи посылки предупрѳдитѳльныхъ 
повѣстокъ о приведѳнныхъ мѣрахъ, после чего должниками ссуды 
возвращены; 

2) если Правленіе товарищества въ деле взысканія ссудъ за 
отчетный годъ къ принудительным* мерамъ взысканія и не при-
бегало, то это обстоятельство еще не доказываете собой, что въ 
томъ минуете надобность и въ будущемъ. А потому въ цѣляхъ 
болѣе дѣйствительныхъ и соответствующихъ положенію и интере-
сами дЬлъ товарищества Правленіе полагаете возбудить ходатай-
ство чрезъ местный Комитете по деламъ мелкаго кредита о до-
полнѳніи правилъ взысканія недоимочныхъ ссудъ товарищества въ ' 
томъ смысле, чтобы 

1) при неплатеже ссудъ въ срокъ Правленіе товарищества 
лишь только извещало бы чрезъ местнаго волостного старшину 
или станового пристава о дне назначѳннаго самимъ правленіемъ 
производства описи имуществу недоимщика и продажи его на воз-
мещеніе долга товариществу съ 0/ 07 0 я расходами по выезду по 
этому делу члена Правленія. 

2) Ыеприбытіе волостного старшины или станового пристава 
на место производства оииси или продажи не останавливало бы 
выполнёнія предназначепныхъ исполнитѳльныхъ дѣйствій, причемъ 
в с е функціи действій этихъ лицъ при неприбытіи ихъ переходятъ 
къ члену ГГравленія товарищества, который въ этомъ случаѣ бу-

дѳтъ представлять изъ себя не только представителя кредитора, но 
и исполнительна™ чиновника, выполняя въ точности законополо-
женія о порядке производства описи имуществу и продажи его. 
При чемъ члену Правлѳнія обязанъ будетъ оказывать содействіѳ 
местный сельскій староста или лицо, его заменяющее, и два по-
нятыхъ. 

3 ) Передачу волостному старшине описи имуществу должника 
для отметки о томъ, что можетъ быть продано, не разстраивая 
хозяйства, признать для Правленія товарищества необязательной, 
если оно найдете для себя въ интерѳсахъ дела нужнымъ выпол-
нить эту обязанность само съ соблюденіемъ существующихъ на 
этотъ случай правилъ и законоположеній; а буде Правленіе почему-
либо и передало бы опись для сказанной надобности волостному 
старшине,! то установить на возврате ея обязательнымъ трехднев-
ный срокъ. 

4) Расходъ по принудительнымъ взысканіямъ отнести на не-
доимщика ссуды; размерь его предоставить установить на каждый 
случай взысканія самому ГІравленію товарищества. 

Провѳдѳніе въ жизнь приведенныхъ прѳдложеній поставить 
д ело взысканія недоимокъ по ссудамъ на более действительную 
почву обезнѳченности возврата ссудъ и темъ самымъ испарятся 
признаки затяжки въ деле взысканія и нареканія на должностныхъ 
лицъ по данному делу, 

О вышепривѳденномъ Правленіе товарищества, докладывая 
Общему Собранію, предлагаете данному докладу съ своей, стороны 
дать законный ходъ. 

Председатель ІІравленія H. Р ы б а к о в * . 

( И. Ф и л а т о в ъ . 
Члены Правленія <[ 

( H. Ж е л а н н о в ъ . 

1909 года Декабря 31 дня Поверочный Совете Клемѳнтьев-
скаго ссудосберегательнаго товарищества, разсмотревъ настоящій 
докладъ, нашелъ таковой вполне соответствующим* положенію делъ 
и потому соглашается со всеми приведенными въ нѳмъ доводами. 

Председатель Совета А л е к с ѣ й И в а н о в и ч * Т ю т и н ъ . 

Г В л а д и м і р ъ В а с и л ь е в и ч * Б ѣ л о в ъ . 
Члены Совѣта / 

( Н о в о ж и л о в * . 



О Г Л А В Л Е Н І Е , 

Gmp 
1 . Программа с ъ ѣ з д а . . .1 
2 . Списокъ у ч а с т н и к о в * с ъ ѣ з д а 5 
3. Протоколы шсѣдапій: 

19 М а я — у т р е и н я г о 9 
19 М а я — в е ч е р н я г о . 13 
20 М а я — у т р е н н я г о 21 
20 М а я — в е ч е р н я г о 32 
21 Мая—утренняго 39 
21 М а я — в е ч е р н я г о . . . . • 50 
22 Мая—утренняго 63 
22 М а я — ь е ч е р н я г о 78 

'4. Пргіложенія: 
№ 1. Сообщеніе о п о л о ж е н » у ч р е ж д е н » мелкаго к р е д и т а в ъ Мо-

сковской г у б е р н ш 93 
№ 2. Сообщеніе о положеніи у ч р е ж д е н » мелкаго к р е д и т а А л е к с а н -

дровскаго и Г І е р е с л а в с к а г о у ѣ з д о в ъ , Владимірской г у б . . . . 119 
AS 3 . Д о к л а д ъ Совѣта и Правленія Б а б Ъ е в с к а г о к р е д и т н а г о т - в а . 129 
№ 4 . Д о к л а д ъ П р а в л е н » Г у л ь н е в с к а г о кред. т-ва- 140 
№ 5. Д о к л а д ъ ' П р а в л е н » и С о в ѣ т а Б . - Л у п а к о в о к а г о кред . т . - в а . . 145 
Л° 6 . Д о к л а д ъ П р а в л е н » Орѣшковскаго с с у д о - с б е р е г . т - в а 148 
№ 7 . Д о к л а д ъ П о ч и н к о в с к а г о кред . т - в а 152 
AS 8 . Д о к л а д ъ Собакинскаго кред. т - в а . 159 
AS 9 . Д о к л а д ъ Правленія и П о в ѣ р о ч н а г о С о в ѣ т а Троице-Серг іев -

скаго ссудо-сбер. т - в а • 164 
№ 10. Д о к л а д ъ у п о л н о м о ч е н н а я Р у д н е в с к а г о ссудо-сбѳр. т - в а А. Е . 

С у х о р у к о в а 168 
AS 11. Д о к л а д ъ А. И. Полонсѳвича (Манюхинское кр. т -во) 172 
№ 12. Д о к л а д ъ С. В. В а г и н а (Мисайловское кр. т-во) по вопросу о 

в з ы с к а н і и п р о с р о ч е н н ы х ъ с с у д ъ . 182 
№ 13. Д о к л а д ъ П р е д е ѣ д а т е л я П р а в л е н » Р о с т о к и н с к а г о крѳд. т - в а 

А. Н. В о л к о в а  
№ 14. Д о к л а д ъ П р е д с ѣ д а т е л я П р а в л е н » З ю з и н с к а г о с с у д о - с б е р . 

т - в а А. П. П а в л о в а 190 
№ 15. Д о к л а д ъ П р а в л е н » Новинковскаго кр. т - в а 193 
AS 16. Д о к л а д ъ П р а в л е н » К л е м е н т ь е в с к а г о ссудо-сб . т - в а о м ѣ р а х ъ 

к ъ у с т р а н е н » и з ъ с о с т а в а ч л е н о в ъ т - в а л и ц ъ , н е с о о т в ѣ т -
с т в у ю щ и х ъ интерѳсамъ т - в а • 194 

№ 17. Д о к л а д ъ П р а в л е н » К л е м е н т ь е в с к а г о с с у д о - с б . т - в а объ и з м ѣ -
неніи правилъ в з ы с к а н і я недоимокъ по с с у д а м ъ 196 


