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кооперативныхъ учрежденій, а важная сущест-
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строительства". 

В. А. Кильчеоскіи. 

Нельзя закрывать глаза на то, что небывало быстрый, за 
послѣдніе два съ половиной года, ростъ потребительной Коопе-
иацш вообще въ Россіи и въ частности въ нашемъ краѣ , иро-
исходитъ въ совершенно ненормальныхъ экономическихъ усло-
віяхъ и вызывается въ громадномъ большинствѣ случаевъ не 
столько ростомъ кооперативнаго созманія сельскаго и городско-
го населешя, сколько желѣзной необходимостью при наличіи 
безтоварья, перехода распредѣлительнаго аппарата изъ р Ѵ к ъ 
частной торговли к ъ Государству и Кооперативиымъ Союзамъ 
создавать на мѣстахъ свои распредѣлительные аппараты. При 

I этомъ, необходимость въ такихъ аппаратахъ естественно созна-
ется чуть не каждымъ населеннымъ пунктомъ. Больше того: 
по мѣрѣ все большаго оскудѣнія товарнаго рынка, начинаютъ 
почковаться потребительный организаціи даже среди отдѣль-
н ы х ъ группъ населенія даннаго села, города и деревни, при 
наличности существующихъ уже въ нихъ потребительныхъ 
обществахъ. Т а к ъ , на мѣстахъ, и даже въ селахъ, возникаютъ 
общества потребителей почтово-телеграфныхъ служащихъ, увѣч-
н ы х ъ воиновъ, духовенства и др. Общества потребителей дро-
бятся, принимаютъ карликовый характеръ и все меньше и мень-

. ше становясь кооперативами, все "больше и больше дѣлаются 
чисто торгово-распредѣлительными аппаратами. С ъ другой сто-

. »оны. соціально-экономическая и политическая коныонктура мо-
I в та выдвигаетъ цѣлый рядъ данныхъ для мобилизации медка-

g I И крупнаго капитала и въ неясной дымкѣ болѣе или менѣе 
I « ; »каго будущаго уже вырисовываются контуры движенія это-

капитала противъ потребительной коопераціи. Уже въ насто-
г^у ,хи моментъ мы наблюдаемъ организацию „кооперативовъ" 



акціонернаго типа, объединяюіцихъ въ сслахъ бывшихъ тор 
говцевъ (круиныхъ и мелкихъ), а въ городахъ даже и круп-
ных'!. оптовиковъ. Нѣтъ сомнѣнія. что съ улучшсніемъ условій 
товарнаго рынка это движеніе изъ робкихъ, нерѣшительныхъ и 
сепаратны хъ выступленій выльется въ организованный ноходъ 
за возстановленіе „нрежнихъ иозицій". 

Распыленный силы и средства потребительныхъ кооперати-
вовъ съ одной стороны и организованный силы и средства част-
наго торговаго капитала съ другой, встрѣтятся тогда въ нерав-
номъ иоединкѣ и нетрудно предсказать исходъ этого поединка, 
если мы еще нримемъ здѣсь во вниманіе слабость кооператив-
наго сознанія широкихъ массъ сельскаго населенія, нашу сла-
бую гражданственность вообще и въ частности отсутствіе техни-
ческихъ умѣній и навыковъ у работниковъ сельской коопера-
тивной торговли. 

Такъ обстоитъ дѣло съ потребительной коопераціей. Ни-
сколько не лучше, если не хуже, иоложеніе въ коопераціи кре-
дитной, хотя непосредственной опасности, аналогичной потреби* 
тельнымъ обществамъ. кредитнымъ кооперативамъ не угрожаетъ. 

По мѣрѣ того, какъ на войну уходило физически и мораль-
но работоспособное мужское населеніе, замирала въ деревнѣ про-
изводительная жизнь, замирала и дѣятельность кредитныхъ товари-
ществъ. Обезцѣненіе рубля и связанный съ нимъ при.чивъ будто-
бы болыиихъ денегъ въ деревню въ обмѣнъ на сбываемые ею 
продукты сельскаго хозяйства, конскія мобилизаціи, а отчасти 
и частичная ликвидація безработными или мало работными хо-
зяйствами живого и мертваго инвентаря, создали для товари-
іцествъ небывалый притокъ вкладовъ при одновременномъ. весь-
ма значительномъ лониженіи ссудной онераціи. Съ другой сто-
роны, паденіе производства сельско хозяйственныхъ машинъ и 
орудій и обезкронленіе товариіцествъ въ отношеніи личнаго со-
става ІІравленій и Совѣтовъ черезъ уходъ большинства опыт-
ныхъ кооперативных!, работниковь въ ряды дѣйствующихъ ар-
мій—одно время значительно сократили, а иногда и совсѣмъ 
прекратили налаживаншіяся было носредническія оиераціи по 
пріобрѣтенію сельско-хозяйственных машинъ и орудій и но сбыту 
произведений сельскаго хозяйства, въ частности хлѣба, пеньки и 
льна. Многія товарищества и но сегодня не могутъ оправиться 
отъ нанесен наго имъ условіями военнаго времени удара въ ви-
дѣ заграможденія ихъ мертвымъ каииталомъ-вкладами, при пара-
лелльномъ сокращеніи, или даже прекращеніи ссудныхъ оиерацій 
и посредничества по закуикамъ и сбыту. 

г к я г п М е Ж Д У Т ѣ м Ъ ^ в р а щ е н і е изъ арміи, передъ и послѣ Брест-
моеть " Г 8 0 1 " " Р а 0 Ч С И С И Л Ы И С В Я З а «ная съ этимъ необходи-

ость возобновлять свое хозяйство и тѣмъ самымъ повышеніе 
Г Г ^ Д Ѣ Я Т 6 Л Ь Н ? С Г И с е л ь с к а - населенія,—ставятъ 

передъ кредитном коопераций цѣлый рядъ задачъ какъ къ до-
сіижешю,_ положенныхъ въ основаніе ея цѣлей, такъ и чисто 
организащонно-техническаго характера. Но ослабленная вой-
ной непривыкшая къ самодѣятельности, вслѣдствіе висѣвшей 

Н Е И Т Р П Е Р » ы х ъ дней существованія ея у насъ опеки со 
стороны Инсиекціи мелкаго Кредита, какъ контрольная и да 
же административная аппарата Государствен наго Б а н к а , - а так-
стня 'и " е и у с п ѣ в ш а я а а короткое время и Союзнаго строитель-
ноги J^TZ Н 0 В А Г 0 К 0 0 П Е Р а ™ и н а я закона, встать на свои 

п[яг J ' Ч Т ° Э Т 0 М У М ѣ Ш Я Л И п о к а и в н ѣ і " ™ неблаго-
пр ятныя экономически условія,-Кредитная кооперація не въ 
силахъ пока въ полномъ объемѣ и планомѣрно разрѣшать да-
же ближаишія изъ стоящихъ передъ нею задачъ. Для этого ей 
прежде всего недостаетъ опытныхъ и умѣлыхъ работниковъ 
Для этого слишкомъ неприсюсобленъ ея слабый технический 

Т т и слабо, какъ и въ потреби 
: Г Ь ^ Г С Т В а Х Ъ ' К 0 0 П е Р а ' — созгіаніё массы ея р'ядо-

А жизнь, не допускаетъ „передышекъ", не дожидается н а с ъ -

Г „ о Т М и п П У Т е М Ъ ' Т Р 6 6 У Я 0 Г Ъ Н а С Ъ " И Л И И ™ с ъ « е й нога 
ПЛ. НО.у, или отставать и териѣть всѣ невыгоды и лишенія 
связанный съ этимъ отставаніемъ. лишснія, 

нее Г п а : ; И к Г Г Ы Р е Г 0 Д а п е Р е ж и т о н е -ало, особенно за послѣд-
к п п и Т Ь 0 Л Ь Ш И Н С Т В ? изз> вернувшихся домой нодъ родныя 
новл ш Ъ У ' п а з я 1 1 ' 0 " К в р 0 П е Й С К 0 Й ^ й н ь , , приступая къ іозста-
НО ленію разрушеннаго или ослабленнаго за ихъ отсутствіе 
хо иства, уже не могутъ удовлетвориться частичными, ' „ е з Г 

МиогимъШиИтГОЧИНКаМИ И Н й е Н Т а р Я - "оправками „домашности", 
тѵпньтѵ - Н И Х Ъ 3 а В р е М Я В 0 Й Н Ь І пришлось побывать въ куль-

Польши, Прибалтики и даже за границей, 

уже о тѣхъ 2 Г Р ° - В 0 С Т 0 Ч Н 0 Й Г б р М а н Г и И Р у м ы н і и ' н е ^овор.; уже о іѣхъ , кто вернулся или даже бѣжалъ изъ плѣна побы-
« в ъ при этомъ и во Франціи, и въ Италіи, и Г о л л а н д і и . и в ъ 

Приступая вновь къ земледѣльческому труду они „идѣв-
Р а б 0 Т а Ю Т Ъ К У Л Ь 1 ~ ь я н е Западной 

іувропы, у же не могутъ не желать • завести у себя новые по-

т Р а Г и Х к о т о С Т В 0 В а Н І Я ' П ° ° б р а а Ц У Т Ѣ Х Ъ ' к о т о Р ы е они видѣли 
К 0 Т ° Р Ы е П Р И В И Т В здѣсь, дома, позволяютъ и даже тре 

буюіъ и мѣстныя условія. Но для этого имъ не достаетъ ни 



технических*!», ни агрономических-,, знаніп, ни достаточная 
ОБ,даго культурна™ уровня окружающих!, ихъ односельчан!,, и 
1 f Ш а Т Ѣ получается хозяйственная неудовлетворенность, 
иногда тяга в» городъ. 

т » « , т ? З Д И Т Н а Я К 0 0 П е Р а ц І Я ' " ъ интересах!, своего дальнѣйшаго 

l e Z l L " В Ы Х 0 Д а И в Ъ Т у Г Ш К а > В Ъ К 0 Т ° Р Ы Й вагнлла ее война, 
не может ь не учитывать этого важнаго обстоятельства. Наиболь-
= Несообразность использованія членами Кредитных» това-
риществъ кредита — ближайшая ея задача и она сдѣлала бы 
большую и хозяйственную и кооперативную ошибку, если бы 
въ^лицѣ своихі» Союзов» не постаралась организовать собствен-
; ™ . Л / ° Н 0 М И , і е С К 0 И , П 0 М ° Щ И с в о и м ъ ч л е н а м ъ - составляющим» 

товариществ»01 Д а " " Р а Й 0 н а Деятельности 
Это тѣмъ болѣе своевременно и цѣлесообразно. что земской 

агрономш у нас» пока почти нѣт», a состояніе податного 
Д ѣ л а долго еще будет» таково, что не удастся ему раз-
п б •! р> м * 1У рн о - X оз я и с тв е н ных ъ начинаній в» необходимом» 
объемѣ. почему кооперативная агрономія в» ближайшіе годы 
сможет» работать параллельно с» земской, взаимно пополняя 
друг» друга; впослѣдствіи сферы дѣятельности той и другой бу-
дут» разграничены, путем» спеціализаціи по отдѣльным» отра-
слям» сельскаго хозяйства. 

Мы остановились на этой мысли, желанна примере 
организащи агрономической помощи членам» креидтных» 
товариществ» яснѣе выявить необходимость для кредитной 
кооперацш мѣропріятій в» н а п р а в л е н новышенія произво-
дительности сельско-хозяйственнаго труда, в» интересах» ея 
же собственна™ развитія. Ибо параллельно с» повышеніем» 
этой производительности, будут» рости и кредитныя операціи, 
путем» все большего увеличенія нормы краткосрочных» и долго-
срочных» ссуд» и прилива вкладов», как» естественнаго сред-
ства повышенія нормальна™ благосостоянія сельскаго нассленія 
Іакже несомненен» и неизбежен» при этих» условіяхъ и рост» 
посреднических» операцій товариществ» по закупкам» сельско-
хозяйственнаго инвентаря и сбыту продуктов» сельскаго хозяй-
ства І а к ъ или иначе, но повышеніе производительности труда 
в» области сельскаго хозяйства экономически неизбежно, особен-
но теперь, іюслѣ войны. Ибо. если хозяйственная жизнь не бу-
дет» развиваться, нам» грозят» еще .болынія хозяйственный нот-
рясенія. 

. Поэтому, предстоящее в» ближайшем» будущем» оживле-
ніе кредитной коопераціи, ставит» и перед» ней, в» связи еще 
съ требованиями вытекающими из» развитія дальнѣйшаго союз-

наго ci роительства-задачу, с» одной стороны подготовлена 
кадра знающих» и опытных» работников» из» с р е д Г самяго 
крестьянства для планомерней и живой дѣятелг.пост кпеди ч Г » 
товариществ», с» другой стороны для углубленія к о о і ^ в н а ™ 
сознан,я рядовых» членов» товариществ», ибо э Г о Г о и ! 

Х о ^ Г У С Л 0 П І Й — кооиераціи вообіце и 

рацш производительной. Вліяніе войны1 сказало/ " а н е " 
более роковым» образом», разрушив» ея ячейки, маслодельный 
Х ь и ы х Г а п Т ^ Н а Ч а Л Ѣ И Х Ъ существовали. Большинство «а " Г 
дѣльиых» артелей возникло именно весной і о г 4 гола и еще 

з Г 7 м ; Л И Ш И П Ш І Я С Я - П Р И а Ы В ° М Ъ ««ичіаторов» их! орга 
низацш и мастеров» маслодѣлія в» войска, онѣ в» большинстве 
случаев» скоро прекратили свое существование. м ь ш и н " в » » 

Был» еще ряд» причин», повліявишхъ неблагоприятно на 
разви-пе у нас» этой отрасли кооперации Сюда недо отнести 
прежде всего отсутствие инструктировала спеціалисгаш/ и 

= г о О б Г И В Ъ 1 9 4 Г 0 Л У И р о н и ч е с к а я Бюро В c t 
м я Р я ы Г ° б щ е с т в а с е л - х о з-> оказавшагося в» необходимое вре-

4 а В а Н С ° В Ъ П 0 Д Ъ м а с л о ~ без» средств» и достаточна™ 
кредита. Задержки в» выдаче авансов» и несколько зятя , 
шаяся вслѣдствіе неблагопріятных» условій рынка, реалиіація 
аргелыіаго масла, вызвали недоверіе к » Бюро с о стороші з Г 
чительнаго числа Капских» и Минусинских»'артел е й и ™ и уѣз* 

л Г в Ж П Г 0 Д Ъ ' К 0 Г Д а И и кредиты у Бюро 
были вь более чем» достаточном» размере-уже масла на ко 
миссію не прислали. 1 У и а к о ' 

подготавливавшее обще-губернское объединение ар-
телей, лишилось около »/, их» и могло теперь обл единит, 
сбыт» масла лишь артелей Красноярска™ уѣзда Но помимо 
указанных» внутренних» и внешних» причин» прекращені I 
ятельности маслодельных» артелей на существование значи ел 
наго числа их» роковым» образом» „ о в л і я л а н е д о с ^ г а " ' 

е Т е н 1 Г г а е а Э ! 0 Р Г а Н И З а Т 0 Г В Ъ * * ^ й с т в е н н о й о б с Г о к Т т ѣ / 
селеніигдѣ эти артели были ими основаны. Надо думать что 
большинство артелей при более внимательном» и з у ч е н Г ' м / т 

жены Г » И г л Г * * * * * " н а " Р ° ™ - Н и бы заж-жены 1 ам». гдѣ условія для их» существования и развитія бо-
лее благоприятны. Общія проблемы экономическая ра витія 
При — Енисейска™ Края') эту отрасль крестьянская хозяйства 



въ ближайшем* будущем* выдвинут* на первый планъ, почему 
уже сей част» необходима подготовка техниковъ и работников* 
для этой отрасли кооиераціи. 

Оживленіе производительных* сил* Края нами мыслится и 
въ области кустарной коопераціи. Удачный опыт* Минусинска-
го Кредитная Товарищества по организаціи овчинно— шубной 
пимо-катной и веревочно-канатной артелей, наглядно показы-
вает* жизненность артельной формы производства у нас* и 
открывает* для кредитной коопераціи новые горизонты въ от-
ношении кредитования коллективных* заемщиков* с * одновре-
менной организаціей закупки для них* сырья и орудій произ-
водства и сбыта их* кустарных* произведены. Не менѣе поу-
чителен* опыт* А ч и н с ^ г о Общества сельская хозяйства соз-
давшая учебно-показательную ткацкую мастерскую. Ткацкое 
дѣло имѣет* в * Енисейской губерніи всѣ условія для своего 
развитія и только война помѣшала Ачинскому Обществу раз-
вить это дѣло въ размѣрахъ, обслуживающих* всю наличную 
в* этом* отношеніи потребность населенія.2) 

Кооперація лѣсныхъ заготовок* обработки и сухой пере-
гонки дерева ждет* еще своих* организаторов* и работников* 
и имѣя исключительное значеніе для хозяйственной жизни на-
селены подтаежных* и таежных* районов* губерніи, ожидает* 
и организованной иниціативы со стороны кредитной коопера-
ции. а въ будущемъ и земских* учреждены. 

І о ч н о также кооперація еще только приступила к * разрѣ-
шенпо своих* задач* на крайнем* Сѣверѣ и в * При-Ангарьѣ 
в * области сбыта пушнины и организаціи рыбных* промыслов* 
одновременно с * организаціей снабженія необходимыми для рус-
с к а я ^и инородческая населенія этих* частей Края предметами 
первой необходимости и домашняя обихода и орудіями и при-
пасами охоты и ловли. Устройство кооперативных* факторы въ 
низовьях* Енисея и по теченію Додкаменной Тунгузки потре 
буетъ, особенно вначалѣ дѣла, не мало пришлых* работников* 
разных* спеціальностей, и кооперативно подготовленных*: за 
вѣдывающихъ факторіями, приказчиков*, конторщиков*, счето-
водов* мастеров* по засолкѣ рыбы, пріемщиковъ пушнины и 
проч. Идя на сѣверъ с * миссіей кооперативнаго патроната сре-
ди инородцев*, кооперація имѣет* въ виду этим* самым* уни-

') См. мою брошюру; «Къ вопросу о содѣйствіи кооперативному строительству 

-) См. тамъ же. 

чтожить вѣковую эксплоатацію таежных* и тундровых* абори-
генов* хищническим* торговым* капиталом*, внести в * сбыт* 
пушнины и рыбы ими и в * снабженіе их* необходимыми для 
них* продуктами и товарами - принципы человѣчности л спра-
ведливости. Надо-ли говорить, что для этой миссіи потребуют-
ся люди не только с * снеціальными знаніями, но именно, как* 
мы и сказали выше--кооперативно настроенные и кооператив-
но мыслящіе, рѣшившіеся посвятить себя этой высокой миссіи 
зарамѣе предвидя тѣ культурный и матеріальныя лишенія, ко-
торый ожидают* и х * въ условіях* одиночества и заброшенно-
сти населенных* пунктов* дальняя Сѣвера и р. Катун-ге. 

Особыя, вѣками сложившіяся. условія жизни того и друго 
го края и взаимоотношеиія, устанавивщіяся между русским* и 
инородческим* населеніемъ, не позволяют* пока опереться на 
мѣстныя кооперативныя организаціи в* лицѣ Потребительных* 
Обществ*: очень часто эти новыя ячейки торговой самодѣятель-
ности мѣстнаго русская населенія объединяли в * себѣ преж-
них* эксплоататоров*. Поэтому только и приходится говорить о 
кооперативном* патронатѣ. С * развитіем* гражданская и ко-
оперативная сознанія мѣстнаго населенія, въ процессѣ дѣятель-
ности кооперативнаго патроната с * одной стороны и процессѣ 
культурно просвѣтительиой дѣятельности с * другой, мѣста приш-
лых* людей мало по малу будут* замѣщатьси мѣстными работ-
никами. Это идеальное ноложеніе не может* быть достигнуто 
сразу, для этого необходимо время. 

Слѣдовательно, так* или иначе нужна подготовка работни-
ков* и для кооперативной работы на Сѣверѣ. 

u М ы ' конечно, далеко не исчерпали всего миояобразія хо-
зяйственных* предпосылок* необходимости надлежащей широ-
кой постановки школьно-курсового дѣла в* Енисейской губер-
иіи, остановившись лишь на главнѣйших* из* них*. Жизнь"еже-
дневно выдвигает* новыя задачи в * области кооперативнаго 
образована й воспитанія широких* масс* сельская населенія 
и эти задачи должны будут* учитываться при иостроеніи прог-
рамм* и учебных* планов* уже въ самом* процессѣ организа-
ціи и практики школыю-курсового дѣла. Сразу создать необхо-
димые. и жизненные планы и программы-невозможно. Они бу-
дут* видоизмѣняться и варьироваться внѣ зависимости от* того 
будем* ли мы имѣть дѣло с * центральными курсами или кур-
сами районными и въ зависимости как* от* экономической 
политики Кооперативных* Союзов*, так* и мѣстных* культур-
но-хозяйственных* заданій того, или иного района. 



Мы сознательно упустили, можетъ быть, сам}' главную хо-
зяйственную предпосылку необходимости широкой постановки 
школьно-курсового дѣла—это укрѣпленіе и расширеніе Союзна-
го стоительства. Нами руководило при этомъ жеданіе эту мысль 
сопоставить съ другой, заключительной по отношенію къ изло-
женнымъ нами мотивамъ. 

Дѣло въ томъ, что указывая на настоящее положеніе от1  

дѣльныхъ видовъ кооперативовъ въ нашей гуверніи и на стоя 
щія передъ ними задачи дальнѣйшаго развитія ихъ дѣятельно-
сти было бы односторонне думать, что за время своего суще-
ствованія Енисейская коогіерація не выросла матеріально и ду-
ховно и не оказала замѣтнаго вліянія на культурно-экономиче-
ское строительство нашей деревни. Приходится только удивлять-
ся той жизненной эиергіи. которая скрывается въ тайникахъ 
народной души, и несмотря на тягчайшія политическія условія, 
прежняго режима и экоиомическія условія военнаго времени 
выявляется, въ данномъ случаѣ, въ формѣ созданія такихъ слож-
нѣйшихъ зданій, какъ Кооперативные Союзы. При чемъ Союз-
ное строительство идетъ у иасъ чрезвычайно быстрымъ темпомъ. 
Всего только 4 года том)' назадъ собирались мы на «Совѣща-
ніе Кооперативовъ» для обсужденія вопроса о формахъ и объ-
емѣ Союзнаго Объединенія и не прошло друхъ лѣтъ послѣ это-
го Совѣіцанія, какъ организовалось въ губерніи три Союза: Ени-
сейскій Губернскій и Минуинскій уѣздный потребительных'!» 
Обществъ и Минусинскій уѣздный Кредитныхъ Товариществъ. 
Въ настоящее время мы имѣемъ еще Ачинскій и Канскій Кре-
дитные Союзы и Губернскому Съѣзду Кооперативовъ пред-
стоитъ рѣшить воиосъ объ организаціи Губернскаго Союза Кре-
дитныхъ Товариществъ. 

Ростъ Союзнаго строительства потребительной коопераціи 
экстенсивенъ: количественное увеличеніе входящихъ въ его со-
ставъ Обществъ, значительно опережаетъ ихъ, если можно т'акъ 
выразиться, кооперативно-качественный составъ. Не поспѣваетъ 
за количественнымъ ростомъ и качественный составъ Союз-
ныхъ Кредитныхъ Товариществъ. Это обстоятельство, вызыва-
емое съ одной стороны молодостью Союзнаго движенія въ от-
ношеніи ГІотре^ительныхъ О—въ, объясняется еще и исключи-
тельными условіями современнаго товарнаго рынка и налично-
сти государственныхъ монополій на цѣлый рядъ товаровъ, по-
чему присоединеніе О—въ къ Союзу большей частью происхо-
дитъ въ силу необходимости. 

Экстенсивность союзнаго строительства Кредитной Коопе-
раціи обславливается, на нашъ взглядъ, ея значительно болѣе 

сложными по сравнешю съ Потребительной Коопераціей зада-
чами, требующими и большого кооперативная сознанія и болѣе 
широкая общественно-экономическая мышленія членовъ ира-
вленш и совѣтовъ Кредитныхъ Товариществъ и массы рядо-
выхъ членовъ, не говоря уже о необходимости большей подго-
товки техническая состава (секретарей и счетоводовъ). 

Перемѣщеніе центра тяжести дѣятельности Союзовъ изъ 
плоскости количественнаго роста входящихъ въ ихъ составъ 
Кооперативовъ, въ плоскость качественная углубленія коопе 
ративнои работы среди членовъ Товариществъ и членовъ Об-
ществъ является неотложной задачей момента, ибо 
отъ этого, какъ мы говорили выше, зависятъ уже судьбы даль-
нѣишаго развипя разныхъ видовъ коонераціи. а сейчасъ'ска-
жемъ, и судьбы союзнаго кооперативная строительства. 

К ъ этому необходимо добавить, что возстановленіе нару-
шенная войной хозяйственная равновѣсія, появленіе повыхъ 
факторовъ соціально экономическаго и политическая характера 
вообще усложнена экономической коныоктуры и, наконец!,' 
расширена хозяиственныхъ задачъ, вставшихъ передъ коопера-
тивами въ процессѣ развитія ихъ дѣятелыюсти - настолько усло-
жнили уже эти задачи, что болѣе или менѣе удовлетворитель-
ное рѣшеніе ихъ^ становится возможнымъ теперь лишь при 
условш: съ одной стороны, специальной подготовки, общая и 
спещальнаго техническая, экономическаго и кооперативная 
образована руководителей и работниковъ сельскихъ коопера-
тивовъ, съ другой-кооперативная образованія и общественно-
кооперативная воспитанія широкихъ массъ кооперировапнаго тру-
дового крестьянства. ^ 

С . Л і І Г Л У 6 0 К ° С°д З Н а е?' с я ' к а к ъ Деятелями и руководителями 
Союзовъ такъ и собраніями уполномоченных!» и общими собра-
ниями членовъ Обществъ и Товариществъ на мѣстахъ, выра-
жаясь въ послѣднее время значительнымъ увеличеніемъ асси-
гнование на культурно-просвѣтительныя цѣли вообще, и на ор-
ганизацію кооперативно-счетоводныхъ курсовъ, въ частности. 

Теперь, когда финансовое положеніе Кооперативиыхъ Со-
юзовъ даетъ имъ наконеіуь возможность, объединяя свои сред-
сгва и .силы, поставить дѣло кооперативная просвѣщенія и 
образована на должную высоту, намъ казалось болѣе чѣмъ 
своевременнымъ подвести самимъ итоги сдѣланной у насъ ра-
боты и подѣлиться съ другими Союзами нашимъ коллектив-
нымъ опытомъ и нашими планами на ближайшее время. Дѣло 
ато молодое въ Россщ, еще моложе у насъ въ Сибири; оно 



только еще начинает* втлдѣлять спеціальныхъ работников*, 
только намѣчаетъ пока методы организаціи курсов* и препо-
даванія на них* и нуждается, м. б., болѣе чѣм* какая либо дру-
гая отрасль кооперативной практики, въ широком* взаимном* 
обмѣнѣ полученным* опытом*. 

В о т * что побудило редакціонно-издательскій отдѣл* наше-
го Союза пополнить небогатую пока литературу по коопера-
тивном)- образованно предлагаемой вниманію читателя коллек-
тивной работой по исторіи, организаціи и практики коопера-
тивно-счетоводных* курсов* в * Енисейской губерніи. 

В В Е Д Е Н І Е . 
Кратній историчесній очеркъ устройства кооперативных* курсов* въ 

губерніи. 

Исторія кооперативнаго образованія в * Енисейской губер-
ніи насчитывает* всего пять л ѣ т * . Лишь за послѣдніе три го-
да возникли здѣсь специальные кооперативно-счетоводные кур-
сы; до этого же времени преиодаваніе кооперации приурочива-
лось к * устроивавшимся мѣстной агрономической организаціей 
Департамента Земледѣлія сельско хозяйственным* курсам* (по 
молочному хозяйству и маслодѣлію). Т а к * , впервые на курсах* 
маслодѣлія, устроенных* в * 1913 году въ с. Минино, Красно-
я р с к а я уѣзда, прочел* двѣ лекціи по коопераціи только что 
выходившій тогда на кооперативную работу А. В . Байкаловъ. 
В * 1914 году на курсах* молочная хозяйства и животновод-
ства, устроенных* Красноярской Уѣздной Агрономической Ор-
ганизаціей въ с. Устюжском* Красноярская уѣзда. к у р с * 
коопераціи въ теченіе 20 часов* читал* инструктор* сельская 
хозяйства Л. И . Хмѣльницкій. В ъ 1915 году курс* коопераціи 
(30 часов*) прочел* на таких* же курсах* в * с. Устюжском*, 
Красноярская уѣзда, и колоніи Верхній Суэтукъ, Ермаковской 
вол., Минусинская уѣзда,— ст. спеціалистъ Департамента Зем-
ледѣлія А. Р. Шнейдеръ. В ъ послѣдній раз* онъ-же читал* 
свой краткій курс* ( ю ч.) на Устюжских* курсах* маслодѣлія 
осенью 191 б года. Опыт* чтенія курса кооперации на специальных* 
сельско-хозяйственныхъ курсах* привел* к * заключению о 
необходимости устраивать спеціальные курсы кооперации и коо-
перативнаго счетоводства, т а к * к а к * на сельско хозяйственных* 
курсах* мѣсячныхъ, полуторамѣсячныхъ и даже д в у х * с * по-
ловиной мѣсячных* преподаваемые на них* спеціальные )гіред 
меты (молочное хозяйство, маслодѣліе, животноводство) и др-

— ц _ 

поглощают* почти все время и вниманіе слушателей и хотя 
кооперация очень интересует* их* , тѣмъ не менѣе они не мо-
г у т * отдать ей всего того вниманія и времени, которых* тре-
б у е т * и она. Слушатели высказывали категорическія пожеланія 
о б * устройств* в * ближайшем* времени спеціальных* коопе-
ративно-счетоводных* курсов* , на которых* они могли бы 
подробнее остановиться на изученіи к а к * коопераціи т а к * 
особенно и кооперативнаго счетоводства, совершенно уже не пре-
подававшаяся на сельскохозяйственных* курсах* за недостат-
ком* времени. ' 

По мѣрѣ развитія кооперативнаго движенія въ губерніи и 
роста вниманія к * нему со стороны разных* общественных* 
групп* кооперація становилась одним* из* эпизодических* пред-
метов* на губернских* учительских* курсах* . Т а к * , весной 
І 9 і с ѵ я д а краткіи курс* кооиераціи .(6 часов*) читал* А Р 
Шнейдеръ для учащих* церковно приходских* школ* по приг-
лашенпо завѣдывающаго учительскими курсами о. Леонида Смир-
нова и в * тоже время о н * же и инспектор* м е л к а я кредита 

Д-.и М аРаі<улинъ, по приглашенію Н. П. Березовская , прочли 
краткш курс* (8 ч.) на губернских* учительских* курсах* 
устраивавшихся дирекціей народных* училищ*. В * 1917 я д у ' 
весной краткш к у р с * коопераціи читал* по приглашение Сою-
за учащихся для учащихся в * учебных* заведеніях* г. Крас-
ноярска А. Р. Шнейдеръ и о н * же на лолитическо-обществен-
н ы х * курсах* , устраивавшихся Енархіальнымъ Училищным* 
Совѣтомъ для учащих* церковно-приходских* школ*. 

Весной 1918 года по иниціативѣ культурно-просвѣтитель-
н а я кружка служащих* Г у б е р н с к а я Союза Кооперативов* 
іитался такой же краткш курс* для служащих* Союза. Состо-

T n Z r l ™ ™ 4 Л 6 К Ц І И ( ? Ъ І 0 - Т И н а м ѣ ч е н н ы х ъ ) : преслѣдованіе 
совѣ іскои властью работников* неторяваго отдѣла Союза, в * 
і о м * числѣ и лектора, помѣшало закончить этот* курс* 

Наконец*, лѣтом* 1918 я д а по иниціативѣ и по пригла-
ш е н а Енисеискаго Губернскаго Бюро Союза учащих* Секре-
іаріатом* Губернскаго Союза Кооперативов* организованы 
были мѣсячные курсы коопераціи и кооперативная счетовод-
з н а н і я Л Я с ' Р У І Ш Ы Г И Т е л е Й ' "^желавших* изучить эту отрасль 
И Д тт Р е Т а р Л а Т Ъ в ы д ѣ л и л ъ дая преподаванія пять лекторов*: 
Z ' \ Г ? ° п (Организація и практика кооперативных* сою-
зов ь; , А. Е . ІІершина (Культурно-просвѣтительная дѣятельность 
кооперативов*), А р . Шнейдеръ (Теорія и исторія кооперации) 
U. Л. Скулкова (Введеніе в * счетоводство) и М. Р. Робустова 
(Счетоводство, организація и практика потребительных* об-
ществ*) . 



Осенью і 9 і 6 года (съ 29 сентября по і 8 декабря) въ Кра-
сноярск* былии устроены на кредиты, имѣвшіеся въ распоряже-
нии 1 убернскои Агрономической Организаціи Ст . . спеціалистомъ 
Д-га Земледѣлія А. Р. Шнейдеръ при ближайшемъ участіи 
1 оварищества Кооперативовъ (и. Губернскаго Союза Коопера-
тивов'!,) и инспекторов!, мелкая кредита первые губернскіе 
кооперативно-счетоводные курсы продолжительностью около д-хъ 
мѣсяцевъ Вторые такіе же курсы, продолжительностью въ л 
мѣсяца были устроены въ Красноярск* на слѣдующій годъ (съ 
I октября 1917 Г. по і 8 января 1918 г.) Параллельно съ орга-
низации губернскихъ курсовъ въ 1917 году, осенью же (въ 
ноябрѣ) и весной въ март* 1918 г. были организованы коопе-
ративно-счетоводные курсы (мѣсячные) въ г. Минусинск* Ин-
структорской Коллегіей М и н у с и н с к а я Союза нотребительныхъ 
Об-въ. Наконецъ въ феврал* 1918 я д а Губернскимъ Союзом!, 
Кооперативовъ были устроены первые мѣсячные районные кур-
сы кооиеращи и кооперативнаго счетоводства въ с. В -Муртин-
скомъ, Красноярская уѣзда. ІІредполагавшіеся въ то же время такіе 
районные курсы въ с. Тас*евскомъ, К а н с к а я уѣзда, за непри-
оытіемъ на нихъ достаточная числа слушателей, не могли со-
стояться. ' 

Обо вс'Ьхъ этихъ спеціальныхъ кооперативно счетоводныхъ 
курсахъ подробно сказано въ нижеслѣдующихъ главахь настоя-
щей книги. 

Г1осл*днимъ С Л О В О М ! , въ области школьно-курсового дѣла въ 
Анисеискои губерніи является проектъ организации 6-ти ' мѣсяч-
ныхъ кооперативно-счетоводныхъ курсовъ объединенными сила-
ми и средствами Кооперативныхъ Союзовъ. Протокол!, сов* -
іцашя, положеніе о курсахъ, программа ихъ и учебный планъ 
приложены въ концѣ . 

I. Первые Центральные Губѳрнскіе Кооперативно-
Счетоводные курсы 

(23 сентября—г8 декабря 1916 г.) 

, Стсутствіе въ деревн* подготовленныхъ кооперативныхъ 
раоотниковъ при наличности оживленная строительства потре-
бительныхъ обществъ и развивающейся дѣятельности кредитныхъ 
товариществъ—вотъ т * ближайшія причины, которыя побудили 
насъ организовать первые центральные курсы. К о н т и н г е н т 
слушателей мы черпали изъ инвалидовъ войны, руководясь и 
моральными побужденіями, и соображеніями практическая ха-

рактера, такъ какъ ненрекращающіяся мобилизаціи всего спо-
собнаго носить оружіе населенія не дали бы возможности въ то 
время устраивать курсы для сельская населенія вообще: не могло 
быть увѣренности, что принятые на курсы и уже занимающіеся 
или прослушавшіе ихъ, не будутъ призваны въ Д *йствующую 
армно, a тѣмъ самымъ положенный на обученіе ихъ трудъ и 
затраченныя на это средства не окажутся напрасными. 

Приступая впервые къ этому новому и сложному дѣлу, не 
зная, какъ встрѣченъ будетъ наш-,. призывъ въ губерніи и же-
лая опредѣлить возможное число слуи.ателей проектируемыхъ 
курсовъ, мы разослали въ март* 1916 г. обращеніе къ сель-
ским'^ кооперативам!, съ просьбой сообщить намъ, имѣются ли 
въ район* ихъ д*ятельности инвалиды, которые пожелали бы 
учиться на курсахъ. Анкета вернулась въ август* и дала намъ 
по всей губерніи около 6о (56) желающихъ обучаться коопера-
тивному счетоводству. 1 

Еще до разсылки анкеты мы обратились съ заявлениями къ 
мѣстнымъ отдѣламъ Всероссійскаго Союза Городовъ и Сибир-
с к а я Общества помощи'больнымъ и раненымъ воинамъ, про-
ся то и другое учрежденіе взять на себя сообща хозяйствен-
ную часть организуемыхъ нами курсовъ. т. е. устройство об-
щежитія для слушателей съ иолнымъ содержаніемъ. 

Новое и извѣстное намъ лишь но опыту россійскихъ 
кооперативныхъ оргапизацій и земствъ д*ло устройства кур-
сов!,, оказалось совер,пенно гювымъ и неизвѣстнымъ-для наз-
ванныхъ общественныхъ организацій. Т а к ъ , по нрочтеніи на-
шего заявленія въ засѣданіи Комитета Союза Городовъ, какъ о 
гомъ гласитъ протоколъ засѣданія отъ 22 января 1916 г., «чле-

П п р ? Г И Т е Т а , г ' ^ х а й л о в ъ и А. Ж о я л е в ъ , а также 
Председатель (Городской Голова С. И. ІІотылицынъ) высказа-
ли сомн*ніе въ томъ, возможно ли изъ малограмотныхъ ниж-
них чиновъ въ теченіе 2 - 3 мѣсяцевъ создать полезныхъ ра-
оотниковъ». Благодаря этимъ выстушіеніямъ отношеніе къ кур-
сам!, создалось весьма недовѣрчивое и только энергичное 
вмешательство въ прннія членовъ Дамскаго Комитета помогло 
Дѣлу. к2рсы Комитетомъ принциніально были признаны жела-
тельными. Что же касается активной материальной поддержки 
э ю г о начинанія, то Комитетъ согласился предоставить лишь 
помѣщеніе для курсовъ (общежитіе курсистовъ) и принять на 
свои счетъ расходы по содержанію лишь т ѣ х ъ воиновъ курси 
c iовъ , которые принадлежатъ къ городскому населенно. Харак-
терно, что Комитетъ отказался при томъ отъ «обязанности по 
устройству въ будущемъ курсистовъ на мѣстѣ». 



Еще болыпимъ недовѣріем!. встрѣчено было наше заявление 
въ Комитет* Сибирская Общества помощи больнымъ и ранен-
ным!, воинамъ. К ъ «соображеніямъ» о невозможности въ столь 
короткое время подготовить счетоводовъ и взять устройство 
О К О Н Ч И В Ш И Х ! , курсы на свою обязанность, здѣсь присоединились 
еще и сомнѣшя въ томъ, найдутся ли слушатели для такихъ 
курсов!,, сколько ихъ будетъ и смогутъ ли еще состояться кур-
с ы , - ц ѣ л ы и иотокъ недовѣрія, сомнѣній и даже насмѣшекъ 
надъ нашей инищативой, завершившейся постановленіемъ Ко-
митета (собрате происходило подъ предсѣдательствомъ Д. Е 
Лаипо) объ оставленіи вопроса безъ разрѣшенія до выясненія 
Комитетомъ всѣхъ необходимыхъ данныхъ. Ирисутсвуя въ за-
сѣданіи Комитета, мы настаивали не на конкретномъ (ибо сами 
еще не имѣли въ своемъ расиоряженіи данныхъ. для конкрет-
ных!, рѣшешй), а па принцииіальномъ рѣшеніи вопроса Но от-
ношеше къ нашей иниціативѣ общественнаго учрежденія цѣль 
организаціи которая давала намъ право думать о совершенно 
другои встрѣчѣ, — не позволило уже намъ обратиться сюда вто-
рично, когда въ нашихъ рукахъ были 8 сѣ данныя. Приходилось 
послѣ этого думать объ изысканіи казенных!, и земскихъ 
средствъ но организаціи к у р с о в ъ - и эти средства были нами 
найдены частью изъ ассигнованій на устройство курсовъ, от-
пущенных!, Департаментом!, Земледѣлія, частью изъ мѣстныхъ 
земскихъ кредитов!,. Теперь, когда устройство курсовъ можетъ 
быть всецѣло отнесено за счетъ Кооиеративныхъ Союзовъ 
намъ страннымъ казалось бы это обращеніе къ благотворитель-
нымъ организаціям! ; но ьъ то время Губернскій Союзъ по-
требительных!, Кооперативов!, еще не обладалъ достаточными 
для устройства курсовъ средствами, а мы не хотѣли брать на 
сеоя хозяйственную часть организаціи курсовъ. наивно полагая 
что въ предиринимаемомъ нами дѣлѣ вполнѣ естественно и 
цѣлесообразно было бы сложеніе общественныхъ силъ и 
средствъ. Объективная обстановка складывалась однако, какъ 
мы только что видѣли/для такого сложенія весьма неблаго-
пріятно и намъ пришлось изыскивать средства и брать пока 
всѣ хозяйственный заботы по организаціи задуманных!, кур-
совъ на себя. Уже въ сентябрѣ, послѣ долгихъ переговоровъ, 
Дамскпг Комитетъ Союза Городовъ согласился, наконецъ, ор-
ганизовать общежитіе съ нолнымъ содержаніемъ курсистовъ за 

счетъ иолученныхъ нами кредитовъ Департамента Земледілія и 
земскихъ." " 

j 
Но, если Союзъ Кооиеративовъ не могъ въ то время прійт-

ти на помощь курсамъ матеріально, то въ лицѣ только что возник-
ш а я при немъ Секретариата всей душой откликнулся онъ на при-

глашеніе наше организовать учебную часть курсовъ. Изъ сре-
ды своей ОН!, выдѣлилъ три лучшихъ своихъ силы (И. А. Дон-
цова, Н. В. Фомина и А. В. Байкалова), благодаря чему воз-
можно было поставить на должную высоту курсъ потребительной 
коопераціи. Секретаріатъ разсмотрѣлъ. обсудилъ и утвердилъ 
представленный названными лекторами программы курсовъ: сче-
товодства потребительных!, об-въ, организаціи и практики 
потребит, об-въ и страхования и принялъ живое и дѣятельное 
участіе въ выработкѣ у ч е б н а я плана и программы курсовъ, 
въ засѣданіяхъ педагогическая Совѣта, во время повѣрочныхъ 
испытаній и т. Д.|Не менѣе живо и отзывчиво откликнулись на 
организацію курсовъ по отдѣлу кредитной коопераціи—инспек-
тора мелкая кредита П. В. Войдилло, С. Д. Майнагашевъ" и 
М. Г. Лирманъ, а по отдѣлу маслодѣльной коопераціи—А. П. 
Николаевъ ('Агрономическая организація). также какъ и дѣяте-
ли Союза, принимавшіе живое участіе въ веденіи курсовъ. Все 
это дало намъ возможность въ августѣ разослать приглашенія 
по даннымъ весенней анкетой адресамъ, а въ концѣ сентября 
(23-го) открыть въ Красноврскѣ первые центральные губерн-
скіе кооперативно счетоводные курсы. 

Но прежде чѣмъ перейти къ самимъ курсамъ, интересно 
отмѣтить отношеніе къ нимъ со стороны губернской админи-
страціи. 

Когда учебная и хозяйственная часть курсовъ была уже 
организована, мы, по дѣйствовашему тогда порядку, должны были 
обратиться къ губернатору съ заявленіемъ о разрѣшеніи кур-
совъ, допуіценіи приглашенных!, нами лекторовъ къ пренодава-
нію и разрѣшенію использованія кредитовъ. отпуіценныхъ на 
курсы по смѣтамъ земскимъ и департаментскими Бывшій въ 
то время Енисейскимъ губернаторомъ г. Гололобовъ устройство 
курсовъ и кредитъ на нихъ разрѣшилъ, допустилъ къ препода-
ванію и всѣхъ лекторовъ, указанных!, въ нашей докладной 
запискѣ зная, что двое изъ нихъ (И. А. Ловцовъ и Н. В. 
Фоминъ).—какъ крестьяне изъ ссыльныхъ (по политическимъ 
процессам!,)— не могли бы по административнымъ распоряже-
н и я , дѣиствовавшимъ въ то время, преподавать на курсахъ. 
Намъ непонятно было это нослѣднее .цтослабленіе" и мы объ-
ясняли его тогда обостреными отношеніями между Гололобовымъ 
и мѣстнои жандармеріей. Гололобовъ, какъ намъ кажется, от 
носился къ устраипаемымъ нами курсамъ, какъ къ неизбѣжно 
му злу и разрѣшалъ ихъ постольку, поскольку не разрѣшать 
было бы за отсутствіемъ сколько-нибудь уважительных!, дан-
ныхъ - неудобно и даже скандально, тѣмъ болѣе, что временами 
онъ любилъ казаться либераломъ, защитникомъ кооиераціи и 


