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L О І Р Д І И основанія кооперативной 
торговли. 

Очень часто учредители' п-ныхъ обществъ не 
уяшяютъ себѣ тѣхъ ошовньгхъ цѣлей, который должно 
преследовать въ лотребительномъ обществѣ, Ставить 
только тѣ обыічныя задачи, о которыкь говорится въ 
уставѣ общества—«продажу по доступнымъ цѣнамъ» 
или продажу «по возможно болѣе дешевьимь цѣнамъ». 
И вотъ этими задачами иачинаютъ руководиться учре-
дители, -общества и, только иімѣя ихъ въ виду, ттривле-
каютъ въ составь общества новыхъ членсвъ. Отсюда 
происходить въ скоромь времени по открытіи дѣй-
ствій ігі-ато общества много ведораѳумѣній между чле-
нами общества и его пра.вленіемъ, такъ какъ, -обычно, 
лослѣ ігервъгхъ момеінтовъ дѣйствительягато п-ониженія 
цѣнъ мѣстиьге торговцы тоже начіинаютъ прививать у 
себя таю я же цѣіны и- видимая разница между обще-
ствомъ потребителей и частной торговлей исчез аетъ. 

Чтобы такія яЕленія ее .повторялись, необходимо 
постигнуть внутреннюю основу кооперативной тор-
говли, которая должна обнимать собой не утилитар-
ны и цѣли дайна г о- момента, не видимость внѣшняіго 
различія между н-ымъ обществ о-мъ -и частной торгов-
лей, a реорганизацию всей торговли на шчалакъ спра-
ведливости, дающихъ надежду на преобразование об-
щихъ Э'кон'о'мическихъ взаимоодноinеній. Поэтому въ 
кооіперативныхъ іпіредяііріетіяхъ торговля является не 
цѣлыо его, а лишь средств-омь -къ достижению значи-
тельно болѣе широкихъ задаічъ. 

Такой именно взглдодь на коочіеративъ быль уста-



нов лень р очдэ л ьскими піоиеірами, и потому ихъ коо.пе-
ративъ удержался,, 'несмотря на всѣ невзгоды и тяже-
лый затрудненія, перенесенный КІМ.Ъ за періодъ своего 
строительства, И в-сѣ кооперативы, которые будутъ 
создаваться на цравиетьныкъ рочдзльскихъ принци-
гіахъ для шиірокихъ цѣлей будущего," а не только для 
преслѣдованіл узкихъ цѣлей блджайшаго момента, 

будутъ прочны и Вый д у т ь побѣдителяага изъ всѣхъ 
затруднений. 

Въ связи съ устаношоніе,мъ такого общаго взгляда 
на задачи кооператива и торговля должна быть доста-
влена на началахъ доетиженія реорганизации общихъ 
экономимеакихъ взанмоотнош-еній, а потому нельзя 
ставить для п-аго общества только продажу по «воз-
можно болѣе НИЗКІИМЪ цѣнамъ». Вотъ почему никогда 
не слѣдуетъ привлекать въ составь нова,го общества 
п-ей людей, мало поиимающихъ общія задачи коопе-
ратива, ибо они е е да,дуть прочной основы, самому 
п . ому обществу, да и сами они себя будутъ считать 
не удовлетворенными. 

Развитіе и углубление правильнаго взгляда на 
кооперативъ должно быть поставлено на первую оче-
редь, а потому и вся организация торговало (предтврія-
тія п-аго общества должна содѣйствовать этому. 

Пропагандой въ этомъ д ѣ л ѣ будутъ служить всѣ 
способы, которые будутъ уничтожать всякую тайну 
вокрутъ торговли, какъ таковой, Самая широка я освѣ-
домленность своихъ членовъ объ условіяхъ покупки, 
покупныхъ цѣнахъ, споеобахъ раецѣнии, будетъ со-
действовать у,становленію довѣрія к ъ кооперативу; а 
точность учета товаровъ, сообщеніе возможно наибо-
лее часто свѣдѣеій оібъ общемъ положении дѣлъ коо-
ператива будутъ укрѣплять кооперативъ въ цѣломъ. 

Только тогда,, когда учредители пришгмаготь мѣры 
примѣн-енію въ жизни этихъ осеовныкъ-началъ 

кооперативной торговле можно быть увѣренньшъ, что 

организованное дѣло будетъ прочно и достигнет* 
своей основной цѣли. 

1. ОРГАН ИЗАЦІЯ ЛАВКИ. 

а) Мѣсгонахожденіе лавки. 

Гдѣ открывать лавку? Вотъ вонросъ, который 
встаетъ предъ учредителями и первыімъ правлешемъ 
въ своихъ начальиыхъ дѣпствіяхъ. Уяснивъ себѣ истин-
иыя цѣли кооператива, мы и въ вьгборѣ мѣста для 
лавки должны руководиться ими. Общество потреби-
телей открываетъ торговлю не для развитія самой тор-
говли, а для объединения покупательной силы своихъ 
член овъ и для служенія им.ъ же и въ друг ихъ своихъ 
дѣйствіяхъ, а потому выборъ мѣета долженъ быть 
подчинено иінтересамъ членовъ потр-ныхъ обідествъ. 
Такъ какъ въ организации потр-наго общества всегда 
участвуютъ и постоя'нно въ нсмъ нуждаются бѣднѣй-
шіе я среднііе демократии еіскіе классы населения, то 
прежде всего является излишнимъ устраивать лавку на 
главныхъ улицахъ; лучше всего въ городахъ откры-
вать торговлю или въ оайоінѣ жительства большинства 
членовъ общества, если же жители живутъ разбросаны о, 
то въ нровишйальныхъ не только уѣздныхъ, но и въ 
болыиинствѣ губерискихъ городахъ слѣдуетъ откры-
вать первую лавку на базарныкъ площадяхъ или близъ 
нихъ; въ круіпныхъ городахъ необходимо руковод-
ствоваться, главиьіімъ об'разомъ, мѣстомъ жительства 
большинства членовъ. В ъ селахъ, стаюмцахъ и дерев-
няхъ лавку необходимо открывать исключительно 
вблизи базаріныхъ площадей, особенно это условіе 
является обязателы-іыіміъ, если общество потребителей 
дѣйствуетъ на нѣсколько населемныхъ пункт овъ, такъ 
какъ базары здѣсь .являются главнымъ мѣстомъ, куда 
стекается какъ мѣстное, такъ и окружное населеніе 
по Е С Ѣ М Ъ свокмъ дѣламъ. В ъ фабрично-заводскихъ 



районахъ лавку -слѣдуетъ открывать близъ фабрикъ 
и зав-одовъ, рабочіе которыхъ входятъ въ составь об-
щества, ибо, хоти рабочіе живугь иногда и- разбро-
санию, но закупки они обычно производить или во 
время перерыва работъ, или по окончании и-хъ. 

б) Размѣры лавки. 
Чтобы правильно .рѣшить вопросы о размѣрахъ 

необходимой (площади лавки, пуна-го принять во вн-и-
маеіе среднюю дневную торговлю, ассортименты това-
ровъ и характеры дневной торговли: т. е. равномѣрное 
въ теченье всего дня или іперіодичесжое скопленіе по-
купателей. Полагая, что всякое потребительное обще-
ство въ настоящее время организуется только послѣ 
ттредварителыюй общей пропаганды среди мѣстнаго 
населенія, можно всегда съ достаточной достовѣр-
ностью онредѣлить средній раѳмѣръ возможнаго днев-
ного оборота лавки, считаясь же с,ъ составомъ самихъ 
членовъ что ихъ хозяйственному и экономическому 
положенію, можно также представить еебѣ ясно и 
характеры отпуска товаровъ, т. е. узко-мелочной и 
частый отпуокъ товаровъ каждому или болѣе круп-
ными количествам,и и болѣе рѣдкій отпускъ въ отно-
шении к ъ каждому покупателю. 

Если составы член,овъ приблизительно однород-
ный, то тѣмъ легче представить себѣ и характеры тор-
говли; возьмеімъ нѣкжолько характерныхъ примѣровъ: 
1) сельское юбщеіство потребителей, — составы: кре-
стьяне только одного своего села: торговля будеть 
преимущественно дробная, наиболѣе усиливающаяся 
къ вечеру и по праздникамъ; 2) сельское общество 
потребителей съ райономъ дѣйствій на округу: тор-
говля повседневная какъ и въ первомъ случаѣ, наибо-
лее интенсивная во всѣ базарные и праздничные дни; 
3) городское общество потребителей съ «преимуще-
ств ейнымъ составомъ членовъ изъ числа служа щихъ 

казеішыхъ, частотахъ и: обществсшгыхъ учреждееій: 
•отпуокъ товаровъ средне-мелочной, скоатлеініе покупа-
телей въ дни іполучен-ія жалованья, въ обычные дни— 
особо-мелочная торговля в ъ утренніе часы, остальное 
время торговля болѣе или менѣе разномерная; 4) го-
родское всесословное общество потребителей: отпуекъ 
товаровъ средне-мелочной, скотгленіе покупателей по 
утрамъ и псреды праздниками въ вечерніе часы; 
5) фабрично-заводское общество потребителей: тор-
говля .преимущественно узко-мел очная, сильное скопле-
ние покупателей в ъ утренніе часы, в ъ обѣдъ и вече-
ромъ по окончат и работы особенно, въ 'остальные 
часы торговля слабая. Воть, принявъ во вниманіе всѣ 
эти обстоятельства, нужно установить, какое количе-
ство покупателей въ средеемъ можетъ находиться въ 
лавкѣ одновременно, и размѣръ лавки должечъ вполнѣ 
соотвѣтствовать этому среднему количеству лицъ, въ 
протишюмъ случаѣ, въ лавкѣ будетъ невѣроятная тол-
котня, усложняющая труды прнказчнховъ и понижаю-
щая его производительность. 

Общая сумма оборота товаровъ въ день говорить 
о необходимости оіпредѣленныхъ запас овъ товаровъ 
въ лавкѣ и для храненія и выставки ихъ должно имѣть 
достаточную площадь номѣщеііій; равньгмъ образомъ 
ассортименты находящихся въ лавкѣ товар овъ также 
вызьгваетъ необходимость обезпечить каждый отдѣлъ 
соотвѣтствуюіцимъ помѣщеніемъ, поэтому, прежде 
чѣмъ нанимать лавку, необходимо твердо установить 
тотъ ассортименты, который долженъ быть обяза-
тельно введены въ обычный обиходь торговли, а также 
должно принимать во внимдше и тѣ товары, которые 
предполагается ввести в ъ ближайшее время. Вообще, 
при наймѣ лавки нужно имѣть въ виду не только усло-
вия даннаго момента, но if принять во вниіманіе бл^жай-
шія перспективы вовможнато общггго расширения дѣла. 



конечно, перспективы реал-ьнаго, а не міечтательнаго 
свойства, 

в ) Необходимый условія соотвѣтсташ гюмѣщенію 

лавки. 
Къ нанимаемой лавкѣ необходимо предъявлять 

слѣдую.щія требоъанія: 1) сухость ном.ѣщешя, 2) удоб-
ный в х о д ъ для покупателей, 3) удобный в х о д ъ для 
вноски И выноски товар о БЪ (достаточно широкія 
двери), 4 ) достаточность свѣта, 5) мѣсто для хране, 
нія скоропортящихся товар о въ, 6) мѣсто для хране-
ния товаровъ съ е ш і ш ь ш ъ запахомъ, 7) мѣсто для хра-
нения тары, 8) мѣсто для хранекія зашасовъ товаровъ 
и 9) аіѣсто для распаковки, расцѣш-и, развѣски и "упа-
ковки товаровъ. 

Остановимся на значеніи каждаго <изъ у к а з а ш ы х ъ 
пункт о въ и постараемся выяснить, насколько они мо-
гутъ отражаться на интереісахъ самого общества по-
требителей въ цѣлоімъ и на интересахъ отдѣльныхъ 
члеиовъ общества потребителей. 

Сухость или сырость номѣщенія иімѣетъ большое 
зваменіе при храненіи товаровъ: огромное количество 
товаровъ совершенно не выдержиіваетъ сырости на 
протяженіи ееіпродолжительнаго- времени ; постоянная 
порча товаровъ должна вызвать понижевіе его стои-
мости, или общество потребителей не выполнить 
своей задачи «снабжать потребителей доброкачествен-
ными продуктами», ибо будетъ часто отпускать и спор, 
ченньье товары, даже безъ всякого умысла, такъ какъ 
такіе товары, какъ мука всякая, гречневая и ячная 
крупа, манная крупа—часто отъ сырости принимаюсь 
затхлость, которая становится очевидной только нослѣ 
варки или печенья, и, следовательно, купившій 
узнаетъ, что оиъ куіпилъ испорченный продуктъ только 
послѣ его использован!я и возвратить его уже не смо-
жетъ, Очень вредно отражается сырость на колбас-

к ы х ъ товарахъ: колбасы покрываются плѣсеныо и прі-
обрѣтаютъ скоро непріятный заіпахъ; ч т о б ы -сохра-
нить внѣшность товара, колбасы перетираютъ саломъ 
или масліомъ, но внутреннее качество измажить нельзя, 
и покупатель полуічаетъ по внѣшности товаръ свѣ-
жій, ню- по внутренними свожѵгь качестшмъ довольно 
уже плохой. Приведенные примѣры достаточно ясно 
доказываютъ необходимость сама-го строігаго отноше-
ния к ъ помѣщенію в ъ смыелѣ его сухости- и здѣсь ни-
какихъ отступлеыій допускать не слѣдуетъ. 

О б ь удсбеомъ входѣ для покупателей приходится 
говорить исключительно въ смыслѣ возможности 
найти в х о д ъ безъ затруднений, конечно, это опять не 
значить, что входъ долженъ быть съ улицы!; входъ въ 
потребительскую лавку можетъ быть и со двора, но 
къ неіму должны -быть проложены мостки, чтобы поку-
патель не тонулъ въ грязи, дорога ко входу должна 
быть открытая, ничѣмъ не загроможденная, В х о д ъ 
долженъ быть достаточно высокъ, не имѣть большого 
количества ступенекъ внизъ и достаточно широкъ для 
прохода покупателя съ покупками. Не мало вниманія 
необходимо обращать на входы в ъ помѣщенія, куда 
должны вноситься товары. Нужно, чтобы входныя 
двери были достаточно широки для пропуска това-
ровъ в ъ ящикахъ, мѣпжахъ и -бочкахъ, в ъ поелѣдкемъ 
случаѣ нужно имѣть въ виду бочки съ сахаромъ и 
бочки съ масломъ. Особенное внимаше должно быть 
обращено на входы въ подвалы; здѣсь нерѣдко при-
ходится Естрѣчаться съ большими недостатками. Необ-
ходимо, чтобы в х о д ъ в ъ подваілгь былъ ннолнѣ доста-
точны м:ъ для іскатки бочокъ съ керосивомъ и маслами, 
для чего самый скатъ долженъ быть отлогимъ, а не 
круты-мъ и чтобы разстояніе у -входа .между потолко-мъ 
и ступенькой было не мснѣе 2]/2 — 3 ар-шшгь, иначе 
крайне тяжело будетъ вносить товары съ кладкою н-а 
сшшѣ носильщика. 



Нечего говорить -о томъ, что лавка должка быть 
свѣтлая, ибо это прежде всего имѣегь зиачеНіе для 
хранееія товаровъ, да и въ отношеиіи гипеничности 
свѣтъ содѣйствуетъ наилучшими образ о<мъ охранѣ 
самого помѣ.щенія. 

При на.ймѣ іпо-мѣщенія лавки особенно нужно при-
нимать во вкиманіе требо-ватя по пунктами 5, 6, 7, 8 
и 9. Не иѵдемъ останавливаться на значены каждаго 
изъ згихъ пункт О-В ъ, а постараемся въ общемъ оха-
р актер ив о гать ихъ значсніе. Потребительное общество 
открываетъ торговлю, главными образомъ, продук-
тами первой и повседневной, необходимости, поэтому 
и необходимо заботиться, чтобы для хранешя этихъ 
продукто'въ были иаиіболѣе лучшія условтя. Можно 
утверждать, что почти для каждой лавки обязательно 
нужеі-гь по два л ъ, ибо только тамъ можно сохранить 
в-сѣ скоройортящіеся продукты, крсщѣ вихъ въ П.ОД-
валѣ же необходимо хранить масло подсолнечное, въ 
бочкахъ, керосинъ въ бочкахь, ибо бочки могутъ вы-
сыхать отъ .болѣе или менѣе высокой температуры 
лавки, а масло и керосинъ будутъ вытекать, нанося 
ущербъ обществу: тамъ же слѣдуетъ хранить квашен-
ную капусту, солс не огурцы, сельди въ бонкахъ, вся-
кіе сыры, мыло и т. л. товары. При жшкѣ же или въ 
ближайшемъ къ ней равстояаъи необходимо имѣть 
помѣщеи-іе для храненія запасовъ товаровъ, причемъ 
размѣры этихъ хранилищъ должны находиться въ 
соотвѣтствіи съ роДсмъ и количестзомъ запасаемыхъ 
товаровъ. Но ЗДѢІСЬ нужно имѣтъ въ виду, чтобы хрги 
неніе разіюродпыхъ товаровъ въ одномъ номѣщеніи 
не портило то'варо'въ, особенно это нужно помнить при 
хранені-и керосина, залахъ к о гора го воспринимается 
многими сыпучими товарами; не слѣдуетъ также по-
мещать въ одномъ імѣстѣ жидкі-е и сукіе товары, дабы 
не подмочить лоіслѣдаіе. Вообще при подьюкаши по-
мѣще-нія нужно очень много обращать вшшашя на 

цѣлесообразн-ость его въ смыслѣ размѣщешя и хра-
нешя товаровъ, иначе часто случается, что немедленно 
по открытіи торговли снятое номѣщеніе оказывается 
совершенно не отвѣчающимъ элемснтарнБШііимъ тор-
говыми треб ованіяімъ. 

Очень часто мало обращааотъ внимания на необ-
ходимость нѣкотораго псмѣщенія для хранешя тары 
(главныімъ образами, ящи-ковъ, бочекъ), a между тѣмъ 
ее нужно хранить, ее нужно гдѣ-то складывать; не-
рѣдко приходится видѣть горы ЯЩИІКОВЪ и бочекь 
брошенными на дворѣ или громоздящимися горой у 
стѣны лавки. Поолѣдкій способъ храненія тары совер-
шенно недоіпустиімъ; вѣдь эта тара угрожаетъ всему 
товару въ пожарвомъ отношении, являясь хорошими 
горючими матеріаломЪд особенно если здѣсь будутъ 
лежать бочки отъ керосина. Для склада тары лучше 
всего имѣть отдѣльио отъ самой лавки сараи. 

Всѣ товары, поступающіе непосредственно въ 
лавку для продажи, должны быть вскрыты, осмотрѣны 
и расцѣиеньг, поелѣ чего и поступаютъ въ продажу. 
Для производства всей этой работы нужно настоя-
тельно рекомендовать отводить особое, достаточно 
просторное помѣщеніе. Не сдѣдуетъ производить эту 
работу непосредственно въ торговомъ помѣщеши 
лаваш, лучше всего имѣть сзади этого .помѣщенія осо-
бую комнату, гдѣ работа можетъ вестись болѣе спои 
КОЙНО И безъ всякой помѣхи со стороны; покупателей. 
Остается еще отмѣтить необходимость осоібаго помѣ-
щевія при лавкѣ или, въ крайиемъ случаѣ, въ ближаи-
шемъ къ ней разстояши да нужда самого правленш 
общества іпотребидаей. Отсутствіе такого «помѣщешя 
нерѣдко мѣша-етъ работами правлееія и- ревизионной 
комиссіи, что, (конечно, должно, очень вредно отра-
жаться на развитіи всего дѣла общества потребителей. 



г) Внѣшній видъ лавки. 

Внѣшки-мъ евоимъ в идо м ъ лавка потребительного 
общества должна выдѣляться среди лавокъ частныхъ 
торгов,цевъ. Воѳтоміу не слѣдуетъ лнаться за шикар-
ностью івнѣшняго вида: громадный окна-витрины, зер-
кальный двери, кра'сивыя выставки въ витринакъ, доро-
гія вывѣски—все это излишне для потребитель,наго 
общества, которому ее нужно улавливать покупателя, 
ибо его покупатели сами, участники кооператива, а не 
случайный, лроходящій элементы. Но изъ этого не 
слѣдуетъ, что потребительская лавка можетъ не забо-
титься о своей вшѣіштости. Нѣтъ, о внѣішности забо-
1 итвся необходимо, но эти заботы должны быть на-
правлены къ тому, чтобы внѣііішость лавки говорила 
о внугреннемъ содержаеіи самого кооператива въ 
цѣломъ. Вывѣска должна быть самая скромная и на 
ней должно быть только названіе потребителькаго 
общества, на обонхъ коінцахъ вывѣски обязательно 
должна быть нарисована эмблема потребительской 
коопераціи—двѣ взаимно іпожимающія руки. Въ вит_ 
ринахъ или просто у оконъ слѣдуетъ выставлять въ 
рамахъ кооперативные плакаты съ рисунками ( напри-
мѣръ, плакать, «ноша потребителя»), обязательно 
слѣдуетъ выставить 10 правилъ для члена потребитель-
наго общества; изъ товаровъ прежде всего необхо-
димо выставлять товары кооперативиаго производ-
ства, a затѣмъ и другіе товары, дающіе представление 
потребителю о томъ, ікакі-е товары продаются в ъ лавкѣ 
общества потребителей; въ окнахъ же слѣдуетъ вы-
ставлять образцы кооперативной литературы, коопе-
ративные журналы, какъ своего района, такъ и цен-
трал ьнаго союзнаго издательства. Внѣіштй видъ 
всегда долженъ сохраняться в ъ должной чистотѣ и 
опрятности 

д) Внутреннее устройство лавки. 

Прежде всего необходимо использовать площадь 
торговав оN іпомѣщеніія давки- такъ, чтобы обезпечить 
себѣ наиболѣе уопѣшиое выполненіе работы; нужно 
предоставить достаточно свободное мѣсто для поку-
пателей и вміѣстѣ с ъ тѣмъ не слѣдуегь стѣснятъ и рас-
•положекіе полокъ, придавокъ, шкаповъ я ларей, такъ 
к ш ъ должна быть возможность свободныхъ движенш 
для пргнказчиковъ. Для установки полокъ и шкаповъ 
слѣдуетъ .использовать ъсѣ широкіе простѣшш, но 
отнюдь не закрывать оконъ, даібы ire уменьшать силы 
дневного оо.вѣщенія, Прилавки слѣдуетъ ставить на 
разстояніи не менѣе VA арш. отъ полокъ, ширина 
прилавка не должна превышать 1 аршина, иначе полу-
чится чрезмѣркая громоздкость ихъ. Какъ полки, такъ 
и прилавки слѣдуетъ строить не цѣльнымп, а, по в о з , 
можности, складными, дабы безъ особой ломки ихъ 
можно было бы использовать въ новомы іпомѣщеши. 
Вся обстановка магазина должна быть скромна, безъ 
всякой вычурности и роскоши, но она должна быть 
удобна для хранен!я товаровъ и для быстроты взятая 
товаровъ съ полки. Внутренняя часть прилавка должна 
быть использована для храненія товаровъ и упаковоч-

ныхъ матеріадовъ. 
Ни въ коемъ случаѣ не слѣдуетъ раввѣшивать на 

ггѣнахъ разны'хъ плакатовъ н объявлений фирмы,— 
•все свободное «мѣсто лавки должно быть использовано 
для пропаганды идей коопераціи: здѣсь должны быть 
развѣшаны плакаты съ изреченшми великихъ коопе-
ративныхъ и общественный«» мыслителей, портреты 
коолеративныхъ работниіковъ и тво.рцовъ кооперации 
фото гр афиіческіе снимки съ собственеыхъ кооператив-
ньгхъ фабрикъ и з а с о в ы — к а к ъ отдѣльньгхъ коопе-
ра-тивовъ, такъ и союзныхъ кооіператнвиыхъ съѣздовъ 
и собраній; здѣсь же должны быть вывѣшены свѣдѣ.. 



нія и;зъ жизни самого потребитель-наго общества: о 
прибывшихъ новыхъ товарахъ, ра-сцѣика товаровъ, 
состояніе о'бтцихъ счетовъ лотребителькаго общества 
за каждый мѣсяцъ, картографическое квображеніе 
роста іпотребителіьнаго общества и сто отдѣловъ. 
Пусть лавка потребительнаго общества явится не 
только т о р г 0'выімъ оіомѣщеніемъ, и о и мѣстомъ [на-
гляди аг о к о о;п ер ативн о - о бществ еш-rar о поел ктанія ! 

Избѣта-я всякой излишней роскоши и богатства 
обстановки во впѣшнемъ ея Е И Д Ѣ , нужно ввести въ 
лавку общества потребителей другую роскошь—без-
укоризненную чистоту и опрятность. Къ сожалѣнію, 
въ по треб и тел ыіыхъ обгцествахъ на это обращается 
мало Еккмакія. и нерѣдко лаівка потребитель-наго обще-
ства имѣетъ видъ крайне неопрятный: грязь и соръ 
царить всюду, пыль покрываетъ в-сѣ полки, стекла въ 
окнахъ и дверяхъ тряѳшя, въ пятнать; такая небреж-
ность недопустима. Члены тгравленія и каждый члснъ 
общества должны всячески настаивать на еоблюденіи 
самой строгой чистоты во всѣхъ помѣ.щсніяхъ своего 
кооператива. 

е) Распредѣленіе и хранен le товаровъ въ лавкѣ. 

Крайне важно умѣло .распределить товары въ 
самой л-авкѣ, это часто сохраияетъ товары отъ ненуж-
ной порчи и облегчаегь работу прикаечикоівъ. Прежде 
всего необходимо всѣ продукты с ъ сильнымъ запа-
хом ъ хранить въ закрытыхъ шка-пахъ; это особенно 
относится КЪ та'бачньамъ издѣіліямъ. Каждый отдѣлъ 
долженъ ішѣть свое мѣсто и не смѣшиваться съ дру-
гими отдѣлами, иначе затрудняется отькжаніе Това-
ровъ; даже въ од-номъ отдѣлѣ съ болышимъ ассорти-
ментомъ необходимо расп-редѣленіе по аосортимея-
тамъ, причемъ для удобства цѣл ее о образна наклейка 
на полкахъ узкиіхъ лентъ съ на-именоіваніемъ отдѣла 
и ассортимента, напримѣръ: «хозяйственный—ложіш 

разный», «писчебумажный' конверты» « т ^ Ни въ 
L o M b случаѣ не слѣдуетъ 
щеніи керооинъ. или деготь с ь Р ^ ш и пр д 
ствеи'ньши л аб азяю-б ака ле иным и. товарами, порчастова 
" т о г д а -неизбѣжна, особенно, при интенсивной ра. 

обратить вниманіе на нежелатель-
н о с Г ^ . е к у і х ъ запасовъ мучныхъ товаровъ, 

пѵпъ OF с а и Т. п. въ б о л ы ш х ъ деревянныхъ ларяхъ. 
Т^ийГ'л^ри обыкновенно никогда хорошо не в « -
щ " г е я , всегда на диѣ остаются остатки п р ™ W 
и часто на нихъ вьгеьшаютъ новое 
И ікрупахъ заводится «шашель» и портить продуктъ, 
І о м ѣ того слежавшіеся и ишоршвшіеся остатки aar 
ражаютъ новый товаръ. Целесообразнее строить от 
дѣльные для каждаго товара неболыш лари, а еще 
дуічше—отдѣльньш бочки съ обрѣзаниыми в ь перед 
ней части сверху краями; эти лари и бочки удобно 
выноТить на воздухъ, вычищать тамъ и 
провѣтривать, кромѣ того они даютъ ^ з м о ^ о с т ь 
легко ихъ переставлять съ мѣста на мѣсто « потому 
Г с ^ т Л р . общей перегруппировкѣ отдѣловъ 
и тсри иеремѣнакъ помѣідешя. 

На полкахъ товаръ должно раскладывать такъ, 
чтобы онъ былъ хорошо видекъ покупателю оса-
бешо это относится къ хозяйственному, отдѣлу, гдѣ 
каждый покупатель при покупкѣ руководствуется 
СВ^МЪ опещіальнымъ ш у с « ь . В ъ т а ш х ъ отдѣлахъ 
целесообразно устраивать особый горки-выставки, 
гдѣ вькггавлягись^ б ы образцы « t a имѣющихся въ 
„ a t a еортовъ, тогда покупателю легче выбрать. не-
обходимый предмстъ, а приказчикъ может ь быстро 
отобрать нужный товаръ, записавъ № обравцовъ. 

Слѣдуеть пері один веки, не меиѣе одного раза въ 
гедѣлю, производить осмотръ всѣхъ товаровъ нахо-
дящихся какъ въ лавкѣ, та«ъ и въ «рочихъ мѣстахь 



хранешя, ч т о б ы своевременно принять мѣры къ охранѣ 
товар овъ отъ порчи. Не с о б л ю д е т е этого правила 
обычно приносить обществу потребителей большой 
ѵщеріоъ, а потому на осмотіръ товаровъ должно быть 
обращено большое ввиманіе. 

ж) Затрата средствъ на наемъ и устройство лавки. 

Приступать ікъ з а т р а т е средствъ на наемъ -и 
устройство лавки можно только тогда, к о г д а правленіе 
выяснило для себя общую омѣту о борото въ, д о х о д о в ъ 

ра"сходовъ общества, иначе затраты, могутъ ока-
заться слишком ъ крупными, и все дѣло потребитель-
наго общества должно затормозиться. По- статигтиче 
скимъі » ш ъ М о с к о в с к а я с о ю з а потрбительныхъ 
обществъ *) расходъ на наемъ помѣщеній соста-
вляете в ъ средиеімъ 8 ,25% общей суммы торіговыхъ 
расходовъ, повышаясь при: уменыпеиіи общаго обо-
рота; по отиошешю же къ общему обороту общества 
этотъ .расходъ составляете въ средкемъ І о/ П 0 Т 1 Т Ь 

жа-ясь для сельсікихъ обществъ д о 0 , 3 5 % . Тахимъ об 
разомъ, срсдшй расходъ общества потребителей на * 

^ломѣщенія при г о д о в о м ъ обороте не ниже 20.000 руб 
долженъ выразиться для города д о 200 руб. в ъ г о т е 

А * Ä ° 1 G 0 - 1 5 0 РЗ-б. ВЪ годъ, при оборотѣ 
отъ 50.000 ДО І00 .000 р у б . - д о 1.000 руб. Конечно, эти 
Цифры должны измѣ-няться въ сторону увеличения и 
уменъшенія в ъ зависимости отъ мѣстныхъ условій и 
потому м о г у т ъ быть принимаемы только въ качествѣ 
руководящего начало, а не для точгнаго выполнен!* 
однако, нужно помнить, что расходы на помѣщеніе 
должны находиться в ъ извѣстяыхъ предѣ-лахъ, и выс-
шш размѣръ и х ъ не долженъ превышать 2—91% о/ , к ъ 

обороту; конечно, этотъ проценте можете быть и по-

1) Курсы по коопераціи. В. Н. Зельгеймъ. Организація и 
практика потребительные обществъ въ Россіи. 

вышенъ, но т о г д а необходимо б у д е т ъ соответственно 
повысить и валовой доходъ , повысивъ среднюю над-
бавку на продажную стоимость товаровъ. Кромѣ того , 
нужно затраты на наемъ и оборудование помѣщеній 
производить с ъ так им ъ разсчетомъ, ч т о б ы они не 
истощали слишксмъ оборотный средства общества. 
Хотя расходы на оборудованіе помѣщеній и не под-
лежатъ немедленному іпоікрытію доходами, а покры-
ваются постепенно ( о т ъ 3 - х ъ до 5-ти лѣтъ, но не 
свыше срока аренды и поімѣщенія), ко можно опре-
деленно рекомендовать, чтобы затраты на уплату 
первоначальннго взноса з а аренду и н а оборудование 
не превысили 2 5 % собранныхъ паевыхъ взкосовъ , 
если же затраты должны превысить этотъ предѣлъ, то 
необходимо изыскать для лополненія превышен!» осо-
бые источники особыми взносами членовъ или зай-
мом ъ—®ъ послѣднемъ случаѣ усл-овія погашенія 
займа должны соотвѣтствовать постепенности погаше-
ния стоимости имущества 

Иногда потребитеільныя общества в ъ первую оче-
редь пріобрѣтаютъ земельную собственность и возво-
д и т ь на ней торговую постройку съ затратой на это 
почти в с ѣ х ъ с в о и х ъ п а е в ы х ъ взносовъ. Такое дѣйствіе 
является безусловно нежелательнымъ, ибо ставите 
общество потребителей в ъ тяжелое положеніе въ отно-
шен! и далыкѣйшихъ дѣйствій по замуіпкѣ товаровъ ; 
общество вынуждено б ы в а е т е искать возможности по-
купать товары только в ъ к р е д и т е и обычно скоро п о -
падаете в ъ кабалу к ъ ближайшему крупному опто-
вику, который постарается с б ы т ь товары обществу 
плохого качества и по- высокими цѣнам ь. Однако, 
нельзя отрицать необходимости в ъ нѣкс горыхъ слу-
чаяхъ постройки собственной лавки, это особенно 

часто б ы в а е т е в ъ сел-акъ и в ъ фабрично-заводскихъ 
райояакъ, г д ѣ вообще н ѣ т ъ достаточнаго количества 
соотвѣтствующихъ т о р г о в ы х ъ помѣщеній. Но тогда 



потребительное общество должно изыскать на по-
стройку спеціаяьіныя. средства. В ъ это'мъ отноиіеніи 
можетъ оказать помощь мѣстиый кредитный к'оопера-
тивъ, земство .и земская касса мелка г о кредита, при-
чемъ п о с л ѣ д ш я можетъ выдавать ira эти цѣли долго-
срочный ссуды; в ъ крайнемъ случаѣ можно іприбѣг-
путь к ъ помощи Мооковскаго Народна го банка, кото-
рый можетъ выдать ссуду на срокъ до 9-ти мѣсящевъ 
подъ вексель общества потребителей, блаикированный 
ближай'шимъ районнымъ или облаеткымъ союзомъ 
ітотребительныіхъ обтдествъ. 

Вообще, к ъ іпостройкѣ еобствеиныхъ помѣщеній 
нужно относиться возможно' осторожтгѣе, ибо в ъ пер-
вые. -годы дѣйствій общества не т а к ъ - т о легко опреде-
лить даже близкое его будущее й можетъ случиться, 
что уже по истечсши первыхъ лѣтъ построенное поме-
щен! е по евоимъ разімѣрамъ и общему устройству бу-
д е т ъ совершенно, не с о отвѣтств о в ать действительной 
потребности. Арендованное помѣщеніе всегда легко 
пеіремѣнить, даже в ъ случаѣ заключения долгоероч- ' 
наго контракта, затрату же собствеинътхъ средствъ на 
постройку, оказавшуюся негодной для общества, вер-
нуть бываетъ не т а к ъ легко и, з д ѣ с ь весьма возможны 
или значительные убытки отъ затраты н о в ы х ъ 
средствъ,—или'въ силу необходимости придется сидѣть, 
хотя въ своемъ собственноімъ, но нсудобномъ помѣ-
щ ш і и и тѣмъ, м о ж е т ъ быть , тормозить развтітіе всего 
дѣла въ цѣлоімъ. 

г А С С О Р Т И М Е І І Т Ъ Т О В А Р О В Ъ . 

а ) В ы б о р ъ ассортимента. 

Велико стр ш л е т е в ъ потребите л ьныхъ обще-
Ствахъ к ъ со-зданію универсальной торговли, и учреди-
тели во г л а в ѣ с ъ гфаівленіемъ долго р ѣ ш а ю т ъ вопросы, 
асакіе товары необходимо иімѣть в ъ своей лавкѣ . Пред-

•ложешя потребителей с т ш какъ изъ рога изоби-
лия: здѣеь и мясная торговля, чертобакалеинне товары 
х л ѣ б ъ печеным, кондитерокін отдѣлъ, « в ш а к 
рыбные продукты, парфюмерія, галантерея, мануфак 
тура, обѵъь, а в ъ сельских, , о б щ е с т в а х ъ - х о з я н с т в е . -
ш й , скобяной, шорный и сатояшо-кожевенкыи от-
дѣлы; всѣ овдѣлы хочется обнять новому п о ^ б ш е ^ 
ному обществу. A в ѣ д ь и в ъ «мждомъ то о т д Ь л ѣ о ч ® 
много товаровъ разныхъ фирмъ, м а р ш ъ и Ф а с ™ 
г а ж е такой т о в а р ъ к а к ъ мука и т о т ъ и м ѣ е т ь много 
сортовъ, а еще больше вырабатывается на многочи-
слеиныхь мелытицахъ. З д ѣ с ь р у к о в о д и т е » потреби-
тельнаіго общества нужно б ы т ь очень осторожными и 
не брать на себя непосильной задачи. 

Нужно остановиться первоначально на такомъ 
ассортиментф к о т о р ы й м о г ь б ы удовлетворить по-
требности в с ѣ х ъ члеиовъ общества, независимо отъ 
ИХЪ ооціальнато или экономического положены. 
Основной ассортиментъ с о с т а в л я ю ™ лабазные товары, 
куда в х о д я т ъ : мука, крупа, соль, керооинъ, свѣчи, мыло, 
спички, масло всякое; далѣе , идутъ продукты п о д ъ 
общими ваѳваніешъ бакалейно-колошаяьныхъ това-
ровъ, какъ-то : чай, сахаръ, к о ф е и суррогаты кофе, 
рисъ ілерещъ о н г ш у р о к і й и а н Ы й с к ш , лавровый 
тистъ и т. п. С ъ з т и х ь двухъ о т д ѣ л о в ъ и с л ѣ д у е т ъ 
начать организацію торговли въ потребительской 
давкѣ , ибо они одинаково необходимы доя в с ѣ х ъ клас-
С О В Ъ населен!Я, для жителей городеккхъ , сельскихъ и 
для ра'бочихъ. Mo при оргапизацш этихъ д в у х ъ отдѣ -
л о в ъ нужно быть очень о с т о р о ш ш м ъ въ составлешн 

сортовъ каждого рода продуктовъ. 
У С Л О Е І Я частной торговли и к о с к у р е в ц ш заставили 

предпринимателей выпускать одни и т ѣ же товары 
п о д ъ разными парками, a широковѣщател.ьиьш рек-
ламы заставляли покупателей обращать особое внима-
ніе на товары опрсдѣленныхъ только фирмъ. В отъ н 



случается, что въ потребительской лавкѣ хотятъ удо-
влетворить индивидуальный вкусъ и привычки каж-
даго потребителя, однако, этого слѣдуетъ избѣгать и 
иріучать своихъ член-го въ к ъ ,иными способами снабже-
ЕІЯ продуктами. Задача потребительного общества не 
просто доставлять продукты, а организовать потреби-
теля, поэтому потребительное общество должно не 
разбрасываться въ своей раіботѣ, а сосредоточивать 
ее, имѣя в ъ виду до'стадкаше общихъ дѣлей. Неоргани-
зованный (потребитель не потому лривыкъ к ъ уиготре-
бленію к ъ спеціалынымъ для него як,о-бы изготовляе-
мыми марками и -сортами товаровъ, что они умѣетъ 
разбираться в ъ ихъ особыхъ евойствахъ и достоин-
ствакъ, нѣтъ, они в ъ огромной своей массѣ совер-
шенно въ этамъ не разбирается, но, зная по опыту, 
какъ мног'о il л охи х ъ продуктовъ выпускается на ры-
НОКЪ, онъ боится купить плохое и потому легко под-
дается на широкіія рекламы,. Можно не мало указать 
случаевъ, к о г д а какая-либо новая фирма выпускаетъ 
товаръ болѣе высокаго качества, чѣмъ фирма болѣе 
старая, но потребитель просто не разбирается въ то-
в а р е и потому отказывается брать новый сортъ. И по-
требите льное общество должно настойчиво проводить 
только наилучшіе -сорта товаровъ, не разбрасываясь въ 
колич-ествѣ фир'мъ и сортовъ одного и тог-о же товара. 

В ъ этихъ цѣляхъ не лишними будетъ производ-
ство апеіціальііьіхъ опытовъ выпечки хлѣба. изъ одного 
сорта муки разн.ыхъ м-еяшицъ, расгіространеніе резуль-
татовъ химичеокаго анализа нѣкоторыхъ продуктовъ 
(какъ напримѣръ: мохотаго кофе, какао, овюшныхъ и 
рыбиыхъ кансеірвовъ, мыла и т. п.) . Такими иутемъ 
при достаточной настойчивости молено скоро достиг-
нуть ВИДИІМЫХЪ резулътатовъ въ сокраяцеши количе-
ства отдѣльныхъ марокъ, сортовъ и фирмъ О Д І І И Х Ъ и 
тЕхъ же товаровъ. В ъ этихъ же цѣляхъ можно реко-
мендовать продажу товаровъ въ упаховкѣ съ фирмой 

самого общества потребителей, такъ можно поступать 
съ мукой и цѣлой массой разиыхъ продуктовъ. Если 
иімѣются товары кооперативнаго производства, то по-
требительное общество должно'- немедленно ввести у 
себя его продажу и постепенно совершенно уничто-
жить у себя продажу однокмениыхъ товаровъ дру-
гихъ фнрмъ. 

Такими образомъ, основными ассорткмеитомъ то-
варовъ новаго (потребителынаго общества должны 
явиться товары лабазные и б акалейі-гажолоні а льны е, 
къ ними можно рекомендовать отдѣлы посуідно-хозяй-
ствееный и для сельскихъ обществъ—желѣзно-скобя-
ной; но в ъ этихъ -отдѣлахъ ассортимента долженъ 
быть доведёшь до минимума и заключать въ ссбѣ 
только' предметы обычнаго общаго употреблен!,я въ 
демюкратичеекихъ слояхъ населешя. 

В ъ нѣкотсрыіхъ райопахъ потребительный обще-
ства вводятъ въ крути с но ихъ операцій продажу п-ред-
метовъ и продуктовъ сельскю-хозяйств стша-го обихода, 
какъ-то : земледѣльческія орудія, кормовые продукты 
(отруби, сѣио, о весь ) и сѣмена разный. Нужно настоя-
тельно іпзбѣгать этихъ отдѣхов-ъ, -ибо они совсѣмъ не 
В'Ходятъ въ сферу дѣйствій общества потребителей, 
это задача селъеко -х озяйствоннюй кооиераціи и если 
на мѣстѣ такого кооператива нѣтъ, то слѣдуетъ при-
ложить всѣ уісииія къ его созданію. 

Только тамъ, гдѣ общій уровень кооперативнаго 
созиаиія массы сліипікоімъ низокъ и кѣ-тъ достаточінаго 
количества оргаш-ізаціонных'ь силъ, допустимо сімѣше-
ніе въ потребительномъ обществѣ функці-й сельс-ко-
хозяй-ств-екнаго кооператива, но и то только временно, 
впредь до со-здашя сельско-хозяйетвеинапо коопера-
тива, чему должны содействовать руководители н а -
тр еб итедьнаг а о б ществ as. 



6 ) Неудобства многочисленного ассортимента. 

В в е д е т е в ъ ю'бихюдъ торговли «потребительного 
общества шііірокатю и разнообразного ассортимента 
товаровъ съ начала дѣйствій общества крайне опасно 
по весьма мнопимъ причииамъ. Прежде всего, много-
численный ассортименте товаровъ требуете доста-
точно детальнаго знакомства со вкусами и привыч-
ками покупателей, а в ъ потребитеды-шмъ о б щ е с т в ! 
этого въ первое время нѣтъ. 

Правленіе, преимущественно мало знакомое не 
только практически, но и теоретически съ торговлей 
вообще, не імоіжетъ разбираться <въ отдѣльныхъ м-ар-
кахъ и оортахъ товаровъ, а потому обычно довѣряется 
умѣіныо 'яр'йказчикачпоставщика подобрать товаръ; 
если даже товаръ покупается черезъ союзную органи-
зацию, то и здѣсь не могутъ знать нкусовъ и потреб-
костей каждой мѣстности. Поэтому часто случается, 
что закупленный при открытии общества потребителей 
товаръ ликвидируется потомъ въ теченіе цѣлсго ряда 
лѣтъ, а между тѣмъ средства общества обычно не 
велики и оно лишается возможности пополнять налич-
ность товаровъ тѣми сортами, потребность въ кото 
рыхъ выяснилась въ процессѣ самой торговли., 

Не мало затрудненій будетъ испытывать общество 
в ъ подыскаініи приказчик овъ съ со отвѣтствующйми 
позианіями; трудно найти универсального спеціалиста, 
а это влечетъ за собой неумѣлое обращепіс съ това-
р о м ! , неумѣлый нодіборъ товаровъ, в ъ результат! 
увеличен] е залежи: товаровъ, выходъ изъ моды (осо-
бенно кружева, отдѣлки п рисунчатым матеріи) и иол. 
нос обезцѣнепіе его*, /порча товаровъ, что в ъ общемъ 
и т о г ! можете принести обществу крупные убытки к 
можете быть, явится причиной полной гибели обще 
ства. Мы призыв аемъ организатор овъ потребитель-
к ы х ъ обществъ къ самой большой осторожности въ 

в ы б о р ! необходимыхъ огдѣловъ тооговли и у-стаію-
вленіи ассортимента товаровъ. 

в ) Постепенное увеличение ассортимента. 

По мѣ.рѣ увеличения оборотныхъ средствъ, упро-
чения самого общества потребителей и выяснен!я по-
требно стек самихъ потребителей является втюл-н! 
цѣ/лесаобразиьтмъ постепенно вводить болѣе обшир-
ный ассортименте товаровъ существую щихъ отдѣловъ 
и открывать новые отдѣлы. В ъ в ы б о р ! новыхъ отдѣ-
ловъ необходимо руководствоваться прежде всего 
мѣстныміи условиями частной торговли и потребно-
стями населеиія; слѣдуетъ останавливать свое впима-
ніе на такихъ отдѣлахъ, которые во всякоодъ с л у з а ! 
будутъ отвѣчатъ запросами большинства членовъ об-
щества, и постановка к ото рыхъ въ частной торговлѣ 
юр айн е и еуд он л е твори т ел ы щ. 

Такъ, вводя, наіпримѣръ, галантерейный отдѣлъ, 
нужно совершенно избѣгать закупки епеці ллыю мод-
н ы х ъ вещей, а. ограничиваться на первое время только 
предметами доманшяго обихода, зтимъ же правиломъ 
нужно руководствоваться при открытіи парфюмер-
наго, юонф ектно -ко щщтерскаг о, писче бумажках о и 
канцелярскаго отдѣловъ. Во всякомъ случаѣ , слѣдуетъ 
нзбѣгать введеыія въ кругъ торговли продажи пред-
мето'въ роскоши: золоты'хъ и серебряныхъ вещей, 
д о р огихъ з агр аніич ныкъ п арф /ом е.риьтхъ т о-в ар-о въ, 
скоропортящихся доротихъ фрукто-въ, рыбы и вообще 
до р от ' ихъ г а стр он о м ич ескихъ т о-в а р о въ. H е об ходим о 
помнить, что потребительская коопера-ція есть кооп-е-
раці я труд о в ьгхъ демокр ат ич ее кн хъ ело свъ и ас ел ен і я 
въ широкомъ с м ы с л ! слова, а потому тамъ не можете 
быть допускаема продажа товаровъ, .составляю щихъ 
и р едм-еты р о с кош и. 

Исторія піонерувъ п о требнтел ьской к-оонераціи 
«рочд-элшкжхъ ткачей» указываете наімъ правильный 


