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L О І Р Д І И основанія кооперативной 
торговли. 

Очень часто учредители' п-ныхъ обществъ не 
уяшяютъ себѣ тѣхъ ошовньгхъ цѣлей, который должно 
преследовать въ лотребительномъ обществѣ, Ставить 
только тѣ обыічныя задачи, о которыкь говорится въ 
уставѣ общества—«продажу по доступнымъ цѣнамъ» 
или продажу «по возможно болѣе дешевьимь цѣнамъ». 
И вотъ этими задачами иачинаютъ руководиться учре-
дители, -общества и, только иімѣя ихъ въ виду, ттривле-
каютъ въ составь общества новыхъ членсвъ. Отсюда 
происходить въ скоромь времени по открытіи дѣй-
ствій ігі-ато общества много ведораѳумѣній между чле-
нами общества и его пра.вленіемъ, такъ какъ, -обычно, 
лослѣ ігервъгхъ момеінтовъ дѣйствительягато п-ониженія 
цѣнъ мѣстиьге торговцы тоже начіинаютъ прививать у 
себя таю я же цѣіны и- видимая разница между обще-
ствомъ потребителей и частной торговлей исчез аетъ. 

Чтобы такія яЕленія ее .повторялись, необходимо 
постигнуть внутреннюю основу кооперативной тор-
говли, которая должна обнимать собой не утилитар-
ны и цѣли дайна г о- момента, не видимость внѣшняіго 
различія между н-ымъ обществ о-мъ -и частной торгов-
лей, a реорганизацию всей торговли на шчалакъ спра-
ведливости, дающихъ надежду на преобразование об-
щихъ Э'кон'о'мическихъ взаимоодноinеній. Поэтому въ 
кооіперативныхъ іпіредяііріетіяхъ торговля является не 
цѣлыо его, а лишь средств-омь -къ достижению значи-
тельно болѣе широкихъ задаічъ. 

Такой именно взглдодь на коочіеративъ быль уста-



нов лень р очдэ л ьскими піоиеірами, и потому ихъ коо.пе-
ративъ удержался,, 'несмотря на всѣ невзгоды и тяже-
лый затрудненія, перенесенный КІМ.Ъ за періодъ своего 
строительства, И в-сѣ кооперативы, которые будутъ 
создаваться на цравиетьныкъ рочдзльскихъ принци-
гіахъ для шиірокихъ цѣлей будущего," а не только для 
преслѣдованіл узкихъ цѣлей блджайшаго момента, 

будутъ прочны и Вый д у т ь побѣдителяага изъ всѣхъ 
затруднений. 

Въ связи съ устаношоніе,мъ такого общаго взгляда 
на задачи кооператива и торговля должна быть доста-
влена на началахъ доетиженія реорганизации общихъ 
экономимеакихъ взанмоотнош-еній, а потому нельзя 
ставить для п-аго общества только продажу по «воз-
можно болѣе НИЗКІИМЪ цѣнамъ». Вотъ почему никогда 
не слѣдуетъ привлекать въ составь нова,го общества 
п-ей людей, мало поиимающихъ общія задачи коопе-
ратива, ибо они е е да,дуть прочной основы, самому 
п . ому обществу, да и сами они себя будутъ считать 
не удовлетворенными. 

Развитіе и углубление правильнаго взгляда на 
кооперативъ должно быть поставлено на первую оче-
редь, а потому и вся организация торговало (предтврія-
тія п-аго общества должна содѣйствовать этому. 

Пропагандой въ этомъ д ѣ л ѣ будутъ служить всѣ 
способы, которые будутъ уничтожать всякую тайну 
вокрутъ торговли, какъ таковой, Самая широка я освѣ-
домленность своихъ членовъ объ условіяхъ покупки, 
покупныхъ цѣнахъ, споеобахъ раецѣнии, будетъ со-
действовать у,становленію довѣрія к ъ кооперативу; а 
точность учета товаровъ, сообщеніе возможно наибо-
лее часто свѣдѣеій оібъ общемъ положении дѣлъ коо-
ператива будутъ укрѣплять кооперативъ въ цѣломъ. 

Только тогда,, когда учредители пришгмаготь мѣры 
примѣн-енію въ жизни этихъ осеовныкъ-началъ 

кооперативной торговле можно быть увѣренньшъ, что 

организованное дѣло будетъ прочно и достигнет* 
своей основной цѣли. 

1. ОРГАН ИЗАЦІЯ ЛАВКИ. 

а) Мѣсгонахожденіе лавки. 

Гдѣ открывать лавку? Вотъ вонросъ, который 
встаетъ предъ учредителями и первыімъ правлешемъ 
въ своихъ начальиыхъ дѣпствіяхъ. Уяснивъ себѣ истин-
иыя цѣли кооператива, мы и въ вьгборѣ мѣста для 
лавки должны руководиться ими. Общество потреби-
телей открываетъ торговлю не для развитія самой тор-
говли, а для объединения покупательной силы своихъ 
член овъ и для служенія им.ъ же и въ друг ихъ своихъ 
дѣйствіяхъ, а потому выборъ мѣета долженъ быть 
подчинено иінтересамъ членовъ потр-ныхъ обідествъ. 
Такъ какъ въ организации потр-наго общества всегда 
участвуютъ и постоя'нно въ нсмъ нуждаются бѣднѣй-
шіе я среднііе демократии еіскіе классы населения, то 
прежде всего является излишнимъ устраивать лавку на 
главныхъ улицахъ; лучше всего въ городахъ откры-
вать торговлю или въ оайоінѣ жительства большинства 
членовъ общества, если же жители живутъ разбросаны о, 
то въ нровишйальныхъ не только уѣздныхъ, но и въ 
болыиинствѣ губерискихъ городахъ слѣдуетъ откры-
вать первую лавку на базарныкъ площадяхъ или близъ 
нихъ; въ круіпныхъ городахъ необходимо руковод-
ствоваться, главиьіімъ об'разомъ, мѣстомъ жительства 
большинства членовъ. В ъ селахъ, стаюмцахъ и дерев-
няхъ лавку необходимо открывать исключительно 
вблизи базаріныхъ площадей, особенно это условіе 
является обязателы-іыіміъ, если общество потребителей 
дѣйствуетъ на нѣсколько населемныхъ пункт овъ, такъ 
какъ базары здѣсь .являются главнымъ мѣстомъ, куда 
стекается какъ мѣстное, такъ и окружное населеніе 
по Е С Ѣ М Ъ свокмъ дѣламъ. В ъ фабрично-заводскихъ 



районахъ лавку -слѣдуетъ открывать близъ фабрикъ 
и зав-одовъ, рабочіе которыхъ входятъ въ составь об-
щества, ибо, хоти рабочіе живугь иногда и- разбро-
санию, но закупки они обычно производить или во 
время перерыва работъ, или по окончании и-хъ. 

б) Размѣры лавки. 
Чтобы правильно .рѣшить вопросы о размѣрахъ 

необходимой (площади лавки, пуна-го принять во вн-и-
маеіе среднюю дневную торговлю, ассортименты това-
ровъ и характеры дневной торговли: т. е. равномѣрное 
въ теченье всего дня или іперіодичесжое скопленіе по-
купателей. Полагая, что всякое потребительное обще-
ство въ настоящее время организуется только послѣ 
ттредварителыюй общей пропаганды среди мѣстнаго 
населенія, можно всегда съ достаточной достовѣр-
ностью онредѣлить средній раѳмѣръ возможнаго днев-
ного оборота лавки, считаясь же с,ъ составомъ самихъ 
членовъ что ихъ хозяйственному и экономическому 
положенію, можно также представить еебѣ ясно и 
характеры отпуска товаровъ, т. е. узко-мелочной и 
частый отпуокъ товаровъ каждому или болѣе круп-
ными количествам,и и болѣе рѣдкій отпускъ въ отно-
шении к ъ каждому покупателю. 

Если составы член,овъ приблизительно однород-
ный, то тѣмъ легче представить себѣ и характеры тор-
говли; возьмеімъ нѣкжолько характерныхъ примѣровъ: 
1) сельское юбщеіство потребителей, — составы: кре-
стьяне только одного своего села: торговля будеть 
преимущественно дробная, наиболѣе усиливающаяся 
къ вечеру и по праздникамъ; 2) сельское общество 
потребителей съ райономъ дѣйствій на округу: тор-
говля повседневная какъ и въ первомъ случаѣ, наибо-
лее интенсивная во всѣ базарные и праздничные дни; 
3) городское общество потребителей съ «преимуще-
ств ейнымъ составомъ членовъ изъ числа служа щихъ 

казеішыхъ, частотахъ и: обществсшгыхъ учреждееій: 
•отпуокъ товаровъ средне-мелочной, скоатлеініе покупа-
телей въ дни іполучен-ія жалованья, въ обычные дни— 
особо-мелочная торговля в ъ утренніе часы, остальное 
время торговля болѣе или менѣе разномерная; 4) го-
родское всесословное общество потребителей: отпуекъ 
товаровъ средне-мелочной, скотгленіе покупателей по 
утрамъ и псреды праздниками въ вечерніе часы; 
5) фабрично-заводское общество потребителей: тор-
говля .преимущественно узко-мел очная, сильное скопле-
ние покупателей в ъ утренніе часы, в ъ обѣдъ и вече-
ромъ по окончат и работы особенно, въ 'остальные 
часы торговля слабая. Воть, принявъ во вниманіе всѣ 
эти обстоятельства, нужно установить, какое количе-
ство покупателей въ средеемъ можетъ находиться въ 
лавкѣ одновременно, и размѣръ лавки должечъ вполнѣ 
соотвѣтствовать этому среднему количеству лицъ, въ 
протишюмъ случаѣ, въ лавкѣ будетъ невѣроятная тол-
котня, усложняющая труды прнказчнховъ и понижаю-
щая его производительность. 

Общая сумма оборота товаровъ въ день говорить 
о необходимости оіпредѣленныхъ запас овъ товаровъ 
въ лавкѣ и для храненія и выставки ихъ должно имѣть 
достаточную площадь номѣщеііій; равньгмъ образомъ 
ассортименты находящихся въ лавкѣ товар овъ также 
вызьгваетъ необходимость обезпечить каждый отдѣлъ 
соотвѣтствуюіцимъ помѣщеніемъ, поэтому, прежде 
чѣмъ нанимать лавку, необходимо твердо установить 
тотъ ассортименты, который долженъ быть обяза-
тельно введены въ обычный обиходь торговли, а также 
должно принимать во внимдше и тѣ товары, которые 
предполагается ввести в ъ ближайшее время. Вообще, 
при наймѣ лавки нужно имѣть въ виду не только усло-
вия даннаго момента, но if принять во вниіманіе бл^жай-
шія перспективы вовможнато общггго расширения дѣла. 



конечно, перспективы реал-ьнаго, а не міечтательнаго 
свойства, 

в ) Необходимый условія соотвѣтсташ гюмѣщенію 

лавки. 
Къ нанимаемой лавкѣ необходимо предъявлять 

слѣдую.щія требоъанія: 1) сухость ном.ѣщешя, 2) удоб-
ный в х о д ъ для покупателей, 3) удобный в х о д ъ для 
вноски И выноски товар о БЪ (достаточно широкія 
двери), 4 ) достаточность свѣта, 5) мѣсто для хране, 
нія скоропортящихся товар о въ, 6) мѣсто для хране-
ния товаровъ съ е ш і ш ь ш ъ запахомъ, 7) мѣсто для хра-
нения тары, 8) мѣсто для хранекія зашасовъ товаровъ 
и 9) аіѣсто для распаковки, расцѣш-и, развѣски и "упа-
ковки товаровъ. 

Остановимся на значеніи каждаго <изъ у к а з а ш ы х ъ 
пункт о въ и постараемся выяснить, насколько они мо-
гутъ отражаться на интереісахъ самого общества по-
требителей въ цѣлоімъ и на интересахъ отдѣльныхъ 
члеиовъ общества потребителей. 

Сухость или сырость номѣщенія иімѣетъ большое 
зваменіе при храненіи товаровъ: огромное количество 
товаровъ совершенно не выдержиіваетъ сырости на 
протяженіи ееіпродолжительнаго- времени ; постоянная 
порча товаровъ должна вызвать понижевіе его стои-
мости, или общество потребителей не выполнить 
своей задачи «снабжать потребителей доброкачествен-
ными продуктами», ибо будетъ часто отпускать и спор, 
ченньье товары, даже безъ всякого умысла, такъ какъ 
такіе товары, какъ мука всякая, гречневая и ячная 
крупа, манная крупа—часто отъ сырости принимаюсь 
затхлость, которая становится очевидной только нослѣ 
варки или печенья, и, следовательно, купившій 
узнаетъ, что оиъ куіпилъ испорченный продуктъ только 
послѣ его использован!я и возвратить его уже не смо-
жетъ, Очень вредно отражается сырость на колбас-

к ы х ъ товарахъ: колбасы покрываются плѣсеныо и прі-
обрѣтаютъ скоро непріятный заіпахъ; ч т о б ы -сохра-
нить внѣшность товара, колбасы перетираютъ саломъ 
или масліомъ, но внутреннее качество измажить нельзя, 
и покупатель полуічаетъ по внѣшности товаръ свѣ-
жій, ню- по внутренними свожѵгь качестшмъ довольно 
уже плохой. Приведенные примѣры достаточно ясно 
доказываютъ необходимость сама-го строігаго отноше-
ния к ъ помѣщенію в ъ смыелѣ его сухости- и здѣсь ни-
какихъ отступлеыій допускать не слѣдуетъ. 

О б ь удсбеомъ входѣ для покупателей приходится 
говорить исключительно въ смыслѣ возможности 
найти в х о д ъ безъ затруднений, конечно, это опять не 
значить, что входъ долженъ быть съ улицы!; входъ въ 
потребительскую лавку можетъ быть и со двора, но 
къ неіму должны -быть проложены мостки, чтобы поку-
патель не тонулъ въ грязи, дорога ко входу должна 
быть открытая, ничѣмъ не загроможденная, В х о д ъ 
долженъ быть достаточно высокъ, не имѣть большого 
количества ступенекъ внизъ и достаточно широкъ для 
прохода покупателя съ покупками. Не мало вниманія 
необходимо обращать на входы в ъ помѣщенія, куда 
должны вноситься товары. Нужно, чтобы входныя 
двери были достаточно широки для пропуска това-
ровъ в ъ ящикахъ, мѣпжахъ и -бочкахъ, в ъ поелѣдкемъ 
случаѣ нужно имѣть въ виду бочки съ сахаромъ и 
бочки съ масломъ. Особенное внимаше должно быть 
обращено на входы въ подвалы; здѣсь нерѣдко при-
ходится Естрѣчаться съ большими недостатками. Необ-
ходимо, чтобы в х о д ъ в ъ подваілгь былъ ннолнѣ доста-
точны м:ъ для іскатки бочокъ съ керосивомъ и маслами, 
для чего самый скатъ долженъ быть отлогимъ, а не 
круты-мъ и чтобы разстояніе у -входа .между потолко-мъ 
и ступенькой было не мснѣе 2]/2 — 3 ар-шшгь, иначе 
крайне тяжело будетъ вносить товары съ кладкою н-а 
сшшѣ носильщика. 



Нечего говорить -о томъ, что лавка должка быть 
свѣтлая, ибо это прежде всего имѣегь зиачеНіе для 
хранееія товаровъ, да и въ отношеиіи гипеничности 
свѣтъ содѣйствуетъ наилучшими образ о<мъ охранѣ 
самого помѣ.щенія. 

При на.ймѣ іпо-мѣщенія лавки особенно нужно при-
нимать во вкиманіе требо-ватя по пунктами 5, 6, 7, 8 
и 9. Не иѵдемъ останавливаться на значены каждаго 
изъ згихъ пункт О-В ъ, а постараемся въ общемъ оха-
р актер ив о гать ихъ значсніе. Потребительное общество 
открываетъ торговлю, главными образомъ, продук-
тами первой и повседневной, необходимости, поэтому 
и необходимо заботиться, чтобы для хранешя этихъ 
продукто'въ были иаиіболѣе лучшія условтя. Можно 
утверждать, что почти для каждой лавки обязательно 
нужеі-гь по два л ъ, ибо только тамъ можно сохранить 
в-сѣ скоройортящіеся продукты, крсщѣ вихъ въ П.ОД-
валѣ же необходимо хранить масло подсолнечное, въ 
бочкахъ, керосинъ въ бочкахь, ибо бочки могутъ вы-
сыхать отъ .болѣе или менѣе высокой температуры 
лавки, а масло и керосинъ будутъ вытекать, нанося 
ущербъ обществу: тамъ же слѣдуетъ хранить квашен-
ную капусту, солс не огурцы, сельди въ бонкахъ, вся-
кіе сыры, мыло и т. л. товары. При жшкѣ же или въ 
ближайшемъ къ ней равстояаъи необходимо имѣть 
помѣщеи-іе для храненія запасовъ товаровъ, причемъ 
размѣры этихъ хранилищъ должны находиться въ 
соотвѣтствіи съ роДсмъ и количестзомъ запасаемыхъ 
товаровъ. Но ЗДѢІСЬ нужно имѣтъ въ виду, чтобы хрги 
неніе разіюродпыхъ товаровъ въ одномъ номѣщеніи 
не портило то'варо'въ, особенно это нужно помнить при 
хранені-и керосина, залахъ к о гора го воспринимается 
многими сыпучими товарами; не слѣдуетъ также по-
мещать въ одномъ імѣстѣ жидкі-е и сукіе товары, дабы 
не подмочить лоіслѣдаіе. Вообще при подьюкаши по-
мѣще-нія нужно очень много обращать вшшашя на 

цѣлесообразн-ость его въ смыслѣ размѣщешя и хра-
нешя товаровъ, иначе часто случается, что немедленно 
по открытіи торговли снятое номѣщеніе оказывается 
совершенно не отвѣчающимъ элемснтарнБШііимъ тор-
говыми треб ованіяімъ. 

Очень часто мало обращааотъ внимания на необ-
ходимость нѣкотораго псмѣщенія для хранешя тары 
(главныімъ образами, ящи-ковъ, бочекъ), a между тѣмъ 
ее нужно хранить, ее нужно гдѣ-то складывать; не-
рѣдко приходится видѣть горы ЯЩИІКОВЪ и бочекь 
брошенными на дворѣ или громоздящимися горой у 
стѣны лавки. Поолѣдкій способъ храненія тары совер-
шенно недоіпустиімъ; вѣдь эта тара угрожаетъ всему 
товару въ пожарвомъ отношении, являясь хорошими 
горючими матеріаломЪд особенно если здѣсь будутъ 
лежать бочки отъ керосина. Для склада тары лучше 
всего имѣть отдѣльио отъ самой лавки сараи. 

Всѣ товары, поступающіе непосредственно въ 
лавку для продажи, должны быть вскрыты, осмотрѣны 
и расцѣиеньг, поелѣ чего и поступаютъ въ продажу. 
Для производства всей этой работы нужно настоя-
тельно рекомендовать отводить особое, достаточно 
просторное помѣщеніе. Не сдѣдуетъ производить эту 
работу непосредственно въ торговомъ помѣщеши 
лаваш, лучше всего имѣть сзади этого .помѣщенія осо-
бую комнату, гдѣ работа можетъ вестись болѣе спои 
КОЙНО И безъ всякой помѣхи со стороны; покупателей. 
Остается еще отмѣтить необходимость осоібаго помѣ-
щевія при лавкѣ или, въ крайиемъ случаѣ, въ ближаи-
шемъ къ ней разстояши да нужда самого правленш 
общества іпотребидаей. Отсутствіе такого «помѣщешя 
нерѣдко мѣша-етъ работами правлееія и- ревизионной 
комиссіи, что, (конечно, должно, очень вредно отра-
жаться на развитіи всего дѣла общества потребителей. 



г) Внѣшній видъ лавки. 

Внѣшки-мъ евоимъ в идо м ъ лавка потребительного 
общества должна выдѣляться среди лавокъ частныхъ 
торгов,цевъ. Воѳтоміу не слѣдуетъ лнаться за шикар-
ностью івнѣшняго вида: громадный окна-витрины, зер-
кальный двери, кра'сивыя выставки въ витринакъ, доро-
гія вывѣски—все это излишне для потребитель,наго 
общества, которому ее нужно улавливать покупателя, 
ибо его покупатели сами, участники кооператива, а не 
случайный, лроходящій элементы. Но изъ этого не 
слѣдуетъ, что потребительская лавка можетъ не забо-
титься о своей вшѣіштости. Нѣтъ, о внѣішности забо-
1 итвся необходимо, но эти заботы должны быть на-
правлены къ тому, чтобы внѣііішость лавки говорила 
о внугреннемъ содержаеіи самого кооператива въ 
цѣломъ. Вывѣска должна быть самая скромная и на 
ней должно быть только названіе потребителькаго 
общества, на обонхъ коінцахъ вывѣски обязательно 
должна быть нарисована эмблема потребительской 
коопераціи—двѣ взаимно іпожимающія руки. Въ вит_ 
ринахъ или просто у оконъ слѣдуетъ выставлять въ 
рамахъ кооперативные плакаты съ рисунками ( напри-
мѣръ, плакать, «ноша потребителя»), обязательно 
слѣдуетъ выставить 10 правилъ для члена потребитель-
наго общества; изъ товаровъ прежде всего необхо-
димо выставлять товары кооперативиаго производ-
ства, a затѣмъ и другіе товары, дающіе представление 
потребителю о томъ, ікакі-е товары продаются в ъ лавкѣ 
общества потребителей; въ окнахъ же слѣдуетъ вы-
ставлять образцы кооперативной литературы, коопе-
ративные журналы, какъ своего района, такъ и цен-
трал ьнаго союзнаго издательства. Внѣіштй видъ 
всегда долженъ сохраняться в ъ должной чистотѣ и 
опрятности 

д) Внутреннее устройство лавки. 

Прежде всего необходимо использовать площадь 
торговав оN іпомѣщеніія давки- такъ, чтобы обезпечить 
себѣ наиболѣе уопѣшиое выполненіе работы; нужно 
предоставить достаточно свободное мѣсто для поку-
пателей и вміѣстѣ с ъ тѣмъ не слѣдуегь стѣснятъ и рас-
•положекіе полокъ, придавокъ, шкаповъ я ларей, такъ 
к ш ъ должна быть возможность свободныхъ движенш 
для пргнказчиковъ. Для установки полокъ и шкаповъ 
слѣдуетъ .использовать ъсѣ широкіе простѣшш, но 
отнюдь не закрывать оконъ, даібы ire уменьшать силы 
дневного оо.вѣщенія, Прилавки слѣдуетъ ставить на 
разстояніи не менѣе VA арш. отъ полокъ, ширина 
прилавка не должна превышать 1 аршина, иначе полу-
чится чрезмѣркая громоздкость ихъ. Какъ полки, такъ 
и прилавки слѣдуетъ строить не цѣльнымп, а, по в о з , 
можности, складными, дабы безъ особой ломки ихъ 
можно было бы использовать въ новомы іпомѣщеши. 
Вся обстановка магазина должна быть скромна, безъ 
всякой вычурности и роскоши, но она должна быть 
удобна для хранен!я товаровъ и для быстроты взятая 
товаровъ съ полки. Внутренняя часть прилавка должна 
быть использована для храненія товаровъ и упаковоч-

ныхъ матеріадовъ. 
Ни въ коемъ случаѣ не слѣдуетъ раввѣшивать на 

ггѣнахъ разны'хъ плакатовъ н объявлений фирмы,— 
•все свободное «мѣсто лавки должно быть использовано 
для пропаганды идей коопераціи: здѣсь должны быть 
развѣшаны плакаты съ изреченшми великихъ коопе-
ративныхъ и общественный«» мыслителей, портреты 
коолеративныхъ работниіковъ и тво.рцовъ кооперации 
фото гр афиіческіе снимки съ собственеыхъ кооператив-
ньгхъ фабрикъ и з а с о в ы — к а к ъ отдѣльньгхъ коопе-
ра-тивовъ, такъ и союзныхъ кооіператнвиыхъ съѣздовъ 
и собраній; здѣсь же должны быть вывѣшены свѣдѣ.. 



нія и;зъ жизни самого потребитель-наго общества: о 
прибывшихъ новыхъ товарахъ, ра-сцѣика товаровъ, 
состояніе о'бтцихъ счетовъ лотребителькаго общества 
за каждый мѣсяцъ, картографическое квображеніе 
роста іпотребителіьнаго общества и сто отдѣловъ. 
Пусть лавка потребительнаго общества явится не 
только т о р г 0'выімъ оіомѣщеніемъ, и о и мѣстомъ [на-
гляди аг о к о о;п ер ативн о - о бществ еш-rar о поел ктанія ! 

Избѣта-я всякой излишней роскоши и богатства 
обстановки во впѣшнемъ ея Е И Д Ѣ , нужно ввести въ 
лавку общества потребителей другую роскошь—без-
укоризненную чистоту и опрятность. Къ сожалѣнію, 
въ по треб и тел ыіыхъ обгцествахъ на это обращается 
мало Еккмакія. и нерѣдко лаівка потребитель-наго обще-
ства имѣетъ видъ крайне неопрятный: грязь и соръ 
царить всюду, пыль покрываетъ в-сѣ полки, стекла въ 
окнахъ и дверяхъ тряѳшя, въ пятнать; такая небреж-
ность недопустима. Члены тгравленія и каждый члснъ 
общества должны всячески настаивать на еоблюденіи 
самой строгой чистоты во всѣхъ помѣ.щсніяхъ своего 
кооператива. 

е) Распредѣленіе и хранен le товаровъ въ лавкѣ. 

Крайне важно умѣло .распределить товары въ 
самой л-авкѣ, это часто сохраияетъ товары отъ ненуж-
ной порчи и облегчаегь работу прикаечикоівъ. Прежде 
всего необходимо всѣ продукты с ъ сильнымъ запа-
хом ъ хранить въ закрытыхъ шка-пахъ; это особенно 
относится КЪ та'бачньамъ издѣіліямъ. Каждый отдѣлъ 
долженъ ішѣть свое мѣсто и не смѣшиваться съ дру-
гими отдѣлами, иначе затрудняется отькжаніе Това-
ровъ; даже въ од-номъ отдѣлѣ съ болышимъ ассорти-
ментомъ необходимо расп-редѣленіе по аосортимея-
тамъ, причемъ для удобства цѣл ее о образна наклейка 
на полкахъ узкиіхъ лентъ съ на-именоіваніемъ отдѣла 
и ассортимента, напримѣръ: «хозяйственный—ложіш 

разный», «писчебумажный' конверты» « т ^ Ни въ 
L o M b случаѣ не слѣдуетъ 
щеніи керооинъ. или деготь с ь Р ^ ш и пр д 
ствеи'ньши л аб азяю-б ака ле иным и. товарами, порчастова 
" т о г д а -неизбѣжна, особенно, при интенсивной ра. 

обратить вниманіе на нежелатель-
н о с Г ^ . е к у і х ъ запасовъ мучныхъ товаровъ, 

пѵпъ OF с а и Т. п. въ б о л ы ш х ъ деревянныхъ ларяхъ. 
Т^ийГ'л^ри обыкновенно никогда хорошо не в « -
щ " г е я , всегда на диѣ остаются остатки п р ™ W 
и часто на нихъ вьгеьшаютъ новое 
И ікрупахъ заводится «шашель» и портить продуктъ, 
І о м ѣ того слежавшіеся и ишоршвшіеся остатки aar 
ражаютъ новый товаръ. Целесообразнее строить от 
дѣльные для каждаго товара неболыш лари, а еще 
дуічше—отдѣльньш бочки съ обрѣзаниыми в ь перед 
ней части сверху краями; эти лари и бочки удобно 
выноТить на воздухъ, вычищать тамъ и 
провѣтривать, кромѣ того они даютъ ^ з м о ^ о с т ь 
легко ихъ переставлять съ мѣста на мѣсто « потому 
Г с ^ т Л р . общей перегруппировкѣ отдѣловъ 
и тсри иеремѣнакъ помѣідешя. 

На полкахъ товаръ должно раскладывать такъ, 
чтобы онъ былъ хорошо видекъ покупателю оса-
бешо это относится къ хозяйственному, отдѣлу, гдѣ 
каждый покупатель при покупкѣ руководствуется 
СВ^МЪ опещіальнымъ ш у с « ь . В ъ т а ш х ъ отдѣлахъ 
целесообразно устраивать особый горки-выставки, 
гдѣ вькггавлягись^ б ы образцы « t a имѣющихся въ 
„ a t a еортовъ, тогда покупателю легче выбрать. не-
обходимый предмстъ, а приказчикъ может ь быстро 
отобрать нужный товаръ, записавъ № обравцовъ. 

Слѣдуеть пері один веки, не меиѣе одного раза въ 
гедѣлю, производить осмотръ всѣхъ товаровъ нахо-
дящихся какъ въ лавкѣ, та«ъ и въ «рочихъ мѣстахь 



хранешя, ч т о б ы своевременно принять мѣры къ охранѣ 
товар овъ отъ порчи. Не с о б л ю д е т е этого правила 
обычно приносить обществу потребителей большой 
ѵщеріоъ, а потому на осмотіръ товаровъ должно быть 
обращено большое ввиманіе. 

ж) Затрата средствъ на наемъ и устройство лавки. 

Приступать ікъ з а т р а т е средствъ на наемъ -и 
устройство лавки можно только тогда, к о г д а правленіе 
выяснило для себя общую омѣту о борото въ, д о х о д о в ъ 

ра"сходовъ общества, иначе затраты, могутъ ока-
заться слишком ъ крупными, и все дѣло потребитель-
наго общества должно затормозиться. По- статигтиче 
скимъі » ш ъ М о с к о в с к а я с о ю з а потрбительныхъ 
обществъ *) расходъ на наемъ помѣщеній соста-
вляете в ъ средиеімъ 8 ,25% общей суммы торіговыхъ 
расходовъ, повышаясь при: уменыпеиіи общаго обо-
рота; по отиошешю же къ общему обороту общества 
этотъ .расходъ составляете въ средкемъ І о/ П 0 Т 1 Т Ь 

жа-ясь для сельсікихъ обществъ д о 0 , 3 5 % . Тахимъ об 
разомъ, срсдшй расходъ общества потребителей на * 

^ломѣщенія при г о д о в о м ъ обороте не ниже 20.000 руб 
долженъ выразиться для города д о 200 руб. в ъ г о т е 

А * Ä ° 1 G 0 - 1 5 0 РЗ-б. ВЪ годъ, при оборотѣ 
отъ 50.000 ДО І00 .000 р у б . - д о 1.000 руб. Конечно, эти 
Цифры должны измѣ-няться въ сторону увеличения и 
уменъшенія в ъ зависимости отъ мѣстныхъ условій и 
потому м о г у т ъ быть принимаемы только въ качествѣ 
руководящего начало, а не для точгнаго выполнен!* 
однако, нужно помнить, что расходы на помѣщеніе 
должны находиться в ъ извѣстяыхъ предѣ-лахъ, и выс-
шш размѣръ и х ъ не долженъ превышать 2—91% о/ , к ъ 

обороту; конечно, этотъ проценте можете быть и по-

1) Курсы по коопераціи. В. Н. Зельгеймъ. Организація и 
практика потребительные обществъ въ Россіи. 

вышенъ, но т о г д а необходимо б у д е т ъ соответственно 
повысить и валовой доходъ , повысивъ среднюю над-
бавку на продажную стоимость товаровъ. Кромѣ того , 
нужно затраты на наемъ и оборудование помѣщеній 
производить с ъ так им ъ разсчетомъ, ч т о б ы они не 
истощали слишксмъ оборотный средства общества. 
Хотя расходы на оборудованіе помѣщеній и не под-
лежатъ немедленному іпоікрытію доходами, а покры-
ваются постепенно ( о т ъ 3 - х ъ до 5-ти лѣтъ, но не 
свыше срока аренды и поімѣщенія), ко можно опре-
деленно рекомендовать, чтобы затраты на уплату 
первоначальннго взноса з а аренду и н а оборудование 
не превысили 2 5 % собранныхъ паевыхъ взкосовъ , 
если же затраты должны превысить этотъ предѣлъ, то 
необходимо изыскать для лополненія превышен!» осо-
бые источники особыми взносами членовъ или зай-
мом ъ—®ъ послѣднемъ случаѣ усл-овія погашенія 
займа должны соотвѣтствовать постепенности погаше-
ния стоимости имущества 

Иногда потребитеільныя общества в ъ первую оче-
редь пріобрѣтаютъ земельную собственность и возво-
д и т ь на ней торговую постройку съ затратой на это 
почти в с ѣ х ъ с в о и х ъ п а е в ы х ъ взносовъ. Такое дѣйствіе 
является безусловно нежелательнымъ, ибо ставите 
общество потребителей в ъ тяжелое положеніе въ отно-
шен! и далыкѣйшихъ дѣйствій по замуіпкѣ товаровъ ; 
общество вынуждено б ы в а е т е искать возможности по-
купать товары только в ъ к р е д и т е и обычно скоро п о -
падаете в ъ кабалу к ъ ближайшему крупному опто-
вику, который постарается с б ы т ь товары обществу 
плохого качества и по- высокими цѣнам ь. Однако, 
нельзя отрицать необходимости в ъ нѣкс горыхъ слу-
чаяхъ постройки собственной лавки, это особенно 

часто б ы в а е т е в ъ сел-акъ и в ъ фабрично-заводскихъ 
райояакъ, г д ѣ вообще н ѣ т ъ достаточнаго количества 
соотвѣтствующихъ т о р г о в ы х ъ помѣщеній. Но тогда 



потребительное общество должно изыскать на по-
стройку спеціаяьіныя. средства. В ъ это'мъ отноиіеніи 
можетъ оказать помощь мѣстиый кредитный к'оопера-
тивъ, земство .и земская касса мелка г о кредита, при-
чемъ п о с л ѣ д ш я можетъ выдавать ira эти цѣли долго-
срочный ссуды; в ъ крайнемъ случаѣ можно іприбѣг-
путь к ъ помощи Мооковскаго Народна го банка, кото-
рый можетъ выдать ссуду на срокъ до 9-ти мѣсящевъ 
подъ вексель общества потребителей, блаикированный 
ближай'шимъ районнымъ или облаеткымъ союзомъ 
ітотребительныіхъ обтдествъ. 

Вообще, к ъ іпостройкѣ еобствеиныхъ помѣщеній 
нужно относиться возможно' осторожтгѣе, ибо в ъ пер-
вые. -годы дѣйствій общества не т а к ъ - т о легко опреде-
лить даже близкое его будущее й можетъ случиться, 
что уже по истечсши первыхъ лѣтъ построенное поме-
щен! е по евоимъ разімѣрамъ и общему устройству бу-
д е т ъ совершенно, не с о отвѣтств о в ать действительной 
потребности. Арендованное помѣщеніе всегда легко 
пеіремѣнить, даже в ъ случаѣ заключения долгоероч- ' 
наго контракта, затрату же собствеинътхъ средствъ на 
постройку, оказавшуюся негодной для общества, вер-
нуть бываетъ не т а к ъ легко и, з д ѣ с ь весьма возможны 
или значительные убытки отъ затраты н о в ы х ъ 
средствъ,—или'въ силу необходимости придется сидѣть, 
хотя въ своемъ собственноімъ, но нсудобномъ помѣ-
щ ш і и и тѣмъ, м о ж е т ъ быть , тормозить развтітіе всего 
дѣла въ цѣлоімъ. 

г А С С О Р Т И М Е І І Т Ъ Т О В А Р О В Ъ . 

а ) В ы б о р ъ ассортимента. 

Велико стр ш л е т е в ъ потребите л ьныхъ обще-
Ствахъ к ъ со-зданію универсальной торговли, и учреди-
тели во г л а в ѣ с ъ гфаівленіемъ долго р ѣ ш а ю т ъ вопросы, 
асакіе товары необходимо иімѣть в ъ своей лавкѣ . Пред-

•ложешя потребителей с т ш какъ изъ рога изоби-
лия: здѣеь и мясная торговля, чертобакалеинне товары 
х л ѣ б ъ печеным, кондитерокін отдѣлъ, « в ш а к 
рыбные продукты, парфюмерія, галантерея, мануфак 
тура, обѵъь, а в ъ сельских, , о б щ е с т в а х ъ - х о з я н с т в е . -
ш й , скобяной, шорный и сатояшо-кожевенкыи от-
дѣлы; всѣ овдѣлы хочется обнять новому п о ^ б ш е ^ 
ному обществу. A в ѣ д ь и в ъ «мждомъ то о т д Ь л ѣ о ч ® 
много товаровъ разныхъ фирмъ, м а р ш ъ и Ф а с ™ 
г а ж е такой т о в а р ъ к а к ъ мука и т о т ъ и м ѣ е т ь много 
сортовъ, а еще больше вырабатывается на многочи-
слеиныхь мелытицахъ. З д ѣ с ь р у к о в о д и т е » потреби-
тельнаіго общества нужно б ы т ь очень осторожными и 
не брать на себя непосильной задачи. 

Нужно остановиться первоначально на такомъ 
ассортиментф к о т о р ы й м о г ь б ы удовлетворить по-
требности в с ѣ х ъ члеиовъ общества, независимо отъ 
ИХЪ ооціальнато или экономического положены. 
Основной ассортиментъ с о с т а в л я ю ™ лабазные товары, 
куда в х о д я т ъ : мука, крупа, соль, керооинъ, свѣчи, мыло, 
спички, масло всякое; далѣе , идутъ продукты п о д ъ 
общими ваѳваніешъ бакалейно-колошаяьныхъ това-
ровъ, какъ-то : чай, сахаръ, к о ф е и суррогаты кофе, 
рисъ ілерещъ о н г ш у р о к і й и а н Ы й с к ш , лавровый 
тистъ и т. п. С ъ з т и х ь двухъ о т д ѣ л о в ъ и с л ѣ д у е т ъ 
начать организацію торговли въ потребительской 
давкѣ , ибо они одинаково необходимы доя в с ѣ х ъ клас-
С О В Ъ населен!Я, для жителей городеккхъ , сельскихъ и 
для ра'бочихъ. Mo при оргапизацш этихъ д в у х ъ отдѣ -
л о в ъ нужно быть очень о с т о р о ш ш м ъ въ составлешн 

сортовъ каждого рода продуктовъ. 
У С Л О Е І Я частной торговли и к о с к у р е в ц ш заставили 

предпринимателей выпускать одни и т ѣ же товары 
п о д ъ разными парками, a широковѣщател.ьиьш рек-
ламы заставляли покупателей обращать особое внима-
ніе на товары опрсдѣленныхъ только фирмъ. В отъ н 



случается, что въ потребительской лавкѣ хотятъ удо-
влетворить индивидуальный вкусъ и привычки каж-
даго потребителя, однако, этого слѣдуетъ избѣгать и 
иріучать своихъ член-го въ к ъ ,иными способами снабже-
ЕІЯ продуктами. Задача потребительного общества не 
просто доставлять продукты, а организовать потреби-
теля, поэтому потребительное общество должно не 
разбрасываться въ своей раіботѣ, а сосредоточивать 
ее, имѣя в ъ виду до'стадкаше общихъ дѣлей. Неоргани-
зованный (потребитель не потому лривыкъ к ъ уиготре-
бленію к ъ спеціалынымъ для него як,о-бы изготовляе-
мыми марками и -сортами товаровъ, что они умѣетъ 
разбираться в ъ ихъ особыхъ евойствахъ и достоин-
ствакъ, нѣтъ, они в ъ огромной своей массѣ совер-
шенно въ этамъ не разбирается, но, зная по опыту, 
какъ мног'о il л охи х ъ продуктовъ выпускается на ры-
НОКЪ, онъ боится купить плохое и потому легко под-
дается на широкіія рекламы,. Можно не мало указать 
случаевъ, к о г д а какая-либо новая фирма выпускаетъ 
товаръ болѣе высокаго качества, чѣмъ фирма болѣе 
старая, но потребитель просто не разбирается въ то-
в а р е и потому отказывается брать новый сортъ. И по-
требите льное общество должно настойчиво проводить 
только наилучшіе -сорта товаровъ, не разбрасываясь въ 
колич-ествѣ фир'мъ и сортовъ одного и тог-о же товара. 

В ъ этихъ цѣляхъ не лишними будетъ производ-
ство апеіціальііьіхъ опытовъ выпечки хлѣба. изъ одного 
сорта муки разн.ыхъ м-еяшицъ, расгіространеніе резуль-
татовъ химичеокаго анализа нѣкоторыхъ продуктовъ 
(какъ напримѣръ: мохотаго кофе, какао, овюшныхъ и 
рыбиыхъ кансеірвовъ, мыла и т. п.) . Такими иутемъ 
при достаточной настойчивости молено скоро достиг-
нуть ВИДИІМЫХЪ резулътатовъ въ сокраяцеши количе-
ства отдѣльныхъ марокъ, сортовъ и фирмъ О Д І І И Х Ъ и 
тЕхъ же товаровъ. В ъ этихъ же цѣляхъ можно реко-
мендовать продажу товаровъ въ упаховкѣ съ фирмой 

самого общества потребителей, такъ можно поступать 
съ мукой и цѣлой массой разиыхъ продуктовъ. Если 
иімѣются товары кооперативнаго производства, то по-
требительное общество должно'- немедленно ввести у 
себя его продажу и постепенно совершенно уничто-
жить у себя продажу однокмениыхъ товаровъ дру-
гихъ фнрмъ. 

Такими образомъ, основными ассорткмеитомъ то-
варовъ новаго (потребителынаго общества должны 
явиться товары лабазные и б акалейі-гажолоні а льны е, 
къ ними можно рекомендовать отдѣлы посуідно-хозяй-
ствееный и для сельскихъ обществъ—желѣзно-скобя-
ной; но в ъ этихъ -отдѣлахъ ассортимента долженъ 
быть доведёшь до минимума и заключать въ ссбѣ 
только' предметы обычнаго общаго употреблен!,я въ 
демюкратичеекихъ слояхъ населешя. 

В ъ нѣкотсрыіхъ райопахъ потребительный обще-
ства вводятъ въ крути с но ихъ операцій продажу п-ред-
метовъ и продуктовъ сельскю-хозяйств стша-го обихода, 
какъ-то : земледѣльческія орудія, кормовые продукты 
(отруби, сѣио, о весь ) и сѣмена разный. Нужно настоя-
тельно іпзбѣгать этихъ отдѣхов-ъ, -ибо они совсѣмъ не 
В'Ходятъ въ сферу дѣйствій общества потребителей, 
это задача селъеко -х озяйствоннюй кооиераціи и если 
на мѣстѣ такого кооператива нѣтъ, то слѣдуетъ при-
ложить всѣ уісииія къ его созданію. 

Только тамъ, гдѣ общій уровень кооперативнаго 
созиаиія массы сліипікоімъ низокъ и кѣ-тъ достаточінаго 
количества оргаш-ізаціонных'ь силъ, допустимо сімѣше-
ніе въ потребительномъ обществѣ функці-й сельс-ко-
хозяй-ств-екнаго кооператива, но и то только временно, 
впредь до со-здашя сельско-хозяйетвеинапо коопера-
тива, чему должны содействовать руководители н а -
тр еб итедьнаг а о б ществ as. 



6 ) Неудобства многочисленного ассортимента. 

В в е д е т е в ъ ю'бихюдъ торговли «потребительного 
общества шііірокатю и разнообразного ассортимента 
товаровъ съ начала дѣйствій общества крайне опасно 
по весьма мнопимъ причииамъ. Прежде всего, много-
численный ассортименте товаровъ требуете доста-
точно детальнаго знакомства со вкусами и привыч-
ками покупателей, а в ъ потребитеды-шмъ о б щ е с т в ! 
этого въ первое время нѣтъ. 

Правленіе, преимущественно мало знакомое не 
только практически, но и теоретически съ торговлей 
вообще, не імоіжетъ разбираться <въ отдѣльныхъ м-ар-
кахъ и оортахъ товаровъ, а потому обычно довѣряется 
умѣіныо 'яр'йказчикачпоставщика подобрать товаръ; 
если даже товаръ покупается черезъ союзную органи-
зацию, то и здѣсь не могутъ знать нкусовъ и потреб-
костей каждой мѣстности. Поэтому часто случается, 
что закупленный при открытии общества потребителей 
товаръ ликвидируется потомъ въ теченіе цѣлсго ряда 
лѣтъ, а между тѣмъ средства общества обычно не 
велики и оно лишается возможности пополнять налич-
ность товаровъ тѣми сортами, потребность въ кото 
рыхъ выяснилась въ процессѣ самой торговли., 

Не мало затрудненій будетъ испытывать общество 
в ъ подыскаініи приказчик овъ съ со отвѣтствующйми 
позианіями; трудно найти универсального спеціалиста, 
а это влечетъ за собой неумѣлое обращепіс съ това-
р о м ! , неумѣлый нодіборъ товаровъ, в ъ результат! 
увеличен] е залежи: товаровъ, выходъ изъ моды (осо-
бенно кружева, отдѣлки п рисунчатым матеріи) и иол. 
нос обезцѣнепіе его*, /порча товаровъ, что в ъ общемъ 
и т о г ! можете принести обществу крупные убытки к 
можете быть, явится причиной полной гибели обще 
ства. Мы призыв аемъ организатор овъ потребитель-
к ы х ъ обществъ къ самой большой осторожности въ 

в ы б о р ! необходимыхъ огдѣловъ тооговли и у-стаію-
вленіи ассортимента товаровъ. 

в ) Постепенное увеличение ассортимента. 

По мѣ.рѣ увеличения оборотныхъ средствъ, упро-
чения самого общества потребителей и выяснен!я по-
требно стек самихъ потребителей является втюл-н! 
цѣ/лесаобразиьтмъ постепенно вводить болѣе обшир-
ный ассортименте товаровъ существую щихъ отдѣловъ 
и открывать новые отдѣлы. В ъ в ы б о р ! новыхъ отдѣ-
ловъ необходимо руководствоваться прежде всего 
мѣстныміи условиями частной торговли и потребно-
стями населеиія; слѣдуетъ останавливать свое впима-
ніе на такихъ отдѣлахъ, которые во всякоодъ с л у з а ! 
будутъ отвѣчатъ запросами большинства членовъ об-
щества, и постановка к ото рыхъ въ частной торговлѣ 
юр айн е и еуд он л е твори т ел ы щ. 

Такъ, вводя, наіпримѣръ, галантерейный отдѣлъ, 
нужно совершенно избѣгать закупки епеці ллыю мод-
н ы х ъ вещей, а. ограничиваться на первое время только 
предметами доманшяго обихода, зтимъ же правиломъ 
нужно руководствоваться при открытіи парфюмер-
наго, юонф ектно -ко щщтерскаг о, писче бумажках о и 
канцелярскаго отдѣловъ. Во всякомъ случаѣ , слѣдуетъ 
нзбѣгать введеыія въ кругъ торговли продажи пред-
мето'въ роскоши: золоты'хъ и серебряныхъ вещей, 
д о р огихъ з агр аніич ныкъ п арф /ом е.риьтхъ т о-в ар-о въ, 
скоропортящихся доротихъ фрукто-въ, рыбы и вообще 
до р от ' ихъ г а стр он о м ич ескихъ т о-в а р о въ. H е об ходим о 
помнить, что потребительская коопера-ція есть кооп-е-
раці я труд о в ьгхъ демокр ат ич ее кн хъ ело свъ и ас ел ен і я 
въ широкомъ с м ы с л ! слова, а потому тамъ не можете 
быть допускаема продажа товаровъ, .составляю щихъ 
и р едм-еты р о с кош и. 

Исторія піонерувъ п о требнтел ьской к-оонераціи 
«рочд-элшкжхъ ткачей» указываете наімъ правильный 



путь расширен!* ассортимента товаровъ . Пусть к а ж д ы й 
котуторь даководитея ек> в ъ своей •практической 

г ) Опасные отдѣлы. 

Къ этой х а т е г о р щ необходимо отнести главными 
о б р а з а м ъ с л в д у ю щ і е о т д ѣ л ы : I ) мясной, 2 ) молочный 
О) мануфактурный «и 4 ) г о т о в а г о платья. Остановимся 

Н а ' К а Ж Д 0 М Ъ ш ъ э т и х ъ о т д ѣ л о в ъ и выяснимъ 
причины, по к о т о р ы м ъ они отнесены к ъ разряду 
сліаоныхъ. 1 

1) Мясной о т д ѣ л ъ . Казалось бы, что «продажа 
мяса должна б ы т ь введена съ л е р в ы х ъ же ш а г о в ъ д ѣ й 
ствіи общества потребителей, но многія причины на-
став л я ю т ъ рекомендовать воздерживаться отъ э то г о 
Мясо относится к ъ числу скоропортящихся продух.' 
товъ , особенно во время лѣта, к о г д а с в ѣ ж е е мясо пор-
тится в ъ течеиіе дня. Поэтому прежде всего необхо 

Б Ы Т Ь Г А Р а н т и р о в а н н ы м ъ , что пшобрѣтенное коти-
честно мяса обязательно б у д е т ъ раскуплено потреби-
телями, и если такой у в ѣ р е ш о с т иѣтъ. то о б щ е с т в о 
потребителей должно имѣть хорошіе 'холодильники 
или х о т я бы ледникъ. Есліи мясо не распродано свое-
временно, его необходимо немедленно или продать по 
пониженной ц ѣ н ѣ в ъ колбасную или засолить на соло-
нину. Далъе , мясная торговля т р е б у е т ъ большой спе-
щализацга : необходимо чрезвычайно умѣло раздѣлить 
тушу таясь, ч т о б ы это, с ъ одной стороны, у д о і е т в о -
рило раэооршіваго потребителя, а съ д р у г о й - н е оста 
•вило о ы в ъ пользу общества значительна™ количества 
иостеи, которое явится чистыми у б ы т к о м ъ общества 

М ы очень х о р о ш а энаамъ тѣ пріемтд которыми 
ведется частная мясная торговля, тамъ отъ п р о д д а а 
мяса требуется не только умѣнье раерѣзать к у с а к ъ , но 
н умѣиье, к а к ъ т в о р и т с я , « з у б ы затоваривать» ; при 
казчтжъ мясной лавки обычно л о в к о и н е з а м ѣ ш о да 

покупателя. подсунетъ ему совершенно ненужный ку-
сокъ или «кость, ч ѣ м ъ и достигается наибольшая доход-
ность отъ мясной торговли. Потребительное о б щ е с т в о 
КЪ такимъ пріамамъ прибѣгать не можетъ, но поэтому 
имени о- ему б у д е т ъ очень трудно бороться съ мѣст-
ным и штс от оргоівіцаміи. 

Если общество потребителей в ъ силу м ѣ с т н ы х ъ 
условій должно приступить «къ мясной торговлѣ , то 
нужно заранѣе «быть готовыми нести убытки, крамѣ ' 
того , необходимо найти оиытнаго ч е л о в е к а по р а з д ѣ -
ленію туши и сортиров:кѣ мяса, но ни п о д ъ к а к и м ъ 
видо'мъ нельзя д о п у с к а т ь пріемоівъ частной мясной 
торговли, лишь тогда о б щ е с т в о потребителей посте-
пенно привлечетъ с в о и х ъ члеповъ к ъ з а к у п к ѣ мяса 
в ъ своемъ обществѣ . 

2 . МОЛОЧЁНЫЙ о т д ѣ л ъ . Г л а в н ы м ъ затруднеиіемъ в ъ 
организации молочиаго о і д ѣ л а является необеспечен-
и ость сбыта всего товара и быстрота порчи его, вмѣ -
с т ѣ съ т ѣ м ъ эти продукты т р е б у ю т ъ безукоризненной 
чистоты в с ѣ х ъ м ѣ г г ь хранения и х о лодкльнИІКОВГЬ. Если 
при молочноімъ о т д ѣ л ѣ можетъ б ы т ь организована!, 
х о т я б ы небольшая маелодѣлы-іая и сыроварня, то 
т о г д а можно безъ с с о б а г о риска приступить к ъ про > 
д а ж ѣ моло'чнъгхъ продуктовъ. Конечно, частичное вве-
д е т е м о л о ч н ы х ъ продуктозъ в ъ общій ассортиментъ 
т о в а р о в ъ является иіюлнѣ возможными: стерилизо-
ванное. молоко, масло сливочное и столовое , голланд-
Сікій с ы р ъ особо сложиьгхъ уісловій храеенія не т р е -
б у ю т ъ ;и не подвергаются скорой «порчѣ, а потому .про-
дажу и х ъ можно даже рекомендовать. 

3. Мануфактурный о т д ѣ л ъ . Къ орган из олдіи этого 
отдѣла обычно приступаютъ в ъ первую очередь мно-
гая сельскія и ірабочія іпютребительныя общества , 
рѣже—жородокія. Прелыцаетъ внѣшняя легкость орга-
пизаціи отдѣла, довольно с в о б о д н ы й и продолжитель-
ный кредитъ у оптовиковъ мануфахтуристо въ. Однако, 



это наиболѣе опасный отдѣлъ. Прежде всего, ассорти-, 
ментъ M any ф аік турныхъ товаровъ чрезвычайно обши-
ренъ, вкусы у потребителей слишкомъ разнообразны, 
рисунки матерій и сорта выработки мѣняютсія и нахо-
дятся в ъ зависимости отъ разныхъ «модны,хъ» теченій. 

Чтобы организовать правильно этотъ отдѣлъ, 
нужны крупный средства, нужно большое умѣнье 
уяснять с е б ѣ вкусъ потребителей, постоянно слѣдить 
за всѣм-и новостями в ъ макуфактурномъ д ѣ л ѣ и бы-
стро освѣжать иімѣющійся в ъ ла.вкѣ т о в а р ъ соотвѣт-
ствующими новостями. Однако, нечего скрывать, что 
в ъ б о л ш ш н с т в ѣ случаевъ за дѣло устройства потре-
бительнаго общества -берутся люди імалосвѣдущіе в ъ 
торговлѣ вообще и в ъ мануфактурѣ особенно. Никто 
не зиаетъ достаточно ни потребностей членовъ обще-
ства, ш тѣ-мъ болѣе ассортимента мануфактуры, а 
здѣсь необходимо личное участіе в ъ выбо.рѣ соотвѣт -
ствующихъ сортовъ, какъ ни въ ікакомъ другомъ от-
д ѣ л ѣ . В ъ такихъ сдучаяхъ, ' за отсутствіемъ собствен-
к ы х ъ познаній, полагаются на познанія приказчкковъ-
О Т Б О Р Щ И К О ' В Ъ оптовика, который производить Н О Д -

бо;ръ товаровъ, несо-мнѣшго, не въ ущербъ своему хо-
зяину. 

•Но, не смотря m все это, обычно въ первое время 
развитіе мануфактурнаго отдѣла вдеть быстро, ибо 
цѣны -всегда -возможно установить болѣе иизкія, чѣмъ 
у мѣстиаго торговца, д а и т о в а р ъ свѣжій, не залежав-
шійся; это очень радуеть руководителей и начинается 
заготовка в ъ б о л ѣ е -крупныхъ раз-мѣр-ахъ. Чѣмъ боль-
ший ассортимента мануфактуры вводится в ъ продажу, 
т ѣ м ъ серьезнѣ-е дѣлается рискъ. Начинаетъ понемногу 
создаваться залежь тов-аровъ, [выішедшихъ изъ моды 
или просто не понравившихся потребителямъ, касту-
паю-тъ ср-оми платежей, а необходимо д ѣ л а т ь новый 
подборъ, «иначе 'Старый совсѣмъ не продашь, да и не-
чего будутъ продавать. Постепенно залежь т о в а о о в ъ 

се увеличивается и с ъ ѣ д а е т ъ всѣ средства потреби-
ельнаго- общества ; ч т о б ы выйти изъ создавшагося 
атруднепія, организуюсь распродажи залежавшагося 
овара и разныхъ остатковъ, по примѣру частныхъ 
орповдевъ, причемъ случается, что общество иотре-
ите.лей выѣзіжаетъ с ъ такими товарами далее на бли-
сайшія ярмарки, однако, рѣдко удается ликвидиро-
ать залежи безъ крупныхъ убытко-въ и не мало слу-
аевъ было зарегистрировано инструкторами Москов-
каго союза потребительскихъ обществъ, к о г д а обще-
гво потребителей совершенно прекращало свое суще-
гвованіе изъ-за невозможности ликвидировать за-

іежи мануфактуриыіхъ товаровъ. ' 

Э т о т ъ отдѣлъ обычно служить -причиной пеп-ра-
илвнато в ы в о д а чистой прибыли, такъ какъ залежав-
ційся товаръ учитывается по прежней -своей цѣнѣ , а 
е по пониженной, чѣмъ и -объясняется -удивлен!е по-
ребителей, к о г д а іпослѣ иѣскояысихъ лгЬтъ -существо -
анія общества съ мануфактуриымъ отдѣломъ при 
жагод-ныіхъ доістаточныхъ прибькляхъ вдругъ оказьь-
а-ется огромный у б ы т о к ъ тіослѣ .-переоіцѣнки залежи. 

Если въ нѣкоторыхъ отдѣльныхъ случая х ъ введе-
те мануфактурнаго отдѣла диктуется,мѣстными у-сло-
зіями, то необходимо приступить к ъ этому- съ боль-
шой осторожностью, необходимо ограничивать ассор-
тимента исключительно такъ называемыми «ходо-
выми» сортами б ѣ л е и ы х ъ и гладктсхъ товаровъ, совер-
шенно избѣгаія, хотя-бы на первое время, всякиіхъ 
рисунчатыхъ сортовъ. 

4. Готовое платье. К ъ оргаиизаціи этого отдѣла 
приступаютъ обычно раібочіе кооперативы. Къ нему 
молено почти ЦѢЛІИКОМЪ отнести все то, что говорилось 
относительно мануфактурнаго отдѣла, но есть еще 
одно обстоятельство, сильно усугубляющее сложность 
отдѣла—-это рашообразіе оазміфовъ. Поэтому к ъ от-



дѣлу готового платья слѣдуетъ относиться съ еще 
б о л ьш е й осто р ожностью. 

3. Р А З М Ъ Р Ы З А І М С О В Ъ ТОВАРА. 

а) Опредѣленіе размѣровъ общей наличности това-
ровъ. 

Приступая къ практической работѣ закупки това-j 
ровъ для нотребительнасо общества, послѣ опредѣле-
нія ассортимента товаровъ каждаго отдѣла, нужно! 
предварительно выяснить се/бѣ, а в ъ какомъ коліиче-' 
ствѣ иди на какую сумму вообще необходимо закупить 
товаръ и имѣть его постоянно в ъ запаек? 

Конечно, здѣсь прежде всего ттридется считаться 
съ наличностью' имѣющихся оборотныхъ средствъ 
(паевой ікапиталъ, товарные кредиты) , но это еще не 
есть основное мѣрнлю, ибо при извѣстныхъ у с л о в і я х ъ 
общество потребителей могло бы д о б ы т ь довольно 
значительны я средства для покупки товаровъ, нужно, 
все же бояться на п е р г ы х ъ порахъ заготовки това-
ровъ в ъ ікіруіпньгхъ размѣрахъ, что часто ведетъ къ 
плохиімъ послѣдсгвіямъ. 

Наиболѣе правильно исчислить необходимую на-
личность товаровъ въ соотвѣтствіи съ предполагае-І 
мы'мъ или установившимся уже оборотюімъ, тіричемъ 
здѣсь нужно принимать во вниманіе условія транспорта ? 

и доставки товаровъ в ъ лавку. Если общество потреб 
'бителей находится при лиініи желѣзной дороги и в ъ 
теченіе всего года н ѣ т ъ особыхъ неудобныхъ условій. 
доставки т о в а р о в ъ въ лавку, то обычно слѣідустъ ре-
комендовать производить закупку товаровъ въ сред-) 
яеімъ в ъ предѣлахъ мѣсячнаго оборота общества, по-
требителей, само собой разумѣется, что это указаніе 
совершенно не относится-къ скоропортящимся продук-І 
тамъ, которые должны закупаться в ъ так ихъ размѣ -
рахъ, которые гарантировали бы продажу ихъ до на-

ступления момента порчи. Такимъ образомъ, если 
мѣсячный об op отъ общества выражается в ъ суммѣ до 
2.000—3.000 р., то и наличность товаровъ слѣдуетъ 
держать в ъ этихъ іпредѣлахъ. Это общее правило 
трудно бываетъ гпримѣиить въ т ѣ х ъ слуічаяхъ, когда 
усхов ія .путей оообщенія не мстутъ гарантировать 
регулярнаго получеиія товаровъ, но и тогда необхо-
димо наличность товаровъ определить въ полномъ 
соотношении к ъ этому обороту, какой общество поч 
требителей должно сдѣлать за періодъ бездорожья. 

б) Быстрота оборотовъ и невыгодность крупггыхъ 
згкупокъ. 

Организующееся потребительное общество, д а и 
большинство дѣйствующихъ, обычно располагаютъ 
весьма 'скромными оборотными средствами, поэтому 
необходимо з д ѣ с ь нримѣніять такіе пріемы торговли, 
которые при малыхъ средствахъ гарантировали-бы мак-
симумъ оборота. Чтобы этого достигнуть нужно чрез-
вычайное напряжете вниманія правленія въ сторону ра-
ціональиой постановки закупки товаровъ. Постоянное 
внимательное слѣженіе за наличностью товаровъ, свое-
временность передачи заказа, экономія при заказахъ 
в ъ смыслѣ ограничен!я крунныхъ запасовъ, все это 
дастъ возможность быстро распродавать иімѣющійся 
в ъ лавкѣ тог ар ъ и на его мѣсто получать новый.' 

Обычно считаю тъ, что оборотный капиталъ в ъ тор-
говлѣ общества потребителей можетъ обернуться 
10 разъ, однако, практика доказываетъ, что при нѣко-
торо-мъ напряжении быстроты оборота купли-продажи 
товаровъ, капиталъ можетъ удвоить число его ихъ обо-
ротовъ, поэтому І І І - Ы М Ъ обществами слѣдуетъ обра-
щать самое большое вниманіе на доведеніе быстроты 
оборота до наибольшей интенсивности. Трудно г о в о -
рить объ интенсивности торповаго оборота в ъ т ѣ х ъ по-
требите дтшъіхъ обідестівахъ, который отстоять на пале-



к и х ъ разстояніяхъ о т ъ з а к у п о ч н ы х ! пункт о в ъ и нахо-
дятся, к ъ тому же, в ъ чрезвычайно неблагопріятныхъ 
условііяхъ'ВЪ отношеиіи путей сообщен!я, вое же меог ія 
о б щ е с т в а потребителей м о г у т ъ с д ѣ л а т ь в ъ этомъ отпо-
шеніи очень многое , если б у д у т ъ д о п у с к а т ь меньше 
о ш и б о к ! при опредѣленіи количества нобходимаго имъ 
продукта. 

К ъ сожалѣнію, нерѣдко с у щ е с т в у е т ъ неправильная 
т о ч к а зрѣнія на в о п р о с ы закупки. П о л а г а ю т ! , что нуж-
но т о в а р ы закупать въ возможно б о д ы и и х ъ раемѣрахъ, 
ибо т о г д а легче в ы г о в о р и т ь болѣе д е ш е в у ю цѣну и де-
шевле обойдется д о с т а в к а . В ъ таюихъ с л у ч а я х ъ обычно 
з а б ы в а ю тъ, что о-шо потребит, о б л а д а е т ! скромными 
средствами и если они б у д у т ъ затрачены на закупку в ъ 
•крупных! к о л и ч е с т в а х ! какого-либо товара , к о т о р о е 
нужно б у д е т ъ продавать в ъ теченіе н ѣ с к о л ь к и х ъ м ѣ с я -
цевъ, то общество потребителей е е в ъ с о с т о я т и бу-
д е т ъ поддерживать в ъ •нормальном! состоянии запасы 
т о в а р о в ъ всѣ .хъ с в о и х ъ о т д ѣ л о в ъ и т о г д а естественно 
б у д е т ъ с о к р а щ е н ! обор о т ъ лавки з а с ч е т е значитель-
ного запаса н ѣ к о т о р ы х ъ груіпіпъ т о в а р о в ъ , a, с л ѣ д с в а -
тельно, видимая в ы г о д а отъ закупки не д а с т ъ реаль-
н ы х ! р е з у л ь т а т о в ! , т а к ъ к а к ъ б у д е т е покрыта недо-
бор омъ д о х о д о в ъ по Друг имъ о т д ѣ д а м ъ вслѣдстві-е 
с окр a щені я о б ор ото въ . 

Если д е й с т в и т е л ь н о является необходимость в ъ 
•крупной з а к у п к ѣ к а к и х ъ либо т о в а р о в ъ , то общество 
потребителей должно приступить к ъ этому б е з ъ всякаго 
ущерба о б о р о т а м ! д р у г и х ъ о т д ѣ л о в ъ , а этого можно 
достигнуть только інутемъ изысканія о с о б ы х ъ оборот-
н ы х ъ средствъ, лутемъ з а й м о в ъ или о с о б ы х ъ в з н о с о в ! 
самихъ ч л е н о в ъ о б щ е с т в а ; но и т о г д а нужно имѣть въ 
виду, ч т о б ы платимые проценты своею тяжестью не 
уничтожили действительной выгодности пріобрѣтенія 
иартіи, в ъ противиомъ случаѣ о т ъ покупки слѣдуетъ 
все-таки отказаться . 

в ) Сезонная з а г о т о в к а т о в а р о в ъ . 

Пути сообщен!я Роосіи настолько несовершенны, 
•то м н о г и м ъ .потребительным! о б щ е с т в а м ! приходится 
іыть отрѣзанными о т ъ всего міра чуть-лн не полгода, 
о м н о г и х ъ р а й о н а х ! совершенно и ѣ т ъ близко станціи 
телѣзной д о р о г и и т о в а р ы доставляются г у ж е в ы м ъ спо-
обомъ на разстояиіи сотспъ версте . Эти у с л о в к заста-
ляютъ .многія потребительный общества производить 
акупку п р о д у к т о в ! только в ъ определенное время 
ода с ъ с о з д а ш е м ъ запас о в ъ на продолжительные 
роки. М ы уже указывали, что и в ъ э т и х ъ случаяхъ за-
пасы т о в а р о в ъ с л ѣ д у е т ъ исчислять исключительно в ъ 
двисимости о т ъ предп о л атаемаго оборота . 

О б ы ч н о , .потребительный общества н а х о д я т с я в ъ 
юльшомъ затрудненіи при совершении закуіпокъ в с л ѣ д -
твіе недостатка средствъ, и необходимо большое на-
пряжете со стороны членовъ правленш к ъ изысканно 
; хъ. В ъ э т о м ъ отношекіи прежде всего слѣду етъ ис-
юльзовать к р е д и т е въ м ѣ с т н о м ъ к р е д и т н о м ! коопера-
ивѣ , привлечь опедіалыные в з н о с ы со стороны с в о и х ъ 
'леновъ в ъ ви-дѣ к р а т к о с р о ч н ы х ! займовъ, испросить 
редитъ непосредственно в ъ мѣстномъ i f л и областно-мъ 
оюзѣ п о т р е б и т е л ь н ы х ! о б щ е с т в ъ или ч е р е з ъ ихъ л о -
р е д с т в о в ъ М о с к о в с к о м ! н а р о д н о м ! б а н к ѣ . 

(КрОіМѣ с е з о н н ы х ! з а г о т о в о к . ! т о в а р о в ъ , в ы з ы в а е -
ш х ъ состояніемъ путей сообіценія, нужно еще имѣть 
зъ виду з а г о т о в к у т о в а р о в ъ , появляющихся в ъ продажѣ 
іа наиболѣе в ы г о д н ы х ъ условіяіхъ и лучшего качества 
'олько в ъ опредѣленные періоды г о д а , сюда м о г у т ъ 
>ыть отнесены слѣдующіе товары:- персидская бакалея, 
у х і е ф р у к т о в ы е компоты, грибы, сухІе овощи, овош-
ш е консервы ( т о м а т е ) , соленые огурцы, квашеная 
салу ста. П о т р е б и т е л ь н ы м ! о б щ е с т в а м ! с л ѣ д у е т ъ ігри-
ш.м;ать м ѣ р ы к ъ своевременной з а г о т о в к ѣ э т и х ъ про-
д у к т о в ! в ъ возможно б о л ь ш и х ъ к о л и ч е с т в а х ! , т а к ъ 
сакъ в ъ б о л ѣ е позднее время п р о д у к т ы трудно д о с т а т ь 



или качество ихъ будетъ •значительно хуже и во вся-
комъ слѵчаѣ цѣиа будетъ повышена. 

При в с як ихъ б о л ѣ е или меиѣе крупныхъ за-готов-
к а х ъ товаровъ правленіе должно принимать в с ѣ мѣры 
къ обезпече-нію п р а в и л ь н а я .их-й хранен;!я и обезлече-
нія отъ порчи, въ про ти'вгюмъ с луч a ѣ моігутъ быть такіе 
убытки, которые не покроются выгодностью и своевре-
менностью сдѣланиюй закупки. 

II« З с й і і у ш і э т о в а р о в ъ . 

І . ПОРЯДОКЪ ОРГАНИЗАЦИИ ЗАКУПѴМ. 

a ) К ѣ м ъ должна вестись закупка товаровъ. 

Независимо отъ р а з м ѣ р о в ъ оіпеірацій общества 
потребителей нужно считать безусловно необходимыми 
участіе правленія в ъ закупкѣ товаровъ. Несомнѣняо, 
что нравленіе въ цѣломъ участвовать в ъ этой работѣ 
не -можетъ, но при расп.редѣленіи обязанностей между 
членами лравленія на одного изъ нихъ должна 'быть 
возложена обязанность закупщика. Весьма часто членъ 
правленія закупщикъ является человѣкомъ нео-пыт-
ньгмъ, но это все же не должно служить препятствіемъ 
его работѣ . 

•Въ .нѣкоторыхъ потребителыгыхъ обществахъ вы-
бираю тъ спеціальную закупочную комиссію, которая 
можетъ выполнять свои ф у ж ц і и только в ъ цѣломъ, 
или на каждаго члена комиссіи возлагается закупка 
опредѣленныхъ товаровъ. В р я д ъ ли можно согласиться 
съ цѣ л ее ооіб р азіню стмо учрежденія такой выборной ко-
миссіи, в ѣ д ь члены ея являются такими же малоопыт-
ными закупщиками, к а к ъ и члены правлешг, а между 
т ѣ м ъ имъ поручается завѣдьташ-е отраслью дѣла, кото-
рая по своей серьезности должна регулироваться в ъ 
полномъ соотношеши с ъ общимъ руководствомъ д ѣ -
лами общества, что в х о д и т ь в ъ к р у г ъ обязанностей 
'дравленія. Поэтому влолнѣ справедливо ч дѣлесооб-

разно руководство и наблюдение за закупками возлагать 
на правленіе, а не создавать для этого о с о б ы х ъ выбор-
н ы х ъ оргаыовъ. При закупкѣ товаровъ определяется не 
только количество товара и его сортъ, но устанавли-
вается цѣна и условія платежа, a послѣднее ближе всего 
касается именно пра/вленіяі, такъ какъ затратив а етъ 
средства общества потребителей. 

* Ч д І 

ч 
б) Участіе служащихъ въ закупкахъ. 

В ъ помощь члену правленія должны быть обяза-
тельно привлечены служат,іе общества потребителей. 
В ъ крупныхъ обществахъ потребителей существуютъ 
управляющее или закупщики по найму, на которьгхъ 
лежитъ фактически вся практическая работа по закуп-
камъ, но членъ правленія должеиъ быть въ курсѣ в с ѣ х ъ 
работъ этихъ отвѣтствентіыхъ служащихъ, а в ъ случаѣ 
крупныхъ захупокъ однороднаго товара вопросъ о за-
куп,кѣ слѣдуетъ вносить на разсмотрѣніе -правленая въ 
дѣломъ. 

В ъ среднихъ и мелкихъ обществахъ обязанности 
закупщика возлагаются на з а в ѣ д ы в а ю щ а г о лавкой, 
старішаго приказчика или п о и к а з ч и к а - про д а в ца. • Цели-
ком ъ на нихъ эти обязанности возлагать не слѣдовало-
бы, такъ какъ прежде всего ніерѣдмо- бываетъ необ-
ходимо выѣхать для отборки товаровъ, да и при лич-
н ы х ъ иерегозорахъ легче установить болѣе отвѣчаю-
щія интересами общества -потребителей условія по-
купки. Правильнее, ч т о б ы всѣ служащіе были ближай-
шими помощниками члена праівлеішя, и хотя бы прини-
мали самое близкое и непосрдствеиное участіе в ъ самой 
закупкѣ въ смысле выбора товара и установленія цѣны. 

в) Составление заказовъ . 

Составленіе заказовъ должно лежать всецѣло на 
обязанности приказчика -или завѣдываю-щаго данными 
отдѣломъ. Заказы всегда должны составляться своевре-

з 



•менно, для чего приказчики постоянно долженъ слѣдить 
за состояшемъ запасовъ и за спросомъ на продукте со 
ггороны потребителя. Членъ правленіія долженъ внима-
тельно просмотрѣть представленный еписокъ и съ своей 
стороны выяснить наличность запасовъ и размѣръ 
спроса, чтобы правильнѣе рѣшить вогіросъ о размѣ -
рахъ закупки каждаго предмета или продукта. Передан-
ный фирмѣ или продавцу непосредственно зака-зъ дол-
женъ быть состаЕлснъ в ъ письменной формѣ (лучше 
всего на спеціальныхъ бланкахъ) и если были устано-
влены цѣны и условія, то они должны б ы т ь отмѣчены 
в ъ текстѣ заказа, копія переданнаго заказа обязательно 
должна оставаться в ъ обществѣ потребителей, дабы, 
при получении товара и учинен!и расчета, можно было 
установить правильность выіполеенія заказа. 

г ) Закупка за надичныя и въ кредита». 

Мы не будемъ долго останавливаться на закупкѣ 
товаровъ за налиічныя, т а к ъ к а к ъ каждому очевидна вы-
года и свобода в ъ дѣйств іяхъ закупщика, но на кредит-
ных ъ сдѣлкахъ придется остановить вниманіе правленій 
о отребитѳльныхъ обществъ. 

Несомнѣнио одно, что к ъ закупкамъ товаровъ в ъ 
кредитъ общество потребителей п р к б ѣ г а е т ъ исключи-
тельно по недостатку собственныхъ оборотныхъ 
•средствъ и за невозможностью получить в ъ какой-либо 
формѣ денежный кредитъ . 

Прежде всего нужно помнить одно основное пра-
вило: платежи по всѣмъ закупкамъ в ъ кредитъ должны 
производиться в ъ сроки аккуратно, и потому необхо-
димо вести самый строгій у ч е т е всего дѣла, чтобы не 
допустить просрочки. Поэтому, при закупкѣ в ъ кредитъ, 
срокъ платежа долженъ находиться івъ полномъ соот-
вѣтствіи со ерокомъ реализации (продажи) закуплен-
ной партіи товара, в ъ тіротивномъ случаѣ общество 

требителей легко можетъ очутиться предъ невозмож-
ностью произвести уплату. 5 

Къ сожалѣнію, этихъ правили не всегда придержи-
ваются, все надѣются, что • «авось, какъ-ниібудь обер-
немся». Это приводи ть сначала к ъ случайными займами 
по очень высокими процентами, чтобы только погасить 
срочный платежи, но скоро наступаете «время, к о г д а при-
ходится просить о б ъ . о т с р о ч к ѣ платежа. И б ѣ д а , когда 
к р е д и т о р о в является мѣстиый оптовнкъ! Ужъ они не 
пропустите хорошаго случая и используете его самыми 
выгодными для себя образомъ. 

Часто поставщики соглашается подождать, но про-
сить в ъ обезпеченіе подписать «векселекъ» или отъ 
имени общества; потребителей, или отъ имени отдель-
ны х ъ членовъ правленая. 

Съ зт'ихъ ігюръ общество потребителей попадаете 
въ полную кабалу къ своему поставщику и н ѣ т ъ яика-
кихъ сп о с об о в ъ вырваться обществу изъ его цѣлкихъ ' 
рукъ. Они продолжаете отпускать товаръ, но ставите 
иевѣроятно высокія цѣиы и качество оставляете желать 
много лучішаго. «Въ результатѣ поставщики, вьибравъ 
удобный моменте, предъявляете «вексель ко взысканию 
и в ъ коркѣ уничтожаете потребительское общество. 

Такой печальный конецъ потребительного обще-
ства, закупавшего товары в ъ кредитъ у мѣстнаго или 
ближайшаго оптовика, довольно обычный в ъ исторіи 
русской потребительской кооперащи, что лучине всего 
д о к а з ы в а е т е недопустимость устано-вленія такихъ взаи-
моотиошеній между потребительными обществомъ и 
частнымъ огітовккомъ. 

Необходимо всячески избѣгать кредитования у 
частныхъ оптовиковъ, если же общество потребителей 
нуждается въ кредитѣ , то оно должно обратиться за 
поддержкой въ свой районный союізъ по'требительныхъ 
обществъ, въ мѣстное кредитное товарищество или в ъ 
земскую кассу. Если только общая постановка дѣла въ 



обществѣ правильна, то какая-либо изъ этихъ органи-
зацій не откажеть в ъ своей тюддержкѣ , которая пои-
детъ не на погибель, а на развитіе кооперативнаго пред-

пріятія. 

2. ЗАКУПКА IIA МЪСТНОМЪ РЫНКѢ . 

a ) Общія основакія использованія мѣстнаго рынка. 
,Гдѣ -закупать товары? На мѣстномъ рыыкѣ или обя-

зательно выписывать товары с ъ мѣста ихъ производ-
ства? Казалось бы, ч т 0 въ цѣляхъ ,приближения къ ігер-
воисточникамъ, нужно было б ы дать только одинъ от-
в ѣ т ъ : «конечно, товаръ выписывайте непосредственно 
отъ фабрикъ и заводовъ». Однако, это было бы чрезвы-
чайно ошибочно. Пока мы не имѣемъ с о б с т в е ш а г о ши-
роко поставлеинаго производства, пока мы не можемъ 
измѣнить условій, в ъ к о т о р ы х ъ «протекаетъ частная 
производительность и торговля, мы должны рекомендо-
вать пользоваться мѣстнымъ рынкюмъ. Только съ разви-
тіемъ широкаго союзнаго объединенія лотребительныхъ 
обществъ мы ом'ожемъ быть болѣе свободны отъ тя-
готы мѣсша-го рынка, а теперь на-мъ приходится указы-
вать потребительньшъ обществамъ на необходимость 
производства покупки товаровъ на мѣстномъ рынкѣ . 

Пюдъ мѣстныімъ ръиккоімъ мы разумѣемъ ближе й-
шій болѣе ИЛИ менгЬе крупный торговый пуніктъ, гдѣ 
имеются оптовые склады товаровъ; обычно это 
бываетъ уѣздный или губеірінскій гоіродъ или большое 
тоірігоівое село, іблиізъ желѣзшдор-оьийоій стаеціи или 
па оереікіреісіткѣ нѣсжолькихъ большіихъ доірогъ. Глав-
къшъ о:б(ра'зюім.ъ, ид імѣстномъ (рынікѣ приходите rt 
сосредоточивать закупку т ѣ х ъ товаровъ, которые 
требу ютъ личной сітбоіркіи, это : хозяйственно-посуд-
ный, скобяной, мануфактурный, модно-галантерейный 
товары. Сюда же приходится часто относить сахаръ, 
жеілѣзо, мароісіинъ (и (даже муку. 

Происходить это, исключительно, вслѣдствіе 

того, что эти товары обходятся дешевле при выпиіскѣ) 
и х ъ вагонами, т а к ъ к а к ъ слиипкомъ велика разница 
в ъ тарифѣ между іпоівагоінными и попуднъгми отправь-
псам, и если га мѣстиомъ іріынхѣ е сть оптовики, 
получающіе еа/хаіръ, муку* керошиъ, желѣзо вагонами, 
то в с е г д а придется покупать товаръ у мѣютиыхъ 
е п т о в и ш в ъ , иначе вое раівіню товаръ б у д е т » с т о и т ь 
дороже т ѣ х ъ цѣінъ, по котор-ымъ иімѣютъ е г о 
частные торговцы, а в ъ такомъ случаѣ общество 
потребителей вынуждено б'удетъ продавать товары 
по цѣнаімъ в ы ш е частеыхъ торпоівцевъ. 

При зажупікѣ товаровъ у мѣстныхт оптсгжіюовъ 
все же іслѣдуетъ елгкдить за соетояніемъ цѣиъ на 
товары івъ крупныхъ торіговыхъ центрахъ, откуда 
обычно получаютъ товаръ оптовики, тогда будетъ 
больше осноівіаініій для того, чтобы добиться болѣе 
ÏI орміалшіыхъ цѣтаъ. 

Избѣ гая кредита в ъ частной оп'товой торговлѣ 
или пользуясь іимъ, в о ЕІСЯЖОІМЪ слуічаѣ, весьма 
осторожно!, обществу потробирелей надлежитъ неі 
сосріедотючивіапъ свои закупки только у одного 
оптовика, а нужно всегда имѣтъ (возможность перейти 
къ заікуіпкамъ у его конкурента. Таіхммъ еіпособамъ, 
во вюяжамъ сл-учаѣ, можно, хотя д о інтЬікоітоірюй 
степени, оградить потребительное общество «отъ 
чрезмѣрныхъ цѣюъ іи еѣ ікоторымъ обраізомъ вліять 
на ібошѣе нормальную поставку частініоі-оптоваго дѣіла. 

Нужно еще ІКІМѢТЬ В Ъ виду, что в ъ праіктикѣ 
частной торговли установился обычай выдачи до-пол« 
н,и(телшіы)хгь іскиідокъ на сумму іпо забору тоівсроівъ, 
которая обычно дѣлается каждой фирмой по заклю-
чении г о д о в о г о о т ч е т а Необходимо выговорить эту 
дополнительную скидку и у мѣстнаго оптювижа, ню 
нужно тогда строго слѣідипъ за цѣініами, иначе ч 'апо 
•быівіаіегтъ, что нроетавдяемыя цѣніы івключаготъ в ъ 
себѣ (и будущую скидку за выборку. Для праівиль-



наго наблюдения з а цѣнами н а м ѣ с т е о м ъ іръшкѢ 
•потребительному обществу с л ѣ д у е г ь обязательно 
вышисышть товарные оцдѣльі или т о р г о в ы е б ю л л е -
тени* издаваемые М о с к о в с к и м ! союзюмъ пю-тіреіби-

т-елшыіхъ о б щ е с т в ъ и своіишгь облаістнымъ союзоімъ 
потребите лыныхъ обществъ . Это даеть в о з м о ж н о с т ь 
рѣшать в о и р о с ь о заиупкѣ товара помимо мѣстініаго 
оптовика, съ одной стороны, а о ъ другой—гарантируетъ 
общество 'потребителей отъ носпіравгДОШІЕЫХЪ цѣигь 
оптовика. В о о б щ е н е о б х о д и м о и с п о л ь з о в а т ь івсѣ 
источники, к о т о р ы е м о г у т ъ с п о с о б с т в о в а т ь за-
купщику общества добиться и ш л у ч п ш х ъ условий 
покупки и ікаиіболѣе н и з к и х ъ цѣягь. 

б) Мѣстные з а в о д ы и фабрики. • 
Е с л и в ъ ірайонѣ д ѣ й с т л й о б щ е с т в а потребителей 

есть какіе-ліибо з а в о д ы и фабрики, то н е о б х о д и м о 
войти с ъ е й : * в ъ ісяоіш-еніе, хотя б ы нервоеанаілыныя 
уелюівія и • Цѣны были імснѣе в ы г о д н ы , ч ѣ м ъ у 
оптовика, т о р г у ю ш р г о т ѣ м и же іивдѣліями и фабри-
катами. Само с о б о й очевидно, что (потребительное 
общество б о л ь ш о г о интереса для фабрики или з а в о д а 
представлять не можешь, но потребительное обще-
ство должно выяснять возможность установления 
в з аиіѵгоотно шені й ісъ м ѣ с ш ы м ъ или облаістнымъ 
союізомъ п о т р е б и т е л ь н ы х ! обществъ , т о г д а предота-

е и т с я б о л ь ш е ВІЫІГОДЪ и для самого потребительная) 
общества . По установлении с в я з и фабрики іиши заівюда 
с ъ оо'ю-зомъ, " общество потребителей должно пре-
кратить непосредственное полученіе товара, а должно 
получать -его ч е р е з ъ посредство союза іи з а е г о 
счетъ. Особенно к ъ таікимъ оріеміамъ -слѣдуетъ іпрн-
бѣ ігать обязательно в ъ т ѣ х ъ с л у ч а я х ! , к о г д а ивдѣлія 
фабрики, иди з а в о д а пользуются знаИителынымъ 

спросом! наі значительном! районѣ. 
Опеціашшо необходимо остановиться на м у к о -

М О Л Ь Н Ы Х ! міелыницаіхъ. Если в ъ р а й о н ѣ дѣйстівій 
общества 'потребителей еість мукомольная мелъкиіца, 
то необходимо войти в ъ непосредственны я с ъ ней 
оті-юшенія, вотъ по кажиімъ сюображееіяімъ. При 
продаіжѣ муки у мучн-ы-Іъ оптоівіикое ъ с у щ е с т в у е т ! 
обычай 'продавать м у к у низ шаг о ісорта в ъ м ѣ ш к а к ъ 
съ -мѣтой вьюшаго сорта, .какъ, наіпримѣръ: крупчатка 
П сорта продается за I с о р т ъ мука в ъ 0 насылается 
ВТ. м ѣ ш о к ъ с ъ м ѣ т о й 00, № 2 — в ъ мѣшожъ с ъ м ѣ т о й 
ГѴс 1 и т, д . 

Это на первый ішглядъ м о ж е т ъ 'показаться и 
не совсѣ імъ правдой с д о б н ы м ъ, но в ъ дѣйіствитель-
кости это бываешь т а к ъ и по этому п о в о д у между 
мельницей и о п т о в и к о м ! , обычно , с у щ е с т в у е т ! 
особое условие. То же самое приходится сказать в ъ 
о т н о ш е в ш макароінъ, но т о л ь к о немного в ъ ииіомъ 
в и д ѣ : сорта макаронгь не перемѣішиіваются, ню ящики 
ие іимѣю-тъ и о л е а г о в ѣ с а , о б ы ч н о не достаешь 2 
фунт овъ, Т. е. ящикъ макароінъ в ѣ с и т ь ше 40 ф., 
а только 38 ф. 

•Въ в и д у 'такихъ злоупотреблений и н е о б х о д и м о 
потребительному обществу обязательно- п о л у ч а т ь 
муку и макароны непосредственно съ мельницы іи 
фабрики, если б ы даже б ы л а н е к о т о р а я разница в ъ 
цѣнѣ , /которая окупится с о о т в ѣ т с т і е м ъ с о р т а и в ѣ с а . 
Если бы ме/льніица или макаронная фабрика ніе поже-
лали б ы во.йти ВЪ соглашение съ пр огребите л ьнымъ 
о б щ е с т в о м ! , -го необходимо немедленно предложить 
мѣстнюму или областному объединенію в з я т ь это д ѣ л о 
в ъ свои руки, (И т о г д а уж,е получать ніроду.ктъ ч е р е з ъ 
посредство союза. 

в ) Совместная работа о т д ѣ л ь н ы х ъ п о т р е б и т е л ь н ы х ! 

о б щ е с т в ъ . 

Въ п р е д ы д у щ и х ! отдѣл а х ъ мы не однокр атніо 
указывали на м ѣ с т е ы е и областные союзы, и 



з д е с ь е а м ъ придется остановиться болѣе подробно на 
и х ъ зкаіченіи дл я -потребите л ьнаг о общества. 

Р о л ь потребительной кооперации б у д е т ъ не ^ в ы -
полнена, если она остановится <ЕЪ овоемъ развитш, а 
это должно произойти, если каждое потребительное 
о б щ е с т в о будетъ д е й с т в о в а т ь только івъ овоемъ 
маілевькомъ ірайонѣ и- б е з ъ воякой с в я з и съ другими 
кооперативами. Задана потребительного общества но 
возможности приблизить потребителя къ производи-
телю и т ѣ м ъ СОМІЫМЪ іизбѣгнуть іиізлишнихъ поспед-
никоівт. 

Мы уже указывали, что даже при наличности 
иотребіителын-air о о б щ е с т в о приходится переплачивать 
на мінюгЬе товары, и б о цѣлый ірядъ и х ъ должно 
покупать все же у мѣстіньгхъ о т о ш л е ш ь . Поэтому, 
потребительное общество- должно стаівить дальней-
шей своей задачей уничтожение чаістиаіго оптовика и 
оргаініизадію закупки в ъ такиіхъ раізімѣраіхъ, к о т о р ы е 
могли, бы гарантировать наибольшую в ы г о д у б е з ъ 
осоібьгхъ т я ж е л ы х ъ условій, связанкыхъ -съ за-
купкой, получеішемъ, хтаненіеімъ т о в а р о в ъ и уплатой 
з а ніего д е н е г ъ . 

В ъ этоімъ отноіиеніи только совместная р а б о т а 
группы потребите льны-хъ обществъ , Т Я Г О Т Ѣ Ю Щ И І Х Ъ К Ъ 

онредѣленеоміу местному закупочному центру, м о ж е т ъ 
оказать существенную пользу. ' 

На такой именно почівѣ и ПОЯІВІИІЛИІСЬ в ъ Россііи 
т а к ъ шзыіваемьгя імелкорайонныя объединения. Задача 
таиеикъ, Ібудеміъ называть , «мѣстныхъ» объединении 
группы общестівт» и есть освобождение к а ж д о г о -об-
щ е с т в а в ъ отдѣлъноісти ОТЪ НіОИВЯЗаіНИОСТИ к ъ мѣ -
Ç-тному рынку. 

Мѣстиое о б ъ е д и н и т е должно объединить з-аікуп-ку 
в с ѣ х ъ необходимыіхъ для потребите л ьныіхъ о б щ е с т в ъ 
товаре,эъ и никакое о т д е л ь н о е о-бщество не должно 

-са-мостоятелъкы-хъ н а мѣстнюімъ юыикѣ 

выступлений. Д а ж е закупка товароівъ у мѣ-стн-ыхъ 
о п т о в и к о в ъ должна проходить ч е р е в ъ с в о е с о ю з н о е 
объединение, х о т я б ы нгЬкоторымъ общѳстіваімъ, 
м о ж е т ъ быть, и пришлось бы івъ теченіе краткаго 
времени немного переплачивать, ибо дальінѣйішіе 
послѣдуіюіці-е результаты такого объединені-я б ы с т р о 
д а д у т ъ очеівидныя вьигоды совімѣістныхъ дѣйствіій. 
В ъ т ѣ х ъ -случаяхъ, к о г д а в ъ районѣ дѣйствіуютъ 
только 3 — 4 неболыши-хъ общества потребителей, 
необходимо в с е же д е й с т в о в а т ь с о о б щ а и, прежде 
всего , ОІСВѢДОМЛЯТЬ д-ругъ д р у г а о т ѣ х ъ цѣнэ.хъ и 
условіяхъ, которы-я с т а в и т ь оіптовикъ каждому обще-
ству в ъ отдѣльноісти; если же числю -обществъ не 
менѣе 10 и суацма и х ъ о б о р о т о в ъ такова , ч т о ока-
з ы в а е т с я в о з м о ж н ы м ъ совместными усилиями выпи-
с ы в а т ь вагонами такіе товары, к а к ъ мука-, крупы, 
масло подсолнечное, -сох ар ъ, то слѣдуіеггъ немедленно 
всѣмъ о-б.щеістіваімъ составить юридически оформлен-
ное объединение ИЛИ ео-юзъ. Такой с о ю з ъ о б л е г ч и т ь 
и у л у ч ш и т ь общія у-слоів-ія закупки товароівъ и 
постепенно в ы в о д етъ -потр-ебиделынъия о б щ е с т в а д д 
п р е д ѣ л ы мѣстшіго рынка- \ . 

f / f ê 
3. ЗАКУПКА НА ПРОЧИХЪ Р Ы Н К А Х Ъ . \ : Д Ѵ р ^ 

А, -J 
а) Приближение к ъ первоисточникамъ; комиссіоиерьі"~ 

и представители фирмъ. 
Приступая к ъ закупкаімъ тоівароівъ, нужно прежде 

в с е г о установить, каікіе товары, безусловно-, возможно 
купить Помимо мѣстного рынка, ч т о б ы и)збѣжать 
излишнихъ переплатъ. Ч т о б ы о б л е г ч и т ь разрѣшеніе 
этого -вопроса для закупщика, намъ придется оста-
новиться н а нѣікюторыхъ группахъ т о в а р о в ъ и н а 
выяснені-и общіиіхъ э т а п о в ъ движеініія п р о д у к т о в ъ 
отъ дфабрикъ и заводоів-ъ к ъ потребителю. 

В ъ onpiOMäjp^b б о л ьшіиніствѣ слу-ча-евъ фабрики 

Д, <> 
/ ,ч. . Аѵ. 



и з а в о д ы непосредственно мелкими, хотя, о ы и 
оптовыми продажами тоівіаіроівъ ' е е занимаются, а 
перепродаютъ с в о е п р о и з в о д с т в о крупными) нартілми, 
давая за это крупный скидки .со с в о и х ъ прейоку-
раитиыхъ цѣ-въ. Отсюда и появляются, таікъ назы-
ваемые, «представители» фирмъ. Лицо;, -являющееся 
зіредютавителеімъ фирмы, обычно включаетъ в ъ свой 
д о г о в о р ъ с ъ фирмой пунктъ, на оеініоіванга кот op аг о 
фирміа не имѣетъ права производить отпуска товара 
съ фабрики никому в ъ п р е д ѣ л а х ъ онредѣленнаго 
района помимо этого «представителя», если же 
фирма это и д о п у с т и т ь , то она обязана уплачивать 
« пріедстаівнтодю » о-іьредѣ л е ш ы й ком нос і они ы й пр о -
центъ. 

Такіиіхъ «представителей» раізныхъ фирмъ у н а с ъ 
в ъ Роосіи оче)ніь імноіго; они подѣлили между с о б о ю 
все .пространство Роесіи и гостюдстівуютъ по своему 
уемотрѣеію к а ж д ы й в ъ своеімъ рнйюнѣ,, каікъ в ъ своіемъ 
собственномъ дарствѣ . Эти «представители» являются 
главной сильной стѣной, о т д е л я ю щ е й производителя-
фаібрика/ніта отъ потребителя. Каждый «представитель» 
и м ѣ е т ъ уже отъ себя СІВІОИКЪ представителей и коімис-
с іонеровъ, к о т о р ы е равъѣвж-аютъ по .всѣмъ м ѣ с т а м ъ 
Россіи съ предложениями товаровъ , придам а ютъ за-
к а з ы и посылаютъ и х ъ к ъ исполнению. Конечно, с о -
держаще и р а з ъ ѣ з д ы в с ѣ х ъ комиіасіонеровъ у б ы т к а 
«представителям!,» фирмъ не дадутъ , они учтены в ъ 
стоимости товара и покрыіваемъ ихъ м ы — потреби-
тели) и з ъ с в о е г о кармана. 

В ъ поелѣдше г о д ы н ѣ к о т о р ы я фирмы признали 
для себя ееівіыгодныімъ передавать продажу с в о и х ъ 
издѣлій в ъ руки т а к и х ъ «представителей» іи сами орга-
низовали продажу тюіваровъ черезъ своихъ КОІМІИССІО-

даравъ или, т а к ъ наізываеімыхъ, «вояіжеро.въ». Воя-
ж е р ъ фирмы такъ же, к а к ъ комиссіонеръ представителя, 
и м ѣ е т ъ опріедѣленіный свой р а й о н у который паріоди-

чески о б ъ ѣ з ж а е т ъ , причеімъ, обычно, вознагражденІе 
за е г о тірудъ составляется и з ъ постоянная о жалованья 
и опрСдѣлеіннаго «процента с ъ суммы оборота ; в о т ъ 
почему вояжеръ и кіомиосіонеръ такъ энергично рабо^-
т а ю т ъ и стремятся полунить заказы на возможно 
большія суммы, предоставляя покупал е,л,ямъ, в ъ нуж-
иьгхъ случаяхъ, необходимый кредатъ. Потребитель-
ному обществу трудно иебѣжать посредничества т а -
к и х ъ комиСсюнеровъ и вюя-жеровъ, но м-нотіе п ы т а ю т с я 
этого избѣжать, для чего обращаются с ъ запросами 
о цѣиіакъ и услозііякъ продажи т о в а р о в ъ непосред-
ственно н а фабрику,, которая обычно івъ с в о и х ъ 
о твѣти ыіхъ іпиісым ах ъ р оком ендуе т ъ обр ат итыся к ъ ОБО -
ему «представителю» или іпоручаетъ своему -вояжеру 
посѣтіитъ общество потребителей. И, в ъ силу необхо-
димости, приходится обществу потребителей пере-
давать свой первый зажазъ коми ос ion-rep у или вояжеру. 
Но здѣісь обществу потребителей с л ѣ д у е т ъ требовать 
максимума скіиДокъ и ЛІЫГОТЪ, такъ какъ в о я ж е р ъ ни-
к о г д а сразу не с д ѣ л а е т ъ вісѣхт» уступокъ, д о которых!» 
онъ можетъ д о х о д и т ь в ъ п р е д ѣ л а х ъ указаній іпослав-
шаго его . 

Ори перстоворахъ с ъ вояжерами и коімиюсіоне-
рами обязательно нужно добиваться доиолнитедьныкъ 
скидоікъ на сумму подового оборота, ибо они я в л я -
ются обычными ІВЪ ' ТОрГОВОМЪ мі.рѣ, кроімѣ т о г о 
пуіжно устанавливать скидку за уплату наличными 
деньгами- Чтобы это б ы л о -яснѣе,, возымеімъ мелен ь-
кій пріимѣръ: піріѣх-алъ представитель чайной фирмы 
В. Выюоцікій и Ком. и д а е т ъ общую -скидку в ъ 2 7 % , 
необходимо добиться , ч т о б ы при уплатѣ наличными, 
была. скіи|дка івъ 4 % іи з а в ы б о р к у <въ 1000 ф. в ъ г о д ъ 
дополнительно 1 % , свыше 2000 ф. — 2 % . Т о л ь к о 
но установления в е ѣ х ъ условій закупки можно в ы д а т ь 
зажазъ, в ъ ікоторюімъ должны б ы т ь у к а з а н ы в с ѣ «вы-
товореініны.я скидки и другія льготы, при чем ъ жела-



телшо, чтобы заІклюічешіыіЯ' усло-вія зжуіпокъ были 
обязательно подтверждены самой фирмой или ея 
« представите л еімъ». 

При л е р е г о в о р а х ъ необходимо иімѣть в ъ ©иду 
еще с л ѣ д у ю щ е е : большинство фіи;рімъ .и «представи-
телей» отчислЯ'Ють н е к о т о р ы й процеетъ в ъ пользу 
служащніхъ, который, обычно, в р у ч а ю с ь завѣдую-
щему или старшему приказчику «къ празднику» на-
личными деньгами; цѣлеісо образно е е терять этой 
новой скидки и с л ѣ д у е т ъ уговориться , ч т о б ы причи-
тающаяся сумма или была включена ін;а увеличение 
договоіренкыхъ окидокъ или, в ъ крайьшмъ случай, 
высылалась бы фирмой на имя общества потребите-
лей и поступала бы в ъ общую кассу общества потре-
бителей. Допускать в ы д а ч у этихт» с к и д о к ъ своиімъ 
служащиімъ общество потребителей ни в ъ к а к о м ъ 
случай е е должно-, ибо это унижаіетъ человйчеокое 
достоинство служащаго и поібіуждае.тъ е г о иногда 
закупать т о в а р ы в н ѣ зависимости саімаго опроса. 

Къ числу товаровъ , к о т о р ы е обычно продаются 
черезъ поісредство представителей и во-яжеровъ, 
относятся: чай, коидитерско-коефектные товары, пар-
фюмерия, иногда же с ю д а входяттл саіхаръ, мыло для 
стирки .и р я д ъ хозяйстівенніыхъ предміетовъ- Эту кате-
горію т о в а р о в ъ приходится покупать почти исклю-
чительно черезъ комисісіонеровъ-вояіжеровъ. 

Нѣсколыкю иное положение съ товарами мануфак-
турными, галантерейными и посудными. Здѣсь простой 
разсылкой вояжеровъ сдѣлать міиоіго нельзя, ибо при 
поікупкѣ, обычно, необходима личная отборка; по-
этому создались в ъ раізеыхъ, наиболѣе крупныхъ тор-
гоівыхъ центрахъ обширные оптовые склады, изъ кото-
рыіхъ и идетъ снаібженіе товарами не только торгов-
цевъ-розіничниковъ, но иі т о р г о в ц е в ъ оіптовиковъ бо1-
лѣе мелкаго размѣра. Потребите л ьныімъ обществамъ 
с л ѣ д у е т ъ учитывать это обстоятельство при оріганиза-

ціи закупки и если только представляется возмож-
ность командировать кого-либо в ъ такой крупный 
иентръ за непосредственной закупкой т о в а р о в ъ на бо-
л т е или менйе значительную сумму (иногда расходы 
на такія іпоѣздки оправдываются при покупкахъ на 
1 .000—2.000 руб.) , то необходимо это сдѣлать, такъ 
к а к ъ т о г д а общество потребителей будетъ имйть 
очень часто т о в а р ъ по тймъ цѣнамъ, по какиімъ его 
им.ѣетъ самъ болѣе мелкій и болйе близкій к ъ обще-
ству ОіПТОВИКЪ. 

Такими путями общество потребителей посте-
пенно будетъ освобождаться отъ излипшихъ посред< 
никовъ и приближаться къ мѣстамъ производства то-
варовъ причемъ иногда, при развитіи операцій и зна-
чительно мъ ув.еличеши размѣровъ закупки т о в а р о в ъ 
н ѣ к о т о р ы х ъ категорій, можетъ б ы т ь удастся уничто-
жить на с в о е м ъ пути с ѣ т ь КОІМИССІонероівъчвояжеровъ 
и войти в ъ непосредственный сношенія съ самими 
фабриками. 

б) Союзы потребительиыхъ общ е с т в ъ ; сосредоточеніе 
з а к у п о к ъ в ъ с о ю з ѣ . 

Чтобы скорѣе выйти за предѣліы мйсгнаго рынка 
и стать ближе к ъ иісточникамъ происхождения това-
ровъ, потребительный о б щ е с т в а должны с ъ самаго 
начала своихъ дѣйствій вступать в ъ число членовъ 
ближайшаго мѣстнаго или областного с о ю з а и черезъ 
него вести евои закупки. Только союізныя объединения 
м о г у т ъ избавить потребитедьныя общества отъ сѣти 
всякихъ «представителей», комиссіонероівъ и вояже-
ровъ, такъ какъ они, являясь крупными покупателями 
товаровъ, представляются интересными для самихъ 
фабрикъ и заводовъ . 

Но союзы в ъ дйлй упроченіія своихъ связей съ 
фабриками и заводами встрѣчаютея с ь огромными 
затруднениями. Прежде всего в с ѣ посредники, к о т о 



ірыхъ союзъ стремится уничтожить, начииаютъ вести 
съ нітмъ настойчивую борьбу; комиссіонерьі и воя-
жеры стараются всякими способами узнать размеры 
тѣхъ юкидо-къ, который даетъ потребительному обще-
ству союзъ, и тогда начииаютъ съ своей стороны пред-
лагать болѣе выгодный условія. Потребителыгымъ об-
ществамъ ни в ъ какомъ случаѣ сто ихъ отношений съ 
с о юз ом ъ нарушать не слѣдуетъ ради .получения новыкъ 
уступ окъ отъ частнаго- посредника, но о размѣрахъ 
преддагаемы'хъ окидокъ необходимо немедленно со-
общить союзу, чтобы онъ могъ имѣть достаточный 
основания добиваться также увеличвниыхъ скид окъ. 

Нужно памкить, ЧТО' всякія д oui о ли ит е л ьн ыя скидки 
чаістныхъ комиссіоінеровъ при наличии союза лотре-
бителыкыіхъ обществъ кроютъ въ себѣ стремления раз-
рушить врага, .каковыімъ является для нихъ союзъ; 
и х ъ дѣйстпія аналогичны дѣйіствіямъ частнаго тор-
говца при открытии близъ него общества потреби-
телей. 

і. Мы не должны итти на эти временный, приманки, 
а должны твердо держаться своіихъ союзовъ и со-
средоточивать въ нихъ всю свою покупательную силу. 
В ъ борьбѣ союзовъ съ посредниками и даже съ самими 
фабриками и заводами, если они не пожелаіотъ пойти 
навстрѣічіу требованіяімъ союзовъ, мы должны твердо 
поддерживать союзы, и эта поддержка можетъ давать 
ц а ст о чре з-выіч а йн ы е р е з у л ь т аты. 

В ъ доказательство справедливости такихъ пред-
положений, шриведеімъ факты изъ жизни Московского 
союіза потребительиых'ь обществъ. Быіло время, когда 
фирмы: парфюмерная фабрика Брокаръ и К° и конди-
терская фабрика City и К0, отказались удовлетворить 
требованія Московок а го союза объ іизмѣиеніи условій 
отпуска товаровъ, тогда союзъ отказался совершенно 
отъ получения товаровъ ихъ фабри,къ и призывалъ 
потребительный общества бойкотировать и х ъ у себя. 

П о т р ебител ьны я об ществ а в о м.н о г ихъ р а й он а х ъ 
присоединились к ъ бойкоту и стали настоятельно вво-
дить въ продажу у себя издѣлія другихъ фабрикъ; 
такъ какъ этотъ бойкотъ длился значительное время, 
то фирмы должны были признать для себя нарушеніе 
сіношеній с ъ МОСІК/ОВСІКИІМЪ соіозомъ онаснымъ, такъ 
какъ, (благодаря этому разрыву, во многихъ районахъ 
стали настоятельно проводиться фабрикаты конкури-
руюіщихъ съ ними фирмъ, поэтому имъ пришлось вы-
полнить требоваиія союза. При развитіи широкой сѣти 
потребительтіыхъ общество, объединенныіхъ въ мѣст-
ные и областные союзы, сила такихъ СОВІМѢСТНЫІХЪ дѣй-
ствій должна имѣть громадное значение ІВЪ -СМЫСЛ ѣ 
улучшенія условій покупки товаровъ. 

Помимо освобожденія потребительиыхъ обществъ 
отъ мѣстныхъ кулаковъ-онтовиковъ, союзы приібли-
жаіютъ и-хъ к ъ закупкамъ товаровъ непосредственно 
даже изъ заграницы. В ъ Россіи имѣется въ продажѣ 
большое (количество заграничны-хъ товаровъ, особенно 
Xоэяйствешш&ъ и колотііальиыхъ; намъ приходится 
переплачивать на нихъ очень крупный суммы, и воз-
можность получения товаровъ непосредственно или 
черезъ мѣстный с о ю з ъ ставить потребительное обще-
ство въ болѣе благоприятное положение по отношению 
к ъ мѣстному частному торговцу, который тюлучастъ 
товары черезъ частныхъ же п о среднико>въ, взыски,ваю-
щихъ съ неіго болѣе крупные комиссіош-ые проценты, 
н ежели иосреді-шкъ—союзъ. 

Если въ районѣ дѣйствій возникающаго общества 
потребителей дѣйствуетъ нѣеколько союзовъ потреби-
теиьныхъ о б щ еств ъ, к ак ъ, и ап р і им ѣ ръ : м ѣс т н.ый ім с лк о -
районный и крупный—областной, то передъ об ще-
ств омъ потребителей долженъ встать- воіпросъ, а в ъ 
какой союзъ нужно вступить, не целесообразно ли 
вступить в ъ оба союза одновременно и выписывать 
товаръ изъ того союза, г д ѣ !онъ окажется депісвле? 



<ѴІЫ должны настоятельно рекомендовать, обязательно 
вступить в ъ число членовъ только своего мѣстнаго, 
м ел ко р айо вмаіго союза и если только такого нѣтъ, то 
временно, впредь до его организации, допустимо- всту-

пленіе в ъ областной союзъ. 
В ъ соотвѣтствіи съ зтимъ и всѣ заказы свои обще-

ство потребителей должно направлять только в ъ 
мѣстиый союзъ, а не въ областной или центральный, 
Здѣсь мотутъ ' возникнуть предположения, что обще-
ство потребителей будетъ переплачивать лиішніе про-
центы своему мѣстному союзу, однако, это не со-всѣмъ 
такъ. 

Чѣмъ тѣснѣе объединяются отдельные потреби-
тель ны я общества в ъ 'сівои мѣістныѳ союзы, тѣімъ де-
шавле. будетъ обходиться покупка товаровъ, такъ какъ 
тоігда не нужно нести р а с х о д о в ъ на равъѣздьі закупщи-
к о в ъ -каждымъ нотребителыиымъ обществомъ, скорѣе 
можно получить товаръ в ъ лавку, а это ускорить обо-
ротъ лавки и дастъ возможность за счетъ быстроты 
оборота увеличить общій ассортименте товаровъ ; мы 
уже видѣли изъ предыдущихъ главъ, что быстрота 
оборота при наиіменышихъ запасахъ товаровъ является 
однимъ изъ главнѣйішихъ условій прочности и успѣш-
ко-сти всего дѣла общества потребителей. Поэтому не 
сліѣдіуетъ смущаться нѣкоторыіми, иногда незначитель-
ными, разницами в ъ цѣнѣ на товаръ, ибо онѣ всегда 
окупятся получаемыми сбережениями въ общемъ дѣлѣ . 

1. ПРІЕМЪ Т О В А Р О В Ъ . 
а) Получение товаровъ съ желѣзнодорожныхъ станцій 

и пароходныхъ пристаней. 
;Ма вшкій отправленный, обществу потребителей 

гріузъ по жеиѣвной дорюгѣ или водой общество пред-
яапчтельно получаете дубликате желѣзнодорожной 

накладной или пароходную квитанцію (коносаменте) . 
В ъ этихъ документахъ должно быть указано: наимено-
ваніе груза, родъ упаковки (иаприм.: ящики, кули, 
мѣшки), кюлиічество мѣстъ и в ѣ с ъ груза; если упаковка 
товара плохая, то объ этомъ обычно также дѣлаетея 
отмѣтка (напр.: тара рваная, бочки текутъ и т. п.). В ъ 
желѣзнодорожітыхъ накладныхъ обычно проставляется 
двойной в ѣ с ъ груза: по указанно отправителя и по 
указанію желѣзной дороги, причемъ часто эти д в а 
в ѣ с а разнятся между собою-, преимущественно, в ѣ с ъ 
по указанно желѣзной дороги показываете меньшую 
сумму иротивъ вѣса по указанно отправителя. На всѣ * 
сдѣлаиныя на документахъ отмѣткіи слѣдуетъ обра-
щать очень серьезное вниманіе при полученіи груза. 

Если общество- потребителей находится при 
желѣзнодорожной станціи или пароходной пристани, 
то необходимо постоянно оправляться о времени при-
бытия груза, чтобы немедленно его принять; если же 
общество- -находится на болѣе или менѣе значитель-
номъ разстояніи отъ мѣста прибытія груза, то все же 
необходимо обезпечить с е б ѣ возможность полученія 
свѣдѣній о пріибытіи груза; для этого можно рекомен-
довать елѣдующіе способы: давать порученія евоимъ 
членамъ, которые по евоимъ личнымъ дѣламъ мотутъ 
бывать на станціи часто, -справляться о прибытіи 
груза; поручить кому-либо изъ живіущихъ на- станціи 
или пристани справляться и сообщать обществу не-
медленно' по телефону, телеграфу или ніарочіньгмъ, 
израсходовать на это необходимую сумму, что веісьма 
часто можете стоить значительно дешевле стоимости 
хранен-ія груза за каждый лишній день. По прибытіи 
груза на станцію или піристань, его надо немедлент-шо 
оплатить и вывезти. 

При поліученіи груза н а станіціи нужно быггь очень 
вініиміателънымъ, такъ ка-къ за веякія утери и порчу 
грузовъ несете отвѣггственность железная дорога или 
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транспортное общество, и если тутъ же не б у д у т ъ со-
ставлены соответствующее протоколы, то общество 
потребителей должно будетъ принять на себя в с ѣ 
происшедшее отъ этого убытки. Прежде всего нужно 
обратить виимаше на цѣ.тость тары: -если е-сть слйды 
вскрыли я, то потребовать вскрыть .и осмотрѣть мѣ-сто 
подробно; если тара сама по себѣ не прочна (напри-
м е р ъ : м ѣ ш к и рваные, ящики плохо сколочены, бочюи 
текутъ) и о-бъ этомъ ниікашхъ отмйтокъ на дублика-
т а х ! или квитандіяхъ не имѣется, то необходимо груза, 
пеіревѣсить и о недостачѣ в ѣ с а составить оффиціаль-
ны'й актъ ( в ъ присутствия административной власти) , в ъ 
такоімъ случай искъ об'ь у б ы т к а х ъ необходимо предъ-
явить къ управлении желѣзно-й дороги или транспорт-
ному 'обществу, Если же |на д о к у м е н т а х ! о недостат-
к а х ! упаковки отм-ѣтки сдѣланы, то актъ все же со-
ставить необходимо, но претеизіи о вюзімйщееіи убыт-
к о в ! необходимо направлять поставщику. 

Далѣе , необходимо обратить вниманіе и на каче-
ство груза , если, -конечно, упаковка п о з в о л я е т ! это 
сдѣлать (при мйшечиой уіітаковкѣ всегда можно взять 
пробу щупомъ) , и если товаръ окажется плохого ка-
чества или просто несоотвѣфствуюіщаго заказу сорта, 
то грузъ лучше не принимать, о чемъ немедленно по 
телеграфу извѣстить поставщика. Если прузъ оказался 
испорченным! , то -слйдуетъ составить актъ и потребо-
вать производства экспертизы, чтобы установить при-
чины .порчи, и если -0!нѣ произошли в ъ пути по винѣ 
железной дороги, или траншортнаго общества-, тогда 
они обязаны возмѣстить происшедшие убытки; если же 
и х ъ .вины не было, то составленный актъ экопертизы 
б у д е т е служить о-снованіемъ для предъявления претен-
зій к ъ поставщику. 

Т а к ъ к а к ъ съ грузами в ъ пути весьма часто паро-
ходный и ж-едѣзиодорожіныяі команды обращаются 
довольно небрежно и, кромѣ того, нерѣдко іпроисх.о-

дитъ подмѣна одного товара д р у г и м ! или частичная 
покража (вытаокиваютъ часть товара и в к л а д ы в а ю т ! 
для вйса -камни, газетную бумагу и т. п.) , то при пріемѣ 
лрузовъ со стаінцій и пристаней, необходимо быть 
очень внимательным! и о с т о р о ж н ы м ! и при малѣйшей 
подозрительности въ чемъ-ли-бо немедленно осуще-
ствлять дѣйс ів ія , указанный выше. 

Къ сожалйнію, весьма часто иотребительныя об-
щества посылаютъ за- поліученіемъ груз о в ъ людей не-
о п ы т н ы х ! . которые совершенно ничего не знаютъ о 
пор-ядкѣ составления аіктовъ, и грузы прямо наклады-
ваются н-а возы б е з ъ воякой поівѣрк-и; только послѣ 
пріемки товара в ъ лаыкѣ, обнаруживаются всѣ недо-
ч е т ы и тогда потребительное общество начинаете 
вести безіплодную переписку съ своими поставщиками, 
которые о т к а з ы в а ю т ъ в ъ возмйщеніи убы.тковъ, ибо 
они не отзйтсгвенны за; всѣ утери и порчу грузовъ в ъ 
пути. Чтобы так ихъ недоразумѣній было возможно 
меньше, необходимо за товаромъ, помимо ігіодво-дчи-
коівъ, направлять зиающаг'о челоівѣіка, и если в о з -
можно, то лучше всего было бы присутствовать на 
станціи или пристани одному изъ членовъ пірав-леиія; 
в ъ т ѣ х ъ случаяхъ, к о г д а д о с т а в к а т о в а р о в ъ можете 
б ы т ь по д о г о в о р у сдана п о с т о я н н ы м ! воізічіикамъ, то 
отвйтственность з а невыполнение н е о б х о д и м ы х ! фор-
мальностей при пріеміѣ грузовъ, слйдуетъ возложить 
на- подрядчика. 

6 ) Кѣмъ и какъ принимаются товары в ъ лавкѣ . 
іПріемъ т о в а р о в ъ в ъ лаівкѣ нужно разбить на д в а 

періода: 1 ) пріемъ товар-оівъ съ Б - О З О В Ъ И 2 ) лріемъ 
товаровъ в ъ лавкѣ по счету. В ъ первомъ случай при-
нимается только оіпредѣиеныое количество мѣстъ, в-о 
второмъ случай принимается товаръ подробно — по 
;вйсу, количеству и качеству. В ъ соотвѣтств.іи съ этимъ 
нужно приспособить и пр-іеміщмковъ. При пріемкѣ 
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товаровъ с ъ в о з о в ъ достаточно присутствие старшаго 
п р т а з ч ш с а или его заместителя, во в т о р о м ъ ^ у ч а Ъ . 
обязательно долженъ присутствовать кто-либо изъ 
членовъ правлентя, Необходимо было б ы участье при 
этомъ д в у х ъ членовъ правде,нія, а именно: закупщика 
и завѣдующаго лавкой; первый закупали товаръ и 
потопу онъ долженъ проверить правильно ли выпол-
нили іпоставщикъ уоловія заказа въ отнюшенш каче-
ства, сорта и рода упаковки, а второй долженъ при-
нять и расценить товаръ ; конечно, здйсь же долженъ 
быть старшій приказчики, з а в ѣ д у ю щ ш соотвѣтствую-
ЩИІМЪ отдѣломъ или вообще представитель служа-
щиіхъ на ответственность которыхъ сдается товаръ. 

ВЪ и ѣ к о т о р ы х ъ случаяхъ первый и »горой мо-
менты пріеімки товара могутъ совпадать: это осяза-
тельно будетъ такъ по отношенію: к ъ мукѣ , сахару, 
жидкимъ маслами, керосину, отрубяімъ и т. п., т е., 
главными обіразомъ, к ъ товарамъ мйшечнымъ и боч-
ковыми—жидки мъ. Желательно, конечно, ч т о б ы здѣсь 
обязательно присутствовали кто-либо изъ членовъ 
правленія, для чего целесообразно устанавливать де-
журства на определенный періодъ времени между 
Б С е м и членами правленія (по недйлямъ, по днямъ или 
по часами) , тогда ни одинъ случай изъ повседневной 
жизни общества потребителей не ускользнетъ отъ вни-
манія правя енія, что, несомненно, нужно признать 
очень желательными, но, к ъ сожаленью, это в ъ боль-
шинстве случае,въ является трудно выполнимыми, такъ 
какъ весьма часто членами, правденія п о т р е б и т е л ь н а я 
общества являются лица, с л и ш к ш ъ занятый другими 
обязанностями. 

•Къ подробному пріему товаровъ слйдуетъ присту-
пать обязательно со счетомъ в ъ рукаіхъ, если же послйд-
пяго нйтъ, то необходимо составлять подробный спи-
* о к ъ приеятыхъ товаровъ, чтобы лотомъ счетъ свѣрить 
С Ъ Э Ш І М Ъ спискомъ; если особой экстренности в ъ про . 
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дажй прибыв шаг о товара нйтъ, то лучше пріемку его 
отложить на ийколько дней до полученія счета. По 
вскрытіи мѣста (ящика, тюка и т. п . ) , елйдуетъ каждый 
вынимаемый предмета в з в е ш и в а т ь (если товаръ в е с о -
вой) или считать (если товаръ штучный или, вообще, 
счетный), отыскивать его в ъ счетй и отмѣчать, если, 
есть въ принимаем о мъ т о в а р е какое-либо нееоотвйт-
ствіе со счетомъ или порча его (поломка, разсынка и 
т. п . ) , то объ этомъ нужно д е л а т ь на с ч е т е со-
ответствующую замётку, а самый товаръ отложить в ъ 
сторону и немедленно о в с ѣ х ъ недоразуменіяхъ по-
дробно сообщить поставщику. 

Обращаемъ особое внимаиіе потребительныхъ об-
ществъ на необходимость возможно скорейшей посыл-
ки писемъ поставщиками о в с ѣ х ъ обиаруженныхъ, в ъ 
иринятоімъ товаре , недочетахъ, такъ какъ часто постав-
щики ставятъ для такихъ цретензій даже определенный 
срокъ и т о г д а у в ъ случай оіпозданія письма, поставщики 
снимаетъ съ себя всякую ответственность. Если претеы-
йи общества потребителей на прибывшій товаръ очень 
серьезны (напримѣръ, грузъ совершенно не того каче-

на, или испортился по винй поставщика или вследствие 
плохой упаковки) , то слйдуетъ товаръ не пускать в ъ 

родажу д о іполученія отвйта отъ поставщика, который 
•іли предложитъ соответствующую скидку, или поіпро-
итъ товаръ возвратить—івъ послйднемъ случай обще-
тво потребителей должно настаивать на іпринятіи по-
иавіщіикомъ вейхъ расходоівъ по пріемкй и отлра-вкѣ 
товара в ъ оба конца на его счетъ. 

Когда въ одномъ упаковочномъ м ѣ с т ѣ находятся 
азные товары, то при пріемкй и х ъ нужно соотівѣт-
гвенео рассортировать, ч т о б ы пріи производстве рас-

ценки товароівъ не было путаницы и недоразумйшй. 
Принятый товаръ нужно рассортировать по ооот-

ѣтствующіиімъ отдйлаімъ лавми, п о с л е чего приказчики 
олжіш разложить іихъ пюі помещеньями. Однако, нужно 



размѣщать новый поіваръ такт», ч т о б ы івъ продажу выпу-
скался большею ч-аетыо старый, иначе онъ -можетъ 
залежаться и постепенно терять свою цѣну. Целесо-
образно р а з м е щ а т ь новый т о в а р ъ между іпрежнимъ 
постольку, поскольку это в н о с и т ь освъіжете, преиму-
щественно же, на полкахъ и в ъ пжапахъ нрежній 
т о в а р ъ оставляется впереди, а н о в ы й поімѣщаіется сзади. 
1Іасть прибыівішаіго товара слѣдуетъ оставлять в ъ з а п а с ѣ 
и потому его в ъ лавку переносить совсѣмъ не нужно, а 
оставить в ъ помѣщенти, гдѣ -предназначено хранить 
воіоібще запасы д а в н а г о товара, іи если для сохранности 
•его необходима упаковка в ъ ЯЩІИІКЪ, то это п-гужно 
произвести 'немедленно послѣ -приемки« и расцѣнки. 

2 . Р А С Ц Ъ Н К А Т О В А Р О В Ъ , 

а) Прш-щйпы расцѣнки. 

В ъ первой тлаівѣ н а с т о я щ е г о р у к о в о д с т в а мы уже 
указывали, что потребительное общество не должно 
ставить передъ собой утиглитарны-я цѣли даннаіго 
момента, івютъ ѳтиімъ положені-еімъ намъ особенно 
необходимо р у к о в о д с т в о в а т ь с я -при установлении принт 
циповъ расцѣнікіи. М ы должны не конкурировать съ 
мѣсшыіми торговцами, не только продавать тоіваръ гіо 
возможно б о л ѣ е дешевьимъ цѣнаімъ, а должны про-
водить в ъ жизнь новый начала экономии еокикъ взаимо-
отношений. -Считаюсь съ этими основными предпосыл-
ками, потребительный общества встали на путь прове-
д е е і я в ъ жизнь раісцѣши т о в а р о в ъ по среднимъ рыіноч-
ныімъ цѣнаімъ. Какія же цѣны нужно считать -средними 
рыночныіміиі? Чтобы отвѣтипъ на этотъ вопросъ , останіо-
ВЙМСЯ немного на установленІИ ц ѣ н ъ •частными 
торговцами. 

Несмотря на то, что частная торговля п р е с л е д у е т ! 
исключительно цѣли у/велиіченія влюіж-еіннаігю изъ дѣлс 
капитала, однако, и з д ѣ с ь сила конкур-евцш заставил. 

Г Г" 
— 0 0 — 

торігоівцевъ оіпрсдѣлять нѣкоторый средній проценте 
надбавки на себестоимость товара, который, .конечно, 
сильно колеблется в ъ зависимости отъ р о д а товаровъ . 
Есть цѣлый р'ядъ тамихъ товаірныхъ ютдѣловъ, г д ѣ 
расцѣнка очень мало нормирована, это относится къ 
т а к ъ называемымъ, «темнымъ» то-варамъ, в ъ к о т о р ы х ъ 
самъ потребитель почти сов-сѣмъ не у м ѣ е т ъ разби-
раться; сюда- можно отнести модно-,галантерейные 
товары, шелковые ъоівары, мануфактурные, ч а с т ь ю 
хозяйственные и посудные, желѣзно-скобяные, краски 
и т. п., но цѣлый р я д ъ товаровъ, т а к ъ называемых!» 
«ходовыхъ» , іраісцѣниіваетоя приблизительно одинаково 
почти у в с ѣ х ъ торговцев л» д а г а н а т участка . Но- з д ѣ с ь 
нужно еще иімѣть «въ виду, что нерѣдко цѣна не с ост - ' 
в ѣ т с т в у е т ъ д ѣ с ш и т е л ь в о м у сорту товара : юмѣщеніе 
х о р о ш и х ъ с о р т о в ъ съ плохими, продажа низшихъ 
соіртовъ за вы-сші-е и, вообще, фальсификация -продук-
товъ—постоянные -спутники частной торговли. Поэтому 
т ѣ цѣны, по- к-оторыімъ продается т о т ъ тми иной т о в а р ъ 
мѣетеыіми торговцами, х-отя -они и являются мѣспными 
рын-оч НЫІМІИ цѣнаіми, не мотутъ «быть -принимаемы б е з ъ 
вояиикъ измѣнемій потребитель и ымъ общ-ествомъ. 

При началѢ торговли потребительное общество 
должно собрать -авѣдѣнія о цѣнаіхъ, существую щ,ихъ у 
н ѣ ш о л ы ш х ъ тоір.гоізце.(въ даннаго района- и вывести и з ъ 
Н'икъ среднюю цѣеу, в о т ъ это ;и буд-етъ средняя рыноч-
ная цѣка. Вазштъ аѵршЬфъ: рисъ п а ш а предается по 
Цѣнамъ: 14, 16 и 18 к., средняя цѣиа будетъ- 1 5 % к 
следовательно, надле-жиггъ установить цѣнѵ в ъ обществ* 
потребителей в ъ 16 ко,п. -или, в ъ 1 5 4 . -к Однако 
руководствоваться только средними рыночными цѣнз-ми 
ве в с е г д а правильно. Прежде в с е г о нужно имѣть в ъ 
•виду, что частный т о р г о в е ц ъ нерѣдко д е р ж и т е низкія 
Цѣны только н а х о д о в ы е товары, к а ж д о м у потребителю 
извѣстные, наприімѣръ, на сахаръ, который иногда про-



дается по своей цѣ;нѣ, но зато на в с ѣ х ъ даже болѣе или 
менѣе «темныхъ» товар ах ъ цѣн-ы несоответственно по-
вышаются. Поэтому обществу ,п огребите лей в.се же 
необходимо установить определенное соотношение ігро-
д а ж н ы х ъ ц ѣ н ъ к ъ себестоимости товара, т.-е. опреде-
лить среднюю процентную надбавку на товаіры; это 
необходимо еще определить для того, чтобы установить 
общую валовую доходность отъ операцій общества 
потребителей'. 

Нельзя также руководствоваться существующими 
средними рыночными цѣнами BO- время разінаіго рода 
спекуляцій съ т ѣ м ъ или ннымъ тоеаромъ, что особенно 
развивается в о время пережиіваиія государством ъ силь-
н ы х ъ экономическихъ потрясений, какъ, напри.мъръ, во 
время войны и голода. Если в ъ такое время общество 
потребителей б у д е т ъ е л ѣ д о в а т ь только з а средними 
рыночными цѣнаімиі, то оно само б у д е т ъ мало отли-
чаться отъ торг о в да-спекулянт а,, ибо б у д е т ъ выкачивать 
и з ъ к ар м а нов ъ потребителей чрезмѣрную для общества 
прибыль. В ъ такиіхъ с л у ч а я х ъ общество потребителей 
должаю руководствоваться при раоцѣекѣ только выра-
ботанной системой продентныхъ надбавокъ и, в ъ край-
немъ случае, закрывать двери для поетороенихъ поку-
пателей, д а б ы дешевый т о в а р ъ не попалъ в ъ руки 
частныхъ предпринимателей, съ нимъ спекулирую щи,хъ. 

По статистическимъ даннымъ Московскаго союза 
пОтреібительныхъ обществъ, средній проденггъ валовой 
накидки в ъ рус с к ихъ потребительныхъ обществахъ 
составляетъ 13 ,1%, если же сравнить цѣны на отдель-
ные товары, существующіе в ъ потреібительномъ обще-
с т в е и у частиаго торговца, то цены потребителы-іаіго 
общества обычно ниже на 5 и болке процент. Эта раз-
ница в ъ цѣнахщ, несомненно, фактически значи-
тельно больше, если принять во вниманіе разнотипность 
с о р т о в ъ товара, но судить о б ъ этоімъ у е а с ъ н ѣ т ъ 
оіснованіи за отсутствіемъ соотвѣтствующихъ даннььхъ 

Валовая накидка -колеблется в ъ зависимости отъ рода 
товара, причемъ, в ъ среднемъ, накидка эта по н ѣ к о -
торыімъ катеігоіріямъ товаровъ составляетъ : по- лабаз-
иыімъ товарами (мука, крупы, сахаіръ, масло подсолнеч-
ное и т. п.) отъ 3 % д о 7 %, по б акал ейно-кол оиіаль-
иымъ товарамъ (чай, кофе, рисъ и т. п. отъ 
1 0 % до 2 0 % , но кондитерско~конфектнымъ това-
рами отъ 15% до 2 5 % , по парфюмерными то-
варамъ до 3 0 % и т. д., особенно в ы с о к и накидки 
б ы в а ю т ъ по галантерейными и скобяными товарами, 
достигая иногда 100 и б о л е е проіцентовъ, но это и 
вполне понятно, ибо эти товары иногда очень залежива-
ются, портятся ИЛИ іВЬГХОДЯТЪ изъ м о д ы И т о щ а ихъ 
приходится продавать по цѣ.намъ даже ниже себе-
стоимости. 

В о всяікомъ случае, при определении размера 
накидки на т о т ъ или иной товаръ обязательно нужно 
принимать во вниманіе быстроту оборота с ъ товар о м ъ : 
если товаръ можетъ быть продашь скоро и весь безъ 
остатка, накидка должна быть возможно низкая, н о не 
ниже нормальныхъ рыночныхъ ц е и ъ , если же продажа 
товара не оібезінечена и возможны остатки, то накидка 
на товаръ должна б ы т ь такова, ч т о б ы прибыль отъ 
проданінаго количества товара могла не только покрыть 
возможные убытки по іреалиізаціи остатковъ , н о д а т ь 
в ъ обще/мъ валовой д о х о д ъ не ниже средне-иочислен-
наіго но с м е т е . Конечно, это правило не можетъ быть 
применяемо .въ т е х ъ случаяхъ, когда длительность 
распродажи товара и возможность остатковъ его завы-
с и т ь не отъ характера самого товара, а отъ д р у г и х ъ 
каішхъ-либо при/чіиінъ, наіпримѣіръ: правление не 
соразмерило потребность в ъ т о в а р е и выписало его 
больше, ч ѣ м ъ следовало бы, и если еще т о в а р ъ 
относится къ кагге-горіи скоропортящихся продуктовъ , 
то з д е с ь не только не слѣдуетъ увеличить накидку, 



наоборот! - - -нужно ее понизить, чтобы возможно скорѣе 
распродать, не даівъ еіму попортиться. 

Итакъ. іпри производстве расцѣііки товаровъ долж-
но руководствоваться : 1) средними мѣстиыми рыноч-
ными цѣнами и 2 ) размѣромъ общей валовой доходно-
сти общества, определяемой сметными предполо-
жен іям.и. 

Х о т ь или иной проценте валовой накидки долженъ 
начисляться на себестоимость товара, поэтому поста-
раемся прежде, ч ѣ м ъ производить самую расцйнку 
товяровъ, установить, что нужно понимать подъ сло-
в о м ! «себестоимость», т а к ъ к а к ъ нерѣдко это толку-
ется не соисѣмъ правильно'. Стоимость каждаго то© ар а 
с о с т о и т е и з ъ следующих л, оісноівіньгхъ частей: 1) 
стоимости но прейсъ-куіранту или договору , 2) -стои-
мости провоза іп-о желѣзной дорогѣ или іводой и 3) 
стоимости Дюістаівіюи товара в ъ л а в к у ; если при заклю-
чении у-с лота й- закупки отъ поставщика получено еогласіе. 
на особыя скидки, то онѣ должны б ы т ь скинуты со стои-
мости по нрейісъ-кураінту. Определенная, такіимъ 
сбразомъ, стоимость товара и б у д е т е являться с е б е -
стоимостью, на которую и необходимо начислять накид-
ку для опредѣденія продажной цѣны. 

Руководствуясь данными нами указаніями, прежде 
ч ѣ м ъ приступить к ъ производству раоцйнки, необхо-
димо еще иімѣть в ъ виду порчу части полученнаго 
товара (напіримѣръ: бой посуды, уісіуішку івъпути и т. п.) , 
и т о г д а уже взять счете поставщика, на которомъ нуж-
но д ѣ л а т ь вей отмѣткіи, сопровождаются раоцйнку. 
Прежде всего со счета нужно окинутьвсѣ причитающая-
ся скидки, прибавить стоимость боя или порчи продук-
т а (товара) , причислить стоимость фрахта или тарифа 
и стоимость доставки в ъ лавку; такнмъ образомъ, мы 
у с т а н о в и м ! стоимость полученнаго товара с е б ѣ ; затѣмъ 
и с ч и с л я е м ! размйръ накидки и н а ч и с л я е м ! на стои-
мость каждаго отдѣілтшаіго предмета, проставляя на 

т о м ! же очетѣ полученную продажную цѣіну противъ 
с о о т в е т с т в у ю щ е й цѣны, далѣіе і ъ т о д и м ъ сумму С Т О И -

МОСТИ вісе/го количества каждаго предмета и подсчиты-
в а е м ! общій итогь , который даете иамъ стоимость 
полученнаго товара но продажной цѣнѣ, 

В о з ь м е м ъ маленькій примйръ: по счету прибыло: 
Ю м! шю въ ржи RA; 3 мйшка рису Е Л : ввеъ каждаго 
мѣшіка 6 луд., т. е. всего, получено 60 пуд. ржи R по 
цѣнѣ 4 р. 80 к. за пудъ на сумму 288 р., и 18 п. р. су RA 
по цѣнѣ 5 р.—на сумму SO р., итого на 378 руб; ! гербо-
вый с б о р ъ и эікшедіиіціошые расходы поставщика 2 руб. 
40 коп. ; -сумма счета 380 р. 40 к.; тарифъ уллаченъ въ 
суммѣ 39 р. и за доставку в ъ лагкіу 7 р. 80 к. , а всего 
р а с х о д о в ! 46 р. 80 к. и себестоимость по счету опреде-
ляется в ъ суімімѣ 427 р. 20 к. На мѣстномъ рьшікѣ про-
дажная цѣна ри-су R —14 к. или 5 р. 60 к. пудъ и риса 
RA — 15 к . или 6 р. пудъ. Т а к ъ к а к ъ при пріем/кй риса 
въ лавкѣ , оказалось, что риса R не д о с т а е т е 1 п , то на 
счетѣ дѣлаемъ отмѣтку красными чернилами: «риса R 
получено 59 пуд.». Накладные расходы на общую стои-
мость и количество риса с о с т а в л я ю т ! 49 р. 20 к что 
составляете на 1 пудъ прибывшие о риса въ количеств А 
/7 пуд. по 64 к . на пудъ и, следовательно, рисъ R стоі ті 
себѣ 5 p. 44 к. и рисъ RA = 5 р. 64 к. Если мы при знаем ъ 
н е о б х о д и м ы м ! точно считаться съ рыночными цѣнами 
то мы должны определить накидку в ъ 3 % на рисъ R 

однако, мы этиімъ смущаться не должны п 
можемъ повысить цѣіны до 6р. рисъ R и 6 р . '40 к . рисъ 
R A , в о т ъ по каисимъ сооібражеиіяімъ в ъ огромномъ боль-
шинстве слуічаеівъ частные торговцы, особенно.сельскіе, 
п р е д а ю т , ни-зшііе сорта риса за высшіе, а в ъ иѣкоторыхъ 
случаяхъ (производят! смѣшеініііе сорто-въ, почему и по-
лучается такая видимая -странность, между тймъ обще-
ство потребителей продаете товаръ по ' его действи-
тельному сорту (И поэтому, вгь даиномъ случай, продаж-
ная цѣна м о ж е т е быть повышена, ибо самые сорта 



болѣе выісоки. Опр-едѣяивъ .продажную стоимость мы 
выставляемъ на счетѣ сумму стоимости 59 п. риса R -
354 р. и 1В пуд. риса R A = 115 p. 20 к., итого 4о9 р. 20 к., 
Т. с. бодѣе себестоимости на 39 р. или на 9, 1%„ 

б ) Повышеніе и пониженіе цѣнъ. 
Остановленный при расценке товара цѣны могутъ 

подвергаться некоторыми колебан-іямъ, который долж-
ны находиться въ зависимости отъ состоинія самого то-
вара и отъ шстоянія цѣнъ на тоіваръ на общемъ рынке. 
Періодическнмъ колебашямъ подвержены цѣны на ла-
базные товары, какъ напримйръ: мука, крупы, подсол-
нечное масло, а также на сахаіръ; на эти продукты на-
ступаетъ понижете цѣнъ осенью, затѣмъ цены начина-
ют» постепенно повышаться и лишь весной, а чаще уже 
ко времени иоівой уборки сельсікюхозяйственіныхъ про-
дуктовъ, цены или еще более кірѣшуітъ, если выясня-
ется неурожай, или начишютъ падать, если ожидается 
хорошій урожай. Потребительный общества должны 
всегда следить за состояніемъ рыінковъ и изменять у 
себя ЦѢНІЫ въ соотівйтствш съ ихъ движениями на рынке, 
за исключен,іемъ періодоівъ сіпекулятивінаго ажіотажа, 
когда потребительными обществамъ необходимо вы-
держивать спокойствие и не допускать частыхъ и 

слишмомъ рѣзкіихъ колеібаній. 
В ъ т й х ъ случаяхъ, когда потребительное общество, 

по условіямъ транспорта, должно было запастись 
тоіваромъ на длительный періодъ, слѣдуетъ цѣны на 
товары п о в ы ш а т ь в ъ зависимости о т ъ цѣнъ н а мѣстномъ 
и на ближайшемъ гл-авномъ рынке , причемъ, в ъ данномъ 
случай, повышеніе ц ѣ н ъ не м о ж е т ъ считаться излиш-
ними, ибо, помимо учета общаіго повышенія, нужно 
принимать во вииманіе затрату значитедьныхъ средствъ 
впереди, который должны б ы т ь покрыты большими 
пріоіцентомъ в ъ заімйну б ы с т р о т ы оборота капитала. 

Пошженіе цйиъ, помимо услов-ій рынка, обычно 

в ы з ы в а е т с я или порчей товара, или залежыо его и необ-
ходимостью ея ликвидаціи в ъ цйляхъ возврата затра-
чеиныкъ оіборотныіхъ средствъ. ПроизіБодетвю перео-
ценки тоів,аровъ на поиижВше должно производить с ъ 
крайней осторожностью и. б е з ъ действительной надоб-
ности. къ этому іприібѣгать не ш ѣ д у е т ъ , но если товару 
угрожаетъ окончательная порча, то целесообразно 
продажу е г о назначить даже ніиже себестоимости, т а к ъ 
к а к ъ лучше получить небольшой у б ы т о к ъ . нежели 

• потерять в с ю стоимость товара только потому, что не 
жеяаютъ продавать его съ частичными у б ы т к о м ъ . Это 
особенно важно іимѣть в ъ виду при п р о д а ж е р а з н ы х ъ 
скор он ор тящіихюя продуктовъ : мяса, битой птицы, 
зелени, фріуктогхы мюілоіка и т. п. 

При ІВІСЯКОМЪ изімйееніи цйеъ, необходимо со-
ставлять особую ведомость , в ъ которую записывается : 
(наименование товара, его в ѣ с ъ или количество, 
существующая продажная цѣиа, новая продажная цйна,' 
равни-ца продажныхъ цйнъ и сумма разницы повой про-
дажной цѣінъі на все количество ( в ъ с о о т в е т с т в у ю щ е й 
г р а ф е : «іпонижеінъ расцйно'къ» или «іповышенъ расцй-
нокъ>>), причемъ в ъ в е д о м о с т и долженъ быть подведенъ 
общій putоігъ ловіыішіееія или пониженія продажной стои-
мости таре оцѣниваемairo товара. Совершенно испорчен-
ные товары (гнилые и разбитые) также должны быть 
отмйчаемьг в ъ оценочной в е д о м о с т и , съ отмйткой объ 
изъ-ятіи и уничтоженіи товара, причемъ какъ в ъ пер 
в о м ъ случай, такъ и з д ѣ с ь переоцѣ-ночныя -ведомости 
обязательно должны быть подписаны члеіномъ гіравле-
нія завйдываюіщимъ лавкой и старшимъ приказчи-
КОІМЪ, 

в ) Размѣтка ц ѣ к ъ на т о в а р а х ъ и орейсъ-куратъі . 

И з ъ /практической работы потреб и т е л ь н а т обще-
с т в а должно -быть изъято все, что т а к ъ или иначе мо-
ж е т ъ в ы з в а т ь какія-лнбо сошіѣкія в > правильности 
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Г Г м и № продукты и предметы повоадпешаго 
красными, l ia проду р а а м ѣ т < ж ь на са-

- a t . «ѣскслыкихъ — я -
которые и раввѣміивать въ по,мѣ-

тттати ламой И в ъ омнахъ иа уигищу. 
Нѣкоторыя потребительный общества, вводагь у 

« б я состав.теиі,е п о д р о б н ы е прейсъ-кураитовъ на в А 
имѣюідіеся предметы и продукты, которыми увѣши-

а ю Г мы не рекомендовали бы выпускать 
та^Гпрейсъ-куранты, ибо, при разнообраши аесорти-

гпставленіе ихъ затруднительно и, кромѣ того, 
« о отдѣлу-

б у д е т ъ говорить покупателю очень мало, ибо ему 
нужно ъыбрать предметъ не только въ е о о т в ѣ т с т в ш СЪ 
цѣной, но и 'Въ соотвѣтствіи съ фасономъ; поэтому 
всего лучше имѣть в ъ лзвкѣ выставленные образцы съ 
размѣчеиными цѣнами, чѣмъ проставленный на вьгвѣ-
шенной б у м а г ѣ цифры. 

3. ПРОДАЖА ТОВАРОВЪ В Ъ ЛАВК'Б. 

а) Необходимый персоналъ служащихъ. 

Успѣшность -веденія сама,го отпуска т о в а р о в ъ 
много зависитъ отъ количества и /подготовленности 
служащихъ. Подготовленный практически служащій 
работаешь болѣе успѣшно и общее ихъ количество 
можетъ значительно находиться в ъ зависимости отъ 
общей гіодлотовкѣ . Но все лее, при исчислении необхо-
дима-™ количества служащихъ, нужно считаться съ 
цѣльгмъ рядоімъ общихъ условій, в ъ к о т о р ы х ъ должна 
протекать торговля в ъ лавхѣ п о т р е б и т е л ь н а я обще-
ства. Каждый приказчикъ, конечно, можетъ отпустить 
не свыше опредѣленнаго количества (покупателей въ 
теченіе всего рабочего времени, но если торговля 
и детъ неравномѣрно, а. усиливается только в ъ отіре-
дѣленные неріоды дня, то, несомнѣино, одинъ приказ-
чикъ сможетъ отпустить значительно меньшее число 
покупателей. Д а т ь какія либо общія мѣрки для опре-
дѣленія тіеобходимаго штата служащихъ не представ-
ляется возможнымъ и в ъ каждомъ отдѣльыомъ случаѣ 
потребительному обществу слѣдуетъ руководство-
ваться своими мѣстныіми уел ов і ям и; мы можемъ 
указать только на то, него во в с я к о м ъ случаѣ допу-
скать не слѣдуетъ. 

Прежде всего, ни въ к о с м ъ случаѣ , иг елкдуетъ 
передавать лавку в ъ руки одного з а в ѣ д ы в а ю щ а г о или 
•отвѣтственнаго приказчика съ тѣмъ, чтобы онъ, по 
своему усмотрѣніто, нанимали такъ н а з ы в а е м ы х ъ 
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не отнимаешь много времени то кассиру же можетъ 
быть поручено веденіе ікниігъ и дневныхъ ведомостей. 

Когда въ потребительномъ обществе продаются 
товары разныхъ категорій, то необходимо каждый 
отдйлъ поручать особому приказчику в ъ смысле, хотя 
бы, ответственности за порядокъ, храненіе и своевре-
менность выписки товара, оставляя на немъ о б щ у ю 
работу по отпуску товаровъ. Если какой-либо отдйлъ 
получаетъ значительное развитіе, то необходимо 
иметь спеціаяыгаго з а в ѣ д ы в а ю щ а г о даннымъ отде-
лом ъ. 

При обороте общества потребителей свыше 
100.000 руб., необходимо приглашать управляющагО 
делами общества, такъ какъ, при разнообразии и 
сложности всего дйла, правленіе не в ъ состояніи бу-
детъ слѣдипъ за повседневными потребностями дйла и 
тогда возможны значительные недостатки в ъ дѣлѣ . 
Конечно, управляющій долженъ иметь право само-
стоятельныхъ дѣйствій, а не б ы т ь пассивнымъ свидй-
телемъ происходящаго въ лавке , въ цѣлякъ сообще-
иія замѣченнаго правлеиію въ цѣломъ. или отдѣль-
ньгмъ его членамъ, и въ то же время должность упра-
вляющато не должна уничтожать и обезличивать д е я -
тельность правленія ;—здѣсь должно быть установлено 
полное взаимодййствіе с ъ разграничешемъ сферъ 

. . Л 
В Л 1 Я И 1 Я . 

б ) Заготовка и отпускъ товаровъ. 

Все дѣло продажи товаровъ должно быть органи-
зовано такъ, чтобы -нужно было затрачивать на обслу-
живание каждаго покупателя возможно меньше вре-
мени со стороны служащихъ. Для этого, конечно, 
нужно знать характеръ покупателей, и х ъ общія по-
требности не только въ отношеніи т й х ъ или иныхъ 
сортовъ товаровъ, но и въ отношеніи количества іпо-
купаемаіго ими товара. Когда эти данныя известны 



правленію или приказч-икамъ, то слѣдуеть произво-
дить отредварите льную заготовку товаровъ в ъ опреде-
ленно развѣшанныхъ количества-хъ. Такъ обычно 'по-
сту патотъ в ъ частиыхъ торговыхъ предпріятіяхъ, и 
этотъ по'рядокъ слѣду-етъ проводить ІВЪ жизнь ІВЪ 
каждомъ -обществе потребителей. Предварительную 
-раізвѣску въ пакеты по 1, 2, 3, 5, 10 фунтовъ с л е д у е т е 
производить съ рафинадомъ и сахаірнымъ пескомъ, 
мукой, крупами, ри.сомъ и другими сыпучими това-
рами. Особенно этотъ норіядокъ -следуете вводить в ъ 
рабочихъ иотребительньгхъ обществахъ, г д ѣ происхо-
д и т ь скоіпленіе покупателей в ъ -определенные только 
періоды дня, равньтмъ образомъ имъ необходимо 
пользоваться в ъ періоды предпраздничной торговли. 
Предварительная развѣска товаровъ способствуете 
бььстротѣ отпуска товаровъ, такъ какъ приказчикамъ 
не приходится заниматься -развеской во время самой 
торговли и иногда ожидать освобождения вѣсовъ, за -
няты хъ другимъ приказчикомъ, чѣмъ избегается 
излишняя суетливость въ лавке. При отпуске това-
ровъ следуете на каждомъ отдѣльно упакованномъ 
мѣстѣ проставлять в ѣ с ъ или количество, цѣну и 
общую стоимость, чтобы не испытывать излгаинихъ 
затрудненій при составлении чека на кассу, для чего ино-
г д а -приходится приказчику вновь разворачивать па-
кете, чтобы проверить, какой именно товаръ тамъ по-
ложены ' ' ' 1 ' ; ' I • ; ! 1 1 Щ 

Остановимся нѣсколько на болѣе раціоналыюи 
постановке отпуска товаровъ въ іперіоды особенно 
большого екопленія покупателей, особенно іпередъ 
праздниками -Рождества и св. Пасхи. Ч т о б ы работа 
приказчиковъ шла наиболее продуктивно, они 
должны сосредоточить свое вниманіе только на от-
борке товаровъ, общую же сборку тшкупокъ и под-
счетъ стоимости слѣдуетъ передать отдѣльнымъ счет-

- чикамъ. Такіе счетчики мотутъ быть наняты или ппи-

гдашены изъ числа членовъ общества в ъ качествѣ 
добровольцевъ, приічемъ о с об ы х ъ зн-аній, кромѣ 
умѣ-нія производить подсчете, не требуется. Обязан-
ность счетчика должна заключаться в ъ приняіти отъ 
приказчика он р еде лени аг о, отобраинаго и запакован-
наго в ъ -отдельные пакеты числа мѣстъ, по данным ъ, 
:простав-лен-нымъ приказчикомъ на каждомъ пакетѣ 
(количество или в ѣ с ъ и цѣна) , счетчикъ устанавли-
в а е т е стоимость каждаго пакета и определяете 
общую стоимость покупки, выписывая на -соответ-
ствующую сумму чекъ на кассу. Приказчикъ, освобо-
жденный отъ кропотливой работы лодсчетовъ, несо-
мненно -сможете быстрѣе удовлетворять каждаго по-
купателя, что ТОЛЬКО: можетъ содействовать успеху 
д е л а въ целомъ. 

IV. Охрана товаровъ* 
1. У Ч Е Т Ъ Т О В А Р О В Ъ . 

а) Общія оенованія учета. 
Общество потребителей есть хозяйственная орга-

низація, участниками которой являются в с е члены 
общества, поэтому каждый учаетникъ долженъ иметь 
достаточную уверенность в ъ томъ, что ввѣренные пра-
-вленію и служащимъ товары и деньги достаточно-
охраняются и здѣсь не происходите злоупотребленій 
и хшценій, Это обязываете правлеше вести -строгій 
учете -всему хозяйству и, главнѣйшимъ образомъ—-
обращающемуся в ъ лавкѣ товару. Весьма часто -въ 
правленіе лоп-адаютъ- лица, который мало знакомы съ 
системами учета товаровъ, а потому нередко прибѣ-
гаютъ къ веденію учета н о .количеству и -сортамъ 
каждаго рода товара, 1 задаваясь целью поставить 
у ч е т е такъ, чтобы в ъ каждый данный моменте можно 
было точно знать остатокъ товара но каждому сорту, 
особо. Однако, скоро обнаруживается, что эта система 



учета товаровъ совершенно не достигаешь своей цѣли, 
а происходить это вотъ почему. Подробный сортовой 
учетъ товаровъ возможешь лишь в ъ томъ случай, когда 
количество сортовъ ограничено и движсніе товаровъ 
происходишь болѣе или менѣе крупными количе-
ствами; вотъ почему эта система учета обычно при-
меняется въ крупныхъ оіптовыхъ предпріятіяхъ. Со-
вершенно иное дѣло представляешь собой потреби-
тельное общество: отпускъ товаровъ крайне дроб-
ный и частый, аосортиментъ товаровъ чрезвы-
чайно разнообразный; чтобы вести при такихъ усло-
віяхъ сортовый учетъ, потребуется крупная затрата на 
содержаніе значительна™ штата служащих! , но и по-
следнее не гарантируешь правильности учета, ибо, 
параллельно с ъ этимъ, необходимо еще ввести въ 
магавинѣ , при отпускѣ товаровъ, составленіе особыхъ 
ордеровъ съ точнымъ наіименовангемъ сорта и коли-
чества каждаго отпускаемаго товара, и если въ кар-
т о ч к а х ! будетъ допущена ошибка при разбивкѣ по 
сортамъ, то весь трудъ окажется напрасно затрачен» 
нымъ, ибо результаты по дакнымъ сортового учета 
могутъ не соответствовать наличности только благо-
даря допущеннымъ ошибкамъ. А между тймъ нуіжно 
быть крайне осторожным! во всйхъ дѣйствіяхъ, кото-
рый могутъ вносить недоразумѣнія въ дйло вообще, а 
в ъ учетъ товаровъ особенно, такъ какъ потребитель 
чутко прислушивается ко ееѣмъ н е д о ч е т а м ! и при 
малййшнхъ намекахъ о недостаче товаровъ начинает! 
распространяться молва о крупныхъ хищеніяхъ въ 
•обществе потребителей и о его близости къ краху. 
Поэтому сортовой учетъ товаровъ слйдуетъ совер-
шенно оставить, какъ нееоотвѣтствующій характеру 
дй яте л ьн о ст и по треб ите л ь н ыхъ о б ществъ. 

Практика потребительных! обществъ ввела дру-
гой способъ учета товаровъ: по суммй продажной 
стоимости товара,. Общая схема такого учета заклю-

чается в ъ слѣдующемъ: веяікій поступивший товаръ 
записывается на учетъ по его продажной иѣнѣ , npou 
данный товаръ списывается также по продажной 
цйнѣ, разница между этими двумя цифрами даешь 
намъ сумму остатка товаровъ также по продажной его 
стоимости. Для веденія такого учета, конечно, нужно 
большое вниманіе, такъ какъ должно принимать во 
вниманіе всякое измѣненіе в ъ продажной стоимости 
товаровъ. Имѣя въ виду учетъ товаровъ, мы в ъ отдѣлѣ 
«Расценка товаровъ» особенно останавливались на 
технике расценки, такъ к а к ъ когда раоцѣнка не 
только правильно произведена, но и правильно зане-
сена па с о отвйтству ющі й документ! , то это гаранти-
руетъ и правильность учета товаровъ, Основаніемъ 
для записей по приходу товаровъ являются счета по-
с т а в щ и к о в ! съ установленіемъ на нихъ продажной 
стоимости поступивщаго товара, а также расценоч-
ный ведомости, составляемый каждый разъ при по-
вышены! или пониженіи продажной цѣны или при 
списаніи товара при бракѣ и порчй. Правленіе должно 
обращать очень серьезное вниманіе на правильность 
составлены перечисленных! основных! документов! , 
такъ какъ безъ нихъ чрезвычайно трудно будетъ про-
верять правильность веденія записей по учету това-
р о в ! , 

б ) Скидки на утечку, усушку и прочія утери товаровъ. 

Вей товары, сыпуічіе и жидкіе, не находящееся въ 
оригинальных! дробньжъ упаковкахъ, не могутъ быть 
проданными в ъ томъ количестве ( в ѣ с ѣ ) , в ъ какомъ они 
поступили в ъ лавку; такъ, .масло подсолнечное изъ 
бочки 19—20 тіуд. дастъ недовѣсъ не менѣе 1 пуда, изъ 
мѣшка муки в ъ 5 пуд.--«будетъ продано при развѣсѣ не 
болѣе 4 пуд. 25 ф., даже головной сахсръ, если онъ про-
дается на расколъ, дастъ недовѣсъ. Кромѣ этого недо-
веса , ;шл!яіош,агоря результатом! распыла и разсыпки 



товара три развеске , существуете еще естественная 
утеря в ъ в ѣ с ѣ товара, происходящая отъ усушки и 
утечки товара; такъ, масло подсолнечное впитывается 
клепкой бочки и просачивается, колбасы высыхаютъ въ 
зависимости отъ длительности ихъ храненія, соль часто 
очень много теряете в ъ в е с е , еісли она была получена 
'сырой и сложена в ъ сыромъ месте . Эти недостачи т о -
вара трудно точно учесть при производстве расценки 
товаровъ, поэтому практически р а з м е р ь ихъ опреде-
ляется «въ іпроцентіномъ отношеніи к ъ общей сумме 
оборота съ даннымъ товаромъ, причемъ чѣмъ продажа 
такйхъ продуктовъ производится более дробными ко-
личествами, т ѣ м ъ проценте утери повышается и иаобо-
ротъ. Практика потреібительныхъ обществъ установила, 
что р а з м е р ь такихъ утерь колеблется отъ Ѵ 2 % до 1% 
суммы оборота съ такими товарами. Установленный раз-
м е р ь скидки на утерю товаровъ принимается во внима-
ние при проверке товаровъ и окидывается со счета 
книжнасо остатка, если же и п о с л е этого книжный оста-
токъ даетъ сумму большую, нежели снятый съ налич-
ности товаровъ остатокъ, то разница составляете не-
сомненный недочете. Однако, есть некоторые сорта то-
варовъ, недочете продажиаго в е с а которыхъ можетъ 
быть учтенъ при самой расцѣнкѣ . Возьмемъ для при-
мера соленую рыбу кету: она покупается обществомъ 
потребителей вѣсомъ съ головой, между т ѣ м ъ какъ въ 
продажу идете вся рыба, кроме головы и части хвоста, 
за исключен! емъ только случаевъ продажи целыми ры-
бами; в ъ такйхъ случаяхъ слѣдуетъ голову и х-востъ 
отнимать и записывать на учете только остатокъ рыбы. 

Совершенно не следуете допускать скидокъ съ 
суммы об т а г о оборота товаровъ, такъ какъ всѣ товары 
штучные и весовые, но въ оригинальныхъ готовыхъ 
упаковкахъ (напримѣръ, чай, кофе и какао в ъ жестян-
каіхъ, консервы и т. п.), никакой усушки не даютъ; если 
Ж Е гшсшсхоАитъ ДОАЧЙ товара Щ И іпрлсжа. Ш І . т.о. Ä 

даеномъ случае необходимо производить аіьисаніе на 
бракъ и порчу- ' 

в) Ответственность служащихъ за цѣлость и сохран-
ность товаровъ. .I 

' • Главной ценностью и имуществом* всякаго потре-
бительнаіго общества является товаръ, продаваемый в е 
его лавке, а потому всякій членъ потребительная об-
щества будетъ относиться съ довѣріемъ к ъ обществу 
только тогда, когда праівленіемъ будутъ приняты в с ѣ 
мфры къ действительной охране товаровъ отъ расхи-
щения. В с е товары обычно передаются въ распоряжение 
служащихъ общества потребителей, а потому вполнѣ 
естественно, что эти служащіе должны нести передъ пра-
вленіемъ соответствующую не только моральную, но и 
матеріальную ответственность. 

Во міногихъ оібществахъ эта ответственность прово-
дится различно. Одни общества потребителей пригла-
ш а ю с ь завѣдывающаго лавкой и ему сдаютъ подъ его 
личную ответственность весь товаръ, остальные служа-
щіе ответственности никакой ее неісуть, а потому част« 
приглашеніе ихъ также принадлежите завѣдывающему 
лавкой, который свою ответственность обезпечиваетъ 
ооотвѣтствующимъ денежнымъ залогомъ. Такая система 
крайне не раціоналъиа по слѣдующимъ соображеніямъ. 
Одно лицо не можетъ нести ответственности за д е й -
ствия в с е х ъ остальныхъ служащихъ, а потому такой за -
ведывающій обычно окружаете себя такими служащи-
ми, которые мотутъ быть ему хорошо извѣстны и к о т о -
рые будутъ в с е свои действіія согласовывать с ъ дей-
ствиями его—заведывающато. Это положеніе можетъ въ 
отдельныхъ случаяхъ создавать блаігопріятныя условія 
для разнаго рода злоупотреблений, который обнаружить 
бываете чрезвычайно трудно при согласованности дей-
ствий -всѣхъ служащихъ, и нередки случаи, когда такіе 
зявѣдьшающіе становятся ф а к у д ч е с к и ш хозяевами g b 



йа, чему часто помогаете вложенный болѣе или мейѣе 
значит е л ьн ы й зал отъ. 

Если общество потребителей не располагает ! до-
статочными оборотными средствами, то изъятіе изъ его 
оборота 500—1.000 руб. залога приказчика .можете 
являться очень опасным! , особенно, если въ обществѣ 
допускается отпускъ товаровъ в ъ кредите; ответствен-
ный приказчикъ лучше в с ѣ х ъ знаетъ состояние дѣлъ об-
щества, а потому онъ д е й с т в у е т е смело и въ крити-
ческие моменты грозите изъятіемъ своего залога.. 
Трудно бываетъ иногда потребительному обществу вы-
рваться изъ цѣл-кихъ лапъ такого завѣдывающаго. 
Только твердая настойчивость правленіія можете по-
мочь дѣлу и вывести его на правильный путь, если же 
у правлекія нѣтъ такой твердости, то тогда общество 
потребителей фактически перестаете существовать, а 
подъ его В Ь І Б Ѣ С К О Й торгуете ответственный приказчикъ 
за свой собственный страхъ и рискъ, 

Ііѣкоторы.я потребительный общества сдаютъ про-
дажу товаровъ служащим! отъ артели съ ея гарантіей. 
Казалось бы, это ваилучішій способъ охраны товаровъ, 
но, к ъ сожалѣнію, практика показала много отрицатель-
н ы х ! сторонъ въ дѣйетвіяхъ артельщиковъ. Артели 
очень часто присылают! с л у ж а щ и х ! совершенно не-
з н а к о м ы х ! съ кооперзціей, д а и мало знающихъ тор-
говое дѣло, поэтому приказчики-артельщики мало за-
б о У я тс я- об- ъ укрѣллен 1 и к о-о п е ратнвныхъ .принцип овъ 
торговли, съ покупателями обходятся, невнимательно и 
грубо, не слѣдятъ за сохранением! товаровъ отъ порчи, 
ибо .они ответственны только за наличность товара, н е -
зависимо отъ его качественна™ состояния. Кро-мѣ того, 
для обезпеченія в о з м о ж н ы х ! претснзій къ артели об-
щество потребителей елнпжомъ тщательно должно 
вести учет ь товаровъ, иначе судебный инстанции мо-
г у т ъ не признать претеезію и артель не. уплатите стой-
шшк щщтшш ... т)щтъ9£ь. 

въ н е к о т о р ы х ! потребительных! о б щ е с т в а х ! . Все это 
послужило причиной того, что большое количество по-
требительных! обществъ (особенно железнодорож-
н ы х ! ) отказалось отъ приглашения на должности при-
казчиков! -артельщиковъ и заменило ихъ лицами-
спеці а листами, приглашаемыми по свободному выбору. 

Практика потребительных! о б щ е с т в ! послѣднихъ 
лѣтъ признала наиболѣе ц е л е с о о б р а з н ы м ! введеніе 
коллективной ответственности в с ѣ х ъ служащихъ-нри-
казчиковъ, для чего съ каждымъ изъ нихъ заключается 
особый д о г о в о р ! . В ъ т а к и х ъ случаяхъ ответствен-
ность с л у ж а щ и х ! распределяется между всѣім-и, 
пр он о рці о на л ьн о получаемому каждымъ и з ъ нихъ 
жалованью, или, иногда, половина ответственно-
сти возлагается на завѣдывающаго или ответствен-
н а ™ приказчика, а остальная половина распределяется 
между остальными пропорціокально жалованью. Самая 
ответственность обеапечива^тся, обычно, залогами въ 
определенных! размѣрахъ, которые вносятся в ъ кассу 
общества потребителей единовременно при лоступленш 
на службу, или часть его вносится наличными, а осталь-
ная составляется путемъ ежемѣсячныхъ вычетовъ изъ 
жалованья. Мы считаемъ нужнымъ рекомендовать по-
требительным! о б щ е с т в а м ! вводить у себя поелѣдній 
способъ коллективной ответственности, какъ наиболѣе 
совершенный и наилучшим! образомъ обезпечиваю-
щій интересы потребительнаго общества. В ъ этомъ слу-
чае всѣ приказчики, обычно, относятся к ъ своимъ обя-
занностям! болѣе сознательно, и если в ъ ихъ среду п о -
п а д е т ! не внолнѣ добросовѣстный служащій, то они 
сами будутъ содействовать сікорѣйшему удаленію его 

изъ ихъ среды. 
При в с ѣ х ъ сйстемахъі ответственности служащих!' 

за целость товаровъ необходимо веденіе точна™ учета 
товаровъ. При ятріемѣ каждаго поступающа™ товара 
обязательно присутствие ответственна™ служаща™ и 



на каждомъ счетѣ поставщика должна быть его распи-
ска о приня-тіи товара на указанную въ очетѣ сумму по 
продажной цѣнѣ . Приказчикамъ сдается подъ отчетъ 
весь поступающій товаръ и, кромѣ того, бумажные 
кульки для паковки товара, весь же упаковочный ма-
теріалъ (вязка, бумага) въ счетъ товара н;е сдаются, а 
относятся на счетъ торговыхъ расходовъ. В ъ отношеніи 
бумажныхъ кульковъ существутотъ разныя положеиія, 
въ зависимости отъ характера торговли и условій от-
пуска товаровъ. Если товаръ отпускается чистымъ 
вѣсомъ, т. е. безъ вѣса бумаги или кулька, то кульки въ 
счетъ товара не засчитываются, а потому подъ отчетъ 
•приказчикамъ не сдаются, а относятся полностью за 
счетъ торговыхъ расходовъ. Если товаръ отпускается не 
чистымъ вѣсомъ, а въ счетъ его входитъ и вѣсъ кулька, 
то кульіки полностью сдаются, какъ товаръ. Послѣднее 
положеніе, во всякомъ случай, признать правильнымъ 
нельзя, такъ какъ нерѣдко въ кулькахъ отпускается т о -
варъ не вѣсовой (інапримѣръ: яйца, булки, овощи), по-
этому нравильнѣе сдавать подъ-отчетъ приказчиковъ 
не болйе половины стоимости поступившихъ кульковъ, 
а половину относить за счетъ торговыхъ расходовъ. 

Для провйрки наличности товаровъ необходимо 
производить періодически снятіе остатковъ товаровъ. 
Такую повйрку необходимо производить при уходй 
отвйтственнато служащаго, если въ д о г о в о р е съ нимъ 
баключенноімъ не указано на продленіе его ответствен-
ности до очередного учета товаровъ независимо отъ 
времени осгавлеінія имъ службы. При снятіи остатка 
слйдуетъ пользоваться ведомостями изданія Москов-
ская) союза потребительныхъ обществъ, причемъ самое 
онятіе остатковъ должно производиться въ присутствіи 
и .при участіи ответственныхъ служащихъ, правленія и 
ревизіонной комиссіи общества потребителей; если 
служащіе по как имъ-либо пркчинамъ отказались при-
сутствовать при подсчете товаровъ. тп объ этомъ п,ра-

вленію совместно съ ревизіонной комиссіей и інаблюда-
теліьніымъ с о в е т а м и (если послйдшй существуешь при 
общестнѣ) надлежитъ составить іпротоколъ, а самое сня-
тие о'статковъ и подсчета ведомостей слйдуетъ произ-
водить въ присутствіи хотя бы трехъ свидетелей—^чле-
новъ потреби те льнаг о общества. 

Эту формальность необходим.о соблюдать в ъ точ-
ности, дабы, въ случай обнаруженія недочета, имѣть всѣ 
ошованія для пріедъявленія къ виновными взыскания 
судебнымъ поірядкомъ. Ведомости остатковъ товара 
должны бьгть подписаны ихъ составлявшими, въ томъ 
числй обязательна подпись одного изъ отвйтственныхъ 
служащихъ, а при отсутствіи его—одного изъ присут-
ствокаівшихъ свидетелей. По сведеніи ведомости 
остатковъ, таковая должна быть свйрена съ книжными 
остаткомъ іпослй іисключенія изъ іпослйдняго в с й х ъ 
обуслОівліеінныхъ ©кидсікъ; если при овйркѣ окажется 
недочета товаровъ, то таковой должеінъ быть покрыть 
ответственными служащими согласно условіямъ дого-
вора; всякій же пріичетъ, т. е. есліи оетатокъ наличности 
товаровъ окажется болѣе квижнаго остатка, иакакоіму 
возврату в ъ видѣ уплаты соотвѣтстівій суммы наличными 
или какими-либо другими способами служащихъ обще-
ства потребителей н,е подлежишь. При отпуокй това-
ровъ правильнымъ весомъ причета образовываться не 
можетъ, если же при неоднократиомъ учетй обнаружи-
вается причетъ, то это доказываешь, что приказчики 
при отіпускй товароівъ прибѣгаютъ къ пріемамъ частной 
торговли—оібвѣшиванію и обмѣриіванію покупателей, и 
правліснію надлежитъ принять мйры къ немедленному 
«иекореіненію такихъ недопустим ыхъ въ кооператив-
ной орган из au іи пріемовъ. 

Вообще, нужно признать желательными наиіболѣс 
частую п. Ьгку наличное ни тог.аровъ, ео, к ъ со жал йыію, 
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тименггѣ товаровъ отнимаешь много ш л ъ и времени, 
вызывая закрытіе лавки иногда на 7 - 1 0 дней, поэтому 
в ъ крупныхъ inотіріебителъныхъ обществахъ к ъ учету 
товаровъ прибѣігаютъ не болѣе одного или двухъ разъ, 
приінараеливая его к ъ срокамъ состав-летня годовыхъ и 
п-олуто'довыхъ отчетовъ. В ъ неіболіышихъ обществахъ и 
вновь организовавшихся можно рекомендовать произво-
дить учетъ товаровъ 3 - 4 раза въ годъ. Результаты 
подсчета товаровъ в ъ новыхъ обществахъ -бываютъ 
очень поучительны для ад-министрацііи общества, ибо 
выясняется, какихъ товаровъ мало закупается и какіе, 
иаоборотъ, начииаютъ уже образовывать «залежь», въ 
посдѣднемъ елучаѣ правлеиію необходимо еемеда-енно 
принимать імѣіры къ немедленной ликвидации излишне 
еакуплекнаго товара. О р е з у л ь т а т а м подсчета товаровъ 
должно^ доводиться до свѣідѣнія членовъ потребитель-
ньіхъ обще-ствъ или в ъ общемъ собраніи, или путемъ 
вывѣшдааінія ісвѣдѣній в ъ помѣщсніи лавки общества 
потребителей. 

г ) Охрана товаровъ отъ покражъ ш ѣ ш н и х ъ . 

Организація обезпеченія интер-есовъ общества 
потребителей отъ убытковъ путемъ -введенія отвѣт-
ственности служащихъ еще недостаточно гарантируешь 
общество отъ убытковъ, которые могутъ быть нанесены 
изівініѣ; сюда относятся убытки отъ кіражъ и пожара. 
Лучшимъ сіпособомъ охраны имущества общества и 
здѣісь было б ы введеніе особой отвѣтстівсяшости за 
поікіражи со стороны а-ртельныхъ сторожей, но. это не 
совсѣмъ действительная мѣра, если н ѣ т ъ достаточно 
хорошихъ заіпоровъ. Поэтому на запоры дверей, оконъ, 
подваловъ правленіе должно обращать достаточно 
книіманііія и юлѣдить за тѣмъ, чтобы при закрытіи лавки 
есѣ двери и окна были действительно заперты на з а м ш . 
Конечно', нуіженъ и сторожъ, но если іпосдѣдній -изъ 

покражи не только со ввяомомъ съ удицщ но я со 
двора; это незначительное на первый ш г л л д ъ услош 
охраны имікетъ.весьма существешое значение и е с ш 
оно не будешь оговорено особо в ъ договоре , го обще-
ство потребителей не сможетъ взыскать с ъ артели убыт-
к о в ъ при взломѣ входа со двора. 

2 CTPAXOBAKÏE ТСЗАРОВЪ іИ ИМУЩЕСТВА ОТЪ 
огня. 

а) Обязательность страхования; исчисление страховой 
суммы. 

Огонь не іцадятъ ничьего имущества и наносить 
верѣдео тяіжкій уровь . Поэтому правде,ше всякаго 
потребительиаіго общества немедленно, е о п о с т у п а е т 
въ ланку товаровъ, должно товаръ застраховать иначе 
в ъ « у ч а ѣ пожара отвѣтствешымъ предъ обществ,омь 
потребителей на основаеш устава потребительная 
общества явится правде«* , ее принявшее - - в р — 
мѣръ к ъ охра-нѣ виЬреяшго ему имущества. Страховать 
товаръіслгЬдуетъне по ого наличности исортамъ, а к а к ъ 
капиталь в ъ оборотѣ , т. е. в ъ д а н ш м ъ .случаѣ страху-
ется не товаръ, находящийся в ъ данный моментъ ьъ 
наличности, а тоть капиталь, который затраченъ на 
эту покупку. Если в ъ обществѣ потребителей пмѣется 
нѣаколыко 0'тдѣловъ, т о слѣдуеть исчислять страховую 

' сумму по каждому отдѣлу, причемъ цѣлесооібразно 
устанавливать не низшую, а высшую сумму страховашя. 
Іоѳымемъ примѣръ: въ лавкѣ имѣются отдѣлы: I, ла-
с з н ы й II, бакалейно-колоніальный, III, желѣзно-скобя-
•ой IV модно-галантерейный я V, мануфактурный; на-
личность товаровъ въ каждомъ изъ отдѣловъ достига-
т ь наибольшей суммы: І - д о 2000 p., I I—1000 p., I I I -

00 р IV—<600 р. И V—1500 р , а всего на сумму до 7100 
ѵб - А ы и должны исчислить стоимость страхового 
иска въ этой высшей суммѣ, хотя бы за это мы и дол-
и н платить нѣсколько большую нремію. В ъ случаѣ 
щ д а ? ѵ б ш к и должны щ з а в г - ь с « .wate пол.«каоіШ 



отдѣлу и будутъ возмещаться проторціоналыго застра-
хованной сумме, т. е. если т о в а р ъ з а с т р а х о в а т ь в ъ пол-
ной его стоимости, или какъ говорить в ъ 100 п р о ц , то 
возврату подл ежи т ъ полностью понесенный у б ы т о к ъ 
если товаръ з а с т р а х о в а в в ъ 75 проц., то убытокъ по-
крывается въ этихъ иредѣлахъ. В ъ виду этого лучше 
всеіго страховать товаръ въ полной его сумме а не в ъ 
какой-либо части, тѣмъ болѣе , что страховая премія 
отъ этого условія не изменяется. 

Премія за страхованіе товарошъ зависите отъ рода 
товара, мѣстоналожден ія общества потребителей (то-
родъ, село или станица), отъ устройства то,го поме-
щены, в ъ к о тор о мъ хранится товаръ, и отъ крыши по-
мѣщснія. В ъ крупныхъ гроодахъ страховка обходится 
дешевле, равнымъ образомъ, дешевле страховка,, если 
лавка каменная, крытая желіѣзомъ; в ъ дерев,янныхъ 
помѣщеніякъ, кръітыхъ соломой или, деревомъ, страхо-
вая иремія довольно высока. Однако, на затрату 
средств ъ для застрахована я товара и другого имущества 
общества потребителей слѣдуетъ смотреть , к а к ъ на про-
изводительную затрату, экономія з д ѣ с ь совершенно 
неумѣстна и можетъ грозить гибелью всему обществу, 

б) Гдѣ страховать товаръ? 
Страховать товаръ можно въ чаістныхъ страховыхь 

обществахъ, въ земстве и черезъ союзы погребитель-
ныхъ общестівъ. Частным страховыя общества не всегда 
лринимаютъ на страхъ товары отъ потребителвиыхъ 
обществъ, особенно отъ сельскихъ, и вообще самое 
страхование обставлено довольно большими формально-
стями ; кроме тоіго, агенты этихъ обществъ не всегда 

.. аьляіютъ >вь рапоряженіе страхователя существу-
ют.! я по мѣстнымъ уел0 'ВІЯМЪ льготы.. Въ огромномъ 
большинстве случаевъ частныя страховыя обшества 
принимаютъ на свой страхъ не свыше 75 проц. объ-
явленной ценности товаровъ. я для сельскихъ обшествъ 

виду всего этого можно пютрсбитсльнымъ обществамъ 
не особенно рекомендовать обращаться к ъ частныімъ 
обществамъ, а лучше всего использовать другіе способы 
Какъ уже указывалось, страхован,кмъ занимаются 
іміноігія земства, хртя еще не всѣ допускаю те у себя 
страхованіе товаровъ потреб иге л ьныхъ обществъ. 
Земское страхование обходится значительно дешевле, да 
и формальностей меньше, кромѣ того, в ъ земствѣ име-
ются страховые агенты, которые всегда мотутъ дать 
обществу необходимый разъясненія по выіпояіненію 
требуем ы,хъ форма л ь н ос те й. 

Правильнее в с е г о ' б ы л о б ы передавать страховаініе 
въ свое кооперативное страховое общество, однако, 
пока такого въ чиістомъ віидѣ н ѣ т ъ ; кооперативные же 
союзы во гл.авѣ с ъ Московокимъ с о ю з о м ъ потребителъ-
н ы х ъ обществъ уже производятъ страховаяіе, хотя не 
за свой счіетъ, а за счетъ страхового общества, съ кото-
рыімъ заключенъ особый д о г о в о р ы Поэтому потреби-
теліыному обществу Есегда по о с ѣ м ъ вопросамъ страхо-
ваінія нужно обращаться в ъ свой областной союзъ, 
•если же такого нѣтъ, т о — в ъ страховой отдѣлъ Москов-
ского союза іпютребительньгхъ обществъ. Союзы прини-
маютъ на с т р а х ъ имущество и товары отъ в о ѣ х ъ коопе-
ративовъ, к а к ъ союзныхъ, такъ и несоюзныхъ, причемъ 
страхованіе производится на основаніи т ѣ х ъ данныхъ, 
который б у д у т ъ сообщены -союзу на с о о т в ѣ т с т в у ю щ и х ъ 
бланкахъ, бесплатно высылаемъгхъ по первому требова-
кію. При страховіаніи чіерезъ с о ю з ы есть безусловная 
увѣренность в ъ правильности исчиісленія страховой 
преміи и ігарантія б езіпреіпяітственшго возмѣщепія убыт-
к о в ъ в ъ случаѣ пожара. Страхованіе черезъ с о ю з ы не 
обходится потребительныімъ обществамъ дороже част-
наго с т р а х о в о г о общества, но кромѣ того всѣ процент-
ный отчислееія съ премій, остающі,яіся въ пользу с чо-
зовъ , не остаются в ъ рукахъ сѣти разныхъ агентовъ, а, 



за исключен! емъ д е й с т в и т е л ь н ы х ! расходбвъ, идутъ на 
образование собственна™ к о оперативна™ страхового 
фонда, накопленіе котораго дастъ возможность органи-
зовать взаимное кооперативное страхованіе. В ъ виду 
этого, д о л г ъ івісяікаго потребительнаго общества всѣ 
свои страховыя опер ад і и сосредоточивать исключитель-
но в ъ к о о п е р а т и в н ы х ! союзахъ. 

Стоимость страхования зависите исключительно 
с т ъ матеріала, изъ котораго построено зданіе лавки и 
отъ крыши давки. Наіпримѣръ, страхование товаровъ 
сельскаго общества в ъ деревянномъ домѣ съ деревянной 
или тесовой крышей с т о и т ь отъ 40 р, до 50 р. въ годъ с ъ 
тысячи страхуемой суммы, если же д-омъ деревянный, 
но п о к р ы т ь желѣзной или толевой крышей, то страхо-
вая іпріемія (понизится до 30 р.—40 р. в ъ годъ съ тысячи 
руб. Мѣістонахождеиіе общества потребителей имѣетъ 
значееіе лишь потому, что вся Россія по страхованію 
отъ огня раздѣлена на пояса съ разными расцѣнками 
страховой преміи. 

V, Расширен!© прѳдпріятій обще-
ства потребителей, г 

1. ОТКРЫТІЕ ОТДЪЛЕНІй. < 

а) При какихъ условіяхъ возможно открытіе отдѣленій. 
Руководители потребителыныхъ обществъ иногда 

слшіжомъ іпоепѣшіно п р и с т у п а ю т ! къ расширенію дѣя-
тельности общества, открывая въ райюінѣ своей дѣятель-
е о с т й нѣскюлько отдѣліеніій, а к о г д а окажется, что- отдѣ -
ленія приносятъ убытоікъ, то ихъ быстро з а к р ы в а ю т ! , 
иногда же открытіе отдѣленій является причиной гибели 
еще неокрѣпшаго кооператива. Такія явленія возмож-
ны только потому, что члены праівлеінія, а иногда сами 
общія соібранія неправильно п о н и м а ю т ! задачи потре-
бительнаго общества и толжаіютъ его на неправильный 
и скользкій путь коммерчески™ нредггріятія. Потреби-

тейыйое общество в е д е т ! торговлю не в ъ и н т е р е с а х ! 
торговли, какъ таковой, а в ъ цѣліяхъ объединения потре-
бителей в ъ организованную ячейку. Поэтому, какъ 
открытіе первой лавки, такъ и ошрыггіе отдѣленій воз-
можно только т о щ а , когда имѣется достаточное коли-
чество членовъ; на пост о роен ихъ же покупателей, в ъ 
этомъ случаѣ , разсчитывать не слѣдуетъ. Если притокъ 
н о в ы х ъ членовъ, а параллельно и н о в ы х ъ средствъ, обез-
печенъ, то обезпеченъ успѣхъ новаго отдѣленія, если 
же этого нѣтъ , лучше открытіе отдѣленій отложить, а 
это время использовать на развитіе необходимой в ъ 
райоиѣ предварительной пропаганды и на привлечете 
н о в ы х ъ членоівъ изъ числа жителей этого новаго 

района. 0 

Если потребительное общество дѣиствуетъ в ъ пре-
дѣлахъ одного населенна,™ пункта ( городъ, село, дерев-
ня, станица, мѣстечко) , то открытіе отдѣленій общества 
потребителей является предпючтіителынѣе создания но-
в ы х ъ обществъ. Но и здѣсь могутъ быть исключения, 
особенно это касается •кругшыхъ г о р о д о в ъ съ населе-
нием! свыше 500 тысячъ жителей, или если в ъ этомъ 
населенном! иунктѣ есть опредѣленныія крупный 
группы населения однородна™, свойства, напримѣръ, в ъ 
фаібрично-з аъодскихъ районахъ рабочія группы насе-
ления, тогда б о л ѣ е целесообразно открытіе нѣісіколъкихъ 
потребительных! обществъ, чѣмъ объедииеніе в с ѣ х ъ 
группъ въ одномъ кооперативѣ . То же придется оказать 
и ;ПО поводу открьгтія отдѣлеиій одного сельскаго обще-
ства потребителей ;въ д р у г и х ! бдшкайшмхъ селахъ или 
дер ев к я хъ, хотя мотивы здѣеь тгѣісіколько иные. Во 
В С Я К О М ! случаѣ при откірытіи отдѣленій необходимо 
имѣть Б'ь виду высказанный соображения и руководство-
ваться ими, учитывая вісѣ МѢІСТНЫІЯ условия,, иначе в ъ 
деятельность общества м о ж е т е б ы т ь внесено с л и ш к о м ! 
много внутренних! треніій между разными отдельными 
зздрдааш. и а о е д е Щ і , ' угч> • • у ѵ • ѵ те 



б) Управленіе въ отдѣленіяхъ. , 

[Всякая кооперативная организация вгь о с н о в е своей 
должна создаваться на самодеятельности ей членовъ. 
Эту истину особенно твердо нужно помнить при откіры-
тіи о т д е л е н ы и созданіи порядка уиравленія ими. 
Однако, в ъ жизни часто эта истина игнорируется' и 
воікругъ создаваемого1 отдѣілеініія кооператива не имеет-
ся организующей его ячейки. Конечно, это не значишь, 
что отделіенію должно быть предоставлено право 
управляться совершенно самостоятельно и не находить-
ся ни в ъ какой зависимости отъ центра, но ему во 
всякюмъ случай должна б ы т ь предоставлена іи некоторая 
самостоятельность в ъ разрешеніи, прежде всего, своихъ 
вопросоівъ вінутренняго распорядка. 'Веденіе закуіпоікъ 
товаровъ и общее руководство деломъ должно оста-
ваться полностью въ рукахъ гіраівле-ні я, но для разработ-
ки' плана деятельности и для наилучшаго наіпраівленія 
закупокъ слйідуетъ привлекать івъ заседанія правлѳній 
представителей) отдѣ іеній. Самая структура управленія 
в ъ отде^еніяхъ можетъ б ы т ь такова: общее собраніе 
пайщшоовъ потребительнапо общества, а еще лучше 
собранье іпайщиіковъ района дѣйствій отдѣленія, изби-
раютъ особую лавочную комиссію, на которую возлага-
ются вей фуикціи правленія по внутреннему распорядку' 
в ъ отделена и, сюда относятся,: наемъ служащихъ, пріемъ 
товаровъ по расценке, определяемой правлеиіемъ 
общества, наблюДеініе за торговлей вообще, наблюден! е 
за охранееіеімъ товаровъ и своевременная передача 
требований в ъ іправленіе на поіполіненіе истощающихся 
запасовъ товаровъ. Такая система управленія отделе-
ниями нисколько не нарушаетъ общей системы управле-
нія дѣлами оібщества потребителей, но въ то же время 
даетъ возможность привлечь в ъ работу іновыя силы и 
установить более тесную связь всего общества съ 
^ Й І С Щ І О М Ъ ледатЩдожЬАШІя, Паавідд, и з^гЬеь могушь 

создаться некоторый шутреенія осложнена, если 
взаимоотношения между правленіемъ и лавочной комис-
с Іей отдѣлееія стаеутъ с ъ самаго начала явно оппозищ-
ОННЬЕМИ другъ къ другу. Однако, каждая сторона можетъ 
отстаивать свои права еормальньшъ поряцромъ черезъ 
свои районный и общіяісобранія пайщиковъ. В о всякомъ 
случай предпочтительнее внутренняя борьба, чймъ 
полное иедиіферентное спокойствіе, ибо первое указы-
ваешь всегда на то, что кооперативъ живеть, а второе 
скорѣе будетъ говорить з а то, что кооператива нйта, 
а есть только лавочка. Такое спокойствіе всегда можетъ 
существовать въ т ѣ х ъ случаяхъ, когда населеніе района 
действій отдѣленія не втягивается в ъ повседневную 
работу его. Поэтому, если нѣтъ возможности обезпе-
чить правильно местное уираівленіе отделеній и нала-
дить нормальны я отношенія с ъ прашеніеімъ, то лучше 
всего въ так омъ пункте отделен,ія открывать не слѣ -
дѵетъ, а елг'вдуетъ предоставить возможность организо-
вать самостоятельное общество потребителей. 

Особенно можно рекомендовать поступать такъ оель-
скимъ потребителынымъ обществамъ съ райономъ 
действій на несколько селеиій; лучше пусть созда-
дутся в ъ каждомъ пунктѣ самостоятельный потреби-
те льныя общества, котарыя іпотомъ объединятся, для 
совместной работы въ свой мелкорайонный союзъ, тогда 
все «аселсиіе района будетъ вовлечено в ъ кооператив-
ную работу, что только упрочить іположеніе коонераціи 
въ целомъ для даинаго района. 

Если въ какомъ-либо населенномъ пункте, г д ѣ 
уже было открыто отделеніе потребительнато обще-
ства, возникнешь желаніе создать самостоятельное по-
требительное общество, то открытое отдѣленіе или 
должно быть закрыто или передано новому обществу, 
ибо кооперація не должна мѣшать проявленію само-
деятельности отдѣленія, а обязана ее вызывать и со-
лМістврватъ ш.дазвігщди 



2. СОБСТВЕННОЕ ПРОИЗВОДСТВО 

а) Общая основания созданія собствеинаго ироиз-
содства. 

Какъ организация торговли въ п-отребителъеомъ об-
ществе не должна іцреслѣдовать коммерческихъ цѣлей, 
такъ и собственное производство должно создаваться 
только для цѣлей прав и лынаго обслуживанія свои-хъ 
членовъ. В ъ силіу этого всякое производительное 
предпріятіе потребительнаго общества по размѣрамъ 
своего производства должно соотвѣтетвовать размѣ-
рамъ потребностей въ немъ среди своихъ покупаетелей 
и отнюдь не должно предполагать возможности продажи 
продуктов!» производства на свободный рынокъ. Если 
это правило не будетъ соблюдено, то нредпріяті-е об-
щества потребителей въ силу общихъ условій требованій 
частнаго рынкам о лжн-о невольно во всей своей работѣ 
превратиться фактически въ предіпріятіе капиталистиче-
ское. Вѣдь выстуіпленіе на свободный рынокъ вызываете 
прежде всего борьбу, конкуренцию, что въ кооператив-
ной работѣ совершенно отсутствуете, а разъ общество 
потребителей вступить на путь борьбы, то оно, есте-
ственно, должно будетъ стремиться все болѣе расширить 
свою дѣіятельность и захватить въ свои руки большую 
часть предіпріятій, продаючциіхъ издѣлія кооіператіивыа-го 
производителен air о предпріятія, что по существу въ 
задачи потребительскаіго кооператива -входить не 
должно. Наиболѣе доступна іпотребительнымъ обще-
ствами организащя хлѣбоіпекаренъ, но и здѣсь нужно 
помнить то же правило. Однако, хлѣбо-пекаршо органи-
зовать легче и почти всегда производительность ея 
можно держать въ іполномъ соотвѣтствіи съ потребно-
стями сам ихъ потребителей. Всякое производительное 
предпріятіе можетъ быть віытодныімъ или хотя бы 
оправдывать производимые расходы только при из-
і»ЖЩОй д-о^мѣ П£0ірд0Аи;і.е;ші|0!С'га% если эта по-

нижается, то предпріятіе становится яівно убыточными, 
особенно, если принять во виіиманіе, что кооперативное 
производство должно быть во всѣхъ отношеніяхъ .по-
ставлено качественно выше частнаго коммерческая 
предпріятія, a, елѣдовательно, и оборудованіе должно 
отвѣчать этими требованьями. Только учтя всѣ эти 
положенья, потребительное общество можетъ присту-
пать къ созданію своего производства. 

б) Выпуски товаровъ подъ маркой общества потре-
бителей. 

потребительное общество должно стремиться по 
возможности сократить у себя разнообразие разныхъ 
імаро-къ одного и того же сорта товара, это диктуется 
всѣм-и условія-ми работы потребительнаго общества. 
Одной иізъ наилучшихъ мѣіръ борьбы съ этими зломъ 
есть выпуски товаровъ подъ маркой общества потреби-
телей. Дѣло это заключается въ слѣдуіющеімъ. Общество 
потребителей должно войти в ъ соглашеніе съ фирмой 
о томъ, что-бы выпускаемый ею товаръ для общества 
потребителей помѣщался в ъ тару съ маркой общества 
потребителей. Такими образомъ, на рынокъ какъ бы 
выпускается новая марка, но не новый товаръ, и слѣду-
етъ принять в,сѣ мѣры к ъ тому, чтобы потребитель пріу-
чіился брать товаръ подъ маркой общества потребите-
лей. Съ постепенными введені-емъ товаровъ -подъ своей 
маркой нужно параллельно сокращать продажу и запасы 
фирменныхъ мароікъ, тогда потребительное общество не 
будетъ находиться въ болыномъ затруднении; если одинъ 
поставщики почему либо не можетъ пойти на уступки, 
оно мож-етъ свободно прекратить съ ними свои операціи 
и взять однотипный товаръ другого конкурентна г о 
поставщика, проееденіе котораіго для неразібирающаго-ся 
въ дѣйствительномъ качествѣ товара потребителя не 
составить затруднений, ибо и этотъ товаръ должекъ 
будетъ пойти іподъ прежней маркой общества потреби-



телей. Такого рода операции можно -вести -съ мукой, 
чаемъ, кофе и т. п., но 'при іпереімѣнѣ фирмы івісегда 
необходимо обращать большое івни-маніе та качество 
товара • І : . 

ІПодъ маркой же потре-бительнаіго общества можно вы-
пускать товары собственнаго изготовления, наіпримѣръ: 
маринованный сельди въ коробкахъ, приготовленную 
русскую горчицу и хрѣінъ, соленые огурцы івъ боченкахъ 
и т. п. Вообще нужно использовать -вісѣ -пути, чтобы 
отучить покупателя обращать вниманіе только на 
фирму, и создать доівѣріе ко всѣ-мъ тѣмъ то-варамъ, ко-
торые -продаются -въ лавкѣ потребите л ьнаіго общества, 

в) Собственное производство кооперативныхъ союзовъ 
и роль отдѣльныхъ потребительныхъ обществъ въ его 

1 : развитіи и укрѣпленіи. ! . 
Собственное -кооперативное производство на широ-

кихъ началахъ доступно только союзами, такъ каясь 
еозданіе мелиихъ предприятий никогда не (позволить 
ввести -въ дѣло лучшие способы обработки, требую-щіе 
наилучыихъ текничеакнхъ приопособл-еній, Если же 
тех.чика -вгь кооперативныхъ фа-бри,кахъ и заводахъ 
будетъ отставать, то частныя лредп-ріятія-свободно смо-
гутъ конкурировать съ кооперати-во-мъ и тѣмъ самыми 
нодорвутъ довѣріе къ кооперативу со -стор-оны членовъ 
общества потребителей. Поэтому потребите льны я об-
щества должны настаивать в ъ своихъ -союзахъ на созда-
ніи собственнаго производства и гарантировать ему 
свое самое широкое оодѣйствіе. Какъ только какой-
либо продуктъ будетъ -вырабатываться на кооператив-
ной союзной фаіб-ріиікѣ или заводѣ потребительный об-
щества должны -немедленно пріюібрѣтать для продажи 
продукты и иіздѣдія союзныхъ иредпірія-тій и самыми 
энергичными оібразомгь проводить ихъ среди своихъ 
/покупателей. Дружное содѣйствіе ів-еѣ-хъ -потребитель-
еыхъ обществъ въ организаций сбыта шваровъ кооио 

ративнаго производства гарантируешь развитіе коопера-
тивныхъ предпріятій и приблизить кооперацію къ 
осуществлению ѳя основной задачи: уничтоженію 
частны-хъ посредникювъ между производи теле.мъ и 
потребителемъ, съ обращсніемъ всѣхъ отъ этого полу-
ча-емыхъ выгодъ sua- созданіе лучшихъ эікоиюімичеекихъ 
и культурныхъ услоівій жизни человечества. 

К. И. Шемитовъ, 
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