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Настоящая книжка составлена по поручению и под 

редакцией Особого Совещания по Научной организации 

труда при НКПС (ЦНОРТ'а) в целях дать читателю, 

интересующемуся вопросами обследования и реоргани-

зации хозяйства, заимствованное из опыта описание 

применения к этим вопросам методов НОТ'а; мате-

риалы с соответствующей переработкой и дополнениями 

заимствованы из других трудов автора, главным об-

разом „Применение методов НОТ'а к вывозу угля и 

нефти" изд. 1923 г. » 
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П Р Е Д И С Л О В И Е . 

Мы переживаем время стихийной тяги в сторону 
упорядочения организации предприятий и учреждений. 
Сознание необходимости приостановить дальнейшее 
проживание основного и оборотного капитала, удеше-
вить производство промышленных товаров и умень-
шить грозное расхождение цен на них с ценами на 
сельскохозяйственные продукты, сомкнуть знаменитые 
„ножницы"—с руководящих вершин нашей хозяйствен-
ной жизни проникло в широкие круги рядовых хозяй-
ственников и практиков. Они понимают, что спасение 
их предприятий лежит в жесточайшей экономии мате-
риалов, топлива, а, самое главное, в р е м е н и рабочей 
силы и рабочего оборудования, понимая под последним 
достижение наименьшего расхода р а б о ч е г о обору-
дования и личного состава на единицу производства. 
„Выделить минимальное количество рабочих и служа-
щих, административного аппарата, станков, машин, 
паровозов, вагонов и проч. и управиться ими"—вот 
основной хозяйственный лозунг момента. Как он ни 
элементарен, все же осуществление его представляет 
величайшие трудности и сложности. Если бы мы имели 
дело хотя бы с бессистемными, старомодными, но нала-
женными и устоявшимися предприятиями, задача зна-
чительно облегчалась бы. Можно было бы, выхватывая 
„хозяйским глазом" отдельные упущения и дефекты, 
от случая к случаю, шлифуя бросившуюся в глаза 
деталь, — постепенно улучшить дело. Но когда мы 
имеем, как в современных условиях, крайнюю ненала-
женность, хаотически запутанный клубок, то пытаться 
распутать его, дергая наугад то за ту, то за другую 



высунувшуюся нитку,—задача крайне неблагодарная 
и нередко неразрешимая. Очень полезно было нашим 
новым и подчас легкомысленным хозяйственникам 
приводить пример классического Саввы Морозова, ко-
торый де цеплялся за каждую зря валявшуюся на 
фабричном дворе гайку. Однако, с таким подходом к 
делу, наверное, и он бы спасовал. „Гаек" валяется 
столько, что за подбором их легко прозевать целый 
зря валяющийся станок, а, пожалуй, даже и целую 
зря вертящуюся фабрику. Чтобы этого не было, нужно 
упомянутый лозунг осуществлять не от случая к слу-
чаю, а по некоторой с и с т е м е , п л а н о м е р н о , что 
только и может обеспечить успешность и быстроту. 
Потребность в планомерном методическом подходе, 
частью сознательно, частью бессознательно, ощущается 
очень остро, и, естественно, что при .этом взгляды 
с надеждой тянутся прежде всего к так называемой 
„Научной организации труда". К сожалению, эти 
надежды сталкиваются с почти полным отсутствием 
у нас соответствующей литературы. В изданных за 
последние годы в довольно большом количестве кни-
гах по НОТ дается много интересных сведений по 
физиологии и психологии труда, много отдельных 
ценных и полезных для руководителей советов и идей, 
но нам неизвестно ни одной, где бы систематически 
излагалась методология работ по обследованию и реор-
ганизации предприятий с применением начал НОТ'а, 
и давались бы некоторые конкретные указания, наста-
вления и формы работ. В результате практики, начи-
нающие работы по НОТ'у, должны выискивать по кро-
хам необходимые сведения, а во многом остаются пре-
доставленными собственным силам. А так как эти силы 
невелики, перегружены, то нет ничего удивительного, 
что зачастую из таких начинаний получается мало 
проку, а НОТ, о котором так много говорят и от 
которого столько ожидают, остается чем-то нереаль-
ным, загадочным, какой-то „синей птицей", которой 
никак не поймаешь. 

Опыт работ в течение последних пяти лет в 
разнообразных областях и вопросах убедил нас в при-



менимости того метода, которым пользовались мы, 
к самым различным производственным процессам и 
позволил этому методу кристаллизоваться. Разумеется, 
мы далеки от мысли, что он является единственным 
или что он не может изменяться и совершенство-
ваться. Каждая новая работа убеждает в возмож-
ности новых улучшений, в полезности нового более 
широкого подхода и проч. Тем не менее, в виду упо-
мянутого пробела в литературе и настоятельных тре-
бований жизни хотя бы несколько заполнить его, мы 
считаем необходимым изложить основания применя-
вшегося нами метода и некоторые почерпнутые из 
практики выводы и соображения по поводу его при-
менения. 

Читателю может показаться излишним приведение 
некоторых подробностей, советов, детальных форм и 
проч. Может показаться, что мы грешим против основ-
ного принципа НОТ'а, требующего „экономии" не 
только в производстве, но и в изложении мыслей. 
Сознавая всю серьезность подобного упрека в совре-
менной обстановке, когда многословие и расплывча-
тость в специальной литературе стали настоящим 
„общественным бедствием", мы тем не менее сочли необ-
ходимым именно по опыту наших работ изложить под-
робно указания о производстве обследования. Напр., в не-
которых случаях мы пробовали ограничиваться общими 
директивами, лишь намечавшими основные этапы и 
приемы работ; первые же месяцы принесли отрица-
тельные результаты. Во-первых, стали обнаруживаться 
затруднения в стадиях, казалось бы, самых легких: 
напр., форма бланка сводной ведомости не была ука-
зана, и это заставило некоторых целые недели тратить 
на составление по наблюдательным карточкам громад-
ных простынь, никому ненужных и не сдвигающих 
работы с места. Затем попытки самостоятельного выхода 
из таких затруднений обычно приводили к худшим и 
уже забракованным опытом прошлого решениям. Во-
вторых, предоставление самостоятельности и разно-
образие форм обработки материалов стали создавать 
крайнюю затруднительность их сводки и сопоставлений 



по разным пунктам и общего руководства делом. Эти 
обстоятельства, в сущности ничего неожиданного не 
представляющие, и побудили изложить подробности, 
которые на первый взгляд кажутся излишними, но 
в действительности, в практике работ, отвечают на 
неизбежно возникающие вопросы и предупреждают 
наиболее часто повторяющиеся ошибки и уклонения 
от успешного завершения работ. 



Еще недавно о НОТ'е у нас 
Возникновение НОТ очень мало писалось и говорилось, 

в России. Несколько переводных книг и пропа-
ганда тейлоризма встречали в массе 

администраторов и техников скептически выжидатель-
ное отношение или рассуждения на тему „что амери-
канцу здорово, то русскому смерть". Благочестивые 
народники и даже некоторые из марксистских публи-
цистов усмотрели в идеях научной организации прежде 
всего покушение на свободу личности, демократические 
принципы и проч. Отзвуки этих типично интеллигент-
ских настроений были даже на Конференции 1921 года 
по НОТ, которая прошла под знаком напряженной 
внутренней борьбы, оставшейся для внешнего глаза 
большею частью скрытой. Спор и даже намечавшийся 
раскол вертелись около темы, грозит или не грозит 
тейлоризм и НОТ судьбам рабочего класса. Теперь 
может это показаться смешным, но тогда с большим 
трудом удалось найти объединяющую линию и резолюцию. 

Сейчас мы переживаем обратную полосу. Всюду 
насаждаются отделы, бюро, ячейки НОТ'а, чуть ли 
не целиком ведомство РКИ превращено в „ведомство 
НОТ'а" , а борьба за экономию времени, что составляет, 
в сущности говоря, центральную идею тейлоризма, 
приняла характер широкого общественного движения. 
Журналы и газеты переполнены статьями о НОТ'е и пр. 

Ценность и плодотворность этих явлений несо-
мненны. Но будет очень жаль, если, после некоторого 
периода увлечений и крайних надежд, наступит такая 
же крайняя реакция, наступит, как это у нас часто 
бывает, время безоговорочных' разочарований и отри-


