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Хозяйственные затруднения.4 

В течение четырех лет хозяйственная жизнь Советског» 
Союза протекает под знаком восстановления и под'ема. Го-
лодные и холодные дни периода гражданской войны отошли 
в туманное прошлое и необходимо уже усилие воображения 
для того, чтобы воскресить в достаточной полноте и ярко-
сти все черты недавно минувших тяжелмх хозяйственных 
нѳівзгод. Не еледует, правда, и шреувеличивать последние 
достижеиия и рисовать картину настоящего, иашей хозяй-
ственной жизни, в более светлых тонах, чом она тога заслу-
живает. Стеггень благосостояния населения Советского Союза 
еще очень низка. Мы не только далеки от хозяйственного 
уровня Америки и Западной Европы, но не досгигли еще 
во многом дажо уровня довоенного времени. Мы продви-
гались вперед в течение последних четырех лѳт не плавпо. 
a с перобоямя и круиными затруднениями. Достаточно гіри-
номнить бедствия неурожайного и голодного 1921—1922 г ! . 
баснословно низкио цены иа хлеб в следующем, урожайиом 
году (знамеиитыо «ножницы»), промыиіленный кризис осени 
1923 года, новый неурожай 1924—1925 года. Но нри вссм 
том поступательное движенио было. значительно, опоре-
жало в нокоторые периоды и в нокоторых нанравлечнях 
еа.мые оптимистические ожидания и дало результаты, на 
которыс трудно было рассчитывать к концу четвертого года 
новой экономичоской ПОЛИТИКИ. В 1925 ГОДУ МОЖІІО было 
отметить крупное возрастание всей посовиой площади в це-
лом и особенно увеличение площади под посевами хлопка, 
свеклы, льна, подсолиуха, картофѳля, кормовых трав; значи-
тельноѳ увеличение скотоводства; увеличеиие промышленной 
продѵкции по сравпению с 1921—1922 годом в три с лиш-



шім раза; усиление и улучшоние. работы транспорта; со-
здание дифференцированной сети кредитных учреждений 
с несколькими ужо довольно моіцными цснтрами и мно-
гими сотнями разбросанных по всей стране филиалов; упо-
рядочение финансового хозяйства страны и сведение госу-
даротвенного бюджета с небольшими дефицитами, которые 
нокрываіотся внутрешшми займами, идущими целиком иа 
новоо хозяйственное строительство, a не на нокрытие адми-
нистративных расходов или убытков иромышленных и транс-
иортных предприятий ; создание твердой валюты на основе 
денежных роформ 1922 и 1924 г г . 

Летом 1925 года стало внолне очевидно, что наше народ-
ное хозяйство приближается к производственным нормам 
довоенного времени и что недалек тот срок, когда оно иере-
птагнет за их пределы. Перевал по всем иризнакам дол-
жон совѳршиться, нримерно, на рубеже 1927 года или во 
всяком случае немного времени спустя. Правда, мы вос-

, станавливали свое хозяйство до сих пор на базисе уна-
следованнбйо от довоенной эиохи промышленного и тране-
портного оборудования. Это немало облегчало задачу, ибо 
в дальнейшем развитие сможет совершаться только за счет 
вложения во всо отрасли нашего хозяйства крупных но-
вых средств. Но летом 1925 года мы недостаточно учитм-
вали это обсгоятельство. Настроение всех тех, кто так или 
иначе причастен к дѳлу хозяйственного строительства, было 
исключительно бодрое, и когда выявились виды иа очень 
благоприятный сбор хлебов, хозяйственный оптимизм овла-
дел безраздельно всеми умами. С этим настроением страна 
вступала в новый 1925/26 хозяйствениый год. 

В одном отношении летние ожидания оправдались. Но-
вый год опять протекает гіод знаком под'ема во воех почти 
ограслях народного хозяйства. Но, вместе с тем, иовый 
год принес нам целый ряд обстоятельств, которых летом 
1925 г . ниКто не предусмотрел, и оы ироходит в обстановке 
«заминок», «затруднений», «перебоев», которые делают успехи 
всо более условными, создают вокруг них тревожиую атмо-
сферу и кажутся угрозой дальнейшому движению вперед. 
Колеса хозяйственной машины вертятся еще очень быстро. 
Но в машино кое-что поскрипывает и трещит. Уже в ноябре 
1925 г . на это пришлось обратить очень серьезиое внима-

н-ие. Ужс на рубежо 1926 года бало осознано и иризнано 
в постатювлеииях высших учреждений республикй, что 
причины затруднений лежат не в том, что плохо смазаны 
отдельные колеса механизма, a в том, что в его работо 
имеется какой-то коренной дефект. Сперва пересмотру нод-
вергались частично отдельные хозяйетвенные планы. Патом 
сгало очевидно, что они все подлежат переработк.е, и на-
чался нс вполне еще завершенный генеральный поресмотр. 
В таких условиях задача анализа создавшегося хозяйствен-
ного положения приобретает огромную нрактичеекую важ-
ность. Если нарушение равновесия в нашем хозяйстве носит 
ne случайный и частный характер, a наблюдается на це-
лом ряде важнейших участков хозяйственной работы, то 
надо попытаться отыскать основную причину затруднеішй 
п лишь после этого возмбжно исправлять положение с уве-
ренностью в действительвом уснехе. Поиытаемся опрзделить 
эту основнѵю причину. 

% * * 

Мы сможем утверждать, что отыскали ее, если найдем 
то явление, которое об'ясняст всю совокупность перебоев 
и затруднений, испытываемых народным хозяйством страны 
е оеени 1925 г. Достоверность об'яснения будет доказана, 
ноекольку мы сумеем вывести из этого явления необходи-
мость тех случаев нарушения хозяйственного равновесия, 
которыс мы наблюдаем в дейетвительности. Поэтому при-
ходится начать с описания самих перебоев и затруднений, 
хотя натііа периодическая иечать и посвятила уже много 
места их обсужденшо. Систематизированное перечисление 
их облегчит, однако, выполнение нашей задачи. 

1. Первнм показатѳлем того, что эволюция хозяйства 
•оовершается не вполне благополучно, явился рост цен, на-
чавцшйся с осени и не ирекратившийся до сих нор. В те-
чение нолутора лет соетояние нашего денежного обраіцепин 
R отношении уетойчивости покупательной силы рубля мояшо 
•было считать достаточно благонолучным, хотя некоторыо 
еймптомы чрезмерного вынуска денег в виде разрыва между 
оптовыми и розничныма ценами наблюдались не раз со 
времени реформы. Но симіггомы эти носили временный ха-
рактер, іі основные колебания ден вверх от того уровня, 



на котором ийдеко стоял после роформы, об'яснялись, глав-
ным образом, неурожаем 1924 года, т.-е. причиной преходя-
ідего значения. К концу лета 1925 года, йогд* ла ценах 
сказался уже новый, хороший сбор хлебов, индекс товар-
ных цен был очень близогс к той величине, которую наша 
статистика (Госплана, Коныонктуриого Института, ВЦСІІС) 
зафиксировала на 1 анреля 1924 г . , т.-е. в момеит, когда 
завершены были основные мероприятия ио реформо денеж-
ного обращения. Госплан ожидал, что с этого момента на-
чыется постепенное снижение среднѳго уровня цен, т.-ѳ. 
повышение покупательной силы червонца. Случцдось обрат-
ное. Началось не только повышение общих индексов,. но 
и повышение показателей средних цен но всом основным 
группам товаров. Цифры, характериз.ующие это явление, 
сводятся к следующим : 

Индекс 
оптов. цен 
Госплана 

Индекс 
розн. цен 

К. И. 

Бюджетн. 
индекс 

вцспс. 

(Цены за апрелі> 1924 r . rr lOOO) 

1 сентября 1925 г . . . . 0.977 0.975 0.897 

1 октября „ „ • • • 0.985 1.008 0.924 

1 ноября „ „ • • • 0.992 1.019 0.966 

1 декабря „ „ ••• 1.014 1.049 0.987 

1 января 1926 г. 1.037 0.057 1.009 

1 февраля „ „ ••• 1.076 1.079 1.055 

Несмотря на хороший урожай, рост цен оказался н о ч ш 
яепрерывным и довильно значительным. По сравнению 
с уровиом цен, установившямся вслед за денежной рофор-
мой, индексы поднялись к ііачалу 1926 г . на 5,5—7,90/0, 
a rio сравнсиию с осенним мииимумом — иа 10,2 - і7,6,«/о. 

Притом, как мы только что отметили, рост цен был 
не только почти непрерывным, но и всеобщим. Возра-
стали как оптовые, так и розничные цоны. Увеличивались 
цѳны как на промышленные издѳлия, так и иа продукты 

сельского хозяйства. Это показывают и госплановскиѳ исчис-
ления и индексы Коньюнктурного Института (основарие : дены 
апреля 1924 г . ! ) . 

Индекс Госплана Индекс К. И. 

Промы-
шленный 

Сел. -хо-
зяйствен-

НЬІЙ 

Промы-
шленный 

Сел.-хо-
зяйствен-

ный 

1 сентября 1925 г — 0.940 1.016 0.925 1.032 

1 октября „ „ ••• 0.949 1.029 0.975 1.044 

1 ноября „ „ ••• 0.957 1.026 1.001 1.088 

1 декабря „ „ ••• 0.962 1 .068 1.023 • 
1.078 

1 января 1926 г  0.965 1 .112 1.013 1.107 

1 февраля „ 0 .972 1.190 1.012 1.156 

Ири таком характере движения цен причшна явленмя 
лежала, очѳвидно, не в том, что какие-либо иобочные фак-
торы стали воздейсгвовать на ценообразование ио отдельыой 
группѳ товаров. Явление было общим и должно было имѳть 
общую для всех товаров причину. Всего вероятней ста-
новилось нредположение, что причина эта лежит «на сто-
роне» дѳнег. . 

2. На «свободном» товарыом рынке более бнстрый рост 
сдроса, чем предложения, обычно находит свое полноѳ вы-
ражение в повышенйи цен. На рынке, где все цены под-
воргались бы действителыюму регулированию, т.-е. уста-
цовленные органами власти «указные» цены были бы дей-
ствительными ценами, повышение спроса ие вызывало бы 
роста цен, a находило бы свое полное выражение в яе-
достатке товаров. Покупатели раскупили бы весь налич-
ішй товар по нормированной цене и часть спроса осталась 
5ы совершѳнно неиокрытой. У нас цены подвѳргаются частич-
ному регулированию. Органами государственной власти 
установлены отиускные цсны трестов. Под влияниѳм оргавов 
гооударственной власти устаыавливаются розничные цепы 
в кооперативных прѳдприятиях, которыо ые отдаются ц^ликом 



во власть рыночной стихии. Но оптовые цены находятся 
уже под воздействием факторов вольного рынка, a роз-
ничные дены в частной торговле используют коньюнктуру 
рынка целиком. Увеличение спроса, которому, не сопут-
ствует соответствующее возраетание гіредложения, приводит 
поэтому в нашей обстановке, и к росту цен, и к недостатку 
на рынке товаров, т.-е. к тому, что y нас иринято назы-
вать «бостоварьем». Знаками бестоварья были очереди за 
галошами и. мануфактурой, отпуск тканей или канделяр-
еких принадлежностей отдельному покуйатѳлю в ограни-
ченном количестве, полное отсутствие некоторых наиболее 
ходких товаров местами в деревие. 

8. В течение первого нерйода бестоварья, примерно, 
до декабря, в центре внимания был недостаток готовых 
изделий и оеобенно той категории товаров, на которые пред'-
являло спрос крестьянство. Вслед за этим то же явление 
атало наблюдаться и на другом товарном участке. В виду 
оживленного строительного сезона цеиы на етроительные 
''материалы поднимались уже летом 1925 года. К ново-
му году индекс цен строительных материалов опоредил 
все остальные доны, поднявшиеь более, чем на 80°/о. 
Обнаружилось с несомненностыо, что для летней строитель-
ной камиании 1926 года не хватит кирпича, строительного 
леса и др. материалов. В первых числах февраля руково-
дитолш ВСНХ сообщали, что все ироизводство цемента уже 
запродано на год вперед и что на цементном рынке иред-
стоит дережить недост&ток товара. Ы еіце более наиря-
женным стало положение с тошшвом, с углем, нефтью и дро-
вами. Потребности промышленности, и трансііорта опередили 
приизводство всох "видов топлива, тонливные предриятия 
оказались не только не в силах удовлетворить новые заказы, 
но и выполнять аккуратно все требования по старым кон-
трактам, даже и іго тем, по которым деньги были уже 
.Vплачены вперед. Стране с.тал угрожать топливный кри-
зис в О Ч О І І Ь серьезной форме, и Совету Труда и Обороны 
пришлось поставить вопрос о назначении своего уполиомо-
ченного ію топливу, т.-е. возвратиться к той формо рсгулиро-
вания топливного рынка, которая наиоминала о полуза-
бытых временах крайней нужды и об условиях, казалосё, 
•окончательно уже изжитых. 

4. Одним из ярких ироявлений нарушенного равнове-
сия на товарном рынке явился разрыв между цонами: от-
дускными донами и онтовыми, с одной стороны, оитовыми 
и розничными — с другой. В связи с тем характером регу-
рования цен, который присущ наніей хозяйственной си<;томо, 
разрыв должен был выразиться в том, что оптовые цены 
стали повышаться нри стабильности цен отпускных, и дви-
•женио розничных цен, особенно в частной торговле, стало 
опережать движение цен онтовых. Ибо отпускные дены тре-
стов всего полнее поддаются госудаственному регулирова-
нию il тресты в состоянии повышать их только нри номоіци 
«гіринудительного ассортимента» товаров, когорый трудно ио-
ревести на язык дифр и который но находит своего выраже-
ния в индексах товарных ден; влияние государственного 
регулирования на оптовые цоны уже несколько слабее; 
частные же розничные цены "йаходятся почти вно сферы 
государственного воздействия и только в отдельных слу-
чаях государственным синдикатам и трестам уд<гется на-
ложить на частного торговца обязательство продавать от-
нускаемый ему товар, не выходя за пределы установлонных 
накидок. Что касается кооперативных цен, то они сравни-
тельно слабо реагируют на иовышательную тенденцию рынка 
и государственная влаеть в сосгоянии использовать ко-
йперативный аипарат для ироведения своей нолитики дон. 
Ho іі кооперативные предприятия но совсем нечувствитель-
пы к состоянию рыночной коньюнктуры. Во-первых, на ко-
олеративном индексе отражаются дены на сельско-хозяйствен-
ные продукты п кустарные изделия, не регулируемыо го-
сударственной властью. Во-вторых, кооперативная торговля 
пе может не вкліочать в свои калькуляции возрастаюідих 
при обіцем под'еме ден накладных расходов. В третьих, при 
всех своих добродетелях, кооперативные организадии всежо 
ноднимают дены и на изделия государственной нромышлен-
ности, когда новышательная волна охватывает вёсь рынок 
и, особенно, в тех случаях, когда практика «прйнудитель-
ных ассортимонтов» нодталкивает их к этому; только де-
лают они это в болео слабой степени, чем частныо торго-
вые нредприятия. 

Эти разрывы деи мы иллюстрируем нескольвими дифра-
ми, относяідимися к Мос.кве и вычисленными по данным 



Коньюнктурного Института. Ho надо имоть в виду, что 
Москве в течение декабря лроизведела была «товарлая ип-
тервенция», т.-е. брошсно было на рыпок значитѳЗІыюе коли-
чество тканей через носредство аппаратов государственной, 
юоогіеративной и частной торговли, специально с целыо.по-
нижения розничных цен на. мануфактуру. Иитервенция нро-
ведена была успешно. Но нужио иметь ее в виду лри 
оценке значония тех цифр, которыо приводятся нами ниже. 

Процентныо надбавки к оптовым ценам еоставляли в 
частной торговлс в средном по промышленных издслиям: 
1 июля 1925 г. — 35о/о, 1-го августа 38 % , 1-го сентября -
450/0, 1-го октября — 56 о/о, і - го ноября — 6 2 % , І-ГО док. — 
69,О/О, и 1 января 1926 г. (после интервенции) — 5 1 % . ІІо 
мануфактуре они достигали 1-го ноября — 69о/0, a 1-го де-
кабря — 81о/о ; именно по этой группе, и почти только по 
ней, они н сиизились к 1 января до 49о/0. По обуви они 
составляли на 1-е ноября — 50 о/о, на і-е декабря — 87 о/0 ц 
на 1-е я н в а р я — 91,%. 

5. Особиго внимания заслуживает то, что происходило 
в течение последнего нолугодия на хлобном рынке. ІІланы 
государствонных и кооперативных хлобозаготовок еоставле-
ны были шйроко, в расчетѳ на обильный урожай, на кругі-
ные изоыткн зериа в крестьянском хозяйстве, на очеиь 
эначительное участие государства и кооперадии в заготови-
телыіых онерациях, на вывоз больвшх количеств хлеба за 
границу. При составлении этих планов, регулирующие ор-
ганы опасались -более всего сильного падения цен, и были. 
нриняты всо меры к тому, чтобы в течеыио кампании за-
готовляющие оргаішзацим были щедро снабжены деньгами 
в форме целевых и подтовариых ссуд. Этим оргаиизациям 
пред'явлено было требование закончить 7 0 о/0 заготовок к 
1 января 1926 г. ІІри обіцом плане в 780 милл. пудов это 
должно было еоставить 545 милл. пудов хлеба. 

Однако, уже в сенТябре обнаружилось, что плаиьг былп 
построеды на ошибочиых расчетах. Самый сбор хлебов ока-
зался иесколько меныяе яервоначальных нредяоложений. 
Но, главноо, лредложение зерна крестьянами было гораздо 
более сдержанно, чем расчитывали Госплан и Народный 
Комиссариат Внутренней Торговли. Цены, яояизивяіяеся 
иротив высокого уровня, устаиовившегося в иоследние мѳ-

сяцы рѳализадии старого урожая, вскоре ыачали снова расти 
и ловышеііие их совериіастся почти без перерывов с свя-
тября 1925 г . до иастоятдего времени. 

Всего к 1 января 1926 г. было заготовлено ззб милл. и. 
яротив 545 милл. яудов, намеченных яо яервоначальному 
ллану, лри чем количество заготовленной ржи было пи 
времеяам недостаточным даже для вяолне босяеробойного 
сяабжеяия внутреітего рынка. 

Правда, итоги заготовок оетаются иока выше, чом онн 
были в лрояілом году. Недостаток хлеба является, таким 
образом, лияіь относительным. Но хлебные цены столт за то 
R нынеяшем году выяіе, чем они стояли год назад ло гіромя 
неурожая. 

И, так как на основе плана хлобозаготовок был по-
строен и экслортный план, то невыполнение лервого яо-
влекло за собой образованис крупной бреіпи в носледнем, 
с томи лоследствиями для народяого хозяйства, которіле 
связаны с сокраіцением внеяіней торговли. 

6. Но один только ялая хлебного экоіюрта оказался 
новыяолнонным. Веоі> вывоз товаров за границу далеко не 
досгигает первоначально намеченных цифр. Посгановле-
яиями, принятымл в январо 1926 г . , экслортная лрограмма, 
утверждеиная в августе, была снижена на треть, нри чем 
и внполнениѳ нового сокраіцонного ллана нельзя <зіце считать 
безусловно обеспѳченным в яолном его об'еме. 

Но останавливаясь на отдельных статьях старого и но-
вого эксяортяого плана, ііадо отмотить одну из основных 
причин, вызываюіцих это нѳдовылолнсние: ола заключается 
в нерентабельности эксяорта по целому ряду ваяінейшнх 
его статей. В отношенйи лесных материалов нѳблагоприят-
ноо соотнояіенио мировых и наліих внутренних цен наблю-
далось уже в прояілом году. 0 тех яор явлениѳ стало 
гораздо более общям, пря чем оно частично заключается 
в том, что мировые дены абсолютно нерѳнтабельны, a ча-
стично в том, что внутреянио цоны болеѳ рентабельны, чем 
мировне. Неблаголриятным фактором для развнтия экс-
иорта явнлось при этом то, что повышецию ыаших вну-
тренних цен во многих случаях сопутствовало снижеиие 
овролейских цен на лродукты сельского хозяйства. Вывоз 
шлениды из лекоторых хлебородных районов стал невы-



годей уже в ноябре, и тѳлько неблагонриятные виды на 
аргентинский урожай исправили затем на время иоложенио. 
Вывоз льна наши экспортирующие органы задерживали, в 
ожидании более высокой коньюнктуры мирового рыыка, но 
эти ожидания не оправдались. Состояние цен на коровье 
масло невыгодно для экспортирующих предприятий, и были 
ужо случаи, когда иоследние делали иопытку ввезти 
обра.тно тот товар, который был уже вывезен ими заграницу. 
Нефтяному Синдикату было выгоднее продавать керосин 
на внутреннем рннке, чем экспортировать его за границу, 
д проч., и проч. Эксиортная выручка за ііервый квартал 
1925/2« г . дала lie четвертую, a ливіь немногим более 1/ 7 

части первоначального эксігортного плана, и ие дала нолной 
четверти сокраіценного годового плана, утвержденного в ян-
варе 1926 г . Такое состояние экспорта иепосредственно от-
разилось на иаших имлортных возможностях, и из всех 
затруднений, с которыми пришлось считаться нашему на-
родному хозяйсгву в течение последнего нолугодия, именно 
это затруднение было наиболее болезненно и велико. 

7. Пути развития нашего иародноги хознйетва на дан-
ной его стадии неизбежно приводят- к тому, что степень 
«аинтересованности Советского Союза в увеличовии внеш-
него товарообмена всо возрастает. Нашей промышлѳнности 
нужны оборудование, вспомогательные материалы и сырьо. 
ІІостройка нового завода нозволяет нроизводить внутри стра-
ны товары, которые ввозились раныие из-за границы. Но 
для постройки его необходиме предварительно ввезти ма-
лінны и материалы, которые мы сами не в состоянии ,еще 
яроизводить. Всякое расширение работы ныне дойетвую-
іцих уже лрѳдприятий тробует дополнительного ввоза. Ин-
дустриализация страны делает ее п о т е н ц и a л ь н и более 
независимой от мирового рынка лромыліленлых изделий. Но 
самый процесс индустриализации вызывает установление 
все более тесных связей с мировым хозяйством в течение 
того периода времеяи, пока он совершается. При всем зна-
чении колониальных и полуколиниальных рынков для лво-
мышленных стран довоенного времени (для Анімши, Герма-
нии, Бельгии, Соединонных Штатов), главным рынком для 
сбыта их лродукции в начале двадцатого века всо же была 
шщустриаливированная Зацадная Европа. Развитие наліей 

иромышленности имеет лоэтому своим лоследстВием росг 
слроса Советского Союза на иностранные товары. К зтому 
присоединяется еще и то обстоятельство, что наіпе крестьян-
скоѳ хозяйство также пред'являет в возрастаюп^ѳй мере тре-
бования на товары, которыо советская промышленность йе 
может пока ему дать. На этой стороне волроса мы остано-
вимся еще подробнее в дальяейпіом. Здосгі я«е необходимо 
•отмѳтить, что даже болылой импортный план, ламеченный 
Ii августе 1925 г . , в сумме свыше миллиарда рублей, но 
локрывал полностью всох сделаішых, и в общсм достаточно 
обоснованных, заявок. Затруднения должиы былк стать 
очень острыми, когда ллан лрилілось урезать, лримерно, в 

•такой мере, в какой был сокраіцен эксііортный илан. И. 
лоскольку многие строительные и промышленные ирограм-
мы были расчиганы на импорт, который но состоялся и ніѵ 

состоится, заминки, вытекающие из недовыполнения и.м-
портного ллана сделались ыеизбежными, и во многих обла-
стях они начали уже проявляться. 

8. Эти затруднения нс могли но приобресть том боль-
шего значения, что еще до настулления 1925/26 хозяйствен-
лого года, мы уелели уя^е заангажироваться новьгми зака-
зами и покупкамй в счет того эІспортно-импортного илана. 
осутцествление которого доЛжно было начаться с ,1.-го ок-
тября. Р» частноети, были приняты меры по ввозу готовых 
изделий для снабжония крестьянского рыика и облогче-
иия хлебозаготовитольной кампаиии. ІГрл сокраіцоииом экс-
порте, в послѳдние месяцы 1925 ѵ . и в начало ,1926 года 
иіришлось поэтому расходовать иностраииую валюту в го-
раздо больпюй степени для платежей ло старым заказам. 
чем для размеіцения новых, и это поставило те отраслп 
хозяйства, которые нуждаютея в иностранных товарах, в 
особенно трудное положониг. ІІри TUM, сокрагцелие эксиорта 
ле могло не создатг. известного налряжолия и в лаших 
балках. Советскоо государство отвечаот за ішатожесаособ-
ность всех своих предприятий, ибо они суть ого собствен-
лыо предприятия; оно не можѳт не ллатить лоэтому тогда. 
когда отдельныо лредлриятия исціл ывмют затруднѳния, т.-о. 
в такие моменты, когда в частно-калиталистичоском хозяіі-
ствѳ отделышо предприятия иеростали бы ллатить. Гор-
манские или лольскио лредприятия банкротятся и ло платят 



при наступлении финансовых затруднений. Советские пред-
приятия опираются на все государственные ресурсы и иро-
должают выполнять свои обязательства, как единое целое. 
Но именно в силу этого ллатежный механизм и испытывает 
в трудные моменты концентрированное напряжѳние. Наша 
банковая система в полной мерс справилась со своими за-
дачами в области международных расчѳтов, но условием 
етого ие могла не явиться отсрочка ряда новых покупок 
п заказов, которые народному хозяйству необходимы. 

9. Мы останавливаемся сравнительно подробно на ноло-
жѳнии в области внешней торговли и международных рас-
четов потому, что именно здесь, но линии соггрикосяово 
ния с мировым хозяйством, многие затруднѳния выявляются 
рапыіте, чем на другях участках хозяйственной работы. To 
напряженное состояние, 6 котором мы только что удоминали, 
должно было привести к постановке вопроса об увеличѳнии 
яаших валютных резервов,1 несмотря на то, что мьт испыты-
ваем огромную потребность в импорте иностранных товаров. 
Нельзя оыло не обратить внимания на то, что валютиые 
резервы ресгіублики были снижены в 1924/25 неурожайном 
году, который д а л , — и не мог не д а т ь , — в обласги внешней 
торговли пассивный баланс, главным образом, вследствие 
ввоза муки. Тогда для расширения импорта и для поддѳр-

1 жания путем ввоза иностранньтх товаров покупательной 
еилы червонца пришлось снизить от 2 / 6 Д° Ѵз золотое и 
валютное обеспечение банковых билетов и отказаться от 
валютиого покрытия казначейских билетов, которое прак-
тиковалось в течение порвых полутора лет после денѳжной 
реформы, хотя его и не требовал закон. Совершенно ясно, 
что но только нельзя было пойти дальше но этому п.ути, но 
необходимо было добиваться активного сальдо но торго-
вому балансу 1925/26 г. для увеличения валютных р<і-
зервов. Это представлялось тем более необходимым, что и 
валютное напряжение внутри страны требовало этой меры, 
ибо, если до середины 1925 г . покупка наличной валюты 
виутри страны превышала продажу, то со второй половины 
1925 года стала наблюдаться обратная тенденция. Требования 
здоровой валютной политики вели, таким образом, к с'уже-
нию импортной базы, и это обстоятельсгво приходится рас--
сматривать как один из елучаев нарушения хозяйственного 

равновесия иотому, что, независимо от других, указанных 
выттіе, условий состояние цен на внутреинем рыике тробо-
вало в то же самоо время усиленного ввоза ииостраішых 
товаров для поддержания покупателыіой оилы червоица. 

10. К числу заТруднений и перебосв, которые иашо 
народное хозяйство стало испытывать к конду 1925 года, 
следует отнести и нокоторые явления в работе кредитных 
учреждеиий. ГІодходя к оценке своих перспектий в обла-
сти развития пассивных операций, на основании опыта про-
нілого, наши банки, с Государственным банком во главо. 

•ояшдали, что первый квартал 1925/26 г. даст значитель-
ный приток новых вкладов, іі на этом продположении был 
построен квартальный план развитня активпых онсраций. 
ІІланирующими органами эти предположения были вполнс 
одобреиы. Казалось, что иных предположений, действитель-
по, ітс ыожет быть. Увеличеиие денежной массы неизменно 
сопровождалось y нас в течение носледиих лст ростом те-
к.ущих счетов, а, между тем, гіоследний квартал 1924/25 г . 
дал рост количества денег в обращении кругло иа 300 милл., 
a следующий квартал предусматривал новую эмиссию в 
125 милл. Кредитование промышленности и торговли быстро 
расширялось, и трудно было не ожидать увеличеиия вклад-
ных операций. На деле такого увеличения не произошло и 
банкам пришлось работать в условиях болыпого кассового 
напряжения. В последний месяц календарного года они 
с трудом приводили в исполнение данные ранее обещаыия 
относительно новых кредитов, и в провинции были жалобы 
на задержки в тѳкущих платежах. 

11. Наконец, иачались финансовые затруднения и y 
промыіилеиных иредприятий. Стали даже замечаться явле-
ния, которые казались уже совершенно изжитыми. Наканун® 
сроков выдачи заработной платы отдельные предприятия, 
и, нерсдко, крупные,— вынуждоны были уя^е обращаться ' 
со срочными и настойчивыми ходатайствами к банкам. 
Начатые новые строителышѳ работы местами приходилось 
уже замедлять, сокращать или приостанавливать не только 
за недостатком оборудования, но и за недостатком срѳдств 
в совѳтской валюте. Высший Совет Народиого Хозяйства 
поставлеи был в иеобходимость пересмотреть свой гілан но-
вого строительсгва. Но так как пересмотр был продессом дли-



тѳльным, то обнаружйлйеь уже симптомы бесиланового, т.-е. 
стихийного развертывания и свартывания строительных про-
грамм. Пришлось поставить ггод вонрос и некоторые пред-
поЛожения о темпе расширения работы уже действ.ующих 
предприятий, вслѳдствие недостатка сырья. Затруднѳния в 
области денежного ббращения, кредита и внешней торговли 
пачали ириводить к перебоям или угрожать неребоями и 
в области производства. 

Этим перечнем не исчергіывается, разумеегся, все то, 
что можно было бы сказать при описании тех затруднений, 
которыо сопутствуют обіцему росту хозяйства в Советском 
Союзе. Но для характёристики основных случаев наруше-
ния хозяйственного равновесия мьт можем ограничиться тем, 
что еказано на предыдущих страницах. ІІри анализе нрп-
веденных фактов и установлении связи мѳжд.у ними, мы, 
отчасти, пополним это описание некоторыми новыми чертами. 

Перебои и „диспропорция". 

Самоо описание еодержйт лишь такие факты, которые 
известны и нооднократно обсуждались ужс в нашой эко-
номической иечати. Но для правильного разрепіения вопроеа 
о задачах экономической иолитики, вытекающих из с.оздав-
шихся затруднѳний, необходимо но только констатировать 
эти затруднения н указать на ближайшие причины каж-
дого из пих, но иужно найти тот осиовной дефект в хо-
зяйственной работо іюследнего иолугодия, который является 
обіцим источником всех перебоев. С этой точки зрония 
обычные об'яснения, ограничиваюіциеся констатированиом 
того, что хлебозаготовитольный план не выполняется вслед-
ствио просчетов, допущенных, нри его составлонии, в от-
иошснии*размеров урожая или в отношении учета потро-
бления и натурального сберожения в крестьянском хозяй-
стве, что экснортный илан не реализуется вследствие но-
достатка зерна и отсутствия <<воли к экспорту», что платеж-
іше затруднения вытекают из слишком поспешного выіюлно-
ния имнортных планов, что цены на иромышленные изде-
лия растут, вследствие недосгаточного развития лромыш-
ленности для удовлетворения крестьянского спроса, a хлеб-
ішс цены растут воледствие недостатка на крестьянском 

рынке промышленных изделий,—все эти об'яснения, п дру-
гие, подобные им, хотя бы они и были верны, следует 
дризнать недостаточными, нотому что ими затрагиваюгся 
линіь отдельные явления и но вскрывается обіцая причина, 
которая порояідает всю их совокупиость. Надо нскать не 
частных об'яснений, a ибщего об'яснения. Необходимо 
вскрыть основную причину хозяйственного недомогания для 
того. чтобы уверенно и правильно приступить к лечению 
болезнн. Иестрота симіггомов болезни не должыа вводить 
нас в заблуждение. Такая общая причина суіцествует. 

Было бы, однако, иеправильно утверждать, что іш-
какое общее об'яснение в выступлениях последнего вре-
мени не было дано. Одно общее об'яснение гіредложено 
іі на нем необходимо остановиться, прежде чем перейти к 
попытке иного освещения вопроса. 

Самое общее и, в этом смысле, самое интересное об'нсне-
ниѳ иаших хозяйственных затруднений в экономической ли-
тературе последнего времени, заключается в том, что пере-
живаемые случаи ыарушения хозяйсгвенного равновесия вы-
текают из факта диспропорции между темпом восстановле-
ния промышленности и сельского хозяйства. Последнее 
опередило первое и поэтому промышленность не в состоянии 
удовлетворить спрос крсстьянства на изделия. Е. С. Пре-
ображенский («Правда» от 15 декабря 1925 г .) проанали-
зировал и обосповал это положение глубже и полнее, чем 
это делается обычно, и его аргументация представляется 
поэтому наиболее существенной. Ой подчеркивает значение 
того обстоятельства, что изменился не только характер кре-
стьянских повиыностей и платежей, но, вместе с тем, и 
характер нашего внешнего расчетного баланса, и что оба 
эти явления, вместе взятые, внесли крупныо изменения в 
структуру нашего внутреннего рынка. Россия имела до вой-
ны активный торговый баланс на очень' значительные суммы. 
Этим активом по торговому балансу страна уплачивала еже-
годно проценты по внешней задолженности государства. 
Наличность крестьянских платежей помещикам, государству, 
Крестьянскому банку заставляла их продавать хлеб, экснорт 
которого и позволял евести торговый баланс с актйвным 
сальдо и производить вытекавшие из внешней задолжен-
ности расчеты. Все это измеиилось. Хлеб, который выво-
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