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Дешевый человек и дорогая машина, 

Леш пяшЬ или шеешЬ тому назад 
в „Правде" появилась сшашЬя ш. Шату-
новского под страннЬім назвапиеи: „Нам не 
нуЖно китайских фокусников!" Вопреки 
прямому смЬіслу заголовка, в cmambe не 
бЫло речи ни о Китае ни о тех вЬіходцах 
из Китая, что показЬівают разнЬіе фокусЬі 
по балаганам и ярмаркам. В роли китай-
ских фокусников вЬіступали здесЬ рабочие 
металлистЬі одного из заводов Гіриокского 
горного округа. И автор требовал, чтобЬі 
рабочих избавили о т упражнений в ловко-
сти, нуЖной разве толЬко китайским фо-
кусникам-Жонглерам. 

В т о время транспорт бЬіл самЬім болЬ-
нЬім местом народного хозяйства. В нашей 
печати красовались лозунги-призЬівЬі: „Все 
на транспорт!" АвторитетнЬіе комиссии 
разъезЖали по заводам, обслуживающим 
транспорт, и вЫясняли, как улучшить снаб-
жение транспорта необходимыми мате-
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риалами. Особенно плохо обстояло с паро-
вознЬіми бандаЖами. БандаЖом назЬівается 
сталЬное колЬцо (обод) на паровозном ко-
лесе. Колесо катится по релЬсам, сопри-
касаясь с ними толЬко бандаЖом. И вот 
этих-то бандаЖей заводЬі подавали слишком 
мало. Посетившая завод комиссия натолк-
нулась на одну из многих причин малого 
вЬтуска бандаЖей. 

ПредставЬте себе громадное сталЬное 
колесо-обруч весом около 50 пудов и диа-
метром около человеческого роста. Бот 
стакий обруч приходилось о т одной опе-
рации к другой перекатить на порядочное 
расстояние таким Же способом, каким игра-
ющий малЬчик гонит игрушечнЬій обруч. 
Разница в том, что бандаЖ имеет острЬій 
вЬіступ-ободок, а обыкновенный обруч 
плотно прилегает к земле. Поэтому бан-
даЖ имеет склонность упастЬ на бок и 
всей своей 50-пудовой тяЖестЬю придавитЬ 
того рабочего, которЬій занят перекаткой 
бандаЖей из цеха в цех. И увечЬя во время 
этой процедуры оченЬ частЬі. НуЖна по-
истине ловкостЬ китайского фокусника-
Жонглера, чтобЬі на бегу балансировать 
с таким тяЖелЬім обручем. И как раз по-
сле революции охотников на эту работу 
не оказалось. Революция вЬіпрямила лич-
ность работника, и люди не захотели 



болЬше рисковать ЖизнЬю. Отсюда за-
минка в вЬіпуске бандаЖей. 

Но неуЖели нелЬзя заменить опасную 
зквилибристику каким-нибудЬ инЬім спо-
собом транспортирования бандаЖа из цеха 
в цех? На э т о т вопрос один из виднЬіх 
инЖенеров завода ответил так. Разу-
меется, моЖно сделатЬ самЬіе разнообраз-
нее приспособления для передвижения бан-
даЖей. Тут и вагонетка на релЬсах, и 
небольшой подъемнЬш кран, и наклоннЬій 
Жолоб для автоматического скатЬівания 
бандаЖа и т а к далее. А почему этого не 
сделали, когда строили завод? ОченЬ просто. 
5 т е времена считали, что человек — это 
товар дешевЬій, а всякое механическое при-
способление — товар дорогой. Износится 
или искалечится один человек, на смену 
ему сколЬко угодно заместителей, готовЫх 
за кусок хлеба рисковать ЖизнЬю и здо-
ровьем. А всякую машину нуЖно покупать. 

РассказЬівая эту историю, т . lllarny-
новский восклицал: нам не нуЖно китай-
ских фокусников в промышленности! Не-
обходимо немедленно ввести приспособле-
ния для механизации транспортировки 
бандаЖей. Не толЬко требования охранЬі 
труда, но в такой Же мере интересы по-
вышения производительности труда тре-
буют вытеснения тягчайших, рискованных 



операций физического шруда и заменЬі их 
механическими процессами. Современнная 
техника достаточно далеко пошла в обла-
сти механизации производственных про-
цессов и в особенности транспортировки 
деталей внутри цеха и меЖду цехами. По-
следние достижения техники в этой обла-
сти связанЫ со словом „конвейер". 

Пример с бандаЖами не толЬко не еди-
ничен — он, наоборот, типичен для нашей 
отечественной промышленности, строи-
вшейся из расчета на дешевую рабочую 
силу, из расчета на бесправного, полукре-
постного рабочего. А ведЬ большинство 
наших заводов (кроме нескольких новейших) 
принадлежит именно к типу предприятий, 
строившихся еще накануне начала массовЬіх 
двиЖений рабочего класса. 

Ч е л о в е к бЬіл самЬім д е ш е в Ь і м 
т о в а р о м . Экономить на рабочей силе 
особенно не приходилось, тем более что 
государственный строй благоприятствовал 
безграничной эксплуатации рабочего в обла-
сти зарплаты и продолжительности рабо-
чего дня. 

Б результате, как у предпринимателей, 
т а к и у части специалистов, строивших 
заводЫ по заказу капиталистов, складЬі-
валосЬ определенное пренебрежение к при-
способлениям, экономящим рабочую силу, 



избавляющим рабочих ош особенно тяЖе-
лого труда. Механизация могла бЬі уменЬ-
шитЬ расходЬі производства. Капиталисты 
это понимали. Но они предпочитали эко-
номить на другом: на заработной плате, 
на длительности рабочего дня. Так воспи-
тался изряднЬій круг производственного 
технического персонала, которому не резал 
глаз бессмысленно труднЫй и преступно 
опаснЫй труд рабочих, каталей, бегающих, 
подобно фокусникам, с бандаЖами. 

Приведу другой случай. Примерно в том 
Же 20-м году мне пришлосЬ познакомитЬся 
с работами по ремонту паровознЫх труб 
в Тихорецких Ж.-д. мастерских. Сама по 
себе работа доволЬно простая. Отрезы-
вается о т трубЬі негодная частЬ, на месте 
отреза делается новая резЬба. Затем под-
гоняется нуЖной длинЬі кусок целой трубЬі, 
подгоняется по размеру. Кусок тоЖе под-
вергается нарезке резЬбЬі, и наконец над-
ставленная таким способом труба испЬі-
тЬівается под давлением. Вот и все. 

Но как это делалосЬ? ТрубЬі приноси-
лись со двора в мастерскую чернорабочими 
Женщинами и складЬівалисЬ {вернее с грохо-
том сбрасЬівалисЬ) около дверей. Время 
о т времени т е Же или другие работницы 
брали отсюда по нескольку штук труб и 
подтаскивали к станку рабочего, которЬій 



долЖен отрезатЬ отЖивший кусок трубЫ. 
ЗдесЬ трубЬі тоЖе бросалисЬ, и рабочий 
долЖен бЬіл каЖдую трубу поднять к 
станку. Сделав с трубой что нуЖно, ра-
бочий бросал ее на пол. ОпятЬ являются 
дебелЬіе девахи и оттаскивают отсюда 
трубЬі к месту следующей операции. И так 
до конца, пока труба не покидает мастер-
ских. Если подсчитать время, потраченное 
собственно на самую обработку труб, и 
отделЬно время, потраченное на переноску 
труб, т о последнее окаЖется более вну-
шителЬнЬім, чем первое. 

А меЖду тем достаточно бЬіло бЬі о т 
одного станка к другому устроитЬ наклон-
нЬіе плоскости (хотя 6Ы в виде старЬіх 
релЬс), и труба катилась бЬі без любезного 
содействия девах о т одной операции к дру-
гой, пока не вЬікатиласЬ бЬі сама за двери 
цеха. Потребовалось бЬі кроме того рас-
положить станки в порядке последователь-
ности операций, а не в том поэтическом 
беспорядке, которЬій бЬіл заведен издавна. 
Экономия времени и денег получилась бЬі 
болЬшая, a работницЬі нашли бЬі себе более 
полезное применение у станка. Но тогдаш-
ней администрации все это варварство 
не резало глаз, и именно в этом — глав-
ная помеха нашему промышленному про-
грессу. 



Но, если таково бЬіло строительство 
старЬіх предприятий, созданнЬіх капита-
листами в давно прошедшие времена, т о 
у Ж нам с них братЬ примера никак нелЬзя. 

Получаю я однаЖдЬі приглашение осмо-
т р е т ь новЬій деревообделочнЬш завод в Ря-
зани. Дело бЬіло лет 6 тому назад, когда 
все мЬі бЬіли молоЖе, наивнее и . . . много 
невежественнее. Б БСНХ меня предупре-
дили, что завод — детище революции, ко-
торЬім революция в праве гордитЬся. Ну 
ч т о Ж, гордитЬся, т а к гордитЬся. Поехали 
в РязанЬ и в о т ч т о мЬх увидели. 

За городом раскинулся целЬш городок 
небольших деревяннЬіх домиков-бараков, 
оставшихся о т империалистической войнЬі. 
Домики располоЖенЬі улицами. Бот в них-
т о и расположен бЬіл деревообделочнЬш 
завод. Лесной материал, чтобЫ превра-
т и т ь с я в готовое изделие, попадал в один 
барак. Там его подвергали обработке пи-
лами или на станках и передавали далЬше. 
Но преЖде чем попасгаЬ в следующий барак, 
материал отдЬіхал под открЫтЬім небом 
возле барака. Первое, силЬнейшее впеча-
тление осталось у меня такое, что все это 
предприятие представляет собой костер, 
Ждущий спички. ДеревяннЬіе бараки, дере-
вянная продукция, древеснЬш материал 
меЖду бараками, а кроме того — струЖки, 



опилки, обрезки, щепки, горбЬіли, чурбаки 
без всякого порядка заполняют територию 
завода. Переноска материала и полуфа-
бриката производится простейшим спосо-
бом: т а к Же как и трубЬі в описанном вЬіше 
случае. На руках вносят, на руках вЬі-
носят. 

ХотЬ я и не специалист, но оценитЬ всю 
нецелесообразность организации производ-
с т в а в таких условиях бЫл в состоянии и я. 
Никаких восторЖеннЬіх статей об этом 
„образцовом" заводе я не написал, хотя 
меня толЬко затем и приглашали туда. 
Зато в „Экономической Жизни" появилась 
пространная статЬя, описЬівающая завод 
как образцовЬій. Помнится, она бЬіла под-
писана скромнЬіми инициалами одного из 
администраторов производства. 

В частности особо тяЖелое впечатле-
ние произвело на меня одно маленькое 
обстоятельство. В общеЖитиях для ра-
бочих койки бЬіли сделанЬі из необстру-
ганнЬіх досок. Ни одной табуретки, ни 
одного шкафчика, ни одной полочки. И это 
д е р е в о о б д е л о ч н Ь і й завод! На ЖалобЬі 
рабочих администрация отвечала им раз-
решением наделатЬ мебели в н е р а б о ч е е 
в р е м я . Но это относилось к политике,, 
а не к технике, о которой у нас здесЬ 
идет речЬ. 



Разумеется, нелЬзя предъявлять особЬіх 
требований к предприятию, которое со-
здано бЬіло наспех в первЬіх попавшихся зда-
ниях из наспех собранного оборудования и 
которое работало в условиях гражданской 
войнЬі. Кое-что и кое-как смогли сделатЬ 
для революции в тогдашних условиях, и за 
т о великое спасибо. КаЖдое изделие того 
времени надо поистине приравнивать к де-
сятку нЬшешних. Но о т хозяйственников 
моЖно требоватЬ одного: не вЫдаватЬ 
наспех сколоченнЫх балаганчиков за образ-
цовые заводЬі, не ЖдатЬ хвалебнЬіх статей 
о балаганчиках и т е м более не писатЬ т а -
ковЬіх с т а т е й самим. 

Однако по тому времени моЖно про-
ститЬ все. 

Зато теперЬ мЬі возмуЖали и, каЖется, 
кое-чему в хозяйствовании научилисЬ. Те-
перь нам предстоит еЖегодно затрачивать 
сотни миллионов рублей на постройку но-
вЬіх заводов. КаковЬі Же будут наши новЬіе 
заводЬі? Будут ли они действительно но-
вЬіми, или новЬіми они будут лишЬ по вре-
мени сооружения? УчитЬівают ли наши 
специалисты, проектирующие новЬіе за-
водЬі, все завоевания техники за последние 
годЫ? И учитывают ли, составляя проекты 
заводов, изменения, происшедшие в поло-
жении рабочего класса. Короче сказатЬ, 



как отразится десятилетие пролетарской 
диктатуры на типе сооруЖаемЬіх заводов? 

МЫ находимся отчасти в доволЬно вЬі-
годнЬіх условиях. Пока мЫ завоевали властЬ 
и закрепили ее, в промышленной технике 
произошли гигантские изменения. МЫ мо-
Жем перешагнуть через среднеевропейский 
тип завода и строитЬ более современные, 
заимствуя все, что моЖно в у с л о в и я х 
д и к т а т у р ы п р о л е т а р и а т а заим-
ствовать . 

Мертвый хватает живого. 
(Щи из топора). 

Из новЬіх предприятий, пущеннЬіх в са-
мое последнее время, полезно остановиться 
на карандашной фабрике имени Красина 
в Москве. По своей производительности 
фабрика представляет огромнЬій шаг впе-
ред в сравнении со старой фабрикой. Ряд 
производственных процессов поставлен 
здесЬ оченЬ вЬісоко. В особенности про-
цессы, связанные с химической и термиче-
ской тепловой обработкой графита и 
дерева. В результате себестоимость ка-
рандаша силЬно пониЖена, a вЬіпуск каран-
дашей увеличен. МоЖно сказатЬ, что на 



блиЖайшее время чернЬіми карандашами 
страна обеспечена без ввоза их извне. 

Но, присматриваясь к оборудованию фа-
брики и к ходу производственных процессов, 
мЫ явственно видим, что здесЬ на-лицо 
толЬко робкий шаг вперед о т старого типа 
русских предприятий. СказатЬ грубее: 
мертвЬій х в а т а е т Живого. 

Новое предприятие с совершенно свое-
образным производственным процессом 
всунули в старЬій каменнЬш ящик, здание 
какой-то древней фабрики, существова-
вшей около полвека и вЬірабатЬівавшей 
гардинЬі для окон. Э т о — самое нелепое, 
что моЖно придуматЬ. Вместо того что-
бы стенЬі здания приспособлять к основнЬім 
производственным процессам предприятия, 
здесЬ поступили наоборот. Заставили 
хозяйственников приспособлять располо-
жение станков и всех производственных 
процессов к стенам здания, которое бЬіло 
построено при царе Горохе совсем для дру-
гих надобностей. Отсюда ряд кореннЬіх 
существенных неудобств. Вместо того 
чтобЬі сЬірЬе о т самого входа в фабрику 
двигалось по последовательным операциям 
прямой кратчайшей линией вплотЬ до вы-
хода готового продукта, здесЬ навязаннЫе 
производству стенЬі допотопного камен-
ного ящика заставляют производство т о 


