
АССОЦИАЦИЯ РАБОТНИКОВ НАУКИ И ТЕХНИКИ 
I С О Ц И А Л И С Т И Ч Е С К О М У С Т Р О И Т Е Л Ь С Т В У 

(В А Р H И Т С О) 

7 19 Щ * 
О I О САБСОВИЧ л . м . ^ / S k i u 

/ - Т ^ 

J Ш ^ О 
/зт 

ГОРОДА БУДУЩЕГО 1 
^ I И О Р Г А Н И З А Ц И Я 

С О Ц И А Л И С Т И Ч Е С К О Г О 

Б Ы Т А 

ГОСУДАРСТВЕННОЕ ТЕХНИЧЕСКОЕ ИЗДАТЕЛЬСТВО 
МОСКВА—1929 



ВСЕСОЮЗНАЯ АССОЦИАЦИЯ РАБОТНИКОВ НАУКИ И ТЕХНИКИ 

С О Д Е Й С Т В И Я С О Ц И А Л И С Т И Ч Е С К О М У С Т Р О И Т Е Л Ь С Т В У / 

( В А Р H И Т С О ) 

1 С А Б С О В И Ч Л. М. 

ГОРОДА БУДУЩЕГО 
И О Р Г А Н И З А Ц И Я 
СОЦИАЛИСТИЧЕСКОГО 
Б Ы Т А 

29-

ГОСУДАРСТВЕННОЙ ТЕХНИЧЕСКОЙ И З Д А Т Е Л Ь С Т В О 
МОСКВА 

\ 

f 



От президиума Московского отделения 
Варнитсо. 

«Социализм уже не является каким то идеалом 
отдаленного будущего, а является практической 
задачей, осуществимой на протяжении ближайше-
го полутора десятка лет».—Это положение, дока-
зательству которого посвящена работа Л. М. Саб-
совича—«СССР через 15 лет—Гипотеза генераль-
ного плана, как плана построения социализма в 
GCCP» *), получило свое дальнейшее развитие в 
прочитанном Л. М. Сабсовичем на об'единенном 
заседании Индустриально-Технической и Социаль-
но-Культурной секций Московского отделения 
ВАРНИТСО докладе—«Проблема города—как по-
селения последовательно социалистического 
типа». 

Разрабатывая генеральный план развития на-
шего народного хозяйства, мы заранее должны 
предвидеть те изменения, которые внесет осуще-
ствление этого плана в о взаимоотношения между 
промышленностью и сельским хозяйством, а так-
же и в быт трудящихся и соответственно этим из-
менениям должны строить поселки нового типа, 
наиболее приспособленные к новым производ-
ственным отношениям и к новому быту. 

В о т почему проблему, поставленную тов. Л. М. 
Сабсовичем, проблему нового типа поселений, 
вместо нынешних городов и деревень, мы считаем 
вполне своевременной и рекомендуем вниманию 
широкой советской общественности. 

Поселения нового типа, порождая новые фор-
мы обобществленного быта, создавая - н о в ы е от-
расли хозяйства по обслуживанию б ы т о в ы х нужд 



населения, сближая новые промышленные фабри-
ки с крупнейшими сельско-хозяйственными пред-
приятиями, постепенно лишая современные горо-
да их монополии культурного центра, и уничто-
жая основу современного поселения—мелко-бур-
жуазный индивидуалистический быт, сами по себе 
явятся активными факторами осуществления 
социализма. 

Оживленный обмен мнений, имевший место на 
заседании секций ВАРНИТСО по докладу т. Саб-
совича, сочувственное отношение, которое вызвал 
к себе доклад со стороны представителей проек-
тирующих и строящих новые заводы промышлен-
ных организаций,—'подтверждают, что проблема 
нового города является действительно актуаль-
ной задачей сегодняшнего дня. 

Президиум московского отделения В А Р Н И Т С О 
прекрасно отдает себе отчет в том, что «проблема 
города» пока еще является только проблемой и 
подлежит тщательной проработке, которая, весь-
ма возможно, во многом изменит ряд положений, 
выдвинутых в докладе тов. Сабсовича. Это со-
ображение, однако, отнюдь не уменьшает ценно-
сти доклада и, наоборот, выдвигает необходи-
мость широкого и срочного обсуждения пробле-
мы города на рабочих собраниях, инженерно-тех-
нических секциях, научно-технических обществах , 
проектирующих организациях, научно-техниче-
ских советах отдельных отраслей промышлен-
ности, в других отделениях и секциях ВАРНИТ-
СО и т. д. 

Этой цели и служит издание отдельной бро-
шюрой доклада, сделанного тов. Сабсовичем на 
объединенном заседании индустриально-техниче-
ской и социально-культурной секции Московского 
Отделения ВАРНИТСО. 

«Капитализм окончательно разрывает связь зем-
леделия с промышленностью, но в то же время, в 
своем высшем развитии, он готовит элементы этой 
связи — с о е д и н е н и е п р о м ы ш л е н н о с т и 
с з е м л е д е л и е м на почве сознательного при-
ложения науки и к о м б и н а ц и и к о л л е к т и в -
н о г о т р у д а , н о в о г о р а с с е л е н и я ч е л о -
в е ч е с т в а (с уничтожением как деревенской за-
брошенности, оторванности от мира, одичалости, 
гак и п р о т и в о е с т е с т в е н н о г о с к о п л е -
н и я г и г а н т с к и х м а с с в б о л ь ш и х г о р о • 
д а х)» . 

Л е н и н. 



П р е д и с л о в и е 

Печатаемая работа, посвященная проблемам со-
здания новых социалистических поселений и 
организации социалистического быта, ни в какой 
мере не претендует на исчерпывающее изложение 
рассматриваемых вопросов. В этой работе я пы-
тался дать лишь продуманную и увязанную в ос-
новных частях установку проблемы организации 
н о в ы х поселений последовательно социалисти-
ческого типа, вместо существующих ныне горо-
дов и деревень. 

Постановка этих вопросов является не только 
не преждевременной, а скорее уже запоздалой. 
Мы вкладываем громадные средства в жилищное 
строительство и коммунальное хозяйство , обслу-
живающее население наших городов . По пяти-
летнему плану средства, вкладываемые в наши 
города, превысят сумму в 8 миллиардов рублей, 
а в неизменной оценке (по ценам 1925/26) эти 
вложения превысят 10,5 миллиардов рублей, со-
ставив сумму, превышающую две трети стои-
мости жилищного и коммунального ф о н д о в к на-
чалу пятилетия. Эти средства мы вкладываем, идя 
по старому пути, пути создания и развития горо-
дов капиталистического типа, приспособленных 
к обслуживанию мелко-буржуазного индивиду-
алистического быта. Между тем, для всех должно 
быть ясно, что этот быт ничего общего с соци-
ализмом не имеет, что он враждебен социализму, 



что он препятствует р а з в и т и ю социалистической 
культуры и с о з д а н и ю н о в о г о человека . И если, 
тем не менее, в с т р о и т е л ь с т в е г о р о д о в мы д о с и х 
пор идем по старому пути, т о т о л ь к о потому, 
ч т о для б о л ь ш и н с т в а в о п р о с ы построения со-
циализма представляются вопросами отдаленней-
ш е г о б у д у щ е г о , а не конкретной задачей ближай-
ших д е с я т к а - п о л у т о р а д е с я т к а лет, т о л ь к о по-
тому, ч т о б о л ь ш и н с т в о д о сих пор е щ е пред-
ставляет себе социалистическое с т р о и т е л ь с т в о , 
как постепенное с о з д а н и е о б щ и х у с л о в и й для по-
строения социализма в б у д у щ е м , а не к а к строи-
т е л ь с т в о , направленное на постепенное , на не-
посредственное о с у щ е с т в л е н и е Социализма в на-
шей стране. 

В моей гипотезе г е н е р а л ь н о г о плана, как пла-
на построения социализма, изложенной в книге 
« С С С Р через 15 лет» ] ) и в о с н о в н ы х чертах при-
нятой Комиссией Г е н е р а л ь н о г о Плана Госплана 
СССР, я д о к а з ы в а ю , что мы сможем п о с т р о т ь со-
циализм в нашей стране примерно через 15 лет. 
Несмотря на то, что в начале эта г и п о т е з а б ы л а 
принята, как г и п о т е з а исключительно смелая и 
чрезмерно «оптимистическая» (а очень многие и 
д о сих пор расценивают ее таким о б р а з о м ) , у ж е 
в н а с т о я щ е е время с полной о п р е д е л е н н о с т ь ю в ы -
ясняется, что намеченный 15-летний срок не т о л ь -
ко не является преуменьшенным, а с к о р е е преуве-
личенным. В с е д а н н ы е г о в о р я т за то, что уже за 
первое пятилетие мы сможем увеличить промыш-
ленное п р о и з в о д с т в о не менее, чем в 4 раза, 
т о г д а как в с в о е й г и п о т е з е г е н е р а л ь н о г о плана 
я и с х о д и л из предположения об увеличении про-
и з в о д с т в а за 5 лет* в с е г о в 2 ,6 раза и динамику 
с л е д у ю щ и х пятилетий строил, и с х о д я из гіредпо-

1) Изд. „Плановое хозяйство", Москва 1929 г. 

ложеніного более м е д л е н н о г о темпа развития про-
мышленности в первое пятилетие. К а п и т а л ь н ы е 
вложения в первом пятилетии также намечаются 
в значительно б о л ь ш е м размере, чем я это при-
нял в своей гипотезе . Процесс о б о б щ е с т в л е н и я в 
сельском х о з я й с т в е с о в е р ш а е т с я н а с т о л ь к о у б ы -
стренным темпом, что вполне в о з м о ж н о , ч т о у ж е 
в течение д в у х п е р в ы х пятилетии нам у д а с т с я пол-
н о с т ь ю перестроить с е л ь с к о е х о з я й с т в о на социа-
листических н а ч а л а х , с о з д а т ь в м е с т о 27 миллионов 
р а с п ы л е н н ы х мелких к р е с т ь я н с к и х х о з я й с т в не-
с к о л ь к о д е с я т к о в т ы с я ч к р у п н ы х г о с у д а р с т в е н н ы х 
и к о л л е к т и в н ы х . с е л ь с к о х о з я й с т в е н н ы х пред-
приятий. 

В с е это д о к а з ы в а е т , ч т о п р о д о л ж и т е л ь н о с т ь пе-
р е х о д н о г о периода может б ы т ь е щ е более сокра-

\ щена, время п о л н о г о построения социализма в на-
шей стране е щ е более приближено. П о э т о м у в ы -
д в и г а е м а я мною з а д а ч а прекращения расширения 
с у щ е с т в у ю щ и х г о р о д о в и немедленного приступа к 
постройке при н о в ы х з а в о д а х и к р у п н ы х с о в х о з а х 
н о в ы х г о р о д о в п о с л е д о в а т е л ь н о - с о ц и а л и с т и ч е -
с к о г о типа приобретает еще б о л ь ш у ю актуаль-
ность . В е д ь не можем же мы строить г о р о д а по 
старому капиталистическому типу, р а с с ч и т ы в а я на 
их с у щ е с т в о в н и е в течение в с е г о к а к и х - л и б о 10 лет 
с тем, ч т о б ы , потом их разрушать или р а д и к а л ь н о 
перестраивать . Д о с т а т о ч н о т о г о , ч т о нам придется 
радикально перестраивать уже с у щ е с т в у ю щ и е го-
рода и с у щ е с т в у ю щ и е и уже с т р о я щ и е с я рабочие 
поселки. 

Н е н о р м а л ь н о с т ь т а к о г о положения в е щ е й на-
с т о л ь к о очевидна , ч т о н е о б х о д и м о с т ь найти ка-
кие-то н о в ы е пути начинает проникать в сознание 
все б о л ь ш е г о к р у г а р а б о т н и к о в , с о п р и к а с а ю -
щ и х с я со строительством н о в ы х р а б о ч и х поселков . 
В о п р о с о п ш ^ м ^ ц к е р а б о ч и х г о р о д о в н о в о г о , 



последовательно социалистического типа постав,-
лен группой работников в Донугле в отношении 
проектируемого поселка при нескольких н о в ы х и 
радикально реконструируемых шахтах , в Беке-
т о в к е — в отношении поселка при строящейся Б е -
кетовской районной электростанции и промыш-
ленном комбинате при ней, в Автострое, постано-
вившем недавно с о з д а т ь специальную группу ра-
ботников для разработки проекта создания со-
циалистического поселка при строющемся Ниже-
городском автомобильном заводе , и т. д. 

Горячо поддержало эту идею «Варнитсо», ко-
торое по заслушании маего д о к л а д а вынесло по-
становление относительно пропаганды этой идеи 
и привлечения к ее обсуждению широкой обще-
ственности. 

Печатаемая работа является лишь первой, пре-
дварительной работой, цель которой—привлечь к 
обсуждению поставленных в ней в о п р о с о в воз-
можно более широкий круг рабочихчи работников 
нашего народного хозяйства . По предложению 

Б ю р о Экономических Исследований В С Н Х СССР 
я продолжаю начатую работу в направлении более 
глубокой проработки затронутых в настоящей 
книжке вопросов организации социалистического 
быта с целью создания типового проекта поселе-
ния последовательно социалистического типа. 

Одновременно с выпуском отдельным изда-
нием, настоящая работа печатается в № 7 журнала 
«Плановое Хозяйство» . 

Читателям этой книги я буду благодарен за со-
общение мне по затронутым в ней вопросам своих 
соображений, к о т о р ы е помогут мне в дальнейшей 
работе над сложным кругом проблем создания 
н о в ы х г о р о д о в и организации социалистического 
быта. 

JI . Сабсович. 

Города будущего и организация 
социалистического быта 

I. К п о с т а н о в к е в о п р о с а 

Проблема города является одной из наименее 
разработанных проблем перспективного разви-
тия нашего Союза . И это совершенно понятно, ибо 
проблема города может быть разрешена лишь в 
связи с перспективами развития в с е х отраслей на-
р о д н о г о х о з я й с т в а и общими перспективами 
развития нашего государства . Между тем мы д о 
сих пор не имеем еще сколько-нибудь разработан-
ного проекта генерального плана развития народ-
н о г о хозяйства . Более того , мы только в самые 
последние месяцы закончили составление проекта 
пятилетнего плана народного хозяйства , в кото-
ром отдельные части также . разработаны далеко 
неравноценно. 

Поэтому, естественно, что не только разреше-
ние, но даже правильная постановка проблемы 
города представляет в настоящее время чрезвы-
чайные трудности. При рассмотрении этой про-
блемы мысль является наиболее скован-
ной, наиболее склонной к применению 
трафаретов , к проектированию на будущее на-
ших современных представлений, питающихся 
нашим прошлым и настоящим и опытом совре-
менных капиталистических стран. М е ж д у тем 



такой подход к этой проблеме является со-
вершенно неправильным. Он не учитывает тех 
грандиознейших, трудно представимых сдви-
гов—экономических, социальных и к у л ь т у р н ы х — 
которые нам предстоят в ближайшем будущем. 
Если мы хотим правильно подойти к постановке 
проблемы города, мы должны обратить нашу 
мысль в гораздо большей степени к этому буду-
щему, чем к нашему прошлому и настоящему или 
к опыту капиталистических стран, который мы 
должны, конечно, учитывать, но в наименьшей 
степени копировать. 

V Проблему города мы должны решать только в 
плоскости генерального плана, а генеральный 
план развития народного хозяйства мы можем 

- Строить только, как план построения социализма. 
К этому нас обязывают те темпы нашего разви-
тия, к о т о р ы х мы достигли в настоящее вре-
мя и которые мы должны удержать и превзойти 
в дальнейшем, и те неизбежные масштабы нашего 
роста, которые являются естественным следствием 
этих темпов. Этот темп — при условии мирного 
развития нашей страны — обеспечивает нам воз-
можность построения социализма в период не бо-
лее 15 лет. В связи с этим проблему города 
мы должны решать, как проблему социалистиче-
ского города, как проблему перестройки наших 
городов применительно к общим требованиям 
развития страны в условиях осуществленного 
социалистического строя. И если мы можем по 
ставить себе задачу построения социализма в 
нашей стране в период, примерно, пятнадцати лет, 
то это значит; что и социалистическую перестрой-
ку наших г о р о д о в мы должны осуществить в этот 
же период. 

В такой постановке проблема города приобре-
тает чрезвычайно важное значение в нашем гене-

ральном плане. И б о , е с л и р а з в и т и е п р о -
м ы in л е н н о с т и , с е л ь с к о г о х о з я й с г в а, 
т р а н с п о р т а д о л ж н о с о з д а т ь м а т е р и -
а л ь н у ю б а з у д л я в о з м о ж н о с т и п о -
с т р о е н и я с о ц и а л и з м а , т о п е р е с т р о й -
к а н а ш и х г о р о д о в и с е л д о л ж н а с о з -
д а т ь н е п о с р е д с т в е н н ы е у с л о в и я д л я 
о с у щ е с т в л е н и я с о ц и а л и с т и ч е с к о г ' о 
б ы т а. 

2 . Т е н д е н ц и и р а з в и т и я к а п и т а л и с т и ч е с к и х 
г о р о д о в „ 

Наши города подлежат радикальном пере-
стройке. В е д ь современный город является про-
дуктом капиталистической эпохи развития чело-
вечества. Это — центр промышленности, торго-
вли, транспортный узел, центр экономической 
мощи страны и центр наибольшего скопления на-
селения. Вследствие этого он является и центром 
управления, т.-е. административным центром, а 
также центром духовной жизни страны, центром 
культуры и т. д. И первый вопрос, который мы 
должны себе поставить, это вопрос о том, сможет 
ли и будет ли современный город и в дальнейшем , 
играть такую же роль в стране, какую он играет-
в настоящее время. 

Для того , чтобы ответить на этот вопрос, мы 
должны прежде всего дать себе отчет в тех изме-
нениях, которые произойдут в основных отра-
слях народного хозяйства , т.-е. промышленности 
(включая энергетику), в транспорте, в сельском 
хозяйстве . 

По тем подсчетам, которые сделаны мною в 
гипотезе генерального плана, промышленность в 
течение ближайших трех пятилетий может увели-
чить свое производство примерно в 2 5 — 3 0 раз. 



Весьма вероятно, что эти исчисления окажутся 
сильно преуменьшенными и в действительности 
мы сможем увеличить производство крупной про-
мышленности в 4 5 — 5 0 раз. Если бы промышлен-
ность развивалась у нас стихийно, то у нас дей-

с т в овал бы веберовский закон аггломерации. На-
личие определенных путей сообщния, определен-
ных рынков сбыта, наличие избыточного населе-
ния в городах и наличие в них жилого фонда 
и т. п. — все это заставляло бы строить 
новые предприятия преимущественно в суще-
ствующих центрах или около них; а это, в свою 
очередь, вызывало бы усиление путей сообщения, 
ведущих к этим центрам, увеличивало бы приток 
населения в них, вызывало бы усиленное строи-
тельство жилых зданий и т. д. Таким образом, 
существующие города стихийно разростались бы, 
и мы имели бы процесс роста городов, аналогич-
ный тому, который имеет место в капиталистиче-
ских странах, но который проходил бы у нас зна-
чительно более быстрым темпом. Нужно сказать, 
что в настоящее время мы имеем именно такой 
процесс роста городов и д о сих пор принуждены 
были с ним мириться, ибо мы весьма бедны пу-
тями сообщения и средствами, которые мы могли 
бы направлять на широкое транспортное строи-
тельство и на постройку н о в ы х городов в новых, 
мало заселенных местах. Однако, было бы боль-
шой ошибкой предполагать, что мы и в дальней-
шем будем проводить такую же политику в нашем 
плановом хозяйстве. 

Современные города менее всего могут быть 
признаны поселениями, создающими нормальные 
здоровые условия для жизни и здоровья трудя-
щегося населения. Громадная скученность, жизнь 
в каменных клетках, оторванность от природы 
и т. д . ,—все это—уродливости, созданные капита-

листическим строем и неизбежно связанные с кон-
центрацией промышленных и т о р г о в ы х предприя-
тий в определенных пунктах. Будем ли мы при-
нуждены и в дальнейшем таким образом концент-
рировать нашу промышленность, создавать круп-
ные промышленные центры по типу современных 
г о р о д о в ? На этот вопрос можно смело ответить 

! отрицательно: мы не должны этого делать и мы 
; сможем этого не делать! 

Рабочий класс не может не дорожить каждой 
. рабочей единицей, ибо при грандиозности задач и 

работы социалистического строительства (как в 
переходный период, так и в период развития уже 
в социалистических условиях) , каждая лишняя 
рука, каждая лишняя голова — это новый ресурс 
для поднятия производительных сил, для по-
строения и развития социалистического общества. 
З а б о т а о ж и з н и и з д о р о в ь е т р у д я -
щ и х с я я в и т с я о д н о й и з с а м ы х о с н о в -
н ы х з а д а ч р а б о ч е г о к л а с с а , п р и р а з -
р е ш е н и и в с е х з а д а ч с о ц и а л и с т и ч е -
с к о г о с т р о и т е л ь с т в а , у ж е в с а м о м 
б л и ж а й ш е м б у д у ,щ е м . Затраты в этом на-
правлении будут не менее производительными 
чем во всех других областях народного хозяйства. 
Поэтому мы не должны создавать такие нездоро-
вые условия для жизни трудящихся, которые не-
избежно связаны с поселениями типа современ-
ных городов. 

3. У с л о в и я р а з в и т и я г о р о д о в в п е р е х о д н ы й 
к с о ц и а л и з м у период 

Но мы не только должны, но и сможем это 
осуществить! Условием, которое будет облегчать 
нам осуществление этих задач, явится прежде 
всего « п о б е д а н а д р а с с т о я н и е м » . Техни-



ческии прогресс последнего времени дает нам воз-
можность добиться больших достижений в этом 
направлении. Правда, мы не имеем еще генераль-
ного плана развития транспорта и связи. Поэтому 
и здесь мне придется ориентироваться только на 
те примерные исчисления, которые я сделал в 
моей гипотезе генерального плана, как плана по-
строения социализма. Согласно этим исчислениям, 
мы сможем за 15 лет произвести радикальный 
сдвиг в нашем транспортном хозяйстве , который 
может быть охарактеризован следующими при-
мерными величинами. ! 

Возьмем особый, специфический вид транс-
порта, чрезвычайно важный для нас, — транспорт 
энергии (передача энергии на расстояние). В на-
стоящее время основной фонд электрификации 
оценивается в 840 млн. руб. (1927/28 г . ) ; через 
15 лет мы сможем довести его примерно д о 30 мрд 
руб. (в тех же ценах) , т.-е. сможем увеличить при-

, мерно в 35 раз. При громадном количестве круп-
/ нейших электростанций, их кольцевании и воз-

можности передавать энергию на большие рас-
стояния, мы в значительной мере освободимся от 
привязанности промышленных предприятий к 

]'< топливной базе и сможем территориально значи-
тельно более свободно располагать промышлен-
ные предприятия, руководствуясь интересами наи-
более целесообразного расселения трудящихся. 

В этом же направлении будет действовать и 
значительное увеличение железнодорожной сети 
(примерно в 5 раз, т.-е. около 400.000 км. жел. дор 
пути вместо нынешних 75.000 км.) и значитель-
ное расширение в о д н о г о транспорта, основные 
фонды которого с 750 млн. руб. в настоящее время 
смогут быть увеличены примерно до 10 мрд. руб., 
т.-е. почти в 15 раз. Наконец, совершенно исклю-
чительное значение будет иметь полная рекон-

струкция и громадное расширение местного транс-
порта — дороги местного значения, автомобили, 
трамваи и пр. — основные фонды которого смогут 
быть увеличены больше, чем в 6 0 раз (с 780 млн. 
руб. примерно д о 50 мрд. руб.). 

Одновременно с этим, основные фонды авиа-
транспорта смогут быть доведены д о величины ч 

порядка 5 мрд. руб. Больше, чем в 10 раз, смогут 
быть увеличены основные фонды связи (с 280 млн. 
руб. примерно до 3 мрд. руб.). 

Конечно, все эти цифры сугубо примерны и по-
казывают лишь порядок беличин, о которых мо-
жет и должна итти речь. Но именно этот порядок 
величин, принимая во внимание также возмож-
ность громадного ускорения передвижения, по-
казывает, что через 15 лет мы действительно смо-
жем уже торжествовать большую «победу над 
расстоянием» и возможности широко децентра-
лизовать территориальное размещение промыш-
ленности будут действительно громадны. И если 
в настоящее время мы лишь в очень ограниченных 
размерах можем считаться с соображениями наи-
более целесообразного для жизни и здоровья 
трудящегося населения территориального разме-
щения новых предприятий и размещения самого 
населения, то через 15 лет эти соображения могут 
быть учитываемы в пол*йой мере. Так как здо-
ровье и удобства жизни трудящихся будут 
являться одним из основных условий дальнейшего 
экономического, социального и культурного раз-
вития страны, то и с чисто экономической точки 
зрения такое размещение промышленных пред-
приятий и населенных пунктов будет являться 
наиболее целесообразным. 

Поэтому, увеличивая промышленное произ-
водство в несколько десятков раз и колоссально 
увеличивая и усовершенствуя средства переден-



жения и связи, мы будем н о в ы е фабрики и заводы 
строить по-новому, не скученно, а разбрасывая 
их на большой территории, будем строить их бли-
же к природе, нередко комбинируя их с крупней-
шим и научно-организованным сельским хозяй-
свом, сельскохозяйственными фабриками: зерно-
выми, животноводческими, огородными, специаль-
ных культур и т. п. П о б е ж д а я р а с с т о я н и е , 
м ы у н и ч т о ж и м э к о н о м и ч е с к и е п р е и -
м у щ е с т в а к р у п н ы х г о р о д о в , к а к п р о -
м ы ш л е н н ы х и т о р г о в ы х ц е н т р о в . 
Свое преимущество культурных центров они 
также будут постепенно терять п о с к о л ь к у воспи-
тание и образование будут все более тесно свя-
зываться с производством (промышленным и 
сельскохозяйственным) и поскольку научная ра-
бота также будет все более непосредственно пере-
плетаться с производством. Громадное увеличе-
ние средств связи (особенно — радио), тесно свя-
зывая самые отдаленные уголки нашей обширной 
территории, также будет все более сильно подры-
вать значение KpyjjiuJLJLQ^OÄOB, как культурных 

^ ц е н т р о в . ТТакбНец, громадное численное увеличе-
ние кадров высоко квалифицированных культур-
ных работников (ученых, артистов, педагогов , 
врачей, писателей и т. п.) и общий громадный 
культурный рост всего населения также л и ш а т 
г о р о д а т о й м о н о п о л и и н а к у л ь т у р у , 
к о т о р о й о н и п о л ь з у ю т с я в н а с т о я -
щ е е в р е м я . 

Все эти сображения приводят к заключению, 
что города современного типа не будут иметь до-
статочных экономических <и социально-культур-
ных корней в условиях жизни нашего .ближай-
шего будущего , в условиях социалистического 
строя, и что, строя социализм, мы должны созда-
вать вместо нынешних городов поселения какого-
то иного типа. 

4 . Г о р о д и д е р е в н я и их б у д у щ е е 

Однако, проблему социалистической рекон-
струкции современного города нельзя рассматри-
вать, не рассматривая одновременно и проблемы 
реконструкции поселений сельского типа, нынеш-
них сел и деревень. Ибо резкое различие между 
современным городом и деревней об'ясняется гро-
мадной технической отсталостью сельского хозяй-
ства по сравнению с другими отраслями народного 
хозяйства . Такое положение не может быть и не 
будет иметь места в дальнейшем! Уже по нашему 
пятилетнему плану, в течение ближайших пяти лет 
мы проектируем осуществление резкого техниче-
ского, экономического и социального сдвига в 
сельском х о з я й с т в е , в сторону поднятия его на 
более высокий технический уровень и в сторону 
его обобществления. Естественно, что в ближайшее 
пятилетие мы сделаем лишь первые, хотя и доста-
точно крупные, шаги по пути к социалистической 
реконструкции сельского хозяйства . Но если уже 
в первое пятилетие, при крайней недостаточности 
наших ресурсов, мы можем поставить себе такую 
крупную задачу, как вовлечение в обобществлен-
ный сектор свыше 2 0 млн. душ крестьянского насе-
ления, то совершенно ясно, что в следующие два 
пятилетия мы можем поставить себе задачу осу-
ществления полной социалистической реконструк-
ции сельского хозяйства . В связи с этим, в своей 
гипотезе генерального плана, как плана построения 
социализма, я пришел к тому заключению, что за 
15 лет мы сможем полностью изжить мелко-кре-
стьянскую форму сельского хозяйства , полностью 
его обобществить , об'единив нынешние десятки 
миллионов мелких крестьянских хозяйств в круп-
ные обобществленные х о з я й с т в а типа строящихся 
в настоящее время крупнейших государственных 



с о в х о з о в , сельскохозяйственных фабрик, на базе 
высочайшей техники и организации сельскохозяй-

л ственного производства. 
Естественно, что нынешние села и деревни ни в 

какой мере не соответствуют новому типу органи-
зации сельского хозяйства. Р а б о т н и к и э т и х 
к р у п н ы х с е л ь с к о х о з я й с т в е н н ы х ф а б -
р и к б у д у т п р е и м у щ е с т в е н н о р а б о т -
н и к а м и п р и м а ш и н а х и в э т о м о т н о -
ш е н и и м а л о б у д у т о т л и ч а т ь с я о т р а -
б о т н и к о в п р о м ы ш л е н н о с т и . С «идиотиз-

— мом» деревенской жизни должно быть покончено 
раз и навсегда : сельскохозяйственная машина и 
научная организация с.-х, производства неизбежно 
поднимут культурный уровень сельского работ-
ника примерно до такого уровня, которого до-
стигнет городской рабочий через 15 лет, а такому 
высокому культурному уровню должны соответ-
ствовать и совершенно иные условия жизни. И н-
д и в и д у а л ь н ы й б ы т и и н д и в и д у а л ь н а я 
у с а д ь б а , н е и з б е ж н о с в я з а н н ы е с м е л -
к и м и н д и в и д у а л ь н ы м к р е с т ь я н с к и м 
х о з я й с т в о м , п о т е р я ю т п о д с о б о й в с я -
к у ю п о ч в у . Крупная сельскохозяйственная фаб-
рика, охватывающая территорию в 5 0 — 1 0 0 тыс. 
гектар, а вожет быть и еще большую площадь, по-
требует значительной концентрации обслуживаю-
щего ее рабочего коллектива. 

V Таким образом, н а м е с т о с о в р е м е н н ы х 
с е л и д е р е в е н ь д о л ж н ы б ы т ь о р г а н и -
з о в а н ы б о л е е и л и м е н е е к р у п н ы е п о -
с е л е н и я , в к о т о р ы х должны быть сконцент-
рированы не только жилые здания, но и склады, и 
гаражи, и ремонтные мастерские, и электрические 
подстанции, и лаборатории, и фабрики первичной 
переработки сельскохозяйственного сырья, и шко-
лы, и больницы и т. д. Возможно, что такие посе-

ления будут концентрировать в себе жилые и сель-
скохозяйственные постройки и население, обслу-
живающие одновременно несколько таких крупных 
сельскохозяйственных фабрик (2, 3, 4 ) ; тогда эти 
поселения будут еще более крупного размера. 
Более крупного размера будут поселения и в слу-
чае комбинирования сельскохозяйственного и про-
мышленного производства на единой энергетиче-
ской базе, на базе производства и переработки 
сельскохозяйственного (растительного и живот-
ного) сырья и т. п. 

Благодаря такому противоположному процессу 
в̂  городе (децентрализация нынешних городских 
промышленных и административных центров) и в 
деревне (концентрация поселений на базе крупней-
шего сельскохозяйственного производства и ком-
бинирования сельскохозяйственного и промышлен-
ного производства) , р а з л и ч и я м е ж д у п о с е -
л е н и я м и г о р о д с к о г о и д е р е в е н с к о г о 
т и п а д о л ж н ы б у д у т в с е б о л ь ш е с т и - ( ѵ 
р а т ь с я. 

Вместо нынешних гипертрофированных горо-
дов , скучных и н е з д о р о в ы х , и вместо нынешних 
совершенно диких и некультурных поселений 
деревенского типа, м ы д о л ж н ы б у д е м 
с т р о и т ь п о с е л е н и я к а к о г о - т о и н о -
г Q т и п а , н а и б о л е е п р и с п о с о б л е н -
н ы е к а к к т и п у э к о н о м и ч е с к о й о р -
г а н и з а ц и и с о ц и а л и с т и ч е с к о г о х о -
з я й с т в а , т а к и к н а и б о л ь ш е м у у д о -
в л е т в о р е н и ю п о т р е б н о с т е й т р у д я -
щ и х с я в у д о б н ы х , к у л ь т у р н ы х и , 
з д о р о в ы х у с л о в и я х ж и з н и . Ч 

В о т это мы должны прежде всего отчетливо 
понять, ибо иначе все наши проекты реконструк-
ции и расширения существующих городов , все 
наши проекты нового городского и сельского 



строительства, (в том числе и рабочего жилищ-
ного строительства) , будут иметь неправильное 
направление. Если мы не будем иметь перед собой 
правильной перспективы, мы рискуем затрачивать 
громадные средства нерационально, мы рискуем 
строить то, что в ближайшем же будущем нам 
придется ломать, мы рискуем не облегчить и не 
>скорить социалистическую реконструкцию горо-
дов , а создать самим себе затруднения, к о т о р ы е 
нам в дальнейшем придется преодолевать . 

Таким образом, определение н о в о г о типа по-
селений, вместо нынешних г о р о д о в и деревень, 
является первой задачей, подлежащей тщатель-
ной разработке. 

Не останавливаясь на вопросе об оптимальном 
размере таких поселений, тем более, что они 
могут быть различны в зависимости от различ-
ных условий, мы можем лишь сказать , что, как 
правило, они будут гораздо меньше современных 
крупных г о р о д о в и значительно больше большин-
ства нынешних сел и деревень центральной части 
Союза. 

Все изложенное приводит к в ы в о д у , что за 
период примерно в 15—20 л е т м ы д е й с т в и -
т е л ь н о п р и н у ж д е н ы б у д е м п о ч т и 
« с н е с т и с л и ц а з е м л и » в с е с у щ е -
с т в у ю щ и е г о р о д а , с е л а и д е р е в н и 
и п о с т р о и т ь в м е с т о н и х д р у г и е п о -
с е л е н и я с о в е р ш е н н о и н о г о т и п а . 

5 . К а к и м и р е с с у р с а м и р а с п о л а г а е м м ы д л я 
с о ц и а л и с т и ч е с к о й р е к о н с т р у к ц и и г о р о д о в и 

д е р е в е н ь 
В связи с этим естественно возникает вопрос, 

сможем ли мы это сделать по состоянию наших 
ресурсов, откуда мы возьмем те поистине гран-
диозные средства, которые для этого необходимы. 

Общий вопрос о нашей бедности или нашем 
богатстве и о масштабах тех ресурсов, к о т о р ы е 
мы можем создать и которыми мы сможем рас-
полагать для построения социализма в этот пе-
риод, освещен мною в моей гипотезе генераль-
ного плана. По исчислениям этой гипотезы мы 
сможем за 15 лет ѵ в е л и ч і т , основной жилищный 
фонд примерно в 8 раз: с ( 2 4 > р д . руб. в 1927/28 г. 
до 200 мрд. руб. в 1942/43 Г. Через 2 0 лет, т.-е. 
примерно к 1947/48 г., этот ф о н д сможет быть 
увеличен до 600 мрд. руб., т.-е. примерно в 2 5 раз. 
Одновременно с этим основные ф о н д ы комму-
нального х о з я й с т в а м и сможем за 15 лет увели-
чить в 16 раз: с Q j y мрд. руб. в 1927/28 г . д о 
40 мрд. руб. в 1942/43 г. Через 20 лет, т.-е. к 
1947/48 г. мы сможем довести их д о 100 мрд. руб. 
(все в ценах и с х о д н о г о 1927/28 г., т.-е. по физи-
ческому об'ему). 

Как и все приведенные раньше цифры, эти 
цифры являются сугубо примерными, п о к а з ы в а ю т 
весьма грубо и примерно те масштабы затрат и 
работ, какие мы можем и должны поставить себе 
задачей осуществить на протяжении ближайших 
15 лет. Но уже эти масштабы г о в о р я т нам с пол-
ной очевидностью, что з а д а ч у коренной рекон-
струкции наших г о р о д о в и деревень мы можем 
поставить себе, как задачу вполне осуществимую. 

По оптимальному варианту пятилетки Госплана, 
за первое пятилетие, в г о р о д с к о е и сельское жи-
лищное строительство может быть вложено около 
15 мрд. руб. по физическому об'ему, при чем жи-
лищный основной фонд с 24 мрд. руб. в исходном 
году повысится к концу первого пятилетия при-
мерно до 35 мрд. руб. По примерным исчислениям 
моей гипотезы генерального плана, за второе пя-
тилетие мы сможем вложить в жилищное строи-
тельство уже около 40 мрд. руб., а за третье 



пятилетие — сумму порядка 150—180 мрд. руб. 
(по неизменным ценам и с х о д н о г о 1927/28 г.) . 
В связи с такими вложениями, наш жилищный 
ф о н д через 10 лет составит по физическому 
об'ему сумму около 60 мрд. руб., а через 15 л е т — 
около 200 мрд. Таким образом, по физическому 
об'ему сумма вложений в первом пятилетии соста-
вит несколько больше половины от величины 
основного фонда жилищ к началу этого пятиле-
тия, во втором пятилетии — уже свыше 100% от 
величины основного фонда к началу второго пяти-
летия и около 170% от основного жилищного 
ф о н д а 1927:28 г., а в третьем пятилетии вложения 
в жилищный ф о н д превысят его величину к на-
чалу третьего пятилетия в 2 ,5—3 раза, а величину 
жилищного фонда исходного г о д а превысит и 
6—7,5 раз . 

Эта динамика вложений показывает , что если 
в первом пятилетии мы принуждены будем зани-
маться, главным образом, расширением суще-
ствующего жилищного фонда, особенно в сель-
ской его части, то уже во втором пятилетии мы 
Сможем повести большую реконструктивную пере-
стройку жилищного фонда как в г о р о д а х , так и 
в селах, а в третьем пятилетии мы сможем под-
вергнуть весь жилищный фонд радикальной ре-
конструкции, сможем не оставить от существую-
щ е г о жилищного г о р о д с к о г о и сельского фонда 
ничего и создать для трудящегося населения 
города и деревни совершенно иные, з д о р о в ы е и 
удобные условия жизни. 

Таким образом, действительная «эпоха вели-
ких работ» в области создания н о в ы х жилищных 
условий для трудящихся, э п о х а п о л н о й 
з а м е н ы с у щ е с т в у ю щ и х г о р о д о в , с е л 
и д е р е в е н ь п о с е л е н и я м и н о в о г о , 
ч и с т о с о ц и а л и с т и ч е с к о г о т и п а , н а ч-

Н е т с я в о в т о р о м п я т и л е т и и , а П о л -
н о е с в о е р а з в е р т ы в а н и е п о л у ч и т 
в т р е т ь е м п я т и л е т и и , так что в период 
ближайших 15 лет процесс радикальной социали-
стической реконструкции существующих г о р о д о в 
и деревень может быть в основном осуществлен. 
На такую перспективу и должны мы ориентиро-
ваться во всех наших работах по расширению и 
реконструкции г о р о д с к о г о и сельского жилищ-
ного фонда. 

Но если «эпоха великих работ» в этой обла-
сти начнется лишь во втором пятилетии, то 
уже в первую пятилетку мы сможем и должны 
выполнить целый ряд подготовительных работ, 
а в некоторых случаях (в отношении н о в ы х по-
селков при вновь строящихся з а в о д а х , располо-
женных в мало заселенных местах, а также в от-
ношении н о в ы х с о в х о з о в ) м ы д о л ж н ы 
б у д е м н а ч а т ь п о с т р о й к у п о с е л е -
н и й с о ц и а л и с т и ч е с к о г о т и п а у ж е 
в б л и ж а й ш и е г о д ы . Поэтому, проблема 
н о в ы х г о р о д о в и нового быта, проблема органи-
зации поселений социалистического типа, являет-
ся проблемой не отдаленного будущего , а про-
блемой, которую мы должны разрешать уже в 
настоящее время. В связи с этим в высшей сте-
пени актуальное значение приобретают вопросы 

. об организации жизни в этих поселениях, во-
просы нового социалистического быта, а следо-
вательно, и о типе этих н о в ы х социалистических 
поселений. 

6 . М е л к о - б у р ж у а з н ы й и н д и в и д у а л и с т и ч е с к и й 
б ы т с о в р е м е н н ы х г о р о д о в 

В отношении быта, весь строй жизни совре-
менных г о р о д о в построен на базе индивидуаль-
ного домашнего хозяйства . Наличие домашнего 



хозяйства , «домашнего очага», питает мелко-
буржуазный индивидуалистический быт, закаба-
ляя в то же время женщину, заставляя ее обслу-
живать бытовые нужды всей семьи — свои, мужа, 
детей, иногда родственников и проч. Этот и н д и -
в и д у а л и с т и ч е с к и й м е л к о - б у р ж у а з -
н ы й б ы т н а к л а д ы в а е т р е з к и й о т п е -
ч а т о к н а в с е у с т р о й с т в о с о в р е м е н -
н ы х г о р о д о в . И с к л ю ч и т е л ь н о п р е -
о б л а д а ю щ е й ч а с т ь ю г о р о д с к и х з д а -

н и и й, о б с л у ж и в а ю щ и х б ы т т р у д я щ и х -
с я , я в л я ю т с я ж и л ы е д о м а . Эти жилые 
дома явлтпбтс?гттдн^щі£менна_^іестом жилья в соб-
ственном смысле этого словаГмесТШі приготовле-
ния пищи, местом принятия пищи, местом стирки 
белья, местом физического у х о д а за детьми и 
воспитания их, местом отдыха , местом занятий 

j в свободное от обязательной работы время и т. д. 
Соответственно индивидуальному удовлетво-

рению этих многочисленных потребностей каж-
дой. семьи строятся и современные дома. Дома 
делятся на обособленные квартиры, по идее — 
отдельно для каждой семьи; если в настоящее 
время в большинстве квартир живут по не-
сколько семей, то это об'ясняется жилищной 
нуждой, недостатком жилых зданий и низким 
материальным уровнем благосостоянием населе-
ния, не позволяющим оплачивать большую пло-
щадь жилого помещения и сразу же начать ши-
рокое жилищное строительство. Поэтому в 
новых домах (в том числе и в н о в ы х рабочих 
поселках) стараются строить маленькие квар-
тирки отдельно для каждой семьи. Соответ-
ственно требованиям индивидуального быта, 
в каждой квартире устраивается отдельная кухня 
(«очаг») , отдельная ванная, передняя, коридор, 
кладовая и пр. Для людей умственного труда, 

принужденных много работать дома, отводятся 
особые комнаты для занятий. То же помещение 
используется и для отдыха , и для воспитания 
детей, и для принятия пищи и т. д. 

Э т и с о в р е м е н н ы е д о м а , я в л я я с ь ] 
п р о д у к т о м и н д и в и д у а л и с т и ч е с к о г о 
б ы т а , п р и с п о с о б л е н н ы м и к е г о т р е -
б о в а н и я м , в т о ж е в р е м я и п и т а ю т 
э т о т и н д и в и д у а л и с т и ч е с к и й , м е л к о -
б у р ж у а з н ы й б ы т , п р и в и в а ю т е г о и і 
н о в о м у п о к о л е н и ю, " к о т о р о Т Г у п р и-
д е т с я д о с т р а и в а т ь с о ц и а л и з м и в 
д а л ь н е й ш е м ж и т ь в у с л о в и я х о с у -
щ е с т в л е н н о г о с о ц и а л и с т и ч е с к о г о 
с т р о я . 

Еще в большей мере все это верно в отношении 
быта наших деревень, в к о т о р ы х каждая семья, 
ведя свое обособленное мелкое крестьянское хо-
зяйство, имеет свою усадьбу, свою избу, приспо-
собленную (и весьма скверно приспособленную) j 
к обслуживанию всех, стоящих на весьма низком 
уровне, б ы т о в ы х нужд сельского населения. ѵ 

Этот мелко-бур>куазный, индивидуалистический 
быт находится в резком противоречии с задачами 
п о стр ое; щ я - х о ц и ализмаГсГ" задач а ш г с о з д а н и я Т ю -
в о г о человека. O n чужд пролетартшу, как классу, 
строящему социализм. Закабаляющий женскую 
половину человечества, коверкающий молодое 
поколение, он враждебен пролетариату, и он дол-
жен быть уничтожен, как одно из наиболее тяже-
лых наследий капиталистического строя, сковы-
вающее силы трудящихся, мешающее им строить 
социалистическое общество. Задачи социалисти-
ческой культурной революции самым тесным об-
разом связаны с уничтожением этого мелко-бур-
жуазного, индивидуалистического быта. Б е з его 
уничтожения социалистическая культурная рево-. 
люция невозможна. s 



7- С о ц и а л и с т и ч е с к и й б ы т г о р о д о в б у д у щ е г о 

Д л я т о г о , ч т о б ы у н и ч т о ж и т ь э т о т 
м е л к о-б у р ж у а з н ы й и н д и в и д у а л и с т и -
ч е с к и й б ы т , н у ж н о п р е ж д е в с е г о в ы -
б и т ь и з - п о д н е г о п и т а ю щ у ю е г о м а -
т е р и а л ь н у ю б а з у , н у ж л о о б о_б щ е-
с т в и т ь у д о в л е т в о р е н и е б ы т o_g-bQc 
н у Ж 1 1 1 1 х е . д - е * а д Как индивидуальное мел-
кое крестьянское х о з я й с т в о , теряя под собой эко-
номическую почву в связи с механизацией и хи-
мизацией сельского хозяйства , неизбежно под-
вергается процессу обобществления и исчезает, 
как особая форма хозяйства , так же неизбежно 
изчезнет и индивидуалистический мелко-буржуаз-
ный ^ ы т по мере постепенного обобществления 
быта. ^Поэтому жизнь в поселениях н о в о г о типа 
должна быть организована на началах социали-
стического, обобществленного быта, и к обслу-
живанию этого обобществленного быта должны 
быть приноровлены эти новые поселения, при-
званные заменить собою нынешние города , села 
и деревни. 

Основные черты обобществленного быта, по-
скольку мы можем уже в настоящее время кон-
кретно представить их себе и противопоставить 
господствующему в капиталистическом строе * т -
индивидуалистическому б ы т у (а вопрос э т о т пока 
еще почти совсем не разработан и нуждается в 
тщательной проработке) , могут быть в основном 
сведены к следующему: о б щ е с т в е н н о е о б -
с л у ж и в а н и е б ы т о в ы х н у ж д трудящих-
ся—общественное приготовление пищи (фабрики-
кухни) , общественное питание (столовые, целиком 
обслуживающие все питание населения на манер 
нынешних домов отдыха , пансионов и проч.), об-
щественные прачечные и бани, механизация и 

централизация уборки помещений и т. д . ; о б щ е -
с т в е н н о е в о с п и т а н и е и о б у ч е н и е 
м о л о д о г о п о к о л е н и я , начиная с младен-

. I чества и до т р у д о в о г о возраста , на государствен-
V ный счет ; с о ц и а л ь н о е о б е с п е ч е н и е и 

обобществленное обслуживание в с е х б ы т о в ы х 
нужд трудящихся , в ы х о д я щ и х из возраста , под-
лежащего обязательной трудовой повинности; 
п о л н о е р а с к р е п о щ е н и е ж е н щ и н ы от 
забот о домашнем х о з я й с т в е и о воспитании де-
тей и использование ее наравне с мужчиной в 
качестве полного работника в общественно-обя-
зательном труде; широкое о б щ е с т в е н н о е 
о б с л у ж и в а н и е к у л ь т у р н ы х п о т р е б -
н о с т е й , которые значительно поднимутся ко-
личественно и качественно и удовлетворению ко-
т о р ы х трудящиеся смогут уделять все больше 
времени по мере сокращения продолжительности 
рабочего дня. уделяемого общественно-обязатель-
ной работе. 

Для того, чтобы можно было организовать\/ 
такой обобществленный быт, н е о б х о д и м о соответ-
ственным образом устроить новые поселения, не-
обходимо под новый обобществленный быт под-
вести соответственный материальный фундамент. 
В з т о м , по существу , и заключается ^«проблема 
города» - " в настоящее время, проблема~~с5ішали-

*ттттчеенѳн-_р'ёконструкции современных г о р о д о в и / 

деревень в переходный к социализму период. Из ѵ 
этого же, с совершенной очевидностью, стано-
вится ясно, что ни наши города , ни тем более 
наши села и деревни совершенно не приспосо-
блены к разрешению этих задач, и что для по-
строения социализма, для организации социали-
стического быта их действительно нужно «снести 
с лица земли» и заменить поселениями совер-
шенно иного типа. 



Конечно, поскольку вопрос об организации 
социалистического быта является еще почти со-
всем неразработанным, поскольку правильный 
ответ на него связан с целым рядом самых основ-
н ы х и глубоких вопросов общественной жизни 
человечества (в том числе и с такими вопросами, 
как вопрос о семье, вопрос о более или менее 
устойчивом браке, вопрос о физическом и умствен-
ном воспитании детей, вопрос об общественно-
обязательном труде и с в о б о д н ы х занятиях тру-
д я щ и х с я сверх этого общественно-обязательного 
труда, об их соотношении и удельном весе и т. д.) , 
поскольку в этой области во в ^ й мировой исто-
рии м ы н е и м е е м н и к a wt>.,r о о п ы т а , — 
конкретизирование организации жизни в поселе-
ниях социалистического типа и, в связи с этим, 
проектирование организации этих н о в ы х социа-
листических поселений представляют исключитель-
ные трудности. Над этими вопросами нам при-
дется еще много работать и, главное, і ц н о в е -
р я т ь правильность тех или иных построений 
и проектов н а о п ы т е организации различных 
типов поселений т а к о г о рода. Поэтому и в на-
стоящей статье я не ставлю себе задачей набро-
сать х о т я бы примерный проект т а к о г о поселе-
ния социалистического типа. Я считаю возмож-
ным в настоящее время остановиться лишь на 
основных принципах и о с н о в н ы х х а р а к т е р н ы х 
чертах т а к о г о рода н о в ы х поселений. 

Главное, что будет отличать поселения социа-
листического типа от современных г о р о д о в и 
деревень, это то, что т е м н о г о о б р а з н ы е 
р а з л и ч н ы е ф у н к ц и и о б с л у ж и в а и н и я 
б ы т а т р у д я щ и х с я , к о т о р ы е о б ' е д и -
н е н ы в е д и н о м д о м а ш н е м х о з я й с т в е 
к а ж д о й с е м ь и , б у д у т р а з д е л е н ы и 
б у д у т о б о б щ е с т в л е н ы . О р г а н и з а ц и я 

к а ж д о й и з э т и х ф у н к ц и й б у д е т 1 

п р е д с т а в л я т ь с а м о с т о я т е л ь н у ю о т -
р а с л ь , с а м о с т о я т е л ь н у ю з а д а ч у , к о -
т о р а я б у д е т в ы п о л н я т ь с я с п е ц и а л ь -
н о й о р г а н и з а ц и е й , с п е ц и а л ь н ы м о б -
щ е с т в е н н ы м у ч р е ж д е н и е м . 

8. Ж и л и щ н а я п р о б л е м а 

Ппгкольку^ргр Э Л Е М Е Н Т " H h l H p i r T W > r n Н П М Я І І І Н Р Г П 

х о з я й с т в а будут п т д е л р н ы ^ з і ^ и л ь я ь - - ш м ж а и а я 
проблема і Г т е с н о м _ с м ы с л е этого слова, с одной 
еторойьГ, приобретает с в о е о б ^ ^ т г ^ р ^ ъ ь - ^ ш ^ ь 
ные от этой проблемы в к а ^ т а лдщщческо м госу-
дар€ТВ^7"а7~€~ДруГ О и стОрОны,"ТютеряеТ~св0и~ все-
об'емлющий характер и всеоб 'емлющее значение. 
Собственно, жилые дома должны б у д у т служить 
т о л ь к о д л я ж и л ь я , притом только для 
жилья в з р о с л ы х , так как проблема жилья 
для детей должна б ы т ь разрешена особо, — в 
связи с вопросом об общественном воспитании 
детей. И д е я п о с т р о й к и и з о л и р о в а н -
н ы х м а л е н ь к и х д о м и к о в д л я о т д е л ь -
н ы х с е м е й , обладающая весьма привлекатель-
ными чертами для мелкобуржуазного, индивидуа-
листического быта, в поселениях социалистиче-
ского типа не будет иметь под собой почвы, и, 
к а к п р а в и л о , н е м о ж е т б ы т ь п р и -
м е н е н а . Т а к и х отдельных д о м и к о в просто н е-
ч е м б у д е т з а п о л н и т ь , ибо с этими «до-
миками» неизбежно ассоциируется отдельная кух-
ня, отдельная столовая, отдельная комната для 

д е т е й и т. д. Устройство таких изолированных 
домиков будет н е в ы г о д н о , а жизнь в них 
будет н е у д о б н а , а поэтому и м а л о п р и -
в л е к а т е л ь н а , Повидимому, основным типом 
жилищ (исключения, конечно, в с е г д а в о з м о ж н ы ) 



будут громадные дома, снабженные всеми удоб-
ствами, электрифицированные и теплофицирован-
ные за счет энергии и тепла, получаемых от бли-
жайшего предприятия (электро-теплоцентрали), 
оборудованные лифтами, приборами для механи-
ческой уборки помещений (пылесосами и пр.), 
ваннами и душами,, может быть, площадками для 
физкультурных упражнений перед сном и после 
сна и т. п. Несомненно, можно будет вполне 
обеспечить каждому взрослому трудящемуся не 
менее одной отдельной комнгугы, соответственным 
образом меблированной. Нужды в частной соб-
ственности на мебель, этой необходимой при-
надлежности мелко-буржуазного, обособленного 
быта, повидимому, уже не будет, ибо каждый тру-
дящийся за счет тех благ, которые ему будут в 
определенном количестве полагаться за выполняе-
мую им общественно-обязательную работу, смо-
жет пользоваться той или иной принадлежащей 
государству (общественному домѵ-жилишу) j j ö -
становкои по своему вкусу. Но, как было уже 
указано в ы ш е , , в о п р о с о жилище в узком смысле 
значительно потеряет свою остроту, ибо жилой 
дом будет выполнять главным образом функции 
спальни и притом только для взрослых трудя-
щихся. 

9. О р г а н и з а ц и я п и т а н и я н а с е л е н и я 

Весьма важной отраслью работы будет орга-
низация питания населения. Несомненно, что в 
области приготовления пищи, поскольку «пище-
варение» сделается крупнейшей отраслью произ-
водства и отраслью к р у п н о г о производства, 
техника самых методов приготовления пищи сде-
лает значительные успехи. В газетах были сооб-
щения, что уже в настоящее время делаются 

— а з — 

опыты мгновенного приготовления пищи при по-
мощи электрического тока весьма в ы с о к о г о на-
пряжения. Всякие такого рода усовершенствова-
ния и открытия могут внести в эту отрасль чрез-
вычайно большие изменения и сильно упростить 
организацию приготовления пищи и питания на-
селения. Так как приготовление пищи является 
пока наиболее кустарным и преимущественно 
даже домашним видом производства и большого 
опыта в организации этого дела в форме круп-
ного производства мы еще не имеем, то в на-
стоящее время трудно намечать какие-либо круп-
ные технические, а, в связи с этим, и качественно 
крупные организационные сдвиги в этой области. 
Поэтому, в смысле техники, приходится пока ис-
ходить из нынешнего уровня этой техники, в ее 

4 наиболее совершенных достижениях настоящего 
времени. В отношении организации производства 
пищи можно сказать, что п р и г о т о в л е н и е 
п и щ и д о л ж н о б ы т ь м а к с и м а л ь н о 
ц е н т р а л и з о в а н о в с п е ц и а л ь н о 
у с т р о е н н о й ф а б р и к е - к у х н е , к о т о р а я 
д о л ж н а о б с л у ж и в а т ь в с е н а с е л е н и е 
с о ц и а л и с т и ч е с к о г о п о с е л к а и н е 
т о л ь к о о б е д а м и , а в с е м и в и д а м и 
п и т а н и я . 

Так же ц е н т р а л и з о в а н о , в основном, 
должно быть поставлено и само п и т а н и е н а -
с е л е н и я . Как правило, оно должно быть орга-
низовано в общественных с т о л о в ы х , одной или 
нескольких, в зависимости от величины и терри-
ториального расположения социалистического по-
селка, п р и м е р н о т а к , к а к э т о д е л а е т с я 
в н а с т о я щ е е в р е м я в с а н а т о р и я х 
и л и д о м а х о т д ы х а , — с той разницей, что 
в отношении выбора пищи, сроков и порядка 
питания, трудящимся может быть предоставлена 



значительно большая свобода . В виде исключе-
ния (например, для заболевших и т. п.) может 
быть предусмотрена возможность доставки пищи, 
что называется, «на дом». При такой организации 
питания, наиболее з д о р о в о й и экономной, будет, 
повидимому, почти совершенно изжито индиви: 
дуальное__приобретение пишевых продуктов,, за 
исключением, может быть, да и то временно, ка-
ких-либо деликатесов , которые будут употре-
бляться не в обычное, установленное время пи-
тания. В связи с этим, очевидно, значительные 
изменения потерпит и консервная промышлен-
ность, которая будет консервировать продукты 
питания преимущественно не для индивидуаль-
ного приобретения, а для обобществленного по-
требления (в фабриках-кѵхнях и общественных 
с т о л о в ы х ) . 

іо. О б с л у ж и в а н и е к у л ь т у р н ы х потребностей 
н а с е л е н и я 

Совершенно исключительное значение и место 
должны будут занять учреждения и здания для 
обслуживания культурных потребностей населе-
ния. Общественное воспитание детей и обобще-
ствление обслуживания о с н о в н ы х б ы т о в ы х нужд 
трудящихся, о с в о б о ж д а ю щ и е женщину от «до-
машних работ» и заботы о д е т я х ; сильное сокра-
щение продолжительности рабочего дня, т.-е. 
времени, о т д а в а е м о г о общественно-обязательному 
труду (в третьем • пятилетии не больше 5 часов, 
а в четвертом пятилетии, вероятно, д о 4 и даже 
д о 3 часов в день) или вместо этого значительное 
сокращение числа месяцев в • году , о т д а в а е м ы х 
общественно-обязательному труду, т.-е. весьма 
значительное увеличение продолжительности ны-
нешних отпусков, (может быть, до 4- -6 мес. в г о : 

ду) ; сокращение об'ема возрастной группы, обя-
занной нести общественно-полезный труд (вероят-
но от_21 д о 45 л е т ) . — в с е это предоставит гражда-
нам социалистического общества везможностъ 
гораздо больше времени отдаватьг о т д ы х у , сво-
бодным занятиям наукой и искусством, заботам о 
физическом развитии, т.-е. всем видам спорта, 
разного рода развлечениям и т. д. Понятие «про-
фессия» уже не будет являться наиболее основной 
чертой, характеризующей т р у д я щ е г о с я человека. 
Любой работник физического труда сможет пре-
обладающее количество с в о е г о времени отдавать 
так называемым. «посторонним», занятиям. 
Один будет заниматься преимущественно наукой, 
другой музыкой, третий — изобретательством в 
области своей основной работы или в иной от-
расли, четвертый—скульптурой, пятый—спортом 
и т. д. В связи с этим р а з н и ц а м е ж д у р а -
б о т н и к а м и ф и з и ч е с к о г о и у м с т в е н -
н о г о т р у д а б у д е т п о с т е п е н н о с т и -
р а т ь с я . 

Но не только все эти разнообразные виды за-
нятий должны обслуживаться соответственой 
организацией общественной жизни. Должны быть 
соответственно организованы и условия для раз-
влечения и о т д ы х а трудящихся в нерабочее время 
Нынешний о т д ы х дома, т.-е. ничегонеделание, 
является наименее разумным употреблением вре-
мени. Е д в а ли такой о т д ы х дома, т.-е. в своих 
комнатах в жилых домах , будет распространен-
ным явлением в поселениях социалистического 
типа. Поэтому оганизации специальных учрежде-
ний для развлечения и для о т д ы х а трудящихся 
должно быть также уделено весьма большое 
внимание. 

В связи с этим резко изменится и самый тип 
поселений. Если в настоящее время в каждом го-



роде преобладающими строениями являются жи-
лые дома, то в п о с е л е н и я х с о ц и а л и с т и -
ч е с к о г о т и п а у д е л ь н ы й в е с д о м о в -
ж и л и щ у п а д е т ч р е з в ы ч а й н о с и л ь н о , 
к а к и з н а ч е н и е и х в о б с л у ж и в а н и и 
к у л ь т у р н о - б ы т о в ы х п о т р е б н о с т е й 
т р у д я щ и х с я . П р е о б л а д а ю щ у ю ч а с т ь 
с т р о е н и й (кроме фабрик и заводов , обще-
ственных складов, распределителей и т. п.) б у д у т 
с о с т а в л я т ь з д а н и я к у л ь т у р н о - п р о -
с в е т и т е л ь н о г о н а з н а ч е н и я (включая и 
спорт)—научные институты и разного рода лабо-
ратории и мастерские, библиотеки, читальни, каби-
неты для занятий, залы для концертов, театры, 
кино дворцы спорта, спортивные площадки и стан-
ции, дворцы отдыха и т. д., и т. п. 

и . В о с п и т а н и е д е т е й 

Наконец, совершенно исключительное внима-
ние при создании поселений социалистического 
типа должно быть обращено на создание специ-
альных организаций и соответственных условий 
для воспитания детей. Задача построения социа-
лизма заключается в создании социалистических 
условий жизни трудящихся и в со з д а н и и н о -
в о г о ч е л о в е к а , лишенного всех т е х отрица-
тельных черт, которые неизбежно порождают в 
нем буржуазный строй, условия буржуазного или 

, мелко-буржуазного быта (а таким бытом живет 
I еще почти весь наш рабочий класс, не говоря 

уже о массе крестьянства, служащих, и пр.) и ны-
нешние условия воспитания детей. В е д ь воспита-
ние детей—не ремесло, и даже не только наука, а, 
в известной мере, искусство, искусство социали-
стической педагогики. Поэтому в о с п и т а н и е 
д е т е й с с а м о г о р а н н е г о в о з р а с т а 

м о ж е т б ы т ь р а ц и о н а л ь н о о р г а н и з о -
в а н о и п о с т а в л е н о т о л ь к о к а к о б щ е -
с т в е н н о е в о с п и т а н и е . Как и большинство 
вопросов построения социалистического общества 
и социалистического быта, этот вопрос также 
является еще весьма мало разработанным. Это со-
здает большие затруднения для правильной про-
ектировки поселений социалистического типа,— 
тем более, что это связано с разрешением ряда 
весьма сложных общих проблем. 

а) „Дома ребенка" 

В настоящее время дети (во всйком случае в 
раннем возрасте) считаются полной «собствен-
ностью» родителей, как бы «естественным» состав-
ным элементом современной семьи. Поэтому ка-
жется естественным, что дети и живут вместе с 
родителями и воспитываются ими. В социалисти-
ческих условиях, при обобществлении воспитания, 
дети уже не будут являться «собственностью» ро-
дителей: они будут «собственностью» государства. 
которое возьмет на себя все задачи и заботы о 
воспитании детей. Поэтому первым следствием 
обобществления воспитания, как это уже было 
указано выше,-должно явиться то, что д е т и н е 
б у д у т ж и т ь в м е с т е с р о д и т е л я м и . С 
самого же рождения они должны быть помеще-
ны в с п е ц и а л ь н ы е « д о м а р е б е н к а», об-
ставленные по последнему слову социалистической 
педагогики, в наилучшие условия для их физиче-
ского воспитания и развития в них наилучших, 
наиболее з д о р о в ы х задатков. Вопрос о кормлении 
матерью ребенка в первый год его жизни может 
быть разрешен без особенных трудностей. Уже в 
настоящее время женщина-работница имеет уста-
новленный законом перерыв в работе для кормле-



имя ребенка грудью. В социалистических условиях, 
если (или до тех пор, пока) кормление грудью 
не будет заменено, может быть, более рациональ-
ным искусственным вскармливанием детей,—этот 
вопрос будет разрешаться много легче, чем в на-
стоящее время. Этому, прежде всего , будет содей-
ствовать значительно сокращенный рабочий день, 
а возможно также и более продолжительный от-
пуск кормящим матерям после родов . С другой 
стороны, посещение «дома ребенка», для кормле-
ния г р у д ь ю с в о е г о ребенка, может быть органи-
зовано так. что представит значительно меньше 
трудности, чем беганье домой, или, даже, чем кор-
мление детей в нынешних яслях, организованных 
при предприятии или учреждении. В о всяком слу-
чае, пока кормление детей грудью явится основ-
ным способом кормления детей в первые месяцы 
их жизни, «дома ребенка», один или несколько, в 
зависимости от количества г р у д н ы х детей и места 
расположения предприятий, должны быть органи-
зованы в том же социалистическом поселении, в 
котором живут и работают матери этих детей. 

б) ,,Детские городки" 

О с о б ы е учреждения должны быть организова-
ны для воспитания детей так называемого «до-
школьного» возраста . Основой воспитания детей, 
начиная с самого раннего возраста, должно быть 
в о с п и т а н и е к о л л е к т и в н о е . Уже в настоя-
щее время мы имеем начатки такого воспитания 
п виде детских садов, детских площадок и т. п. 
Но сейчас ребенок воспитывается под двойствен-

\ ным влиянием: под «коллективистическим» влия-
нием д е т с к о г о сада (большею частью далеко не 
блестяще поставленного) и под индивидуалисти-
ческим большею частью вредным влиянием семьи. 

родителей. Последнее влияние в условиях обоб-
ществленногб 'воспитания должно быть совершен-
но устранено} дети должны развиваться исключи-
тельно под влиянием коллектива детей, руководи-
мых надлежаще обученными, любящими и пони-
мающим дело социалистического воспитания пе-
дагогами. 

Т а к как социализм имеет своей задачей макси-
мально развить индивидуальность к а ж д о г о чело-
века, содействовать расцвету в с е х его способно-
стей- и общественно-благоприятных задатков , то 
воспц^ание детей с самого раннего возраста дол-
жно быть обставлено так, чтобы можно было эту 
задачу осуществить. Поэтому учреждения для 
воспитания детей должны являться учреждениями 
достаточно сложными и разветвленными. Вероят-
но, лучше всего эти учреждения могут б ы т ь орга-
низованы в виде специальных « д е т с к и х г о -
р о д к о в » . Поскольку дети, начиная с раннего воз-
раста, будут воспитываться государством вне вся-
к о г о влияния семьи, вовсе не обязательно, чтобы 
эти «детские городки» были организованы непо-
средственно при поселениях, в к о т о р ы х работают 
родители детей, и в о в с е н е о б я з а т е л ь н о , 
ч т о б ы к а ж д ы й т а к о й г о р о д о к о б с л у -
ж и в а л б ы т о л ь к о о д н о с о ц и а л и с т и -
ч е с к о е п о с е л е н и е . Эти «детские городки» 
должны организовываться в наиболее з д о р о в ы х 
местах, нередко вдали от поселений в з р о с л ы х тру-
дящихся, и могут обслуживать ряд поселений. 
Более слабые дети в о о б щ е будут воспитываться в 
детских городках , специально организованных в 
климатически наиболее з д о р о в ы х местностях на-
шего Союза. Нужно, однако, думать, что в боль-
шинстве случаев, во всяком случае в начале со-
циалистического периода развития нашей страны, 
«детские городки» будут организовываться срав-



нительно невдалеке от социалистических поселе-
ний, в к о т о р ы х б у д у т жить и работать родители 
Детей. , 

Вопрос об организации жизни в «детских го-
р о д к а х » представляет сложную проблему, которая 
подлежит специальной детальной проработке и 
разрешению, в зависимости от установления тех 
или иных методов воспитания детей д о ш к о л ь н о г о 
возраста в социалистическом обществе . В зависи-
мости от этого будет разрешаться вопрос о типе 
этих г о р о д к о в , характере построек в них и соот-
ветственном их оборудовании. 

В о всяком случае, однако, ясно, что «д е т с к и е 
г о р о д к и » б у д у т п р е д с т а в л я т ь с о б о ю 
д о в о л ь н о с л о ж н о е х о з я й с т в о , в и з -
в е с т н о й м е р е н а п о м и н а ю щ е е с о б о й 
х о з я й с т в о о б щ и х п о с е л е н и й с о ц и а -
л и с т и ч е с к о г о т и п а . В них должны быть 
специальные дома жилья детей, фабрика-кухня 
столовые, разнообразные учреждения для физи-
ческого и умственного развития детей, для озна-
комления детей с музыкой и другими видами ис-
кусства ; элементарные мастерские, лаборатории, 
о г о р о д ы и пр., д л я п р и в и т и я д е т я м т р у -
д о в ы х н а в ы к о в ; музеи и зоологические сады 
для ознакомления детей с жизнью природы и т. д. 
В этих г о р о д а х должно, естественно, быть соответ-
ственным образом организовано так называемое 
коммунальное обслуживание, т.-е. водопровод, 
канализация, электрическое освещение, централь-
ное отопление (теплофикация), удобные дороги и 
средства для сообщения и т. д. Разработка проек-
тов постройки и устройства т а к о г о типа «детских 
городков» должна явиться предметом большой 
специальной работы, специального научно-кон-
структивного исследования. 

в) Школьные городки 

Воспитание детей школьного возраста , т.-е. 
примерно с 7 — 8 д о 16—17 лет, также должно 
быть коллективным и обособленным от жизни 
в з р о с л ы х трудящихся . Воспитание детей этого ' 
в о з р а с т а должно происходить в специальных 
«школьных г о р о д к а х » , которые должны представ-
лять собой как бы продолжение «детских город-
ков» . В « ш к о л ь н ы х г о р о д к а х » в о с п и т а -
н и е д о л ж н о б ы т ь н а и б о л е е т е с н о у в я -
з а н о с п р о и з в о д с т в е н н ы м и п р о ц е с -
с а м и ( п р о м ы ш л е н н о с т и , с е л ь с к о г о 
х о з я й с т в а , т р а н с п о р т а и п р . ) и с н а у -
к о й : оно должно быть в значительной мере по-
строено на б а з е п р а к т и ч е с к о г о п о з н а -
н и я п р и р о д ы и м е т о д о в у п р а в л е н и я 
е ю. В смысле организации, эти городки должны 
явиться значительно более развитым типом «дет-
ских г о р о д к о в » , но учреждения, имеющие назна-
чение в ы р а б а т ы в а т ь трудовые навыки и практиче-
ские знания (лаборатории, опытные поля, мастер-
ские, различные кабинеты для занятий и пр.), дол-
жны занимать в них значительно более преобла-
дающее место. Значительное место в воспитании 
детей школьного возраста должны занимать путе-
шествия, для ознакомления с разнообразными ус-
ловиями природы и жизни обширной территории 
нашего! Союза (а может быть, и других советских 
социалистических государств , если к тому време- j 
ни социалистическая революция будет произведе- k  

на и в других странах) . « Ш к о л ь н ы е г о р о д -
к и » т а к ж е , к а к « д е т с к и е » , м о г у т б ы т ь 
и н о г д а о р г а н и з о в а н ы в д а л и о т о б 
щ и х п о с е л е н и й с о ц и а л и с т и ч е с к о г о 
т и п а , в специально выбранных наиболее подхо-
д я щ и х для этого местах. 



г) Образование подростков 

Наконец, высшее образование подростков (в 
возрасте от 16—17 до 20—21 года) должно быть 
уже самым тесным образом связано с производ-
ством и научными институтами и лабораториями, 
которые в свою очередь неразрывно будут связа-
ны с производством промышленным и сельскохо-
зяйственным. Поэтому п о д р о с т к и д о л ж н ы 
ж и т ь в о б щ и х с о ц и а л и с т и ч е с к и х п о -
с е л е н и я х в м е с т е с о в з р о с л ы м и т р у д я -
щ и м и с я . Они уже будут в известной мере 
у ч а с т н и к а м и п р о и з в о д с т в е н н о г о 
процесса, но центр тяжести и х р а б о т ы б у д е т 
л е ж а т ь е щ е в п л о с к о с т и т е о р е т и ч е -
с к о г о и п р а к т и ч е с к о г о и з у ч е н и я с о -
о т в е т с т в е н н ы х д и с ц и п л и н и п р а к т и -
ч е с к о й подготовки к работе. 

12. Т о р г о в л я и т р а н с п о р т 

Несколько слов следует сказать относительно 
многочисленых ныне торгово-распределительных 
предприятий (государственных, кооперативных и 
частных) , обслуживающих отдельных граждан и 
снабжающих их всякого рода продуктами про-
мышленного и сельскохозяйственного производ-
ства. В социалистических поселениях не только 
торговля, в нынешнем смысле этого слова, не бу-

• дет иметь места, но весьма незначительную роль 
I будет играть и распределение продуктов между 

индивидуальными потребителями. В ы ш е уже было 
указано, что полное обобществление питания почти 
совершенно уничтожит индивидуальное распреде-
ление пищевых товаров, которые в нынешней тор-
говле занимают весьма важное место. Обобще-

I ствление жилищ изымет из индивидуального рас-

пределения почти все предметы, относящиеся к 
группе мебельных товаров. Весьма вероятно, что 
в эту группу попадет и постельное белье, которое 
как и мебель, будет являться принадлежностью 
комнат, предоставляемых трудящимся для жилья 
(как это делается в нынешних гостиницах или са-
наториях). Из'яты будут из индивидуального рас-
пределения и все посудные товары, которые будут 
являться принадлежностью общественных столо-
в ы х . То же самое относится и к многочисленным 
предметам обихода, как-то: ведра, топоры, утюги, 
гвозди, лампы, дрова, керосин и т. п. Обобщест-
вление воспитания и образования в полной мере 
прекратит индивидуальное распределение («в соб-
ственность») всех учебных пособий и в значитель-
ной мере сократит индивидуальное распределение 
таких предметов как бумага и писчебумажные 
принадлежности. Громадное распространение биб-
лиотек, читален, кабинетов для занятий и пр. о т-
н о с и т е л ь н о чрезвычайно сократит индивиду-
альное распределение книг, журналов и т. д., 
и т. п. Благодаря такому обобществлению быта , на 
долю индивидуального распределения останется 
сравнительно небольшое количество изделий про-
мышленности, преимущественно готовая одежда, 
белье, обувь, мелкие предметы индивидуального 
обихода (галантерея и пр.), такие предметы, как 
фотографические аппараты, деликатесен и пр. 
IІоэтому х о з я й с т в е н н ы й а п п а р а т д л я 

^ и н д и в и д у а л ь н о г о р а с п р е д е л е н и я 
п р о д у к т о в п р о и з в о д с т в а , б у д е т 
в е с ь м а н е г р о м о з д о к и б у д е т з а н и -
м а т ь в е с ь м а н е б о л ь ш о е м е с т о в с о ц и -
а л и с т и ч е с к и х п о с е л е н и я х . Государст-
венный распределительный аппарат будет иметь 
своей целью обслуживание главным образом об-
обществленного удовлетворения потребностей на-



селения социалистических поселений (снабжение 
всем необходимым жилых д о м о в , фабрик-кухонь , 
с т о л о в ы х , библиотек и т. д . ) . 

Исключительно х о р о ш о должен быть органи-
зован в социалистических поселениях местный 
транспорт. Пока не изобретен способ в о з д у ш н о г о 
сообщения на весьма к о р о т к и х расстояниях, пре-
имущественным способом сообщений будут, по-
видимому, электрические дороги (трамваи и же-
лезные электрические д о р о г и ) и автомобили (лег-
ковые и а в т о б у с ы ) . В индивидуальной собствен-
ности на л е г к о в ы е автомобили, повидимому, нуж-
ды не будет, х о т я управлению машиной будет, 
вероятно, обучено большинство, если не все, тру-
дящиеся. 

М ы обрисовали в общих чертах тот тип со-
циалистических поселений, который должен сме-
нить нынешние города и деревни. Как видно из 
всего изложенного, эти поселения весьма мало 
будут п о х о д и т ь на нынешние г о р о д а с их скучен-
ностью, неблагоустройством, нездоровыми усло-
виями жизни, преобладанием с о о т в е т с т в у ю щ и х 
индивидуалистическому быту жилых домов , мно-
гочисленных предприятий и учреждений админи-
стративного и т о р г о в о г о характера и т. д . Е щ е 
более резко будут они отличаться от нынешних 
диких и некультурных поселений деревенского 
типа. В с е это с несомненной ясностью показывает , 
что для организации социалистического быта мы 
должны совершенно заново построить все посе-ѵ -

! ления, не оставив «камня на камне» от существую-
щих г о р о д о в и деревень. 

В ы ш е уже было указано, что эту революцию 
I в условиях жизни трудящихся нашего Союза мы 

будем производить в период примерно 15—20 лет, 
к о г д а мы будем обладать материальными ресур-
сами, необходимыми для осуществления поста-
вленной задачи. 

13. П р о д о л ж и т е л ь н о с т ь п е р е х о д н о г о п е р и о д а 

Нужно, однако, заметить, что в с е п р и в е -
д е н н ы е и с ч и с л е н и я , о с н о в а н н ы е на 
в о з м о ж н ы х м а с ш т а б а х н а ш е г о р а з -
в и т и я , и з л о ж е н н ы х в м о е й п р и м е р -
н о й г и п о т е з е г е н е р а л ь н о г о п л а н а , 
о т н ю д ь н е м о г у т с ч и т а т ь с я о п т и м а л ь -
н ы м и . У ж е принятый У С'ездом С о в е т о в пяти-
летний план развития народного х о з я й с т в а (опти-
мальный вариант Госплана с рядом дополнений в 
с т о р о н у у в е л и ч е н и я ) превышает первый 
пятилетний отрезок моей гипотезы генерального 
плана как в отношении роста продукции, так и в 
отношении размера капитальных вложений. Меж-
ду тем уже сейчас, непосредственно после приня-
тия этого пятилетнего плана, становится ясным, 
что он не только не является оптимальным, н о не-
сомненно будет значительно превзойден. В моей 
статье «Новый решительный сдвиг в пятилетних 
перспективах нашего развития», помещенной в 
№ 133 « Т о р г о в о - п р о м ы ш л е н н о й Газеты» , я пока-
зал, что т о л ь к о одно введение непрерывного про-
цесса работы предприятий (включая праздники) і 
и установления сокращенной недели позволит 
нам увеличить об'ем производства за это пятиле-
тие не в 2 ,8 раза, а п о к р а й н е й м е р е в 5 , 5 р а -
з а. При этом темп развертывания производства у 
нас пойдет за это пятилетие не по медленно в о с х о -
дящей кривой, запроектированной мною в гипо-
тезе . генерального плана, а п о р е з к о в о х о д я -
щ е й к р и в о й , при чем в последний г о д пятиле-
тия прирост продукции в отношении к предыду-
щему г о д у достигнет примерно 4 0 % , тогда как 
по гипотезе . генерального плана я принял достиже-
ние темпа е ж е г о д н о г о прироста продукции в 27 ,5% 
только в третьем пятилетии. При этом эффектив-



Н О С Т Ь о с н о в н о г о капитала возрастет за пятиле-
тие не на 3 5 — 4 5 % (при принятии размера дей-
с т в у ю щ е г о о с н о в н о г о капитала в и с х о д н о м 
1927/28 г. по восстановительной стоимости) , а на 
5 5 — 6 0 % . Снижение себестоимости в первом пяти-
летии может быть достигнуто в размере 3 8 — 4 0 % , 
против принятых по моей гипотезе 3 3 % , а увели-
чение производительности труда—примерно д о 
250°/оу против принятых мною 2 2 0 % . В с е это о б -
ясняется, в основном, значительно большими ка-
питальными вложениями за пятилетие сравни-
тельно с теми, что) предположены мною в первом 
пятилетнем отрезке гипотезы генерального плана. 

Все это показывает , что, п о в и д и м о м у , т е м п 
н а ш е г о р а з в и т и я б у д е т з н а ч и т е л ь н о 
б о л е е б ы с т р ы м , ч е м э т о з а п р о е к т и -
р о в а н о в м о е й г и п о т е з е г е н е р а л ь н о -
г о п л а н а , и п о т о м у в с е п р о б л е м ы с о -
ц и а л ь н о г о п р е о б р а з о в а н и я н а ш е г о 
о б щ е с т в а , в ы д в и н у т ы е м н о ю в э т о м 
п л а н е , н а м п р и д е т с я р а з р е ш и т ь г о -
р а з д о р а н е е и г о р а з д о б о л е е б ы с т р ы м 
т е м п о м . В связи с этим значительно более бы-
стрым темпом нам придется разрешать и пробле-
му г о р о д о в в той постановке, которая выдвигает -
ся мною в настоящей работе. 

Какие практические в ы в о д ы отсюда с л е д у ю т ? 

14. К а к м ы р е ш а е м и к а к д о л ж н ы р е ш а т ь 
п р о б л е м у р е к о н с т р у к ц и и г о р о д о в 

Прежде в с е г о — в ы в о д ы так сказать «отрица-
тельного» порядка. М ы размещаем наши н о в ы е 
предприятия (за исключением т е х , к о т о р ы е из-за 
расположения сырья или энергии нам приходится 
строить в н о в ы х местах—Магнитогорский з а в о д , 
Тельбесский, новый промышленный комбинат при 

Днепрострое и т. д.) в с у щ е с т в у ю щ и х г о р о д а х , 
преимущественно крупных: в Москве , Ленинграде , 
Харькове , Нижнем-Новгороде , Сталинграде и т. д. 
В связи с этим наши г о р о д а быстро растут , насе-
ление в них быстро увеличивается , они начинают 
быстро застраиваться, и чем дальше, тем в боль-
ших размерах. К о м у н х о з ы наших крупных горо-
д о в с о з д а ю т большие планы их расширения—пер-
вой, второй, третьей очереди. Проектируются 
грандиозные коммунальные сооружения в роде ме-
трополитена в Москве . Строятся многочисленные 
новые коммунальные дома, всячески поощряется f 
кооперативное и частное жилищное строительство 
и т. д. и т. п. И мало кому приходит в г о л о в у во-
прос: правильно ли мы делаем, увлекаемые сти-
хией нашего роста , идя по пути, проторенному ка-
питалистическим развитием г о р о д о в ? Не строим 
ли мы того , что нам самим п р и д е т с я р а з р у -
ш а т ь в ближайшем же б у д у щ е м ? Не с о з д а е м ли 
сами сдздаим себе затруднения, к о т о р ы е нам при-
дется затем преодолевать , не идем ли мы по наи-
более дорогому, по наименее экономному для на-
р о д н о г о х о з я й с т в а пути? 

В с е эти вопросы, конечно, совершенно закон-
ны и более, чем своевременны. Мы уже сейчас, не 
откладывая , должны разрещить вопрос — д о л ж н ы 
ли мы идти по пути дальнейшей централизации 
жизни в крупных г о р о д а х , или мы должны не-
медленно же стать на путь их децентрализации? 
Вопрос этот не теоретический, а с у г у б о практиче-
ский, так как с ним связано громадное строитель-
ство фабрик и з а в о д о в и большое жилищное стро-
ительство, осуществляемое нами у ж е в н а с т о я -
щ е е в р е м я . Из рассмотренных перспектив на-
ш е г о развития, на этот вопрос может б ы т ь только 
один о т в е т : м ы д о л ж н ы п р е к р а т и т ь п р о-
е к т и р о в а н и е б о л ь ш о г о р а сш п р е н и я 
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с у щ е с т в у ю щ и х г о р о д о в , м ы д о л ж н ы 
р а д и к а л ь н о п е р е с м о т р е т ь п о д э т и м 
у г л о м з р е н и я р а з м е щ е н и е н о в ы х 
п р о м ы ш л е н н ы х п р е д п р и я т и й и р а с -
ш и р е н и е с у щ е с т в у ю щ и х , м ы д о л ж н ы 
с э т о й ж е т о ч к и з р е н и я п о д о й т и и к 
т р а н с п о р т н о м у с т р о и т е л с т в у, в о с о -
б е н н о с т и — к р а з в и т и ю м е с т н о г о т р а н -
с п о р т а . 

М ы д о л ж н ы немедленно же приступить к с о -
с т а в д е н и ю п л а н о в н е д а л ь н е й ш е г о 
р а с ш и р е н и я , а д е ц е н т р а л и з а ц и и н а -
ш и х г о р о д о в . Конечно, з а д а ч а э т о — н е л е г к а я . 
Э к о н о м и к а п р о ш л о г о тянет нас по с т а р о м у капи-
т а л и с т и ч е с к о м у пути размещения промышленно-
сти и развития н а ш и х г о р о д о в . Э т о т ПУТЬ, для 
б л и з о р у к о г о взгля,л,ят к а ж е т с я более, в ы г о д н ы м , 
б о л е е э к о н о м н ы м : имеется магистраль и п о д ' е з д -
ные пути к ней, д о с т а в к а с ы р ь я у д о б н е е и к а к 
б у д т о д е ш е в л е ; имеется с к о н ц е н т р и р о в а н н о е насе-
ление, в том числе д о с т а т о ч н о б е з р а б о т н ы х ; вбли-
зи н а х о д я т с я в с я к о г о р о д а о б с л у ж и в а ю щ и е уч-
реждения и т. д . Но то , ч т о с ч а с т н о х о з я й с т в е н - ' 
ной т о ч к и зрения к а ж е т с я более в ы г о д н ы м , с об-
щ е г о с у д а р с т в е н н о й , н а р о д о х о з я й с т в е н н о й т о ч к и 
зрения я в л я е т с я в к о н е ч н о м счете наименее в ы г о д -
ным. В с я к о е развитие имеет с в о ю н е у м о л и м у ю 
л о г и к у , — в том числе и развитие г о р о д о в по о б ы ч -
ному к а п и т а л и с т и ч е с к о м у пути, по к о т о р о м у мы 
шли д о сих пор и к о т о р ы й нас тянет и д а л ь ш е в 
с в о ю сторону . М ы д о л ж н ы переломить эту сти-
х и й н у ю тенденцию и п р о т и в о п о с т а в и т ь ей плано-
в о е с т р о и т е л ь с т в о н о в ы х поселений социалисти-
ч е с к о г о типа. 

С т р о и т е л ь с т в о н о в ы х п р е д п р и я -
т и й м ы д о л ж н ы б е з у с л о в н о в ы н о с и т ь 
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з а п р е д е л ы с у щ е с т в у ю щ и х г о р о д о в . 
К расширению с у щ е с т в у ю щ и х предприятий мы 
также д о л ж н ы п о д х о д и т ь о с т о р о ж н о , так как под 
видом расширения, ф а к т и ч е с к и , н е р е д к о , скры-
в а е т с я постройка н о в о г о предприятия, в о м н о г о р а з 
п р е в ы ш а ю щ е г о с т а р о е « р а с ш и р я ю щ е е с я » пред-
приятие и по размерам продукции, и по с т о и м о -
сти о с н о в н о г о к а п и т а л а : в т а к и х с л у ч а я х н е р е д к о 
б о л е е ц е л е с о о б р а з н ы м о к а ж е т с я перенос пред-
приятия д а л е к о за г о р о д (с и с п о л ь з о в а н и е м , по 
в о з м о ж н о с т и , г о д н о г о с т а р о г о о б о р у д о в а н и я и 
ч а с т и с т р о и т е л ь н ы х м а т е р и а л о в ) — в место проек-
т и р у е м о г о н о в о г о поселения с о ц и а л и с т и ч е с к о г о 
типа. С х е м у децентрализации с о в р е м е н н о г о круп-
н о г о г о р о д а м о ж н о себе п р е д с т а в и т ь в в и д е по-
степенной организации в о к р у г н е г о , по опреде-
ленному п л а н у — н а расстоянии 3 0 — 5 0 в е р с т — 
н о в ы х поселений с о ц и а л и с т и ч е с к о г о типа, в к о -
т о р ы х и д о л ж н ы с т р о и т ь с я все н о в ы е предприятия, 
так или иначе с в я з ы в а е м ы е в н а с т о я щ е е время с 
с у щ е с т в у ю щ и м и крупными г о р о д а м и . Э т и с о -
ц и а л и с т и ч е с к и е п о с е л е н и я д о л ж н ы 
б ы т ь и ц е н т р о м о р г а н и з а ц и и к р у п -
н ы х с е л ь с к о х о з я й с т в е н н ы х п р е д -
п р и я т и й , с о з д а в а е м ы х п у т е м к о л л е к -
т и в и з а ц и и о к р у ж а ю щ е г о к р е с т ь я н -
с к о г о н а с е л е н и я , и в к о н е ч н о м с ч е т е 
о н и , в е р о я т н о , с д е л а ю т с я и м е с т о м п о -
с е л е н и я т р у д я щ и х с я , к о т о р ы е б у д у т 
з а н я т ы в э т и х к р у п н ы х с е л ь с к о х о -
з я й с т в е н н ы х п р е д п р и я т и я х . Э т и но-
в ы е поселения д о л ж н ы постепенно с т а н о в и т ь с я и 
к у л ь т у р н ы м и центрами: в них д о л ж н ы с т р о и т ь с я 
и те н о в ы е к у л ь т у р н ы е учреждения, к о т о р ы е в на-
с т о я щ е е время намечены к п о с т р о й к е в с у щ е с т в у -
ю щ и х г о р о д а х . В н и х м о г у т постепенно перено-
ситься и те а д м и н и с т р а т и в н ы е у ч р е ж д е н и я (в том 



числе и ц е н т р а л ь н ы е ) , к о т о р ы е в н а с т о я щ е е время 
с к о н ц е н т р и р о в а н ы в н а ш и х к р у п н ы х г о р о д а х . 

К о с у щ е с т в л е н и ю э т и х п р о е к т о в н у ж н о при-
с т у п и т ь у ж е в б л и ж а й ш и е г о д ы и очень м н о г о е 
м о ж н о с д е л а т ь у ж е в т е к у щ е м пятилетии. Наме-
ченное пятилетним планом к р у п н о е с т р о и т е л ь с т в о 
э н е р г е т и ч е с к и х станций, к о т о р о е н е с о м н е н н о бу-
д е т в д е й с т в и т е л ь н о с т и з н а ч и т е л ь н о у с и л е н о ; зна-
ч и т е л ь н о б о л е е ш и р о к о е и з н а ч и т е л ь н о у с к о р е н -
ное а в т о с т р о и т е л ь с т в о , к о т о р о е н а м е ч а е т с я сейчас 
у ж е п о с л е принятия V С ' е з д о м С о в е т о в пятилет-
н е г о плана; з н а ч и т е л ь н о е у с к о р е н и е п о с т р о й к и 
т р а к т о р н ы х з а в о д о в и, н е с о м н е н н о , б о л ь ш е е рас-
ширение (по с р а в н е н и ю с пятилетним планом) 
п р о и з в о д с т в а т р а к т о р о в и с е л ь с к о х о з я й с т в е н н ы х 
машин и в о з м о ж н о с т ь в с в я з и с этим з н а ч и т е л ь -
н о г о ф о р с и р о в а н и я процесса к о л л е к т и в и з а ц и и 
к р е с т ь я н с к о г о х о з я й с т в а , н е о б х о д и м о с т ь ч е г о не-
и з б е ж н о в ы т е к а е т и из о б щ и х с к л а д ы в а ю щ и х с я 
у с л о в и й н а ш е г о р а з в и т и я ; в ы я с н я ю щ а я с я в о з м о ж -
н о с т ь з н а ч и т е л ь н о б о л ь ш и х н а к о п л е н и й , — в о с о -
б е н н о с т и в п р о м ы ш л е н н о с т и ; в о з м о ж н о с т ь б о л ь -
ш е г о п о д н я т и я з а р а б о т н о й платы, в с в я з и с не-
с о м н е н н о б о л ь ш и м п о д н я т и е м п р о и з в о д и т е л ь н о с т и 
т р у д а (как у к а з а н о в ы ш е ) и н е о б х о д и м о с т ь и в о з -
м о ж н о с т ь , в с в я з и с этим, з н а ч и т е л ь н о п о в ы с и т ь 
м а т е р и а л ь н ы е и к у л ь т у р н о - б ы т о в ы е у с л о в и я жизни 
р а б о ч и х , ч т о н а и б о л е е д о с т и ж и м о при з н а ч и т е л ь -
ной с о ц и а л и з а ц и и з а р а б о т н о й п л а т ы , — в с е э т о , в о -
п е р в ы х , з н а ч и т е л ь н о о б л е г ч и т с о з д а н и е н о в ы х 
к у л ь т у р н ы й поселений с о ц и а л и с т и ч е с к о г о типа 
к а к н о в ы х ц е н т р о в к р у п н о г о и н д у с т р и а л ь н о - а г р а р -
н о г о , х о з я й с т в а . а в о - в т о р ы х , с д е л а е т с к о р е й -
ш у ю о р г а н и з а ц и ю и х д е л о м в с е б о л е е 
н а с т о я т е л ь н ы м , в с е б о л е е н е о т л о ж -
н ы м. 

П о э т о м у , к р а з р а б о т к е т а к и х п л а н о в 
д е ц е н т р а л и з а ц и и н а ш и х к р у п н ы х г о~ 
р о д о в , — в с в я з и с п л а н о м и н д у с т р и а -
л и з а ц и и о т д е л ь н ы х р а й о н о в , в о п р о с а м и 
г е о г р а ф и ч е с к о г о р а з м е щ е н и я п р о -
м ы ш л е н н о с т и и п л а н а м и к о л л е к т и -
в и з а ц и и к р е с т ь я н с т в а и о р г а н и з а -
ц и и к р у п н ы х г о с у д а р с т в е н н ы х с е л ь-
с к о х о з я й с т в е н н ы х п р е д п р и я т и й , — 
д о л ж н о б ы т ь п р и с т у п л е н о в с а м о е 
б л и ж а й ш е е в р е м я . 

15. Н о в ы е з а в о д ы и н о в ы е г о р о д а 

П о с к о л ь к у так с т а в и т с я в о п р о с о социалисти-
ч е с к о й р е к о н с т р у к ц и и с о в р е м е н н ы х г о р о д о в , в » 
к о т о р ы х у в я з а н ы « н а к а п и т а л и с т и ч е с к и й 
о б р а з е ц » г р о м а д н ы е к а п и т а л ы и в о т н о ш е н и и 
к о т о р ы х мы о б я з а н ы в п е р в у ю о ч е р е д ь п о с т а в и т ь 
в о п р о с о прекращении их д а л ь н е й ш е г о р о с т а по 
к а п и т а л и с т и ч е с к о м у пути и п о с т е п е н н о м п е р е в о д е 
е г о в с о ц и а л и с т и ч е с к о е р у с л о , — п о с т о л ь к у зна-
ч и т е л ь н о р е ш и т е л ь н е е д о л ж е н б ы т ь п о с т а в л е н в о -
прос об о р г а н и з а ц и и р а б о ч и х п о с е л к о в , в о з в о д и -
м ы х при н о в ы х к р у п н ы х з а в о д а х , с т р о я щ и х с я в 
н о в ы х , с р а в н и т е л ь н о мало з а с е л е н н ы х м е с т а х . П о 
э т о м у п о в о д у мне у ж е п р и ш л о с ь в ы с к а з а т ь с я в 
с т а т ь е « П р о б л е м ы р а б о ч е г о б ы т а в п я т и л е т к е » , 
п о м е щ е н н о й 8 марта 1929 г. в № 5 6 « Т о р г . - П р о м . 
Г а з е т ы » . В этой с т а т ь е мною р а з в и т а с л е д у ю щ а я 
а р г у м е н т а ц и я . 

П я т и л е т к а п р о м ы ш л е н н о с т и з а п р о е к т и р о в а л а 
целый ряд н о в ы х з а в о д о в , к а к т о М а г н и т о г о р -
ский, К р и в о р о ж с к и й , Т е л ь б е с с к и й м е т а л л у р г и ч е -
с к и е к о м б и н а т ы , крупнейший п р о м ы ш л е н н ы й к о м -
б и н а т при Д н е п р о в с к о й э л е к т р и ч е с к о й станции, 
С в и р с к а я р а й о н н а я э л е к т р о ц е н т р а л ь и т. д. В ме-



стах постройки этих з а в о д о в по большей части 
не имеется г о т о в ы х поселков, в к о т о р ы х могли 
бы разместиться рабочие, к о т о р ы е должны рабо-
тать на этих з а в о д а х ; рабочие поселки приходит-
ся в о з в о д и т ь совершенно з а н о в о , почти нд 
чистом месте; в жилых постройках и з д а н и я х ни-
какие капиталы еще не у в я з а н ы ; в эти места при-
дется нередко привлекать рабочих из д р у г и х мест, 
нередко с о з д а в а т ь новые кадры рабочих. 

Поэтому в отношении н о в ы х з а в о д о в вопрос 
несколько упрощается . 

Однако, и в отношении н о в ы х з а в о д о в основ-
ной вопрос в с е же остается : м о ж е м л и м ы по-
зволит себе уже в н а с т о я щ е е в р е м я , на 
уровне еще низкой техники и н е в ы с о к о й произ-

« водителыгости труда, строить социалистический 
быт, который предполагает значительно большие 
культурные у д о б с т в а жизни р а б о ч и х ? 

В е д ь удобства стоят денег , а денег у нас еще 
мало, и в первую очередь мы д о л ж н ы направлять 
их по производственному назначению, на увели-
чение основного капитала и переоборудование 
промышленности, транспорта, с е л ь с к о г о хозяй-
ства и т. д. Не задержим ли мы этим развитие 
производительных сил страны, а следовательно и 
переустройство ее на социалистических началах, 
т.-е. не задержим ли мы, в конечном счете, улуч-
шение положения в с е г о р а б о ч е г о класса , занима-
ясь значительным улучшением условий жизни от-
дельных сравнительно немногочисленных групп 
р а б о ч и х ? 

Конечно, если бы эти соображения были пра-
вильны, мы должны были бы о т к а з а т ь с я от по-
стройки поселков социалистического типа при 
н о в ы х крупнейших з а в о д а х , расположенных в 
н о в ы х местах, так как интересы в с е г о рабочего 
класса не должны быть поинесены в жертву инте-

рссам о т д е л ь н ы х его групп. Если я в ы д в и г а ю в 
настоящее время эту идею, то только потому, что 
считаю, что б е з ч р е з м е р н о г о н а п р я ж е -
н и я м ы м о ж е м п р и с т у п и т ь к п о с т р о й -
к е п о с е л к о в с о ц и а л и с т и ч е с к о г о 
г и н а у ж е в т е к у щ е м п я т и л е т и и , е с л и 
п р а в и л ь н о п о д о й д е м к р а з р е ш е н и ю 
э т о й з а д а ч и . 

Конечно, д о более детальной переработки этого 
весьма сложного в о п р о с а на него трудно ответить 
вполне определенно; однако , целый ряд весьма 
веских соображений з а с т а в л я е т признать, что 
строительство таких социалистических поселков 
п р и к р у п н е й ш и х з а в о д а х , может ока-
заться с н а р о д н о х о з я й с т в е н н о й точки зрения наи-
более в ы г о д н ы м и целесообразным. Д о в о д а м и в 
пользу постройки в этих случаях поселков социа-
листического типа являются следующие сообра-
жения. 

іб. П о ч е м у м ы д о л ж н ы н е м е д л е н н о п р и с т у -
п и т ь к п о с т р о й к е с о ц и а л и с т и ч е с к и х г о р о д о в 

Проектируя постройку н о в ы х крупнейших за-
в о д о в по последнему слову иностранной науки и 
техники, наши специалисты сплошь и рядом про-
ектируют в ы р а б о т к у на 1 рабочего на этих заво-
д а х ниже, чем в капиталистических странах, ис-
х о д я и з т о г о Г " * « ^ ^ 
культурен и т. д . М е ж д у тем, строя н о в ы е техни-
чески совершенные з а в о д ы , мы должны ставить 
себе задачей добиться на них производительности 
т р у д а н е н и ж е заграничной; это значит, что 
нередко мы должны проектировать производитель-
ность труда в д в о е более в ы с о к у ю , чем та, которая 
намечена в наших пятилетних планах. П р и 
т а к о й п р о и з в о д и т е л ь н о с т и т р у д а , 



д л я р а б о т ы н а д а н н о м з а в о д е п о т р е -
б у е т с я з н а ч и т е л ь н о м е н ь ш е ( н е р е д к о 
в д в о е м е н ь ш е ) р а б о ч и х , ч е м н а м е ч е н о 
в н а ш и х п я т и л е т к а х ; э т о з н а ч и т , ч т о , 
п р и т о й ж е с у м м е з а т р а т н а ж и л и щ н о е 
с т р о и т е л ь с т в о , м ы с м о ж е м з а т р а т и т ь 
н а к а д д о г о р а б о ч е г о в д в о е б о л ь ш е 
с р е д с т в и, с л е д о в а т е л ь н о , п р е д о с т а -
в и т ь е м у з н а ч и т е л ь н о б о л е е ку л ь т у р-
н ы е у с л о в и я ж и з н и . 

Далее, освобождая , благодаря полному обоб-
ществлению быта, женщину о т необходимости за-
ниматься домашней работой и у х о д о м за детьми, 
мы освобождаем полного работника, который и 
может и должен быть занят производительным 
тоѵдом; ибо в социалистическом поселке в с я к а я 
ж е н щ и н а в т р у д о с п о с о б н о м в о з р а -
с т е д о л ж н а б ы т ь и с п о л ь з о в а н а н а 
п р о и з в о д и т е л ь н о й р а б о т е т а к , к а к и 
в с я к и й т р у д о с п о с о б н ы й м у ж ч и н а . 
Значительная часть женщин-работниц может быть 
занята на производстве в з а в о д е ; остальная часть 
женщин может быть занята в учреждениях и пред-
приятиях, обслуживающих б ы т о в ы е нужды всех 
членов социалистического поселка (на фабрике-
кухне, в общественных с т о л о в ы х , яслях, в обще-
ственном воспитании детей и пр.). Э т о е щ е 
б о л ь ш е у м е н ь ш и т ч и с л о л и ц , к от о р ы_е 
д о л ж н ы о ы т ь у с т р о е н ы в с о ц и а л ѵГ-
с т и ч е с к о м п о с е л к е п р и н о в о м з а в о д е 
и д а с т в о з м о ж н о с т ь е щ е б о л ь ш е у в е -
л и ч и т ь з а т р а т ы н а с т р о и т е л ь с т в о , 
п а д а ю щ е е н а 1 д у ш у , с ч и т а я и в з р о с -
л ы х и д е т е й. 

Но, конечно, не во в с е х производствах , по 
крайней мере в настоящее время, можно исполь-
зовать женский труд наравне с трудом мужчи-

мы,—особенно в тяжелой индустрии, где пока от 
рабочего требуется большая физическая сила. 
В связи с этим своевременно б ы л о б ы в ы д в и -
н у т ь з а д а ч у к о м б и н и р о в а н и я н о в ы х 
к р у п н ы х з а в о д о в , с т р о я щ и х с я в н о -
в ы х , м а л о з а с е л е н н ы х м е с т а х , с к р у п -
н ы м , н а у ч н о п о с т а в л е н н ы м и т е х н и -
ч е с к и р а ц и о н а л ь н о о р г а н и з о в а н н ы м 
с е л ь с к и м х о з я й с т в о м — с з е р н о в о й 
и л и , е щ е л у ч ш е , к о м б и н и р о в а н н о й 
с е л ь с к о х о з я й с т в е н н о й ф а б р и к о й . 
Проблема т а к о г о комбинирования в о о б щ е предста-
вляет для нас весьма большой интерес и может 
сыграть в дальнейшем нашем развитии весьма 
крупную роль. В разбираемом случае такое комби-
нирование также может сыграть очень большую 
роль в д в у х отношениях : оно даст возможность 
наиболее правильно использовать в с е х без исклю-
чения работников — мужчин и женщин и подрост-
ков — на производственной работе на з а в о д е и в 
сельском х о з я й с т в е ; кроме т о г о о н о д а с т в о з -
м о ж н о с т ь р а ц и о н а л ь н о п о с т а в и т ь и 
з н а ч и т е л ь н о у д е ш е в и т ь с н а б ж е н и е 
р а б о ч и х п р о д о в о л ь с т в е н н ы м и п р о -
д у к т а м и с е л ь с к о х о з я й с т в е н н о г о 
п р о и з в о д с т в а . 

Значительное повышение производительности 
труда рабочих , з а н я т ы х в технически совершенных 
предприятиях и живущих в культурных условиях 
социалистического поселка, даст в о з м о ж н о с т ь уве-
личить р а с х о д ы на рабочего (номинальную зара-
ботную плату) при уменьшении доли заработной 
платы в общих издержках ппоизводства , т.-е. по-
вышении рентабельности и увеличение накоплений 
предприятия. У ж е одно это позволит существенно 
повысить жизненный уровень рабочих на этих но-
в ы х , технически совершенных з а в о д а х . Кроме 



того , положение рабочего очень значительно улуч-
шится вследствие того , что в с е трудоспособные 
члены его семьи будут заняты производительным 
трудом и будут получать заработную плату. Благо-
даря этому, расходы, падающие на 1 душу населе-
ния социалистического рабочего поселка, могут 
быть увеличены в 2 — 3 раза. 

Наконец, общественное производство пищи на 
фабриках-кухнях и массовая з а г о т о в к а предметов 
питания д а д у т еще добавочную экономию и поз-
волят еще больше увеличить р а с х о д ы на 1 душу 
населения. 

В с е приведенные соображения показывают, 
ч т о п р и т е х ж е а б с о л ю т н ы х з а т р а -
т а х н а ж и л и щ н о е с т р о и т е л ь с т в о 
п р и п о с т р о й к е с о ц и а л и с т и ч е с к о -
г о п о с е л к а м ы с м о ж е м у в е л и ч и т ь 
р а с х о д на одну душу в д в а — три раза; 
это должно дать возможность как увеличить жи-
лищную норму, падающую на каждую душу, так 
и построить здания и учреждения, обслуживаю-
щие культурно-бытовые нужды трудящихся и чле-
нов их семьи. С другой стороны, указанное увели-
чение р а с х о д о в на 1 душу населения позволит в 
2 — 3 р а з а (в д е н е ж н о м в ы р а ж е н и и , а 
ф а к т и ч е с к и в з н а ч и т е л ь н о б о л ь ш е е 
ч и с л о р а з) п о в ы с и т ь р е а л ь н ы й у р о -
в е н ь ж и з н и р а б о ч и х , создать для них впол-
не культурные условия жизни, не хуже, а вероятно 
лучше условий жизни среднего американского ра-
бочего, — естественным результатом чего будет 
значительное повышение производительности 
труда рабочих на наших новых , технически совер-
шенных заводах . З а р а б о т н а я п л а т а , п р и 
э т и X у с л о в и я X, м о ж е т б ы т ь в з н а ч и -
т е л ь н о п р е о б л а д а ю щ е й ч а с т и с о ц и а -
л и з и р о в а н а . ' 

Естественным вопросом, который неизбежно 
возникает в связи с проблемой социалистической 
реконструкции наших г о р о д о в и постройки социа-
листических поселений уже в ближайшее время, 
является вопрос об избыточном населении в го-
роде и деревне. Ведь , строя социалистические по-
селения, мы вовлекаем в работу всех в з р о с л ы х чле-
нов каждой семьи, т-е. и тех , которые в настоящее 
время не работают и находятся на иждивении 
«главы семьи». Не увеличим ли мы таким образом 
безработицу, проводя такой процесс высокой ра-
ционализации одновременно и в отношении про-
мышленности, и в отношении сельского х о з я й с т в а ? 

В своей работе по генеральному плану («СССР 
через 15 лет») я показал, что при громадном под-
нятии производительности труда, нам, примерно, 
с середины в т о р о г о пятилетия не только не угро-
жает избыточность населения, но есть все основа-
ния полагать, что мы будем испытывать известный 
недостаток в рабочих руках и, что этот недоста-
т о к будет нас толкать в сторону дальнейшей ра-
ционализации промышленного и сельскохозяй-
ственного производства , в сторону дальнейшего 
повышения производительности труда. Я считаю, 
что нет основания опасаться увеличения избыточ-
ного населения и в том случае, если мы приступим 
к организации социалистических поселений уже в 
текущем пятилетии, — и именно в связи с одновре-
менной и совместной реконструкцией и промыш-
ленности и сельского хозяйства . 

17. С о ц и а л и с т и ч е с к и е г о р о д а и с о ц и а л и с т и -
ч е с к а я р е к о н с т р у к ц и я с е л ь с к о г о х о з я й с т в а 

Н о в ы е социалистические поселения, организуе-
мые вокруг вновь в о з в о д и м ы х промышленных 
предприятий, могут и должны одновременно 



явиться организующими центрами для коллективи-
зации о к р у ж а ю щ е г о крестьянского хозяйства , — 
и не только, конечно, зерновой е г о части и д р у г и х 

j полевых культур, но и огородничества , живот-
новодства и промышленной переработки сельско-
х о з я й с т в е н н ы х продуктов. Организованные по по-
следнему слову техники промышленное предприя-
тие, на котором работают рабочие, живущие в 
культурном социалистическом поселении, и кол-
лективизированное, машинизированное и электри-
фицированное сельское х о з я й с т в о являются наи-
более в ы с о к о й формой хозяйства , а потому и наи-
более продуктивной и в ы г о д н о й . Они будут созда-
вать не меньше, а больше продуктов, чем суще-
ствующая ныне более примитивная форма хозяй-
ства, а, следовательно, в . общем и целом больше 
обеспечат население промышленной и сельскохо-
зяйственной продукцией. В о п р о с идет лишь о том, 
что на этих предприятиях может быть занято мень-
ше трудящихся , чем занято в настоящее время. Но 
такое соображение неправильно и исходит из рас-
смотрения вещей в их статике, а не в динамике. 
О б о б щ е с т в л е н и е к р е с т ь я н с к о г о х о -
з я й с т в а , п р и о р г а н и з у ю щ е м в л и я н и и 
п е р в о н а ч а л ь н о т^о л ь к о п р о м ы ш л е н -
н о г о с о ц и а л и с т и ч е с к о г о п о с е л е н и я , 
о с в о б о ж д а я ч а с т ь р а б о ч и х р у к , б у-
д е т н е м е д л е н н о ж е с о з д а в а т ь у с л о -
в и я д л я и х т р у д о в о г о п р и м е н е н и ц , 
В е д ь уровень жизни рабочих в социалистических 
поселениях будет значительно в ы ш е , чем уровень 
жизни рабочих в настоящее время, и их необхо-
димо будет в значительно большем размере 
Снабжать продуктами интенсивного сельского х о -
зяйства (овощи, мясо, птица, яйца, масло, молоко 
и пр.). С другой стороны, и крестьяне, об'единив-
шись в крупное машинизированное и научно поста-

пленное сельскохозяйственное предприятие, также 
быстро поднимут свой уровень жизни и *в значи-
тельно большей мере явятся потребителем этих 
продуктов интенсивного сельского хозяйства . 
Поэтому, организация социалистического поселе-
ния, как центра крупной промышленности, и о р г а - ^ 
низация вокруг этого поселения о д н о г о 
или нескольких крупных коллективных зем-
ледельческих хозяйств , в первую очередь зер-
нового типа или типа специальных культур 
(свекла, лен и т. п.), н е и з б е ж н о в ы з о в е т 
н е о б х о д и м о с т ь о р г а н и з а ц и и и к р у п -
н ы х о б о б щ е с т в л е :н,н ы х о г о р о д н ы х , 
ж и в о т н о в о д ч е с к и х , п т и ц е в о д н ы х , с а-
д о в о д н ы х и п р о ч и х х о з я й с т в , к о т о -
р ы е п о г л о т я т и з б ы т о ч н о е н а с е л е н и е , 
освобождаемое при коллективизации крестьянских 
х о з я й с т в и организации курпных рационализиро-
в а н н ы х промышленных предприятий с очень высо-
кой произодительностью труда. Это — с о в е р -
ш е н н о е с т е с т в е н н ы й д и а л е к т и ч е -
с к и й п р о ц е с с о д н о в р е м е н н о г о б ы с т -
р о г о р а з в и т и я п р о м ы ш л е н н о с т и и 
с е л ь с к о г о х о з я й с т в а , о р г а н и з у е м ы х 
н а п о д л и н н о с о ц и а л и с т и ч е с к и х н а ч а -
л а х и н а б а з е б ы с т р о г о п о д н я / г и я м а -
т е р и а л ь н о г о и к у л ь т у р н о г о у р о в н я 
т р у д я щ и х с я . 

Процесс территориальной децентрализации 
промышленных предприятий и оранизации 
при них социалистических поселений, как 
центров социалистической реорганизации не толь-
ко промышленности, но и всех отраслей сельского 
хозяйства , явится м о г у ч и м х о з я й с т в е н -
н ы м и к у л ь т у р ы ы м п о х о д о м п р о л е т а -
р и а т а н а м е л к о б у р'ж у а.з н ѵ ю д е р е в н ю . 
Это будет п о х о д социалистического сектора на 



сектор ч а с т н о х о з я й с т в е н н ы й и капиталистиче-
ский, с ц е л ь ю е г о р е о р г а н и з а ц и и н а 
с о ц и а л и с т и ч е с к и х і н а ч а л а х и у н и ч -
т о ж е н и я с о в м е с т н ы м и с и л а м и п р о -
л е т а р н а т а й в о в л е ч е н н о й н а н о в ы й с о -
ц и а л и с т и ч е с к и й п у т ь р а з в и т и я б е д -
н я ц к о й и с е р е д н я ц к о й м а с с ы к р е -
с т ь я н с т в а п о с л е д н и х к о р н е й к а п и т а -
л и з м а в н а ш е й с т р а н е . Строительство 
социалистических поселений, при организуемых 
крупных промышленно - с е л ь с к о х о з я й с т в е н н ы х 
комбинатах , явится могучим р ы ч а г о м для быст-
рой организации нашего х о з я й с т в а и нашего 
о б щ е с т в а на социалистических началах, для по-
длинного превращения нашей страны «из России 
нэповской в Р о с с и ю социалистическую». 

Именно поэтому социалистическая реконструк-
ция наших г о р о д о в , организация н о в ы х поселений 
социалистического типа на место современных го-
р о д о в и деревень является проблемой весьма акту-
альной, п р о б л е м о й н е з а в т р а ш н е г о , а 
с е г о д н я ш н е г о д н я . И чем скорее мы при-
ступим не т о л ь к о к разработке этой проблемы 
(а она нуждается еще в большой конкретизации), 
но и к ее разрешению, тем скорее мы построим 
социализм в нашей стране. 

г и г 

Выписка из протокола 20/21 заседания индустриально-
технической и социально-культурной секции «Варнитсо» 

от 11 июля 1929 г. 

1. Констатировать, что доклад тов. Сабсовича вполне 
отвечает основным установкам Ассоциации, рассматриваю-
щей пятилетний план развития народного хозяйства, как 
первый отрезок генерального плана построения социа-
лизма. 

2. Считать необходимым и своевременным проектиро-
вание в планах социалистического строительства и новых 
форм социалистического быта, обеспечивающих высокую 
производительность труда и соответствующих задачам по-
строения социалистического общества. 

3. Считать, что в разработанных в настоящее время 
проектировках развития народного хозяйства планы со-
циально-культурного строительства являются наименее 
разработанными разделами. 

4. Признать поэтому указанную в докладе постановку 
вопроса о строительстве новых городов, как поселков 
последовательно социалистического типа, вполне свое-
временной, подлежащей широкому обсуждению и деятель-
ной проработке, конкретному отражению в проектах но-
вого строительства и заслуживающей всемерной поддержки 
в этих целях со стороны ВАРНИТСО. 

5. В виду того, что осуществление нового типа горо-
дов связано со значительными изменениями в структуре 
основных фондов народного хозяйства и в направлении 
капитальных вложений (широкое развитие транспорта, 
коммунальное строительство, территориальная децентрали-
зация промышленности, приближение промышленности к 
сельскому хозяйству, усиление темпа коллективизации 
сельского хозяйства, децентрализация культуры с после-
дующим лишением современного города его монополии 
культурного центра) признать необходимым: 

а) уделение проблеме нового города и связанным с 
ней вопросам социально-культурного строительства макси-
мального внимания при построении генерального плана 
социалистического строительства; 

б) соответствующий пересмотр пятилетнего плана на-
родного хозяйства и социально-культурного строительства 
под углом зрения отражения в них задач генерального 
плана в части построения нового социалистического об 
щестез. 



6. Отметить, что проект постройки новых типов по-
селков встретил сочувственное к себе отношение со сто-
роны ряда организаций, осуществляющих строительство 
новых промышленных предприятияй — в частности, Гииро-
шахта, Донугля и Автостроя. 

Просить членов Ассоциации тт. Гендлера и Пиолунков-
ского через соответствующие организации (Гипрошахта, 
Автострой) содействовать тому, чтобы піри осуществлении 
проектируемого Донуглем «Города-рудника» и поселка, 
связанного со строительством нового автомобильного за-
вода — идеи, выдвинутые докладчиком получили реальное 
отражение. 

Пригласить членов Московского Отделения ВАРНИТСО 
принять участие в обсуждении доклада тов. из Донбасса 
на тему «О проекте города-рудника в Донецком бассейне», 
имеющего быть 18 июля, и просить через т. Гендлера НТС 
угольной промышленноти принять к этому меры. 

7. Привлечь к идее строительства новых поселков вни-
мание всей общественности и поставить ее непосредственно 
на обсуждение рабочих масс, взяв основные положения 
доклада темой для выступлений на рабочих собраниях чле-
нов ВАРНИТСО. 

Для вовлечения возможно более широких масс в про-
работку этого вопроса считать возможным предлагать в 
качестве одной из тем для социалистического соревнова-
ния— строительство новых поселков, при которых новый 
быт получал бы максимальное отражение. 

8. Не замыкать этот вопрос в кругу Индустриально 
Технической Секции, для чего следует: 

а) поставить его на обсуждение всех членов 
ВАРНИТСО (других секций, Московского Отделения и 
Отделений других городов); 

б) путем печатного обращения поставить его от имени 
ВАРНИТСО перед проектировочными организациями и 
различными Обществами, как-то: инженерными, архитек-
турными и т. д. с тем, чтобы они отразили решения в 
своих проектах; 

в) не ограничиваться только одним докладом на эту 
тему, в дальнейшем возвратиться к более детальному об-
суждению отдельных вопросов, затронутых в докладе, по-
ставив их на заседания различных секций и на Общем 
Собрании. 

9. Дать возможность ознакомиться с этим докладом 
всем членам ВАРНИТСО и широким слоям населения, для 
чего следует: 

а) разослать доклад всем секциям и отделениям 
ВАРНИТСО с просьбой поставить проблему города на об-
суждение членов Ассоциации; 

б) просить Бюро Секции напечатать доклад в «Изве-
стиях ВАРНИТСО» или выпустить отдельным изданием. 

10. Обратиться к членам ВАРНИТСО и ко всем заин-
тересованным организациям с просьбой помочь прорабо-
тать этот вопрос в целом и отдельных его частях той 
группе, которая организована Бюро Экономических Ис-
следований пр и В CHX. 

11. Считать целесообразным обращение от имени 
ВАРНИТСО со специальными письмами к отдельным проек-
тирующим организациям, Научно-Техническим Советам от-
дельных отраслей промышленности, Инженерно-Техниче-
ским Секциям и др. организациям с предложением учесть 
в строительстве новых поселков будущих предприятий 
проекты, разрабатываемые группой, организованной при 
Бюро Экономических Исследований ВСНХ для разработки 
вопросов строительства поселков нового тина. 

12. С удовлетворением отметить действия Секретариата 
Московского Отделения, предложившего тов. Сабсовичу 
сделать от имени ВАРНИТСО доклад по радио на тему 
«Проблема города». 

13. Уполномочить тов. Сабсовича в своей статье «Пла-
новое хозяйство» отметить, что вопрос этот обсуждался 
в Индустриально-Технической и Социально-Культурной 
Секциях Московского Отделения ВАРНИТСО и получил 
их полное одобрение и поддержку. 

14. Внести постановление по докладу тов. Сабсовича 
на рассмотрение Президиума Московского Отделения и 
Центрального Бюро ВАРНИТСО и просить их оказать не-
обходимую поддержку его осуществлению. 

15. Просить Секретариат Московского Отделения по-
местить в прессе отчет о заседании Индустриально-Техни-
ческой и Социально-Культурной Секций Московского От-
деления по докладу тов. Сабсовича. 

Председатель В. Крыленко. 
Секретарь Н. Чиж. 
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