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ПОСВЯЩАЕТСЯ 
моим внучкам — Кире и Зое Вороно-
вым — с надеждой, что они со свои-
ми сверстниками будут еще лучше 
управлять собой, семьей, предпри-
ятием, страной и миром в целом, 
а также их прабабушке — Евдокии 
Ефимовне и моей жене — Ларисе 
Михайловне! 



...В чем заключается цель любой промыиыен-
ности? Истинная цель - не деньги, не прибыль. 
Цель промышленности - служить людям, об-
ществу, служить всем, кто в этом нуждается. 
Производить нужные товары, добиться того, 
чтобы производство стало искусством, поста-
вить производство на такую основу, которая 
предоставила бы средства для возведения новых 
заводов и фабрик, для производства еще боль-
шего количества полезных и качественных то-
варов, — вот это и есть истинная цель и задача 
промышленности. Отрицание данной цели есть 
попытка получить прибыль за счет спекуляции, 
а не за счет добросовестного труда... 

Генри Форд. Моя жизнь, мои достижения 
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ВВЕДЕНИЕ 

Начиная с 1989 года экономика нашей страны (вначале еще 
Советского Союза, а позднее России и бывших советских респуб-
лик - теперь стран СНГ) претерпела огромные изменения и ис-
пытала потрясения, по масштабу равные большой экономической 
и социальной катастрофе. Колоссальный спад производства, раз-
рыв установившихся экономических и технологических связей, 
девальвация, дефолт, банковский кризис, безработица, рост цен, 
гиперинфляция и т. п. - все эти слова, которые, казалось, до этого 
времени не имели к нам никакого отношения, стали, к сожалению, 
повседневной реальностью. 

И пожалуй, единственным «плюсом» во всем этом ворохе 
неприятных и губительных явлений и событий было лишь то, что 
все это пробудило в людях уже почти забытую в спокойное со-
ветское время «жилку предпринимательства». Они стали искать 
возможность выжить, спасти себя и свою семью, помочь своим 
близким, коллегам и друзьям. 

В это время выпавших на нашу страну страшных испытаний 
стали одна за другой рушиться целые отрасли экономики и гига-
нты-объединения. При этом наибольшую «живучесть» и «устойчи-
вость на плаву» в океане разнузданных страстей и «игр без правил» 
показали мелкие и средние предприятия, руководители которых 
проявили большую смелость и находчивость. Это было аналогич-
но буре, когда маленькие насекомые и животные выживают чаще, 
чем крупные и неповоротливые, поскольку возможность уберечь-
ся от воздействия стихии обратно пропорциональна их размерам 
и весу. 

Именно тогда-то многим руководителям и специалистам по-
требовались такие экономические знания, которые до этого осо-
бенно не были востребованы. И конечно, очень важно было знать 
существующие и действующие законы, различного рода инструк-
ции и другие нормативно-правовые документы. Затруднение вы-
зывало только то, что многие необходимые документы или еще 
разрабатывались и готовились, или, появившись, слишком часто 
изменялись. Таким образом, элементы неопределенности, объемы 



финансовых и экономических рисков превышали, да и до сих пор 
превышают все «допустимые нормы» в деятельности предприятий 
и организаций. 

Не намного лучше обстоят дела и в настоящее время. Процессы 
разрушения экономики страны несколько замедлились, иногда 
появляется даже ощущение некоторой стабилизации. И в то же 
время глубокий анализ показателей развития экономики России 
и благосостояния ее населения оставляет желать много лучшего. 

Но по-прежнему востребованным является стремление дело-
вых и энергичных людей организовывать производство большего 
количества материальных благ и услуг. Чем больше «всего этого» 
будет сделано, тем богаче будет наша страна и лучше будет жить 
наш народ. Вообще-то, все люди, которые организуют «свое дело» 
на благо общества, заслуживают высокой оценки и даже наград. 
Ведь им приходится преодолевать такие «тернии» и трудности, что 
другие, глядя на это, порой «остаются лежать на диване» и ничего 
не делают, боясь всего и вся. И именно таким нашим действитель-
ным героям — настоящим и будущим, готовым вложить все свои 
силы, знания и ум в благородное дело развития и укрепления эко-
номики России и преодоления последствий мирового финансово-
го кризиса надо всячески помогать. 

Уместно при этом также вспомнить слова наших великих клас-
сиков о том, что семья является ячейкой общества и государства. 
Такими своеобразными «ячейками», своего рода «кирпичиками», 
из которых возводится все здание экономики страны, являются 
предприятия и организации, осуществляющие ту или иную де-
ятельность по производству товаров (продукции), выполнению 
работ и оказанию услуг. Помочь разобраться в их функционирова-
нии и достижении стоящих перед ними задач я попытался в пред-
лагаемом читателю учебнике. 



1. СОЗДАНИЕ И РЕГИСТРАЦИЯ 
ПРЕДПРИЯТИЯ 

jjf^s Понятие «предприятие» . Организационно -

правовые ф о р м ы предприятий . Цели созда-

V 11 , ния предприятия . Порядок его регистрации. 

\ . Внесение и з м е н е н и й в учредительные до -

. , яввію к у м е н т ы предприятия . М а л о е предприятие 

и его критерии . 

Если быть очень строгим в терминологии, то отдельного тер-
мина «предприятие» в сегодняшнем законодательстве Российской 
Федерации практически не существует. Этот термин неожиданно 
не оказался в перечне организационно-правовых форм юриди-
ческих лиц, приведенном в статьях 48 и 50 Гражданского кодекса 
Российской Федерации. Отсутствует этот термин и в других зако-
нодательных актах. 

В самом же Гражданском кодексе Российской Федерации слово 
«предприятие» употребляется теперь лишь в названии «государс-
твенные и муниципальные унитарные предприятия». Другие же 
юридические лица имеют иные организационно-правовые формы 
и называются коммерческими и некоммерческими организациями, 
хозяйственными товариществами и обществами, учреждениями, про-
изводственными и потребительскими кооперативами, объединениями, 
фондами, ассоциациями, союзами и т. п. 

В то же время в России еще с давних пор укоренилось поня-
тие «предприятие», как что-то предпринятое (от слова «предпри-
нимать»). Само это слово «предпринимать» в известном словаре 
знатока русской словесности В.И.Даля означает «...предпринять 
что-то, затевать, решаться исполнить какое-либо новое дело, при-
ступать к совершению чего-либо значительного... предприятие, что 
предпринимается, самое дело...»1. 

' Даль В.И. Толковый словарь живого великорусского языка. В 4 т.Т. 3. Л - Р / под ред. 
проф. И.А. Бодуэна де Куртенэ. - М. : Терра-Книжный клуб, 1998. — С. 1014. 



Поэтому исходя из глубинной сути термина «предприятие» 
возможно под ним понимать любую организацию, общество, това-
рищество и т. п., осуществляющие какую-либо предприниматель-
скую или иную полезную для общества деятельность и имеющие 
в конечном счете прибыль или другой результат. 

И хотя новый Гражданский кодекс Российской Федерации 
действует уже с 1995 года, по привычке, а может быть и по глубо-
кому экономическому смыслу продолжается широкое употребле-
ние слова «предприятие». Действительно, в чисто экономическом 
понимании это слово ближе к сути явления, чем другие термины, 
обозначающие ту или иную разновидность организационно-пра-
вовых форм организаций (юридических лиц). 

Таким образом, предприятие — это самостоятельно хозяйству-
ющий субъект, созданный в соответствии с действующим законо-
дательством Российской Федерации для производства продукции, 
выполнения работ и оказания услуг в целях удовлетворения обще-
ственных потребностей и получения прибыли. Оно имеет в собс-
твенности (хозяйственном ведении или оперативном управлении) 
обособленное имущество и отвечает им по своим обязательствам, 
а также от своего имени приобретает и осуществляет имуществен-
ные и личные неимущественные права, несет обязанности и вы-
ступает истцом и ответчиком в суде1. 

Общеизвестно, что любое предприятие создается с определен-
ной целью (целями) в интересах тех или иных его участников (уч-
редителей). В принципе все их разнообразие можно свести к двум 
группам. 

Первая - предприятия, создающиеся для производства и реали-
зации товаров (работ и услуг) и имеющие целью получение прибыли. 

Вторая - государственные и муниципальные предприятия, ор-
ганизации, учреждения и т. п., которые хотя и занимаются эконо-
мической и хозяйственной деятельностью, но не ставят своей целью 
получение прибыли. 

Естественно, что и те и другие должны иметь плановую органи-
зацию всех процессов работы, деятельности, производства и т. п. 

После выбора организационно-правовой формы своего сущес-
твования и создания предприятие должно быть зарегистрировано 
в соответствующем государственном органе. 
1 См.: Мацкуляк И.Д. Экономика : науч. очерки. - 2-е изд., доп. и перераб. - М. : РАГС, 
2005. - С. 76-77. 


