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ПРЕДИСЛОВИЕ 

Зародившаяся в конце прошлого века электронная коммерция на на-

ших глазах меняет экономическую картину мира. Mo меняется не только 

структура экономики и методы ведения бизнеса. Необратимо меняются 

экономические институты и нормы поведения в рыночной среде. Наибо-

лее значительные трансформации наблюдаются на рынках потребитель-

ских товаров. Масштабы этой трансформации и скорость происходящих 

процессов уже давно fie идут ни в какое сравнение с темпами развития 

традиционных отраслей экономики. Только здесь, несмотря на глобаль-

ные кризисные явления, уже более десяти лет наблюдается стабильный 

прирост экономических показателей на десятки процен тов ежегодно. 

Вместе с тем, электронная коммерция по-прежнему во многом оста-

ётся за рамками экономической науки. Можно привести множество при-

чин такого положения. Это и отсутствие социального (читай - государст-

венного) заказа на экономические исследования, и неадекватность госу-

дарственной статистики, и теневой характер зарождающихся отношений, 

и многое другое. Кроме того, существует значительное количество мето-

дологических ограничений, затрудняющих исследование закономерностей 

развития сетевой экономики на рынках В2С и С2С. К ним можно отнести, 

например, несоответствующее теории оппортунистическое поведение 

участников рынка, виртуальность и экстерриториальность совершаемых 

сделок, а также тотальное несоответствие нормативно-правового регули-

рования рыночным реалиям. 

Виртуальный рынок электронной коммерции живёт в ином институ-

циональном измерении по своим законам, находясь вне поля зрения, как 

государства, так и экономической науки. И лишь почтовые службы с неко-

торым удивлением констатируют ежегодное удвоение (а иногда и утрое-

ние) объёмов пересылаемых отправлений с товарными вложениями. В ре-

зультате более всего страдает традиционная торговля, которая сталкивается 

с падением продаж, обусловленным не только кризисным падением потрс-



бительского спроса, но с оттоком покупателей в Интернет. Её положение 

почти безнадёжное по той простой причине, что трансакционные издержки 

в электронной коммерции не идут ни в какое сравнение с коммерцией тра-

диционной. Тут мы уже являемся свидетелями тектонических сдвигов, 

сравнимых по значимости с промышленной революцией или с коммерциа-

лизацией компьютерных технологий. 

Актуальность стоящих проблем определяет необходимость научного 

анализа трансформационных процессов с позиций институциональной 

теории, интегрирующего микро- и макроэкономику. Парадоксальность 

сложившейся ситуации заключается в том, что экономическая практика 

впервые в истории человечества столь явно и бесповоротно выплеснулась 

за рамки традиционных организационно-правовых форм и норм институ-

ционального регулирования. Тогда как экономическая наука явно запаз-

дываете разработкой новой теории и методологии. 

Практика электронной коммерции выворачивает наизнанку устояв-

шиеся мировоззренческие подходы науке. Прежде, в традиционной эко-

номике, эффективность бизнеса определялась эффективностью внутри-

фирменного планирования и качеством принимаемых управленческих 

решений, а структура внутрифирменных издержек была важнейшим пока-

зателем конкурентоспособности. Доминирующей прикладной дисципли-

ной был менеджмент. 

Теперь, в сетевой экономике, на первое место выходит рыночная 

адаптация, эффективность которой определяется размерами и структурой 

трансакционных издержек. Уже нет необходимости создавать крупные 

корпорации с тысячами сотрудников, огромными офисами и масштабным 

производством там, где Интернет позволяет создавать виртуальные орга-

низации под конкретные проекты. Доминирующей прикладной дисципли-

ной становится маркетинг. 

Интернет не просто снижает издержки коммерческих компаний. Он 

аннулирует саму систему отношений, в которой неразвитость электронных 

коммуникаций и неадаптированность компьютерных технологий компен-



сируегся большим количеством «офисного планктона». В новой системе 

экономических отношений сетевые технологии ведения бизнеса позволяют 

решать те же задачи, но в сотни раз быстрее и эффективнее, без участия ог-

ромного количества обслуживающего персонала. И это служит залогом не-

обратимости происходящих изменений. 

На повестке дня остро стоит вопрос о трансформации основ экономи-

ческой теории вслед за трансформацией экономической практики. В рам-

ках существующих подходов это сделать невозможно, поскольку все они 

рассматривают экономическую практику с позиций форм и методов 

управления. В условиях узкой специализации, глобализации и виртуали 

зации экономической деятельности они уже не работают. Требуются но-

вые подходы, рассматривающие экономическую практику с позиций форм 

и методов рыночной адаптации субъектов сетевой экономики. Такой ра-

ботой является эта книга, рассматривающая институциональную транс-

формацию маркетинга как следствие общеэкономических изменений, вы-

званных переходом к сетевой экономике. 

Экономический прогресс, как и любой прогресс в природе и общест-

ве, развивается по законам диалектики, согласно которым количественные 

изменения переходят в качественные, и наоборот. Мировая экономика на-

ходится сегодня на нисходящей стадии циклического развития, когда ста-

рые механизмы стремительно утрачивают свою эффективность и конку 

рентоспособность. Одновременно в её недрах формируются новые меха-

низмы, действующие на иных принципах, в иной институциональной сре-

де и гіо иным правилам. 

Первоначально никто из субъектов традиционного рынка - ни эконо-

мические субъекты, ни государство - не заинтересованы в их существова-

нии. Будь их воля, они попросту уничтожили бы ростки всего нового, как 

нечто неестественное и чужеродное, мешающее «законному» бизнесу. 

Однако фокус в том, что новые субъекты экономики действуют на новых 

виртуальных рынках, где нет ни расстояний, ни даже юрисдикции. Это 



напоминает иное измерение. Там свои правила и свои законы. Традицион-

ные экономические субъекты не могут попасть туда, пока сами не превра-

тятся в виртуальных игроков сетевой экономики, что требует не только 

кардинальной смены методов и форм рыночного поведения, но и глубокой 

структурной перестройки. Государство же вообще не видит пока вирту-

ального рынка и не может помешать его функционированию. 

Описываемая ситуация в равной мере свойственна не только россий-

ской экономике, но и экономикам большинства стран мира. Как только 

в стране появляется Интернет, неминуемо появляется электронная ком-

мерция и пользователи становятся частью виртуального рынка. Именно 

здесь разворачивается затем поле конкурентной борьбы. Причём конкури-

руют не только экономические субъекты - конкурируют целые государст-

ва. Их оружием становится адекватность экономической науки, её при-

способленность к формированию стратегических ориентиров и экономи-

ческой стратегии развития сетевой экономики. 

Поэтому на данном этапе остановить процесс виртуализации рыноч-

ных отношений уже невозможно. Стратегически выигрывают те страны, 

где регулятор в лице государства реализует институциональную полити-

ку, направленную на привлечение виртуальных субъектов электронной 

коммерции. Особенность виртуального рынка заключается в том, что ме-

сто заключения сделок может не совпадать с местом расположения про-

давца и покупателя. Регулятор физически не способен собрать налоги 

с продавца и не может помешать покупателю приобрести понравившийся 

товар. Зато он может собрать налоги с той логистической (торговой, рас-

пределительной и, отчасти, платёжной) инфраструктуры, без которой ни-

какая электронная коммерция невозможна. Роль и значение такой инфра-

структуры сложно переоценить. Имеете с тем, её функции и предназначе-

ние до сих пор остаются белым пятном в отечественной экономической 

теории. 

Уровень развития логистической инфраструктуры электронной ком-

мерции, замещающей функции внутрифирменной логистики, всё больше 



определяет вектор развития национальных экономик. При этом виртуаль-

ная самоорганизация рано или поздно достигает предела своего развития, 

за которым эстафета переходит к государству, формирующему институ-

циональную среду новых экономических отношений. Здесь резко возрас-

тает прикладное значение экономической теории, на основе которой стро-

ится методологическая и концептуальная основа институциональной по-

литики, определяются цели и приоритеты нормативно-правового регули-

рования экономики. 

Правительством и Президентом РФ приняты и обозначены такие 

важные стратегические цели как модернизация экономики, создание Ме-

ждународного финансового центра в РФ. формирование единого эконо-

мического пространства в рамках ЕврАзЭС и ряд других. Без соответст-

вующей теоретической базы достичь заявленных целей невозможно. Вре-

мя не ждёт, и перестраиваться приходится прямо на ходу. 

Данная книга восполняет пробел, связанный с отсутствием единой 

теории сетевой экономики в секторах В2С и С2С. Эти сектора составляют 

львиную долю национальной экономики, обладая наибольшим потенциа-

лом развития интеграционных процессов на постсоветском пространстве. 

И именно они, несмотря на феноменальные гемпы роста электронной 

коммерции, остаются за рамками важнейших программных документов', 

определяющих стратегические приоритеты социально-экономического 

развития России. 

Проблемы, поднимаемые в этой книге, связаны с реализацией ключе 

вых направлений экономического развития Российской Федерации. От то-

го, насколько быстро и эффективно будет найдено их решение, зависит 

будущее нашей страны в ближайшие десятилетия. Не случайно предла-

гаемые автором решения комплексно затрагивают не только проблемати-

ку непосредственной организации маркетинговой деятельности, но про-

блемы обеспечения альтернативной занятости, развития предпринима-

тельства, глобальной конкурентоспособности и многое другое. Остаётся 



надеяться, что столько нужное и своевременное издание не пройдёт неза-

меченным, оказав соответствующее влияние, как на экономическую нау-

ку, так и на экономическую практику. 

Председатель Правления ОмРОО 

Вольного экономического общества России, 

д.э.н., профессор В.В. Карпов 



ВВЕДЕНИЕ 

Глобализация мирового рынка вызвала глубокую трансформацию ме-

тодов маркетинга и формирование трансграничных маркетинговых сетей, 

деятельность которых выходит за пределы юрисдикции отдельных госу-

дарств. Виртуальная среда Интернета позволяет снять ограничения тради-

ционной коммерции, связанные с географической удалённостью участни-

ков электронных сделок и полностью автоматизировать процесс продаж-. 

Это не может не сказаться на продвижении потребительских товаров во 

Всемирной сети, выдвигая на первый план кастомизацию и кастомериза-

цию производства, повышенное внимание к индивидуальным запросам по-

требителей и приоритет информационных технологий. 

Электронная коммерция буквально «выворачивает наизнанку» марке-

тинг, превращая его из прикладной дисциплины, концентрирующейся на 

методах продвижения товаров, в институциональную основу виртуальных 

экономических отношений. Благодаря облачным коммуникациям, доми-

нировавшие в традиционных моделях распределения корпоративные мон-

стры уступают место «пустотелым корпорациям» (hollow corporation), ко-

торые не зависят ни от территориальных рынков, ни от институциональ-

ного несовершенства правоприменительной практики. 

В сетевой экономике происходит разделение функций организации 

производства, непосредственного изготовления товаров и инфраструкту-

ры продвижения, которые теперь представляют собой разные сферы эко-

номической деятельности с разными участниками институциональных от-

ношений. Виртуальная среда Интернета и компьютерные технологии ото 

меняют сформулированную Р. Коузом общеэкономическую закономер-

ность, согласно которой внутрифирменные издержки меньше аналогич-

ных издержек, связанных с делегированием полномочий внешним испол-

нителям. 

Благодаря резкому снижению трансакционных издержек на глобаль-

ных потребительских рынках формируется принципиально новая инфра-



структура, образующая маркетинговую среду электронной коммерции. 

Эта инфраструктура охватывает все виды и формы отношений, связанных 

с распределением товаров, организацией платежей и оказанием торговых 

услуг, формируя прослойку специализированных провайдеров. В резуль-

тате маркетинговые возможности и конкурентоспособность субъектов 

электронной коммерции уровень оказываются в прямой зависимости со 

степенью развития инфраструктуры сетевой экономики. 

Происходящие изменения напрямую затрагивают рыночные условия 

осуществления маркетинговой деятельности. Поэтому трансформация 

маркетинга в сетевой экономике вызвана сегодня не столько изменением 

методов и инсгрументов маркетинга, сколько институциональной транс-

формацией маркетинговой среды ведения бизнеса. Ф. Котлер предложил 

использовать понятие «маркетинговые сети» в качестве показателя завер-

шения инстигуционализации таких рутин в сетевой экономике. «Конеч-

ный результат маркетинга отношении, - отмечает он, - это формирова-

ние уникального актива компании, называемого маркетинговой сетью. 

Маркетинговая сеть включает саму компанию и всех так или иначе уча-

ствующих в её деятельности субъектов, с которыми организация уста-

новила взаимовыгодные деловые отношения» ( 1 (Ю, с. 271. 

Основная институциональная задача при создании маркетинговых се-

тей заключается в решении проблем, связанных с трансформацией пла-

тёжной и зранспортно-распределительная инфраструктуры маркетинговой 

деятельности, а также с нормативно-правовым регулированием электрон-

ной коммерции. Конкуренция здесь сводится к использованию глобаль-

ных преимуществ сетевой экономики, когда годами складывающаяся ин-

фраструктура маркетинга зачастую служит тормозом инновационного 

развития, не позволяя субъектам традиционной экономики на равных кон-

курировать с субъектами сетевой экономики на потребительском рынке. 

Поэтому наибольшими конкурентными преимуществами обладают се-

годня страны, целенаправленно формирующие распределительную инфра-

структуру электронной коммерции в качестве основы инновационного раз-



вития. В сетевой экономике даже самые небольшие производители потре-

бительских товаров получают гарантированный выход на глобальные ми-

ровые рынки и освобождаются от диктата оптово-розничных посредников. 

Это не только усиливает конкурентные возможности мелких товаропроиз-

водителей, но и позволяет им за счёт индивидуализации предложения на 

равных конкурировать с крупными транснациональными корпорациями. 

Сегодня мировая экономика демонстрирует небывалый всплеск пред-

принимательской активности в виртуальной среде. Для потребительского 

рынка это отчасти компенсирует негативные явления, связанные с паде-

нием потребительского спроса на понижательной фазе завершающегося 

экономического цикла. Для традиционных субъектов рынка это служит 

фактором, ускоряющим их деградацию и утрату рыночного влияния. Од-

нако в целом столь г лубокие изменения экономических отношений свиде-

тельствует о трансформации всей мировой экономики на пути к формиро-

ванию нового, шестого, экономического цикла. 

Экономика России получает уникальную возможность качественного 

инновационного скачка, основанного на использовании геоэкономиче-

ских, инфраструктурных и институциональных преимуществ, связанных 

с развитием электронной коммерции. Особую роль в этом играет создание 

обеспечивающей электронную коммерцию инфраструктурной среды и ин-

ституциональных условий её функционирования. От своевременности 

и эффективности, принимаемых в этой области управленческих решений 

во многом зависит успешность не только модернизации экономики Рос-

сийской Федерации, но и формирование единого Евразийского экономи-

ческого пространства в целом. 

В этой связи наиболее остро сегодня встаёт проблема научного ос-

мысления закономерностей институционального развития сетевой эко 

номики, выявление перспективных направлений развития электронной 

коммерции и создания обеспечивающей её маркетинговой среды. Элек : 

тронная коммерция имеет ярко выраженную экзогенную природу, по-

скольку её конкурентное развитие невозможно вне развития соответст-



вующей распределительной инфраструктуры и институционального уча-

стия государства. 

Решение указанной задачи требует глубокого анализа тенденций и на-

правлений инстигуционализации электронной коммерции в России и за ру-

бежом, обобщения мирового опыта её институционального регулирования, 

а также разработки методик и рекомендаций по принятию стратегических 

решений, обеспечивающих полномасштабное раскрытие экономического 

потенциала электронной коммерции. 



ГЛАВА I. П Р О И С Х О Ж Д Е Н И Е И СУЩНОСТЬ 

СЕТЕВОЙ Э К О Н О М И К И 

Для того чтобы понять особен-

ности бурного развития сетевой 

экономики, следует обратиться к за-

кономерностям, благодаря которым 

она сформировалась и получила своё 

развитие. Это не спонтанное явле-

ние, проявившееся в результате на-

ложения случайностей. В экономике 

вообще не бывает ничего случайного. 

Здесь всё предопредезено и запро-

граммировано совокупностью пред-

шествующих событий. 

В развитии экономики в полной 

мере работает диалектический за-

кон, согласно которому новые эко-

номические методы, формы и ин-

ституты подразумевают, прежде 

всего, отрицание предыдущих мето-

дов, форм и институтов. Именно 

поэтому традиционные подходы не 

позволяют в полной мере вскрыть 

особенности и механизмы функцио-

нирования и определить закономер-

ности развития сетевой экономике. 

Для отрицающей предыдущие под-

ходы экономической практики тре-

буется отрицающая предыдущие 

подходы экономическая теория. 



§ 1. ЦИКЛИЧНОСТЬ В ИНТЕРПРЕТАЦИИ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ ДИНАМИКИ 

Цикличность играет сегодня определяющую роль в научной интер-

претации неравномерности экономической динамики, а также в выявле-

нии причин и движущих сил институциональных процессов в экономике. 

Современная теория циклов, несмотря на свою незавершённость, служит 

универсальным методологическим основанием для анализа эмпирических 

данных. институциональной теории она выступает в качестве своеоб-

разного аналога Периодической таблицы элементов Д.И. Менделеева, 

объединяя экономическую теорию и экономическую практику. 

Традиционные экономические циклы. Под понятием «традицион-

ность», применительно к экономическим циклам, принято понимать усто-

явшиеся в экономической теории концепции и трактовки. Современная 

экономическая теория трактует экономический цикл как «... интервал 

времени, в течение которого происходит увеличение объема производст-

ва товаров и услуг, затем снижение, депрессия и наконец, его рост» [38, 

с. 817]. 

С другой стороны рыночная цикличность - это «характеристика со-

стояния рынка, связанная с его повторяющимися колебаниями разной сте-

пени продолжительности» [38, с. 818]. Особенность такого подхода за-

ключается в том, что понятие цикла всегда привязано к определенным па-

раметрам. действующим в разных системах отсчета (деловая активность, 

объемы промышленного производства, строительства и т.д.). Именно этим 

объясняется большое разнообразие и кажущаяся несогласованность эконо-

мических циклов. В экономической литературе обычно выделяют следую-

щие основные типы экономических циклов: 

1. Краткосрочные экономические циклы американского экономиста 

Джозефа Китчина (1861-1932) с периодом 3-4 года |8]. Первоначально 

считалось, что эти циклы связаны с колебаниями мировых запасов золота. 

Однако с уходом золота из сферы денежного обращения эти циклы стали 

объясняться отставанием реакции производителей на изменение рыночной 



конъюнктуры. Обычно указывается три основные причины такого отста-

вания: 

а) перепроизводство продукции в связи с недостаточностью и не-

своевременностью поступления информации об изменениях спроса, т.е. 

временной лаг между изменением спроса и снижением объемов произ-

водства; 

б)временные задержки вызванные необходимостью проверки нега-

тивной информации, разработкой, принятием и реализацией управленче-

ских решений; 

в)затраты времени на реструктуризацию производственных процес-

сов, особенно с учетом логистических затрат, связанных с реализацией 

невостребованных товарных запасов и обновлением ассортимента. 

Следует заметить, что все эти затраты относятся к категории трансакци-

онных издержек. Сетевая экономика, основанная на широком внедрении ин-

формационных интернет-технологий, позволяет сократить циклы Дж. Кит-

чина до очень коротких промежутков времени. 

2. Краткосрочные экономические циклы Клемента Жугляра (1819-

1908) с периодом 9-11 лет в сфере банковского кредитования и производ-

ства |6]. Основная идея этой концепции - волнообразно изменение конъ-

юнктуры рынка, за изменением которой не успевает финансовый и про-

мышленный секторы экономики. 

К причинам экономической цикличности, описанным Дж. Китчином. 

К. Жугляр добавил запаздывание в принятии инвестиционных решений 

запуском новых производственных мощностей. Кроме того, сюда можно 

отнести временной лаг между падением продаж и ликвидацией дейст-

вующих мощностей. В результате циклы К. Жугляра приобретают допол-

нительную продолжительность. Экономические циклы Дж. Китчина могут 

рассматриваться как составная часть циклов К. Жугляра на микроэконо-

мическом уровне. В свою очередь циклы К. Жугляра являются частью бо-

лее масштабных среднесрочных и долгосрочных циклов. 



В сетевой экономике банковское кредитование уже не играет решаю-

щей роли в промышленном производстве, а производственный цикл со-

кращается за счёт разделения функций разработки и изготовления товара 

между различными экономическими субъектами. Поэтому значение цик-

лов К. Жугляра неуклонно снижается, а сами ни не поддаются сегодня 

чёткому определению. 

3. Среднесрочные экономические циклы Саймона Кузнеца (1901-

1985) с периодом 15-25 лет [11]. Первоначально С. Кузнец считал, что 

в США эти циклы вызывались строительными циклами и цикличностью 

притока иностранной рабочей силы. Однако сегодня его циклы находят 

объяснение, связанное с цикличностью обновления технологий и общими 

инфраструктурными изменениями (4, с. 107-121 ]. 

Циклы Кузнеца многократно подтверждались эмпирически, но самое 

главное заключается в том, что они великолепно согласуются с циклами 

Дж. Китчина и циклами К. Жугляра. Мало того, существуют достаточно 

убедительные экономико-статистические исследования, согласно которым 

волна цикла Н.Д. Кондратьева включает в себя три цикла С. Кузнеца [96, 

с. 202]. 

В сетевой экономике экономические циклы С.Кузнеца сохраняют своё 

значение. Однако из-за ускорения технологического прогресса и институ-

циональных изменений их продолжительность укорачивается. 

4. Длинные экономические циклы российского экономиста Николая 

Дмитриевича Кондратьева (1892-1938) периодичностью 45-60 лет [91]. 

Такая цикличность была получена автором путем обработки большого 

массива статистических данных и выявления математических закономер-

ностей. 

Согласно теории Кондратьева технологические изменения происходят 

тогда, когда прежние технологии перестают окупаться из-за падения спроса 

и растет спрос на инновации как источник выживаемости компаний. При 

этом развитие рыночной экономики не случайно носит волнообразный ха-

рактер, являясь следствием постепенного накапливания дисбалансов. 



Табл. 1. 

Хронологический ряд длинных циклон II. Д. Кондратьева 

Циклы 
1-іі цикл 2-й цикл 3-й цикл 4-й цикл 5-й цикл 

Циклы 
рост спад росі спад рост спад рост спад рос 1 спад 

Начало 1785 1810 1844 1870 1891 1914 1934 1950 1980 2 0 0 0 

цикла - - - - - - - - - -

1790 1817 1851 1875 1896 1920 1935 1955 1983 2001 

Заверше- 1810 1844 1870 1890 1914 1929 1950 1974 2010 

ние - - - - - - - - 2 0 0 0 -

цикла 1817 1851 1875 1896 1920 1933 1955 1979 2015 

Фаза экономического спада в этих условиях является следствием 

спонтанного процесса освобождения от накопленных ранее дисбалансов 

(между спросом и предложением, между долгами и доходами, между тех-

нологиями и потребностями рынка и т.д.). Тогда как фаза роста является 

следствием естественного процесса освоения рыночных возможностей на 

новой стадии технологического развития. 

Некоторые экономисты до сих пор скептически относятся к теории 

циклов, говоря о некорректности сведения сложных экономических про-

цессов к простой цикличности. Действительно, хронологические рамки 

модельных экономических циклов далеко не всегда и не везде соответст-

вуют реальным колебаниям рыночной конъюнктуры. Скорее они описы 

ваюг не вызывающие сомнений тенденции и закономерности экономиче-

ского развития [96, с. 189-229]. 

В пользу цикличности говорит хотя бы го, что, несмотря на разночте-

ния в определении границ экономических циклов, последовательность 

и содержание их стадий не вызывает сомнений 1169, с. 20]. В каждом цик-

ле присутствуют свои движущие силы, причины и механизмы. Поэтому 

цикличность следует относить не экономическим явлениям, а к динамике 

их развития/Для понимания закономерностей экономической циклично-

сти следует обратиться к причинам, лежащим в основе экономических 

циклов. 



Базовым понятием здесь является т.н. «лидирующий сектор роста» -

термин, введённый в научный оборот американским экономистом У. Ростоу 

в 1975 году [19, с. 719-753J. По мнению У. Ростоу каждому экономическому 

циклу присущ определённый сектор роста. В разные периоды в этом качест-

ве выступали текстильная промышленность, железнодорожный транспорт, 

электрификация и автомобильная промышленность [20, с. 130-131]. После 

«оіработки» инновационного потенциала рост лидирующих отраслей за-

медляется до среднего уровня и на смену им приходят другие инновацион-

ные отрасли экономики. 

Безусловным вкладом теории циклов в развитие экономической науки 

следует признать её самостоятельное значение как инструмента сравни-

тельного анализа экономических процессов. Циклы сегодня - не просто 

эмпирически подтвержденные закономерности. Это своеобразная точка 

отсчёта, средневзвешенный показатель, выступающий ориентиром для 

интерпретации экономической динамики. 

Открытие экономической цикличности позволило подтвердить вер-

сию о детерминированном характере экономического развития. Традици-

онные экономические модели ввиду собственной статичности не смогли 

ответить на этот вопрос. Поэтому значение экономических циклов в каче-

стве основного инструмента прогнозного анализа в экономике трудно пе-

реоценить. 

Неоклассическая интерпретация экономических циклов. Пред-

ставители неоклассического направления внесли большой вклад в по-

строение единой теории циклов, заложив её методологическую основу. По 

большому счёту едва ли не всех первооткрывателей цикличности в эконо-

мической теории можно в той или иной мере отнести к последователям 

неоклассического направления. Все они объединены единством научного 

подхода, основанного на принципах каузальности и гомеостатичности. 

Едины и недостатки их теорий, главный из которых - описательность под-

хода. 



Даже сегодня, когда у большинства экономистов цикличность эконо-

мических процессов не вызывает сомнений, а существование циклов под-

тверждается большим количеством эмпирических данных, можно наблю-

дать большой разброс интерпретаций, объясняющих их природу. Напри-

мер. циклы С. Кузнеца первоначально связывались с действием демогра-

фических причин и обновлением основных фондов, а теперь их объясняют 

цикличностью обновления технологий и общими инфраструктурными из-

менениями. 

Первооткрыватели циклов, выявляя циклические закономерности, не 

смогли докопаться до вызывающих их первопричин, гак как называемые 

в их работах причины со временем утрачивают свою актуальность. Объяс-

няется данное обстоятельство экзогенностью подхода авторов, заключав-

шегося в фиксировании, обобщении и анализе фактов. Такой подход осно-

ван на примате адекватности и достоверности в ущерб теоретической 

стройности. 

Неоклассическая теория сформировала экзогенный по своей природе 

базис теории циклов. Тогда как надстройка этой теории представляет со-

бой различные эндогенные интерпретации, построенные на вычленении 

отдельных экономических параметров и создании на основе их сопостав-

ления объяснений наблюдаемой экономической динамики. Базис остается 

неизменным вот уже около 100 лет, а надстройки меняются исходя из 

специфики экономической конъюнктуры. 

Что же касается особенностей неоклассической интерпретации эконо-

мических циклов, то заслуга создания единого неоклассического подхода к 

изучению экономической динамики принадлежит австрийскому экономисту 

Позефу Алоизу Шумпетеру (1883-1950). Он не только проанализировал и 

объединил все известные циклы в единую теорию циклов, но и дополнил эту 

теорию собственной теорией инновационных циклов, основанной на прима-

те инновационных процессов в экономической динамике. 

Революционность подхода Й. Шумпетера заключалась в том, что он 

сместил акценты с исследования экономических кризисов на изучение 

экономической динамики и факторов на неё влияющих. В отличие от 



большинства своих предшественников и современников Й. Шумпетер во-

обще отрицал определяющую роль кризисов в экономической динамике. 

Он прямо указывал, что наиболее «существенным является волнообраз-

ное движение конъюнктуры, а не кризис» [ 177, с. 387]. 

Шумпетер писал: «... подлинные причины кризисов находятся вне 

сферы действия чисто экономических факторов. ... кризисы - это следст-

вия нарушений экономических процессов, вызванных внешними фактора-

ми» 1177, с. 392]. 1 Іарушения экономического развития существуют на всех 

стадиях экономических циклов. Они носят случайный характер, а каждое 

из них в отдельности обычно не играет решающей или необратимой роли в 

экономическом развитии. Проблема заключена в количестве нарушений, 

так как влияют они на экономическую динамику совокупно [177, с. 399]. 

Главным выводом Шумпетера в отношении экономической динамики 

стало то, что кризисные явления в экономике - одновременно результат 

предыдущего и причина последующих циклов экономического развития. 

Иначе говоря, экономический кризис - это поворотная точка в экономиче-

ском развитии, за которой неминуемо следует новый экономический цикл. 

При кризисе происходит трансформация ценностей (того, что позже 

было названо институтами), изменяются условия и предпосылки экономи-

ческой деятельности, меняется персональный состав экономических лиде-

ров. «И развитие, которое затем возобновляется - это новое развитие, 

а не просто продолжение прежнего: хотя опыт и учит, что развитие 

экономики будет идти в сходном с прежним направлении, но непрерыв-

ность плана нарушена» 1177, с. 390]. 

Основными проблемами теории экономических циклов Й. Шумпетер 

считал проблемы процветания (Prosperität) и депрессии (Depression) [177, 

с. 400]. Он полагал, что экономические циклы являются результатом 

структурных дисбалансов, порождаемых предпринимательской активно-

стью, выделяя три причины экономического подъема: 

I. Новые комбинации экономических субъектов не возникают из ста-

рых комбинаций и не занимают их рыночные ниши, а «появляются рядом 

и конкурируют с ними» \ 177, с. 402]. Именно наложением старого и ново-


