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Рис. Динамика объемов ПИИ в России за 2010–2017 гг., млн долл. США (см.: ЮНКТАД (http://unctadstat.unctad.org))

Таблица 1
Коэффициенты попарной корреляции объемов ВВП 

и ПИИ

ВВП Импорт 
ПИИ

Экспорт 
ПИИ

ВВП 1 0,6734 0,9182
Импорт ПИИ 1 0,7645
Экспорт ПИИ 1



11

Таблица 2
Инвестиционные проекты между Российской Федерацией и АТР
Проект Сумма Год Инвесторы

Строительство завода по производству метанола на базе 
завода «Химпром» в Волгограде. Начало строительства 
ожидается в 2020 г., а окончание — в конце 2022 г.

Более 800 млн 
долл. США 2018

РФПИ, и АЕОН (Россия), 
Marubeni Corporation 
(Япония)

Строительство целлюлозно-бумажного комбината в го-
роде Амурск Хабаровского края [4, с. 35]

145 млн долл. 
США 2017 АПИ (Россия), China Paper 

(Китай)

«Ямал СПГ» — крупный проект по сжиганию газа в 
Арктике на полуострове Ямал [5]

Около 23,4 
млрд долл. 

США
2013–2018

CNPC (Китай), Фонд шелко-
вого пути (Китай), Китайский 
банк развития, Экспортно-
импортный банк Китая

Строительство лесообрабатывающего комплекса по 
производству пиломатериалов для деревянных домо-
комплектов и строительство и продажа деревянных ма-
лоэтажных домов*

14,96 млрд руб. 2018 АНО АПИ (Россия), Iidagroup 
(Япония)

* Итоги работы Восточного экономического форума — 2018 (см. https://forumvostok.ru).
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Таблица 1
Основые технологические тренды и их последствия*

Основополагающая 
технология Сущность Последствия использования Варианты применения

Аддитивые техно-
логии

Технология обработки, по-
строенная на добавлении ма-
териала

1. Снижение веса готовой детали
2. Экономия исходного сырья и ми-
нимизация отходов
3. Модели можно передывать мгно-
венно в любую точку мира

Беспилотный летатель-
ный аппарат

 Интернет вещей

Сеть, объединяющая все 
предметы вокруг нас и позво-
ляющая собирать информа-
цию о потребителях

1. Возможность обнаружить и про-
гнозировать, когда оборудование ну-
ждается в обслуживании.
2. Оптимизация и корректировка 
производственных процессов

Интеллектуальные 
счетчики, связанные ав-
томобили

Big data  блокчейн
Технология, способствующая 
автоматизированному приня-
тию решений

1. Возможность оказывать услуги в 
режиме реального времени предпри-
ятиями и правительством.
2.Открытые данные для инноваций

Замена переписи на-
селения источниками 
больших данных

Беспилотные авто-
мобили Автомобили без водителей

1. Уменьшение числа заторов.
2. Минимизация ДТП.
3. Освоение электромобилей

Создание беспилотных 
автомобилей Google

Развитие робототех-
ники и ИИ

Создание роботов, способ-
ных выполнять более точную 
и опасную работу

1.Повышение производительности. 
2.Менее затратное производство.
3. Управление сложной логистикой

Развитие оборонного 
комплекса, сельскохо-
зяйственные роботы

Составлено автором по: [1].
* Составлено по: https://www.bcg.com/ru-ru/default.aspx.

• Если производительность 
труда на X %, то спрос на 

рабочую силу на X %

the lump of labor fallacy

•Рост производительности 
труда увеличение доходов 

предпринимателей, потребителей или 
работников

объем выпуска не 
является 

фиксированным

• Доходы Спрос
• Необходимо привлечение

новых рабочих рук

Увеличение рабочих 
мест

Рис. 1. Эффект «ошибки фиксированности объема труда» (сост. автором по [1])

Компенсационный 
механизм

«Процессорные» 
инновации

производительности прибыльност
и фирм-инноваторов наращивание 

инвестиций и рабочих мест

безработицы заработной 
платы цена на труд 

снизится спрос возрастет

заработной платы в результате 
капиталовооруженности 

труда производительности создание 
рабочих мест

«Продуктовые» 
инновации

Являются трудоинтенсивными и  
«дружественными»

Рис. 2. Влияние компенсационных механизмов на занятость (сост. автором по [1])
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1 © Ефименко А. В. Текст. 2019.
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Базовые условия функционирования рынка  

Политика развития отраслевых 
рынков 

Результативность локальных рынков 

Поведение фирм на внешних рынках  Структура рынка 

Рис. 1. Гарвардская парадигма исследования рынков [2, с. 3]
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3. Porter M. E. The Competitive Advantage of Nations. — New York : The Free Press, 1990. — 122 р.
4. Агаджанян T. B. Прогнозная оценка внешней среды предприятия // Известия Тульского государственного 

университета. — 2011. — № 2. — С. 574–583.
5. Авдашева С. Б., Буданов И. А., Голикова В. В. Модернизация российских предприятий в цепочках создания 

добавленной стоимости // Экономический журнал ВШЭ. — 2005. — № 3. — С. 361–377.
6. Проблемы обеспечения энергетической безопасности в условиях высокой геополитической, экологической, 

экономической и технологической неопределенности / А. М. Мастепанов, В. В. Бушуев, Н. И. Воропай, А. М. 
Сумин // Актуальные проблемы нефти и газа. — 2017. — № 3. 

7. Дебердиева Е. М. Подходы к обоснованию стратегии нефтегазовых компаний // Нефть, газ и бизнес. — 2014. 
— № 6. — С. 10–14.

Таблица
Основные звенья цепочек добавленной стоимости топливно-энергетических компаний

Стратегия Характеристика Способы реализации 
Разведка и добыча 
(upstream) — «вверх 
по течению»

Формируется и реализуется в рамках не-
обходимости непрерывного воспроизвод-
ства ресурсной базы

Ведение в других странах и регионах мира геоло-
горазведочных работ и реализация международ-
ных проектов на выгодных условиях 

Переработка 
(midstream) — «сере-
дина реки»

Отвечает за производственные функции 
предприятий топливно-энергетического 
комплекса 

Организация эффективного производства, стан-
дартизация, включение в цепочку новых звеньев 
(НПЗ) разных стран, обеспечение товарного экс-
портного ассортимента 

Сбыт (downstream) — 
«вниз по течению»

Характеризует этап доставки продукции 
потребителям и получение обратной свя-
зи (в виде прибыли, новых заказов и т. д.)

Расширение рынков сбыта, обеспечение диверси-
фикации портфеля заказов, грамотная логистика, 
увеличение доли на целевых внешних рынках

Внешние факторы страны, 
в которой ведутся

геологоразведочные 
работы  

Внешние факторы 
страны, в которой 

ведется добыча 
топливно-

энергетических ресурсов  

Внешние факторы 
страны, в которой 

осуществляется 
переработка ресурсов  

Внешние факторы стран, 
в которые 

экспортируется 
продукция предприятий 

ТЭК 

Показатели внутренней целостности и многообразия (структура хозяйственной цепочки топливно-
энергетикой компании, согласованность целей, величина контролируемой технологической цепочки) и 

эффективности (восполнение добычи углеводородов приростом запасов, обеспеченность запасами 
углеводородов, индекс Нельсона, глубина переработки нефти и т.д.).  

Вызовы, угрозы и тенденции развития мировой энергетической системы 

Разведка Добыча Переработка Сбыт продукции 

Рис. 2. Методический подход к формированию стратегии внешнеэкономической деятельности топливно-
энергетических компаний в условиях неопределенности
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1 © Завгородняя Ю. В. Текст. 2019.
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Социальные 
факторы 

Политические 
факторы 

Экономические 
факторы 

Технологические 
факторы 

Экологические 
факторы 

Господдержка 

Рис. Степень влияния государственной поддержки на факторы внешней среды предприятий АПК
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Таблица
Оценка эконометрической модели

Lgvzv Coef.
Ipp 0.0013732 

Unem 0.0133513 
Lginv 0.0591639 

Ill 0.0012241
Dmmym 0.1570273 

_cons 4.279036 
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Результативность: рост эффективности функционирования предприятия 

Рис. Структура цифрового потенциала промышленного предприятия
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Рис. Рейтинг негативных факторов, влияющих на экономическое положение промышленных предприятий в 2017 г., 
% (Отчет о результатах социологического опроса по изучению общественного мнения предприятий и организаций 
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Таблица 1
Соотношение уровня инновационного развития и детерминированности технологического развития в норма-

тивных документах субъектов Уральского макрорегиона

Регион
Информация об уровне ин-
новационного развития и/

или активности региона

Информация о детерминации технологического развития в 
нормативных правовых актах региона

Свердловская обл.

14-е место в РИР (2 группа 
«средне-сильные инновато-
ры»),
17-е место в РРИИ (2 группа)

Приоритеты:развитие базовых, перспективных, высокотехно-
логичных производств, обеспечивающих массовый переход 
на выпуск продукции нового технологического уклада, им-
портозамещение, цифровизация всех сфер производственной 
и общественной жизни, роботизация, новые материалы и спо-
собы конструирования, системы обработки больших объемов 
данных, машинного обучения и искусственного интеллекта. 
Приоритетные технологии: энерго- и ресурсосберегающие, 
рационального природопользования, ИКТ, химические и био-
, нанотехнологии и новые материалы, включающие конструк-
ционные и функциональные наноматериалы, металлы и спла-
вы со специальными свойствами

Челябинская обл.

22-е место в РИР (2 группа 
«средне-сильные инновато-
ры»),
21-е место в РРИИ (2 группа)

Приоритеты:развитие и модернизация базовых бюджетообра-
зующих отраслей, обеспечивающих максимальный вклад в 
экономику региона;новая высокотехнологичная промышлен-
ность;цифровая экономика; формирование научных компе-
тенций международного уровня и условий их коммерциализа-
ции в реальном секторе; обеспечение конкурентоспособных, 
в сравнении с другими регионами, условий энергоснабжения, 
сбережения и эффективности

Курганская обл.
52 место в РИР (3 группа 
«средние инноваторы»),
52-е место в РРИИ (3 группа)

Приоритет: повышение конкурентоспособности промышлен-
ного комплекса, прежде всего, базовых отраслей, способности 
к инновационному обновлению и привлечению инвестиций

Оренбургская обл.
61-е место в РИР (4 группа 
«средне-слабые инноваторы»),
51-е место в РРИИ (3 группа)

Приоритеты: формирование многоукладной диверсифициро-
ванной структуры промышленности с инновационным сег-
ментом и занятостью преимущественно в секторах с высоким 
потенциалом роста, уровнем производительности и устойчи-
вости к конъюнктурным колебаниям на сырьевых рынках; по-
вышение конкурентоспособности и максимизация добавлен-
ной стоимости в традиционных отраслях.
Приоритеты инновационной сферы: биотехнологии в АПК, 
инновации для медицины и фармацевтики, биотехнологии 
для экологической чистоты окружающей среды. Перечень 
критических технологий соответствует перечню критических 
технологий РФ

Пермский край

18-е место в РИР (2 группа 
«средне-сильные инновато-
ры»),
13-е место в РРИИ (2 группа)

Приоритеты: поддержка инновационных и наукоемких раз-
работок и технологий; создание конкурентоспособной эко-
номики знаний и высоких технологий; переход к новой тех-
нологической базе развития, основанной на инновациях; 
расширение глобальных конкурентных преимуществ в тради-
ционных отраслях экономики; модернизация традиционных 
секторов экономики, обеспечение структурной диверсифика-
ции; поддержка и стимулирование инновационной деятель-
ности

Республика 
Башкортостан 

12-е место в РИР (2 группа 
«средне-сильные инновато-
ры»),
5-е место в РРИИ (1 группа)

Приоритеты: развитие эффективных производств с высокой 
долей добавленной стоимости и значительным экспортным 
потенциалом, импортозамещение передовых технологий и 
оборудования; отраслевая диверсификация и углубленная пе-
реработка сырья.
Критические технологии: авиационные и транспортные систе-
мы, живые системы, наносистемы и материалы, ИКТ, рацио-
нальное природопользование, энергосбережение

Республика 
Удмуртия

29-е место в РИР (2 группа 
«средне-сильные инновато-
ры»),
62-е место в РРИИ (3 группа)

Приоритеты: определение направлений инновационного раз-
вития на период до 2025 г.
Перечень критических технологий соответствует перечню 
критических технологий РФ
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Таблица 2
Матрица технологий, развитие которых считается приоритетным 
согласно нормативным правовым актам субъектов РФ Уральского 

макрорегиона

Регион Технологии V техно-
логического уклада

Технологии VI техно-
логического уклада

Свердловская обл.
Челябинская обл.
Курганская обл.
Оренбургская обл.
Пермский край
Рес. Башкортостан 
Рес. Удмуртия
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Таблица 1
Динамика факторов производства продукции растениеводства в России
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У х1 х2 х3 х4 х5 х6 х7

2005 204,153 33687,3 2,7108 93,9 0,1545 60,800 109,57 103,7
2006 206,438 53201,4 4,0814 104,6 0,1839 63,200 108,67 102
2007 206,448 78154,7 2,8143 127,9 0,2022 69,600 115,56 102
2008 238,053 93670,7 6,4190 135,8 0,2640 97,815 116,45 118
2009 225,553 57336,5 5,9293 86,7 0,2107 101,646 106,08 98,6
2010 159,535 58550,9 6,9011 138,3 0,1447 82,753 112,89 74,6
2011 259,843 84350,4 8,3241 85,25 0,1799 113,172 103,87 146,9
2012 216,646 87853,1 7,2021 122,7 0,1732 115,430 107,48 129,7
2013 240,639 94901,9 6,3265 96,58 0,1443 114,636 107,32 144,2
2014 245,037 103286,9 5,7224 107,6 0,1208 125,579 115,43 151,3
2015 257,500 114345,2 5,1838 124,68 0,1287 131,473 114,00 102,9
2016 282,900 110123,3 4,5578 97,1 0,2662 150,640 104,57 107,8
2017 296,400 109478,4 5,0124 89,1 0,2591 164,050 101,07 102,1

Таблица 2
Результаты корреляционного анализа

У x$1 x$1 x$1 x$1 x$1 x$1 x$1

У 1
x$1 0,762747 1
x$1 0,082068 0,269155 1
x$1 0,50701 0,073421 0,040072 1
x$1 0,447008 0,205452 0,10822 0,13783 1
x$1 0,848509 0,855688 0,332434 0,28195 0,290291 1
x$1 0,48459 0,04467 0,18261 0,786519 0,35762 0,44815 1
x$1 0,396777 0,396976 0,418819 0,30496 0,22605 0,285131 0,07159 1

Таблица 3
Результаты исследования эконометрической модели сбора продукции растениеводства

Регрессионная стати-
стика
Множественный R 0,7627
R-квадрат 0,5817
Нормированный 
R-квадрат 0,5437

Стандартная ошибка 24,6747
Наблюдения 13
Дисперсионный анализ

df SS MS F Значимость F
Регрессия 1 9316,630 9316,630 15,302  0,002 
Остаток 11 6697,276 608,843
Итого 12 16013,906

Коэффициенты Стандартная 
ошибка t-статистика P-Значение Нижние 95 % Верхние 95 %

Y-пересечение 142,5542 24,3041 5,8654 0,0 % 89,0611 196,0474
х1 0,001099 0,00028 3,9118 0,2 % 0,00048 0,001717
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Рис. 1. Валовой внутренний продукт Германии, млрд долл. (источник: расчеты автора на основании [3])

0,00

2 000,00

4 000,00

6 000,00

8 000,00

10 000,00

12 000,00

14 000,00

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Рис. 2. Валовой внутренний продукт Китая, млрд долл. (источник: расчеты автора на основании [3])

0,00

5 000,00

10 000,00

15 000,00

20 000,00

25 000,00

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Рис. 3. Валовой внутренний продукт США, млрд долл. (источник: расчеты автора на основании [3])

Таблица
Динамика ВВП Германии, Китая и США за 2012–2017 гг., млрд долл.

Страна

Показатели динамики по годам
2012 2013 2014 2015 2016 2017

сумма сумма темп 
изм.,% сумма темп 

изм.,% сумма темп 
изм.,% сумма темп 

изм.,% сумма темп 
изм.,%

Германия 3546 3754 106 3905 104 3383 86,6 3497 103 3701 106
Китай 8570 9635 112 10535 109 11226 107 11221 99,9 12015 107
США 16197 16785 104 17522 104 18219 104 18707 103 19485 104

Источник: расчеты автора на основании [3].
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Рис. 4. Сравнительная динамика ВВП Германии, Китая, США (источник: расчеты автора на основании [3])
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3 См.: http://d-russia.ru/wp-content/uploads/2018/11/7_leaders_regiony.jpg.

Рис. 1. Регионы-лидеры по показателю индекса «Цифровая Россия», баллы
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Рис. 2. Состав индекса «Цифровая Россия» для регионов-лидеров, баллы

Таблица 1
Значение индекса цифровизации по федеральным округам

№ Федеральный округ 2018 (1 полугодие) 2017 Изменение, %
1 Уральский 65,81 57,17 15,11
2 Центральный 59,82 50,05 19,52
3 Приволжский 59,55 46,93 26,89
4 Северо-Западный 58,95 50,9 15,82
5 Сибирский 53,48 41,91 27,61
6 Дальневосточный 52,28 44,2 18,28
7 Южный 51,35 43,06 19,25
8 Северо-Кавказский 43,44 33,37 30,18
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Таблица 
Систематизация принципов выделения макрорегионов и их статистическое измерение

Принцип выделения ма-
крорегиона Индексы Статистический показатель

1. Территориальная общ-
ность

Пространственная матрица 
расстояний 

Кратчайшие расстояния по автодорогам между ад-
министративными центрами российских регионов*1

2. Потенциал межрегиональ-
ного взаимодействия

Интегральный индекс сил вза-
имодействия между регионами Суммарная матрица сил взаимодействия

3. Наличие центра экономи-
ческого роста

Субиндекс «центр экономиче-
ского роста» Наличие центра экономического роста.

4. Связанность субъектов
Субиндекс «транспорт»

Наличие железнодорожных станций.
Наличие международных аэропортов*2

Наличие выхода к международным рынкам.
Наличие выхода к транспортному коридору «Запад 
— Восток» и (или) «Север — Юг»

Субиндекс «информационная 
инфраструктура»

Средневзвешенная оценка информационной инфра-
структуры*3

5. Доступность к социаль-
ным услугам

Субиндекс «образование» Наличие рейтинговых высших учебных заведений*4

Субиндекс «здравоохранение»

Наличие диагностических центров «МРТ-Эксперт».
Наличие онкологических диспансеров.
Количество больничных коек на 10000 человек насе-
ления*5

6. Механизмы простран-
ственного развития эконо-
мики**

Субиндекс «механизмы про-
странственного развития эко-
номики»

Наличие индустриальных парков в регионе.
Наличие кластеров*6

Наличие особых экономических зон*7

*1 Abramov A., Gluschenko K. The Matrix of the Shortest Distances between Capital Cities of Russian Regions. Novosibirsk State 
University, 2000 [Электронный ресурс]. URL: http://econom.nsu.ru/staff/chair_et/gluschenko/Research/Data/Distances.xls.

*2 Международные аэропорты. Официальный сайт Федерального агентства воздушного транспорта [Электронный ре-
сурс]. URL: https://www.favt.ru/dejatelnost-ajeroporty-i-ajerodromy-mezhdunarodnye-ajeroporty/ (дата обращения: 04.01.2019).

*3 Индекс «Цифровая Россия». Официальный сайт Московской школы управления Сколково. [Электронный ресурс]. URL: 
https://finance.skolkovo.ru/ru/sfice/research-reports/1779–2018–10–001-ru/ (дата обращения: 04.01.2019).

*4 Методика расчета рейтинга высших учебных заведений по версии Благотворительного фонда В. Потанина. Официальный 
сайт Благотворительного фонда В. Потанина [Электронный ресурс]. URL: http://www.fondpotanin.ru/ranking (дата обращения: 
04.01.2019).

*5 Статистический сборник 2016 год. Официальный сайт Департамента мониторинга, анализа и стратегического разви-
тия здравоохранения [Электронный ресурс]. URL: https://www.rosminzdrav.ru/ministry/61/22/stranitsa-979/statisticheskie-i-
informatsionnye-materialy/statisticheskiy-sbornik-2016-god (дата обращения: 04.01.2019).

*6 Геоинформационная система. Индустриальные парки. Технопарки. Кластеры [Электронный ресурс]. URL: https://www.
gisip.ru/#!ru/ (дата обращения: 04.01.2019).

*7 Россия. Особые экономические зоны [Электронный ресурс]. URL: http://www.russez.ru/ (дата обращения: 04.01.2019).
** Данный принцип был добавлен авторами.
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https://finance.skolkovo.ru/ru/sfice/research-reports/1779–2018–10–001-ru/ (дата обращения: 04.01.2019).

5 Методика расчета рейтинга высших учебных заведений по версии Благотворительного фонда В. Потанина / Официальный 
сайт Благотворительного фонда В. Потанина [Электронный ресурс]. URL: http://www.fondpotanin.ru/ranking (дата обращения: 
04.01.2019).

6 Статистический сборник 2016 год / Официальный сайт Департамента мониторинга, анализа и стратегического 
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Таблица 1
Особенности понятия «Транспортно-логистический кластер», отличающие его от смежных понятий

№ Понятие Отличие от ТЛК

1

Транспортно-логистический комплекс — совокупность 
складской и транспортной инфраструктуры предприятия, 
организующего сообщение с использованием одного или 
нескольких видов транспорта 

Комплекс принадлежит одному юридическому 
лицу;
Осуществление деятельности не предполагает ор-
ганизацию сообщения с использованием несколь-
ких видов транспорта.

2

Логистический центр — это территориальное объединение 
независимых компаний и органов, которые совместно ор-
ганизуют грузоперевозки на территории имущественного 
комплекса зданий и сооружений для оказания логистиче-
ских, таможенных, брокерских услуг, а также ремонт и об-
служивание транспортных средств

Отсутствие совместной деятельности компаний 
над НИОКР, инновационными разработками;
Руководителем логистического центра является со-
трудник — директор логистического центра, ТЛК 
в свою очередь возглавляет дирекция (совет или 
управляющая организация)

3

Транспортный терминал — часть транспортной системы, 
расположенная на начальном, промежуточном или конеч-
ном пункте транспортной сети, на которой осуществляется 
краткосрочное пребывание транспортных средств для по-
грузочно-разгрузочных работ, парковки, стоянки, сервис-
ного обслуживания 

Отсутствует кооперация транспортных и логисти-
ческих компаний

4

Распределительный центр — помещение или пространство, 
принадлежащее предприятию или группе предприятий, на 
котором осуществляется распределение поступившего гру-
за для дальнейшей транспортировки

5

Транспортный узел — комплекс транспортных сооружений 
и устройств в пункте соединения, пересечения или развет-
вления линий нескольких видов транспорта, совместно вы-
полняющих операции по обслуживанию транзитных, мест-
ных и городских перевозок грузов и пассажиров

Узел осуществляет узконаправленный перечень 
операций и сервисов, ТЛК более функционален;
Отсутствует кооперация транспортных и логисти-
ческих компаний

6

Терминально-логистический комплекс — многофункцио-
нальный мультимодальный терминальный комплекс, соо-
ружаемый в узлах транспортной сети, включающий в себя 
группу специализированных и универсальных терминалов 
и инженерную, транспортную и административную инфра-
структуру, необходимую для обслуживания грузопотоков и 
предоставления комплекса услуг участникам перевозочно-
го процесса

Отсутствует совместная деятельность компаний 
над НИОКР, инновационными транспортными 
разработками;
Нет кооперации транспортных и логистических 
компаний

7

Транспортный хаб — многофункциональный терминаль-
ный комплекс, точка транспортной системы, где начина-
ются и заканчиваются различные транспортные линии и 
оказание транспортно-логистических услуг, в том числе и 
мультимодальных перевозок

Источник: составлено автором на основе материалов [2–6].

Таблица 2
Определения основных составляющих транспортно-логистического кластера

Понятие Определение

Складская инфраструк-
тура

Комплекс технических сооружений и устройств, выполняющих ряд функций по преоб-
разованию материальных потоков, а также концентрации запасов, их хранению и обе-
спечению бесперебойного и ритмичного выполнения заказов потребителей

Транспортная инфра-
структура

Магистральные и станционные пути, транспортно-пересадочные пункты, объекты элек-
троснабжения, сигнализации, связи, устройства, оборудование, здания, строения, соо-
ружения и иные, технологически необходимые объекты для функционирования транс-
портного процесса

Мультимодальные пере-
возки

Перемещение грузов во времени и пространстве посредством различных видов 
транспорта (автомобильный, железнодорожный, морской и др.) по одному договору, от-
ветственность за исполнение которого несет одно лицо

Объединение компаний Кооперация транспортных и логистических компаний для оказания комплекса транс-
портно-логистических услуг;

Транспортные услуги
Результат деятельности транспортной организации по удовлетворению потребностей 
пассажира, грузоотправителя и грузополучателя в перевозках в соответствии с установ-
ленными нормами и требованиями

Окончание табл. 2 на след. стр.
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Складская  
инфраструктура 

Мультимодальные  
перевозки 

Транспортная  
инфраструктура 

Транспортные 
услуги 

Логистические  
услуги 

Часть  
транспортной сети 

Объединение 
компаний 

Транспортно-логистический комплекс Терминально-логистический комплекс
Логистический центр Транспортный узел
Транспортный терминал Транспортный хаб
Распределительный центр Транспортно-логистический кластер

Рис. Интеллектуальная карта понятия «Транспортно-логистический кластер». Источник: составлено автором
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Рис. 1. Направления развития региона, выраженные через пентаграмму «У-син»
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Рис. 2. Межкомпонентные отношения нормального и патологического ограничения
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Выход 

Показатели фактической конкурентоспособности 

Вход 

Нормативы стратегической конкурентоспособности 

Процессы по переработке входа в выход (экономические, 
информационные, инновационные, производственные, 

управленческие и др.) 
Ресурсы Товары / услуги 

Внешняя среда 

Рис. 1. Концепция стратегической конкурентоспособности
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Рис. 2. Перспективное обеспечение интеграции транспортной системы РФ в систему международных транспортных 
коммуникаций
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Таблица 
Система взглядов на БОД

Критерии
Ученые

Томас Мор, Томас Пейн Милтон Фридман,  
Фридрих фон Хайек Юрий Кузнецов, Гай Стэндинг

Кому Всем гражданам в 21 год (разо-
во) и от 50 лет пожизненно

Гражданам с низким уровнем 
дохода Всем гражданам

От кого Из специально созданного це-
левого фонда

Граждане с высоким уровнем 
дохода Государство

Как В виде условных трансфертов
Отрицательный налог для бед-
ных и прогрессивный налог 
для богатых

Замена всех социальных по-
собий, гарантий одним транс-
фертом

Условие выплаты Возраст Уровень дохода Безусловный
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Таблица
Позиции стран-лидеров и Российской Федерации

Место страны в рейтинге 
2017–2018 гг.

Страна
GII GCI EIS

1 Швейцария Швейцария Швейцария
2 Нидерланды США Швеция
3 Швеция Сингапур Дания
4 Великобритания Нидерланды Финляндия
5 Сингапур Германия Южная Корея
6 США Гонконг Нидерланды
7 Финляндия Швеция Канада
8 Дания Великобритания Великобритания
9 Германия Япония Люксембург

10 Ирландия Финляндия Германия
…
36 Россия
…
38 Россия
…
46 Россия
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Таблица
Результаты корреляционного анализа

 y x1 x2 x3 x4 x5 x6 x7

y 1        
x1 0,63799 1       
x2 0,738621 0,65574 1      
x3 0,766641 0,64957 0,996416 1     
x4 0,680285 0,56966 0,969326 0,972342 1    
x5 0,14056 0,460863 0,36843 0,34288 0,42053 1   
x6 0,868627 0,77154 0,933905 0,943713 0,859058 0,29238 1  
x7 0,69604 0,352923 0,84321 0,83047 0,81285 0,099793 0,75364 1
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ВЫВОД ИТОГОВ

Регрессионная 
статистика
Множествен-
ный R 0,999354437

R-квадрат 0,998709291
Нормирован-
ный R-квадрат 0,89858022

Стандартная 
ошибка 538434,3662

Наблюдения 12

Дисперсионный 
анализ

df SS MS F Значи-
мость F

Регрессия 2 2,24E+15 1,12E+15 3868,84 0%
Остаток 10 2,9E+12 2,9E+11
Итого 12 2,25E+15

Коэффи-
циенты

Стандарт-
ная ошибка

t-стати-
стика P-Значение Нижние 

95%
Верхние 

95%
Нижние 

95,0%
Верхние 

95,0%
Y-пересечение 0 #Н/Д #Н/Д #Н/Д #Н/Д #Н/Д #Н/Д #Н/Д

x5 110408,3636 4270,811 25,85185 0% 100892,4 119924,3 100892,4 119924,3
x6 5,993832953 1,007336 5,950184 0% 3,749349 8,238317 3,749349 8,238317

Рис. 1. Результаты регрессионного анализа (составлено автором)
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Рис. 2. Реальные и рассчитанные значения (составлено автором)
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Таблица
Вклад энергетической безопасности в национальную безопасность государства

Аспект национальной безопасности Предпосылки достижения

Внешнеэкономическая безопасность Повышение конкурентоспособности отечественных товаров через эффектив-
ность работы ТЭК благодаря низким ценам на ТЭР и низкой энергоемкости

Финансовая безопасность Накопление финансовых, в том числе валютных, поступлений за счет эффек-
тивного экспорта и реализации ТЭР на внутренних рынках

Техническая безопасность Современное развитие и совершенствование парка электростанций и топли-
водобывающих объектов

Коммерческая безопасность Повышение эффективности хозяйственной деятельности в целом за счет 
прибыльной работы энергетической отрасли

Экологическая безопасность Техническое и технологическое усовершенствование объектов ТЭК



95

 1

-

-

Ключевые слова: экономическая безопасность, внешние и внутренние угрозы, регион, конкурентоспособ-
ность, устойчивость развития

1 © Кривенцова Л. А. Текст. 2019.
Исследование выполнено при финансовой поддержке РФФИ в рамках научного проекта № 19–010–00373.



96

 2

2 Программный комплекс диагностики экономической безопасности региона (Куклин А. А., Мызин А. Л., Чистова Е. В., 
Денисова О. А., Тюлюкин В. А.). Свидетельство о регистрации программы для ЭВМ RUS 2012618043, 11.07.2012.



97

1. Чайникова Л. Н. Конкурентная среда как элемент системы управления конкурентоспособностью региона // 
Управленческие науки. — 2012. — № 4. — С. 60–65.

2. Каранина Е. В., Евстратова А. В. Экспресс-диагностика уровня экономической безопасности региона // 
Экономика и управление: проблемы и решения. — 2015. — № 12, т. 1. — С. 146–153.

3. Luciani G. The Economic Content of Security // Journal of Public Policy. — 1988. — No. 8(2). — P. 151–173. — doi: 
10.1017/S0143814X00006966.

4. Ronis S. R. Economic Security: Neglected Dimension of National Security? — Washington, D.C.: National Defense 
University Press, 2011. — 116 p.

5. Cable V. What Is International Economic Security? // International Affairs (Royal Institute of International Affairs 
1944). — 1995. — Vol. 71, No. 2. — P. 305–324.

6. Poirson W. H. Economic Security, Private Investment, and Growth in Developing Countries // Working Paper 
No. 98/4, International Monetary Fund, 1998. — 31 p.

7. Bolea C. G. The relation between the foreign direct investments and the economic security in Latin America // 
Revista de Relaciones Internacionales, Estrategia y Seguridad. — 2015. — Vol. 10, No. 2. — P. 111–129.

8. Tang S. M. Rethinking economic security in a globalized world // Contemporary Politics. — 2015. — No. 21:1. — 
P. 40–52. — doi: 10.1080/13569775.2014.993910.

9. Прогнозирование социально-экономического развития региона. — Екатеринбург: Институт экономики 
УрО РАН, 2011. — 1104 с.

0,794

0,846

0,841

0,668

0,206

0,255

0,360,

0,111

0,336

0,

0,074 0,269

0,688

1,329

0,

0,326

0,28

0,764

0,231

0,702

1,933

0,548

0,36

2017 2006

Примечание: чем ближе значение показателей к центру, тем ниже уровень безопасности.
Рис. Экономическая безопасность Свердловской области



98

 1

-

-
-
-

Ключевые слова: инновационная безопасность, экономическая безопасность, устойчивое развитие, неодно-
родность инновационного пространства, геополитическая неопределенность

1 © Михайлова А. А. Текст. 2019.
Исследование выполнено за счет гранта Российского фонда фундаментальных исследований (проект № 18–310–20016 

«Приморские города в инновационном пространстве европейской части России»).



99



100

1. Багаряков А. В. Инновационная безопасность в системе экономической безопасности региона // Экономика 
региона. — 2012. — № 2. — С. 302–305.

2. Барчук И. Д., Масленникова О. А. Современные аспекты безопасности и активизации инновационной дея-
тельности: проблемы и решения // Известия ОГАУ. — 2013. — № 1(39). — С.122–125.

3. Водопьянова Т. П. Оценка рисков предприятия в контексте идей инновационной безопасности // 
Инновационное развитие экономики: предпринимательство, образование, наука: сб. науч. ст. — Минск, 2017. — 
С. 28–29.

4. Голова И. М., Суховей А. Ф. Вызовы инновационной безопасности регионального развития в условиях циф-
рового общества // Экономика региона. — 2018. — №. 14(3). — С. 987–1002.

5. Голова И. М., Суховей А. Ф. Формирование инновационной составляющей экономической безопасности ре-
гиона // Экономика региона. — 2017. — № 13(4). — С. 1251–1263.

6. Голова И. М., Суховей А. Ф., Никулина Н. Л. Проблемы повышения инновационной устойчивости регио-
нального развития // Экономика региона. — 2017. — № 13(1). — С. 308–318.

7. Гусаков В. Как обеспечить инновационное развитие экономики // Наука и инновации. — 2016. — № 3 (157). 
— С. 4–9.

8. Кормишкин Е. Д., Саушева О. С. Инновационная безопасность как условие эффективного функционирова-
ния региональной инновационной системы // Региональная экономика: теория и практика. — 2013. — № 34(313). 
— С. 2–8.

Таблица
Ранг некоторых стран постсоветского пространства  

в рейтинге «Глобальный инновационный индекс»
Страна 2017 2018 Изменение ранга
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Рис. 1. Динамика экспорта сельскохозяйственного сырья и продовольственных товаров из России с 1995 по 2017 гг., млрд 
долл. США (составлено автором по: UNCTADSTAT [Electronic resource]. URL: http://unctadstat.unctad.org)

Таблица 1 
Положение РФ в мировом экспорте отдельных продовольственных товаров и сельскохозяйственного сырья  

в 2017 г.*

М
ес

то
 в

 м
ир

е Ячмень (Код ТНВД — 
1003)

Пшеница и меслин (Код 
ТНВД — 1001)

Масло подсолнечное, 
сафлоровое или хлопковое 
и их фракции, нерафини-
рованные или рафиниро-
ванные, но без изменения 
химического состава (Код 

ТНВД — 1512)

Свекловичный жом, 
багасса (жом сахарно-

го тростника) и прочие 
остатки от производ-

ства сахара (Код ТНВД — 
230320)

Страна
Значение 

(млн долл. 
США)

Страна
Значение 

(млн долл. 
США)

Страна
Значение 

(млн долл. 
США)

Страна
Значение 

(млн долл. 
США)

1 Австралия 1 619 США 6 097 Украина 4 309 Россия 134
2 Франция 1 008 Россия 5 791 Россия 1 779 США 103
3 Россия 732 Канада 5 090 Аргентина 612 Франция 95
4 Украина 711 Австралия 4 650 Нидерланды 568 Египет 72
5 Аргентина 457 Франция 2 994 Турция 551 Сербия 32

* Составлено автором по: Trend Economy [Электронный ресурс]. URL: http://trendeconomy.ru.

Таблица 2
Структура географии экспортных поставок продовольствия РФ в 2017 г. (%)*

Наименование товара Страны — импортеры продукции РФ
Пшеница и меслин Египет (24) Турция (10) Бангладеш (6)
Жиры и масла животного и растительного про-
исхождения Казахстан (62) Узбекистан (20) Беларусь (11)

Сливочное масло Казахстан (52) Украина (33) Армения (4)
Сыры и творог Казахстан (47) Беларусь (19) Украина (12)
Макаронные изделия Казахстан (25) Беларусь (20) Грузия (12)
Шоколад Казахстан (21) Китай (12) Беларусь (11)
Хлеб и мучные кондитерские изделия Казахстан (33) Беларусь (21) Киргизия (8)
Сигары, сигары с обрезанными концами, сига-
риллы и сигареты из табака или его заменителей Казахстан (26) Украина (19) Азербайджан (14)

* Составлено автором по: Таможенная статистика внешней торговли [Электронный ресурс]. URL: http://stat.customs.ru.
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Таблица
Сравнительный анализ экономической безопасности межотраслевого регионального комплекса (ЭБ МК)  

на примере строительного комплекса [1]
Регион 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

УрФО 0,447 0,463 0,425 0,463 0,451 0,433 0,477 0,478 0,448 0,472 0,467 0,47
Курганская обл. 0,456 0,441 0,470 0,474 0,466 0,465 0,465 0,470 0,494 0,501 0,501 0,481
Свердловская обл. 0,495 0,484 0,483 0,479 0,445 0,459 0,494 0,469 0,465 0,472 0,452 0,497
Тюменская обл. 0,457 0,426 0,450 0,449 0,441 0,460 0,490 0,470 0,463 0,459 0,476 0,495
Ханты-Мансийский 
АО 0,425 0,422 0,441 0,434 0,417 0,451 0,455 0,450 0,419 0,450 0,443 0,455

Ямало-Ненецкий АО 0,522 0,474 0,510 0,494 0,460 0,454 0,468 0,509 0,476 0,494 0,501 0,512
Челябинская обл. 0,495 0,473 0,493 0,478 0,483 0,457 0,522 0,447 0,457 0,491 0,483 0,482
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5 В данном случае возможно пренебречь существенно более высокими оценками GTA количества протекционистских 

Таблица 1
Динамика мировой торговли товарами в 2008–2017 гг.

Показатель 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Мировой экспорт товаров, трлн долл. 16,2 12,6 15,3 18,3 18,5 19,0 19,0 16,5 16,0 17,7
Мировой импорт товаров, трлн долл. 16,6 12,8 15,5 18,5 18,7 19,0 19,1 16,8 16,3 18,1
Цепной темп прироста мирового 
экспорта товаров, % 15,4 22,6 21,8 19,9 0,2 2,1 0,4 13,2 3,1 10,7

Цепной темп прироста мирового им-
порта товаров, % 15,8 23,1 21,3 19,4 0,4 1,2 1,0 12,4 3,0 11,1

Источник: составлено автором по: WTOData [Электронный ресурс]. URL: http://data.wto.org (accessed 29.11.2018).

Таблица 2
Соотношение либерального и протекционистского трендов в международном торговом регулировании  

в 2011–2018 гг., по оценке ВТО
Показатель 2011–2012 2012–2013 2013–2014 2014–2015 2015–2016 2016–2017 2017–2018

Протекционистские меры, 
кол-во в год 164 190 168 178 182 108 75

Протекционистские меры, 
среднее, кол-во в мес. 14 15 15 15 15 9 11

Либеральные меры, кол-
во в год 162 107 177 222 216 128 89

Либеральные меры, сред-
нее, кол-во в мес. 14 8 16 19 18 11 13

Примечания. Составлено автором по отчетам ВТО «Overview of Developments in the International Trading Environment» за 
2012–2018 гг.

1055 1001 1015

1239 1228
1160

1082
953

821

335 385 399 456
382 374 435 413

346

0

200

400

600

800

1000

1200

1400

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Протекционистские меры Либеральные меры

Источник: составлено автором по данным Global Trade Alert. URL: https://www.globaltradealert.org/ (accessed 26.11.2018)
Рис. Динамика либеральных и протекционистских мер во внешнеторговом регулировании в 2009–2017 гг., по оценкам GTA
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Таблица 1
Показатели распространения и использования цифровых технологий в регионах РФ в 2015–2017 гг., %

Показатель распро-
странения и использо-
вания цифровых тех-

нологий

Значение показателя по годам

Среднее Минимальное зна-
чение

Максимальное зна-
чение

Отношение максималь-
ного значения к мини-

мальному значению
2015 2016 2017 2015 2016 2017 2015 2016 2017 2015 2016 2017

Доля домашних хо-
зяйств, имеющих ши-
рокополосный доступ к 
сети «Интернет»

64,1 67,8 70,9 25,4 36,2 32,8 86 86,1 93,3 3,4 2,4 2,8

Доля населения, ис-
пользовавшего ин-
тернет для получения 
государственных и му-
ниципальных услуг

14,2 24,2 37,2 0,9 4,4 8,8 50,9 68,3 83,2 56,5 15,5 9,5

Доля организаций, 
имевших веб-сайт 41,6 44,9 46,9 28,7 28,9 30,6 72,8 70,5 73,8 2,5 2,4 2,4

Доля организаций, ис-
пользовавших специ-
альные программные 
средства для управле-
ния автоматизирован-
ным производством

14,3 14,1 13,7 4,5 4,6 5 25,8 26,3 23 5,7 5,7 4,6

Источник: составлено автором по данным, публикуемым Госкомстатом РФ (www.gks.ru).
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Таблица 2
Оценки факторов, влияющих на освоение цифровых технологий

Индикатор развития ИКТ Значимые факторы (уровень значимости в %)
Доля домашних хозяйств, имеющих широкополосный 
доступ к сети «Интернет»

Доля занятого населения в экономике, имеющего высшее 
образование (5 %)

Доля населения, являющегося активными пользователя-
ми интернета

Доля занятого населения в экономике, имеющего высшее 
образование (5 %)
Наличие города-миллионера в регионе (10 %)

Доля организаций, имевших веб-сайт Затраты на ИКТ (5 %)
Доля организаций, использовавших специальные про-
граммные средства для управления автоматизированным 
производством

Валовой региональный продукт на душу населения (5 %)
Наличие города-миллионера в регионе (5 %)

Доля населения, использовавшего сеть Интернет для по-
лучения государственных и муниципальных услуг

Доля занятого населения в экономике, имеющего высшее 
образование (15 %)
Наличие города-миллионера в регионе (15 %)

Доля органов государственной власти и местного самоу-
правления, использовавших интернет Не выявлено

Источник: составлено автором по результатам расчетов.
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Рис. Динамика стоимости Bitcoin [2]
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Таблица 1
Количество вакансий и резюме, обрабатываемых сотрудниками ОВРКП ежеквартально за 2017–2018 гг.

Квартал Вакансии Резюме
Поступило Трудоустроено

2017 2018 2017 2018 2017 2018
I 42 74 216 250 106 179
II 63 96 196 258 99 130
III 56 82 298 270 153 140
IV 83 89 238 246 110 122 

ИТОГО 244 341 948 1024 468 571
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Таблица 2
Информация о трудоустройстве выпускников УрГЭУ за 2016–2018 гг., чел.

Уровень подготовки 
2017 2018

Кол-во выпуск-
ников

Кол-во трудоустроенных 
выпускников 

Кол-во выпуск-
ников

Кол-во трудоустроенных 
выпускников 

Всего выпускников вуза 1950 1628 5803 4898
Бакалавры 1658 1409 5455 4637
Магистры 292 219 348 261
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Рис. 1. Распределение количества статей по годам и технологиям

Рис. 2. Частота упоминаний слова «инновация» на миллион словоформ
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Таблица
Приоритеты развития стран в области цифровой экономики

Страна Основная цель в рамках программы

Великобритания Становление страны как мирового лидера в построении киберпространства, которое обеспечит 
процветание нации 

Германия Полный переход страны на цифровое производство и внедрение цифровых технологий в повсед-
невную жизнь общества

Китай Закрепление за КНР позиции мирового лидера в сфере высоких технологий

Россия Эффективное развитие институтов цифровой экономики (в сравнении с рассмотренными ранее 
странами Россия находится в процессе становления и развития ЦЭ)

Сингапур Сохранение позиции лидера в области развития цифровой экономики и развитие собственной 
экономики при помощи цифровых технологий

США Лидерство в международной торговле посредством цифровых технологий

Япония Создание посредством информационных технологий нового общества, ориентированного на че-
ловека
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Таблица
Трансферты из федерального бюджета в консолидированный бюджет субъектов РФ, млрд рублей

Трансферты в регионы Единица измерения 2000 2005 2010 2015 2016 2017
Безвозмездные посту-
пления от бюджетов дру-
гих уровней 

млрд рублей 95,9 1 307,7 9 611,8 1 616,7 1 578,1 1 703,0

в % к общему количеству 100 100 100 100 100 100

Дотации млрд рублей 6,1 319,8 1 358,2 651,0 656,2 759,0
в % к общему количеству 6,30 24,46 14,13 40,26 41,58 44,57

Субсидии млрд рублей 68,0 52,8 386,5 402,9 358,3 421,5
в % к общему количеству 70,89 4,04 4,02 24,92 22,71 24,75

Субвенции млрд рублей 2,3 804,7 659,1 336,6 334,3 326,1
в % к общему количеству 2,35 61,54 6,86 20,82 21,18 19,15©

Иные межбюджетные 
трансферты

млрд рублей 19,6 130,3 7 208,1 226,3 229,2 196,4
в % к общему количеству 20,46 9,97 74,99 13,99 14,52 11,53

Источник: составлено по [9].
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Таблица 1
Доля импорта отдельных товаров в их товарных ресурсах в 2014–2018 гг.*

Вид товара 
2014 2015 2016 2017 2018

январь-
сентябрь

январь-
сентябрь

январь-
сентябрь

январь-
сентябрь

январь-
сентябрь

Мясо и птица, включая субпродукты 19,6 13,4 11,0 10,5 7,7
Говядина, включая субпродукты 59,1 50,3 43,5 44,6 45,1
Свинина, включая субпродукты 17,0 12,3 9,6 9,9 2,0
Мясо птицы, включая субпродукты 9,8 5,7 4,9 4,5 4,2
Изделия колбасные 2,4 1,2 1,5 1,6 1,6
Масла животные 35,7 25,8 24,8 27,0 17,9
Сыры 40,6 23,0 29,6 27,1 27,7
Мука 1,0 0,6 2,1 1,5 0,9
Крупа 0,6 0,3 0,2 0,2 0,4
Растительные масла 14,0 17,5 17,2 14,8 17,9
Сухие молоко и сливки 45,2 56,4 59,8 54,2 34,5

* Федеральная служба государственной статистики [Электронный ресурс]. URL: http://www.gks.ru/free_doc/new_site/
import-zam/3–8.xls (дата обращения 09.02.2019).

Таблица 2
Ресурсы и использование мяса и мясопродуктов за 2013–2017 гг. в Российской Федерации, тыс. т*

Год

Ресурсы Использование
Запасы 
на нача-
ло года

Произ-
водство

Ввоз, 
включая 
импорт*)

Итого ре-
сурсов*)

Производс-
твенное по-
требление

Потери
Вывоз 

включая 
экспорт*)

Личное 
потребле-

ние

Запасы 
на конец 

года
2013 838,0 8544,5 2480,0 11862,5 50,9 18,6 117,2 10812,0 863,8
2014 870,0 9070,4 1952,1 11892,5 56,0 18,2 135,3 10875,7 807,3
2015 807,3 9565,0 1359,6 11731,9 46,7 17,9 143,3 10712,0 812,0
2016 812,0 9899,4 1246,4 11957,8 49,4 17,1 236,2 10850,8 804,3
2017 804,3 10323,1 1103,1 12230,5 32,7 15,6 307,4 11012,8 862,0

* Составлено автором по данным Федеральной службы государственной статистики [Электронный ресурс]. URL: http://
www.gks.ru/wps/wcm/connect/rosstat_main/rosstat/ru/statistics/publications/catalog/doc_1286360627828 (дата обращения 
09.02.2019).
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Таблица 3
Динамика мирового импорта и основных стран-партнеров в Россию, млрд долл. США и в % к общемировому 

(2013–2018 гг.)*

Страна 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Весь мир 315,30 100,0, % 287,10 100,0, % 182,90 100,0, % 179,80 100,0, % 227,70 100,0, % 95,20 100,0, %
Китай 53,10 16,8 50,80 17,7 34,90 19,1 37,80 21,0 48,10 21,1 19,60 20,6
Германия 37,90 12,0 33,00 11,5 20,40 11,2 19,20 10,7 24,20 10,6 10,40 10,9
США 16,50 5,2 18,50 6,4 11,50 6,3 10,50 5,8 12,60 5,5 5,17 5,4
Беларусь 14,30 4,5 12,70 4,4 9,01 4,9 9,60 5,3 12,00 5,3 4,99 5,2
Италия 14,60 4,6 12,70 4,4 8,32 4,5 7,68 4,3 10,10 4,4 4,07 4,3
Франция 13,00 4,1 10,60 3,7 5,92 3,2 8,43 4,7 9,63 4,2 4,24 4,5

* Составлено автором по данным сайта База данных экспорта и импорта России (ВЭД) [Электронный ресурс]. URL: http://
ru-stat.com (дата обращения 10.02.2019).
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Рис. Алгоритм реализации стратегии устойчивого развития социально-экономической системы региона
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Таблица 1
Наличие документов стратегического планирования целеполагания и прогнозирования в арктических регионах

Наименование региона Стратегия Прогноз
Среднесрочный Долгосрочный Бюджетный

Архангельская область • • • •
Красноярский край • • •
Мурманская область • • • •
Ненецкий автономный округ • •
Республика Карелия • • •
Республика Коми • • • •
Республика Саха (Якутия) • • • •
Чукотский автономный округ • • •
Ямало-Ненецкий автономный округ • • • •

Таблица 2
Горизонт планирования региональных документов стратегического планирования, годы

Вид документа страте-
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Стратегия 2035 2030 2025 2030 2020 2020 2032 2030 2020
Долгосрочный прогноз 2035 — 2035 — — 2030 2035 2030 2030
Бюджетный прогноз 2028 2030 2035 — 2030 2030 2030 2028 2028
Среднесрочный прогноз 2021 2021 2021 2021 2021 2021 2021 2021 2021

Рис. Горизонт планирования региональных стратегий в Арктической зоне РФ

 3

3 Об утверждении правил согласования проекта стратегии социально-экономического развития субъекта Российской 
Федерации в части полномочий Российской Федерации по предметам совместного ведения Российской Федерации и субъ-
ектов Российской Федерации с документами стратегического планирования, разрабатываемыми и утверждаемыми (одобря-
емыми) органами государственной власти Российской Федерации: Постановление Правительства Российской Федерации от 
14 октября 2016 г. № 1045. [Электронный ресурс]. URL: http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_205983/65b818c769
39d8e1109e22522f8321cfbc66d63c/.
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Таблица 1
Удовлетворенность жителей Екатеринбурга природоохранной деятельностью органов государственной и муни-

ципальной власти
Вариант ответа Количество ответивших Процент ответивших

Полностью удовлетворен 0 0
Скорее удовлетворен 43 10,8
Скорее не удовлетворен 178 44,5
Полностью не удовлетворен 96 24
Затрудняюсь ответить 83 20,8
Всего 400 100
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Таблица 1 
Этапы развития философии управления и бенчмаркинга

Период
Менеджмент в целом Бенчмаркинг

Этапы развития фило-
софии управления Задачи менеджмента Этапы развития бенч-

маркинга Задачи бенчмаркинга

1950-е 
годы

«Управление заданиями»
Management by objectives

Установить конечные 
критерии и отследить 
процесс их достижения

Реинжиринг Ретроспективный анализ 
продукта

1970-е 
годы

«Графики ценностей»
The value chart

Оценить и сравнить 
ценности, составить 
«графики ценностей»

Бенчмаркинг конкуренто-
способ-ности

Анализ стоимости произ-
водства продукта, сниже-
ние издержек

1980-е 
годы

«Определить конкурен-
тов»
Beat the competition

Выявить конкурентов
Процессный бенчмаркинг
Стратегический бенчмар-
кинг

Анализ бизнес-процессов
Апробация успешных 
стратегий конкурентов

1990-е 
годы

«Концентрация на про-
цессах»
Focus on processes

Опередить показатели 
конкурента в производ-
ственных и маркетинго-
вых «процессах»

Глобальный бенчмаркинг

Международные обме-
ны практиками с учетом 
культуры и националь-
ных процессов

Таблица 2
Сравнительный анализ бенчмаркинга компаний и регионального бенчмаркинга

Тип бенчмаркинга Элементы системы Приоритеты развития

Бенчмаркинг компаний Совокупность взаимосвязей, круга лиц, организа-
ций, объединенных одной сферой деятельности Максимизация прибыли

Региональный бенчмаркинг Совокупность взаимосвязей разнородных элемен-
тов, подсистем и институтов

Улучшение качества жизни на-
селения
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Таблица 3
Система критериев, определяющих идентичность регионов

Критерий Фактор «первой природы»

Гео-демография
Размер региона 
Климатические условия
Природные ресурсы

Критерий Фактор «второй природы»

Гео-демография
Возрастной состав населения
Урбанизация
Транспортная доступность

Образование Уровень образования

Инновации Патентные исследования 
Объем инновационных товаров, работ, услуг

Отраслевая струк-
тура

Распределение среднегодовой численности за-
нятых по видам экономической деятельности

Инвестиционный 
климат Предприятия и организации

Открытость Внешнеэкономическая деятельность
Общественные 
ценности

Культура и туризм
Уровень преступности
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Таблица
Процесс создания ценности в традиционном маркетинге и маркетинге взаимоотношений на уровне региона

Традиционный маркетинг Маркетинг взаимоотношений
Создание ценности, ориентированное на …

Регион и региональный продукт Целевые аудитории и опыт

Концепция ценно-
сти

Ценность ассоциируется с возможно-
стями региона. 
Конкурентное пространство ориентиро-
вано на предлагаемые регионом товары 
(услуги)

Ценность ассоциируется с индивидуализирован-
ным подходом к каждой целевой аудитории и со-
вместным опытом взаимодействия.
Конкурентное пространство ориентировано на же-
лания, возможности и опыт потребителей (целевых 
аудиторий региона)

Роль региона Определение и создание ценности для 
потребителя

Привлечение отдельных групп целевых аудиторий 
региона к определению и совместному созданию 
уникального опыта

Роль потребителя Пассивный субъект спроса на определя-
емые регионом предложения и решения

Активный игрок, ищущий, создающий и извлекаю-
щий ценность

Концепция созда-
ния ценности

Ценность создается регионом; потреби-
тели имеют выбор — ассортимент това-
ров (услуг), предлагаемый регионом

Потребитель (целевые аудитории региона) создает 
ценность совместно с регионом и другими потреби-
телями

Источник: доработано автором на основе [3].
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Стратегическая ценность 

Экономическая ценность

Психологическая ценность 

Повышение конкурентоспособности

Сокращение производственных затрат 

Повышение качества производимых товаров и услуг

Доступ к ресурсам, технологиям, информации 

Оптимальное распределение ресурсов

Развитие ключевой компетенции 

Стратегические цели компании 

Доверие 

Приверженность взаимоотношениям 

Формирование общей системы 
ценностей 

Рис. Основные составляющие ценности взаимоотношений промышленных компаний
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Таблица 1
Производственно-финансовые показатели

№ Наименование Ед. изм. КТО ТН ТН-Сибирь ЧМТН ТН-Приволга КТК

1 Протяженность трубо-
проводов км 5 373 52 289 9 500 3 064 5 300 1 511

2 Количество НПС шт 37 418 87 17 34 15
3 Списочная численность чел 8 129 57 464 11 000 4 950 6 464 1 612
4 Грузооборот нефти млн т/км 36 866 1 185 028 262 182 31 845 83 565 56 045

5 Выручка всего тыс. долл. 
США 961 357 13 380 579 1 884 621 747 368 504 247 1 500 000

6 Операционные расходы 
(себестоимость  ОАР)

тыс. долл. 
США 614 063 9 540 847 960 977 363 005 455 194 566 000

7 EBITDA тыс. долл. 
США 497 153 5 790 537 1 181 332 491 492 188 186 1 201 000

8 Чистая прибыль тыс. долл. 
США 201 655 2 352 886 224 823 99 202 10 005 200 000

Таблица 2
Анализ финансово-экономических показателей

№ Наименование Ед. изм. КТО ТН ТН-Сибирь ЧМТН ТН-Приволга КТК
1 EBITDA margin % 52 % 43 % 63 % 66 % 37 % 80 %

2 Удельные операционные рас-
ходы

тыс. долл. США /
млн тонн км 16,7 8,1 3,7 11,4 5,4 10,1

3 Производительность труда по 
грузообороту млн т/км/чел. 4,5 20,6 23,8 6,4 12,9 34,8

4 Производительность труда по 
выручке

тыс. долл. США 
/ чел 118,3 232,9 171,3 151 78 930,5

5 Удельный расход ЭЭ на ГО тыс. кВт·ч 11,2 11,8 10,7 13,5 11,2 3

6
Рентабельность деятельности 
(отношение прибыли за год к 
операционным расходам)

% 33 % 25 % 23 % 27 % 2 % 35 %

7 Количество работников на 1 км 
трубопровода чел 1,5 1 1,2 1,6 1,2 1,1

8 Количество работников на чел 219,7 137,5 126,4 291,2 190,1 107,5
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Таблица
Теоретические подходы к сущности термина «экспортоориентированное предпринимательство»

Сущность подхода Авторы, год Основные отличия
Экспортоориентированное предприятие — 
промышленное предприятие, которое ак-
тивно и регулярно осуществляет экспорт-
ные операции, проводит целенаправленную 
работу по расширению самостоятельной 
присутствия и укреплению положения на 
внешнем рынке и рассматривает совершен-
ствование внешнеторговых операций как 
приоритетное направление развития произ-
водственной и коммерческой деятельности

Петин К. А., 2004 г.*

По мнению автора, экспортоориентиро-
ванное предприятие должно проводить 
целенаправленную работу по расширению 
самостоятельного присутствия и укрепле-
ния положения на внешнем рынке пред-
приятия

Экспортоориентированные предприятия 
— предприятия, осуществляющие экспорт 
продукции, работ, услуг и имеют целью по-
лучение прибыли от производственной или, 
других видов хозяйственной деятельности

Антоневська К. Ю.,  
2006 г. [1]

По мнению автора, одной из сущностей 
экспортоориентированного предприя-
тия является получение прибыли от лю-
бой доли экспорта производственной или, 
других видов хозяйственной деятельности

Экспортоориентированным определяется 
любое предприятие, осуществляющее про-
дажу продукции на экспорт

Вичевич А. М., 
Максимець О. В., 2009 г.**

Экспортоориентированным авторы счи-
тают любое предприятие имеющие даже 
минимальную долю экспорта продукции

Экспортоориентированное предприятие — 
предприятие, чей объем экспорта составля-
ет 50 % или выше его ежегодных продаж

Дефевер Ф., Риано А., 
2012 г. [8]

Авторы рассматривают определение толь-
ко со стороны количественных показате-
лей доли экспорта

К экспортоориентированным предприятиям 
предлагается относить только те компании 
любых форм собственности, организации и 
сферы бизнеса, которые значительную часть 
(не менее 40 %) своей продукции в течение 
длительного периода (не менее трех лет) ре-
ализуют на внешних рынках в соответствии 
со стратегическими планами

Бирюк О. С. 2014 г. [2]

Основное отличие данного определения 
от других заключается в рассмотрении не 
только количественных показателей, но и 
временных

Экспортоориентированное предприятие — 
это субъект бизнеса, который производит 
конкурентоспособные товары, имеет четко 
сформулированную стратегию экспортной 
деятельности, обладает достаточным потен-
циалом для устойчивой работы на междуна-
родном рынке и поставляет на внешний ры-
нок более 30 % выпускаемой продукции

Куканина К. С., Рычихина 
Н. С., 2014 г. [5]

Основное отличие данного определения 
заключается в том, что авторы рассма-
тривают экспортоориентированное пред-
приятие как субъект, имеющий стратегию 
экспортной деятельности и экспортный 
потенциал субъекта бизнеса

Экспортоориентированное предприя-
тие –зарегистрированная на территории 
Российской Федерации организация, осу-
ществляющая производство продукции и 
поставляющая ее на экспорт либо способная 
в дальнейшем осуществить

Рыбакина А. С., 2017 г. [7]

Автор рассматривает определение со сто-
роны производства продукции на экспорт 
и возможности в будущем ее осущест-
влять

* Петин К. А. Управление внешнеэкономической деятельностью экспортоориентированного предприятия : дис. … канд. 
экон. наук. Краснодар, 2004 // Библиотека диссертаций [Электронный ресурс]. URL: http://www.dslib.net/economika-xoziajstva/
upravlenie-vneshnejekonomicheskoj-dejatelnostju-jeksportoorientirovannogo-predprijatija.html (дата обращения 06.12.2018).

** Вичевич А. М. Анализ внешнеэкономической деятельности: учеб. пособие. Киев: Печатный дом «Профессионал», 2009. 
216 с. URL: http://elar.khnu.km.ua/jspui/bitstream/123456789/4550/1/хмелевськ.pdf (дата обращения 06.12.2018 г.).
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поддержка
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поддержки 

Стадия бизнеса, субъекта 

Региональный

Федеральный 
Стартап

Экспортер

Экспорто-
ориентиро-

ванное 
предприятие 

Сокращения: РЭЦ — Российский экспортный центр; Росэксимбанк — Российский экспортно-импортный банк; ЭКСАР — 
Российское агентство по страхованию экспортных кредитов и инвестиций; АСИ — Агентство стратегических инициа-
тив; ОЭЗ — особая экономическая зона; ВЭБ — Банк развития и внешнеэкономической деятельности (Внешэкономбанк); 

ТПП — Торгово-промышленная палата; ФРП — Фонд развития промышленности; ФСИ — Фонд содействия развитию ма-
лых форм предприятий в научно-технической сфере (Фонд содействия инновациям, «Фонд Бортника»); РВК — Российская 

венчурная компания
Рис. Модель экспортной экосистемы содействия экспорту
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Таблица 1
Основные подходы к сегментированию [4]

Автор Определение

Заяц Т. А., Жаховская В. Л.
Целенаправленный процесс разделения основных субъектов рынка на его отдельные 
сегменты на основании совокупности критериальных признаков с учетом многовари-
антности социально-экономической структуры совокупного предложения 

Олимских Н. Н. Разделение рынка на относительно устойчивые части, секторы, сегменты по конкрет-
ным объединяющим их признакам

Мосиенко О. С. Разделение предложения и спроса на устойчивые зоны

Якимова З. В., Торбик В. В. Разделение рынка на устойчивые замкнутые сегменты (субрынки), лимитирующие дви-
жение работников своими границами

Бордачева Н. В. Процесс формирования в его составе отдельных качественно однородных и значитель-
ных по размерам частей (сегментов), выделяемых по ряду параметров

Салпагаров Р. У.
Разделение элементов структуры товара (рабочей силы), ее спроса, предложения и цены 
— по сегментам и характерным для них признакам формирования, определяемым спец-
ификой функционирования рынка

Таблица 2
Основные мотивы потребления услуг инжиниринговой компании

Сфера деятельности Управленческие решения Розничное потребление
Производство стройматериалов
Металлургия
Нефтегазовая отрасль
Энергетика
Горнодобывающая

Застройщики 
Собственники
Инвесторы и др.

Перекупщики

Таблица 3
Определение спроса на услуги ООО «ГК «Технопарк-Автоматизация»

Этап Начальное число заводов Итоговое значение

1 12 144 заводов и фабрик 5 % заводов, использующих руч-
ной труд 

11 537 заводов с автоматизиро-
ванными линиями

2 11 537 заводов с автоматизирован-
ными линиями 

4 % заводов, работающих на уста-
ревшем оборудовании 

10 930 заводов с обновляемыми 
автоматизированными линиями

3 Обновляется раз в 5–10 лет 5  (10  5)/2  7,5 7,5 лет средняя скорость обновле-
ния оборудования

4 Заводы вводимые в эксплуатацию 
за год (2014–2017) (155  262  287  237)/4 235 среднее число заводов вводи-

мых в эксплуатацию за год

Итог 10 930/7,5  235  1 692 потенци-
альных заказчиков в год
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1. Анализ современного состояния и тенденций развития рынка услуг розничной торговли
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3.1. Классификация предприятия розничной торговли

3.2. Сбор и анализ данных о рыночной стратегии 

3.3. Постановка стратегических целей и определение ключевых показателей 
конкурентоспособности предприятий розничной торговли 

3.4. Реализация конкурентных стратегий для подмножеств объектов 

4.1. Оценка финансовых возможностей 

4.2. Оценка торгового потенциала 

4.3 Оценка конкурентоспособности реализуемой продукции 

4.4 Оценка трудового потенциала 

4.5 Оценка материально-технического потенциала 

4.6 Оценка конкурентоспособности репутации (бренда) 
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5. Формирование организационно-экономического механизма управления конкурентоспособностью 

6. Стратегический контроль обеспечения конкурентоспособности 

Рис. 1. Концептуальная модель обеспечения стратегической конкурентоспособности предприятий розничной торговли
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Рис. 2. Расчет интегрального показателя конкурентоспособности предприятий розничной торговли (сост. автором)
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Рис. 3. Организационно-экономический механизм стратегического управления конкурентоспособностью предприятия 
розничной торговли
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5 Поучителен в этом отношении пример с екатеринбургской компанией «Атомстройкомплекс», которая в 2017 г. вновь 
оказалась в центре скандала. ГК «Атомстройкомплекс» грозит статус самой скандальной компании на строительном рынке 

Таблица 1
Распределение ответов на вопрос «Как вы оцениваете наличие ре-

путационных рисков для вашей организации?», % к итогу

Вариант ответа
Распределение вариантов ответа по 
сферам деятельности организаций

всего бизнес наука
Точно присутствуют 25 29 20
Вероятно, присутствуют 52 47 57
Практически отсутствуют 15 18 13
Исключаю возможность 4 4 3
Затрудняюсь ответить 4 2 7
Итого 100 100 100

Таблица 2
Распределение ответов на вопрос «Какими из перечисленных ри-

сков хуже всего управляет ваша организация?», %

Вариант ответа

Распределение вариантов 
ответа по сферам деятель-

ности организации
всего бизнес наука

Угроза здоровью сотрудников и поку-
пателей 5 4 6

Небрежная, непрофессиональная ра-
бота сотрудников 15 13 17

Провал пиар-компании 4 4 4
Появление компромата в СМИ 16 13 19
Появление разногласий с партнерами 
по бизнесу 7 7 7

Внедрение конкурентами аналогич-
ных или альтернативных «прорыв-
ных» товаров и услуг

18 21 15

Вхождение в ваш сегмент рынка но-
вого конкурента с новым профессио-
нальным опытом

13 15 11

Возникновение критических ситуа-
ций, вызванных стихийными бедстви-
ями, чрезвычайными ситуациями

10 14 5

Снижение корпоративной культуры в 
организации 9 7 12

Другими 3 2 4
Итого 100 100 100
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Среднего Урала. Сначала на крупнейшего городского застройщика обрушился шквал критики из-за некачественного благоу-
стройства проспекта Ленина в Екатеринбурге. История обернулась санкциями со стороны областных властей, которые отка-
зались оплачивать работы. Позднее ГК «ТЭН» решила подать в суд на «Атомстройкомплекс» за то, что из-за халатности компа-
нии в новом жилом комплексе «Светлый» в квартирах мерзнут жильцы. Необходимо добавить, что это уже не первый случай 
или сигнал, когда к качеству работ «Атомстройкомплекса» возникают претензии (см.: Пономарев А. «Атомстройкомплекс» 
вновь в центре скандала. [Электронный ресурс] URL: ura.news/articles/1036273175 копия (дата обращения: 29.01.2018). 

Таблица 3
Распределение ответов на вопрос «Что, по вашему мнению, может привести к репутационным потерям или вы-

звать репутационный кризис в вашей организации?», % к итогу

Вариант ответа
Распределение вариантов ответа по 
сферам деятельности организации

всего бизнес наука
Реализуемая стратегия развития организации 5 3 7
Финансовая уязвимость организации 9 6 12
Ухудшение позиций на соответствующем рынке товаров/услуг 12 11 13
Невыполнение договорных обязательств 10 12 8
Конфликт с потребителями продукции (товаров, услуг) 10 13 6
Конфликты с поставщиками, партнерами по бизнесу 6 8 3
Утрата доверия органов власти и управления 7 6 9
Конфликт между руководством и сотрудниками организации 9 7 12
Участие в провокационных акциях, митингах и т. д. 3 3 3
Конфликты организации с учредителями, акционерами, вышестоящими 
организациями 4 4 4

Отсутствие делового взаимодействия со СМИ или конфликтная ситуация 6 6 5
Информационная закрытость организации 5 4 6
Чрезмерная активность конкурентов, их неэтичное поведение 9 9 9
Чрезвычайное происшествие, стихийное бедствие 5 8 3
Итого 100 100 100

Таблица 4
Распределение ответов на вопрос «Что целесообразно предпринять организации при появлении репутационных 

рисков?», % к итогу

Вариант ответа

Распределение вариантов ответа 
по сферам деятельности органи-

зации
всего бизнес наука

Выяснить причины появления репутационных рисков 34 35 32
Предпринять меры по сохранению и повышению доверия к организации 26 27 26
Активизировать работу со СМИ по информированию потребителей и партне-
ров о предпринимаемых организацией мерах 14 14 14

Обратиться к коллективу с информацией о фактическом состоянии экономи-
ки организации, мероприятиях по укреплению репутации 12 7 18

Обратиться за поддержкой к коллегам по союзу, ассоциации, кластеру 5 6 4
Предложить на договорной основе специализированной службе конкурент-
ной разведки изучить ситуацию и разработать программу действий 8 10 5

Другое 1 1 1
Итого 100 100 100
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Рис. 1. Миграционный поток в районах Алтайского края (2016 г.)

Рис. 2. Миграционный поток в районах Алтайского края (2017 г.)
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gks.ru/bgd/regl/b17_102/Main.htm.

Таблица 1
Величина выплаченных материнских и детских пособий в Уральском федеральном округе*

Показатель Значение показателя по годам, млн руб. Индекс роста2012 2017
Материнские и детские пособия, всего 34681 75900 2,19
в том числе
по беременности и родам 9594 10483 1,09
при рождении ребенка 2572 2249 0,87
по уходу за ребенком до 1,5 лет 15944 15868 0,99
ежемесячное пособие на ребенка 5383 6305 1,17
по уходу за детьми-инвалидами 194 505 2,6

* Данные о денежных доходах и расходах населения в 2011–2016 гг. // Федеральная служба государственной статистики 
[Электронный ресурс]. URL: http://www.gks.ru/wps/wcm/connect/rosstat_main/rosstat/ru/statistics/publications/catalog/9416e100
4017ce639c45fec7692f4691.

Таблица 2
Прямые материальные затраты родительского труда в месяц, руб.

Метод расчета показателей 2012 2017
Россия УрФО Россия УрФО

Перерасчет показателей потребительских расходов домашних хозяйств 
с детьми на основе учета изменения индекса потребительских цен 11207,2 — 16245,5 —

Определение расходов домашних хозяйств в среднем на члена домаш-
него хозяйства с помощью корректирующего коэффициента 11057,4 12143,1 14493,9 11747,01

Таблица 3
Соотношение среднего уровня прямых материальных затрат родительского труда на младенческой стадии с вели-

чиной прожиточного минимума в Уральском федеральном округе в 2017 г.

Регион

Средний уровень прямых 
материальных затрат ро-

дительского труда на 1 ре-
бенка на младенческой 

стадии в месяц, руб.

Средняя величина про-
житочного минимума на 
ребенка в возрасте до 16 

лет в месяц, руб.

Соотношение величины 
прямых материальных 

затрат на 1 ребенка в ме-
сяц со средней величиной 
прожиточного минимума

Уральский федеральный округ 12514,69 10905,5 1,15
Свердловская область 13138,38 10381,5 1,27
Тюменская область 12307,29 13517 0,91
Челябинская область 12307,54 9732,75 1,26
Курганская область 12305,54 9990,75 1,23
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сурс]. URL: sverdl.gks.ru/wps/wcm/connect/rosstat_ts/sverdl/ru (дата обращения: 10.02.2019))
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Рис. 1. Динамика потока нелегальных мигрантов в Германию за 2013–2018 гг., тыс. чел.
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Рис. 2. Численность населения ДНР за 2014–2019 гг., млн чел.



261

Страны-доноры Страны-реципиенты
Индия США
Китай Великобритания

Мексика Германия
Бангладеш ОАЭ

Россия Саудовская Аравия
Сирия Франция

Португалия Швейцария
Югославия Польша

Таблица
Последствия миграции молодых специалистов для стран-доноров и стран-реципиентов

Последствия Страна-донор Страна-реципиент

Положительные

1. Ослабление напряжения на внутреннем рын-
ке труда

1. Торможение роста цен благодаря склонностям 
зарубежных мигрантов к экономии

2. Экономия государственных средств на соци-
альные мероприятия по поддержке безработицы

2. Снижение стоимости рабочей силы и общих 
затрат

3. Облегчение структурной и технологической 
перестройки производства

3. Повышение качества рабочей силы путем от-
бора более молодых квалифицированных специ-
алистов

Отрицательные

1. Потеря «золотого фонда» и активно развива-
ющейся молодой рабочей силы

1. Ухудшение ситуации на внутреннем рынке 
труда

2. Дискриминация молодых мигрантов, социаль-
ное сиротство

2. Блокирование внедрения трудосберегающих 
технологий

3. Рост инфляции 3. Нарушение культурных традиций
Источник: составлено автором по данным IOM [2].
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Таблица
Количество родившихся, умерших и естественный прирост (убыль) населения в 2017 г. на 1000 чел.

Город Число ро-
дившихся Место Число 

умерших Место Естественный прирост ( ), 
естественная убыль ( ) Место

Волгоград 10,2 13 12,6 11 2,4 13
Воронеж 11,1 11–12 12,3 10 1,2 10
Екатеринбург 13,4 2 10,7 3 2,7 3
Казань 15,1 1 10,2 2 4,9 1
Красноярск 12,9 3–4 10,1 1 2,8 2
Нижний 
Новгород 11,6 9 13,4 12 1,8 11

Новосибирск 12,5 5–6 11,5 7 1,0 5–6
Омск 11,2 10 11,8 9 0,6 9
Пермь 12,5 5–6 11,6 8 0,9 7
Ростов-на-Дону 11,1 11–12 11,1 5–6 0,0 8
Самара 11,8 8 13,8 13 2,0 12
Уфа 12,9 3–4 10,8 4 2,1 4
Челябинск 12,1 7 11,1 5–6 1,0 5–6
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Таблица 1
Числовые данные факторов динамики уровня ЭАН [3]

Год Y x1 x2 x3 x4 x5 x6 x7 x8

2005 73581 22214 8 555 2 303 93 60 926 1457376 105 200 38 313 177230
2006 74419 23270 10 634 2 166 70 65747 1479637 104 800 38 325 186380
2007 75289 24379 13 593 2 080 44 69866 1610122 104 700 38 467 286956
2008 75700 25504 17 290 2 075 95 73130 1713947 104900 38 598 281614
2009 75694 26671 18 638 2 010 54 66285 1761687 104900 39 100 279907
2010 75478 26833 20 952 2 028 51 70236 1788948 105 300 39 090 191656
2011 75779 28301 23 369 1 925 72 67549 1796629 105 400 41 819 356535
2012 75676 29744 26 629 1 906 33 64370 1902084 105 700 42 367 417681
2013 75529 31141 29 792 1 871 80 61119 1895822 106 100 42 837 482241
2014 75428 32432 32 495 1 912 34 58093 1942683 106 600 43 327 590824
2015 76588 33658 34 030 1 908 54 57138 1940579 108300 43 797 598617
2016 76636 34958 36 709 1 891 01 59999 1888729 108 600 45 182 575158
2017 76109 35927 39 167 1 826 12 60 123 1690307 109 000 45 709 589033

R² = 0,9151
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Рис. 1. Спецификация модели
Таблица 2

Матрица попарных корреляций
Y x1 x2 x3 x4 x5 x6 x7 x8

Y 1        
x1 0,813 1        
x2 0,862 0,979 1       
x3 0,84 0,93 0,97 1      
x4 0,17 0,63 0,49 0,4 1     
x5 0,787 0,777 0,863 0,83 0,3 1    
x6 0,641 0,885 0,784 0,68 0,7 0,46 1   
x7 0,694 0,967 0,914 0,88 0,7 0,672 0,905 1  
x8 0,758 0,935 0,908 0,88 0,6 0,758 0,801 0,93 1

Y
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Рис. 2. Результаты регрессионного анализа

Таблица 3 
Модельные и реальные значения Y

Год Y Model
2005 73581 73832
2006 74419 74299
2007 75289 75427
2008 75700 75788
2009 75694 75384
2010 75478 75161
2011 75779 75875
2012 75676 76027
2013 75529 75976
2014 75428 76091
2015 76588 76027
2016 76636 76131
2017 76109 75872
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Рис. 3. Реальные и рассчитанные значения регрессии
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Таблица 1
Динамика численности населения городских округов СЗФО, чел.

Городской округ 2011 г. 2012 г. 2013 г. 2014 г. 2015 г. 2016 г. 2016 г. к 2011 г., %
Калининград 433532 441376 448548 453461 459560 467289 107,8
Петрозаводск 265263 268946 272101 275346 277111 278551 105,0
Псков 203974 206154 206730 207571 208145 209840 102,9
Вологда 312419 314939 316614 319408 320605 320702 102,6
Сыктывкар 254489 256077 257921 258708 259406 260448 102,3
Великий Новгород 219947 219925 219971 221954 221868 222594 101,2
Архангельск 355623 358005 357409 358054 358315 358594 100,8
Мурманск 305034 302468 299148 305236 301572 298096 97,7
Итого по ГО 2350281 2367890 2378442 2399738 2406582 2416114 102,8
СЗФО*, тыс. чел. 6931 6895 6862 6833 6805 6782 97,8

* Здесь и далее в целях более объективной сопоставимости данные приводятся без города федерального значения Санкт-
Петербурга и Ленинградской области, органы власти которой находятся в Санкт-Петербурге.

Источник: рассчитано автором по отчетности Федерального казначейства России и Федеральной службы государствен-
ной статистики, [1].

Таблица 2 
Объем товаров, отгруженных обрабатывающими производствами, тыс. руб. на душу населения

Городской округ 2011 г. 2012 г. 2013 г. 2014 г. 2015 г. 2016 г. 2016 г. к 2011 г., %
Калининград 468 542 556 566 409 448 498
Великий Новгород 291 307 308 357 465 440 361
Сыктывкар 176 181 194 214 271 305 223
Мурманск 90 102 114 147 191 199 140
Вологда 90 103 107 106 116 150 112
Псков 74 81 96 79 89 96 86
Архангельск 44 43 35 35 40 47 41
Петрозаводск 30 28 31 38 41 50 36
В среднем по ГО 173 193 200 212 208 225 202
В среднем по СЗФО 178 191 213 223 257 258 220

Источник: рассчитано автором по отчетности Федерального казначейства России и Федеральной службы государствен-
ной статистики, [2].

Таблица 3
Инвестиции в основной капитал, тыс. руб. на душу населения

Городской округ 2011 г. 2012 г. 2013 г. 2014 г. 2015 г. 2016 г. В среднем за 2011–2016 гг.
Мурманск 64 64 91 144 179 142 114
Великий Новгород 47 77 95 96 96 96 85
Калининград 74 51 50 75 82 91 70
Архангельск 50 49 40 43 38 47 45
Сыктывкар 37 39 48 48 38 43 42
Петрозаводск 33 40 35 34 35 44 37
Вологда 41 36 32 38 29 39 36
Псков 39 36 29 33 30 37 34
В среднем по ГО 51 49 52 65 67 69 59
В среднем по СЗФО 89 108 91 101 90 108 98

Источник: рассчитано автором по отчетности Федерального казначейства России и Федеральной службы государствен-
ной статистики, [3].
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Таблица 4 
Индекс физического объема оборота розничной торговли, % к предыдущему году

Городской округ 2011 г. 2012 г. 2013 г. В среднем за 
2011–2013 гг. 2014 г. 2015 г. 2016 г. В среднем за 

2014–2016 гг.
2016 г. к 

2011 г., %
Сыктывкар 110,1 105,6 107,6 107,8 108,5 107,0 102,0 105,8 134,6
Псков 129,0 120,1 100,1 116,4 108,2 92,7 102,4 101,1 123,5
Петрозаводск 106,3 121,1 99,6 109,0 112,2 86,8 104,1 101,0 122,3
Великий Новгород 107,5 109,7 105,1 107,4 107,2 96,4 99,7 101,1 118,8
Калининград 102,6 109,2 95,4 102,4 98,2 105,8 108,4 104,1 117,3
Вологда 109,3 128,9 101,4 113,2 102,0 89,8 94,1 95,3 112,7
Архангельск 118,7 112,1 100,9 110,6 97,5 92,5 109,1 99,7 111,3
Мурманск 112,8 121,7 100,9 111,8 101,2 79,5 107,3 96,0 106,0
В среднем по ГО 112,0 116,0 101,4 109,8 104,4 93,8 103,4 100,5 119,1
В среднем по 
СЗФО 106,3 108,2 103,3 105,9 102,5 89,9 95,1 95,8 97,9

Источник: рассчитано автором по отчетности Федерального казначейства России и Федеральной службы государствен-
ной статистики, [4].
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2 Калининградская область стала пилотным регионом в самом начале проекта, в 2011 г.; Архангельская область присоеди-
нилась к проекту в 2013 г.

Таблица 1
Оценка финансовой грамотности населения в разрезе регионов СЗФО

Регион
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Вологодская обл. 0,411 0,485 0,407 0,394 0,482 0,261 0,337 0,243 0,376
Калининградская обл. 0,445 0,502 0,499 0,467 0,454 0,228 0,420 0,258 0,407
Псковская обл. 0,446 0,488 0,408 0,458 0,458 0,288 0,350 0,234 0,389
Архангельская обл. 0,449 0,544 0,513 0,493 0,504 0,320 0,415 0,203 0,434
Всего 0,432 0,500 0,447 0,441 0,476 0,272 0,372 0,236 0,396

Источник: социологический опрос «Финансовая грамотность»; ФГБУН ВолНЦ РАН, 2018 год.
Таблица 2

Оценка финансовой грамотности населения в возрастном разрезе

Возраст
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До 30 лет 0,449 0,477 0,403 0,427 0,453 0,249 0,389 0,206 0,383
От 30 до 55 (60) лет 0,424 0,511 0,467 0,486 0,493 0,301 0,409 0,247 0,420
Старше 55 (60) лет 0,436 0,497 0,440 0,381 0,462 0,238 0,306 0,235 0,368
Всего 0,432 0,500 0,447 0,441 0,476 0,272 0,372 0,236 0,396

Источник: социологический опрос «Финансовая грамотность»; ФГБУН ВолНЦ РАН, 2018 год.
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Таблица 3
Оценка финансовой грамотности населения в зависимости от уровня образования

Уровень образования
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Неполное среднее 0,411 0,444 0,362 0,344 0,407 0,225 0,267 0,199 0,327
Средняя школа 0,426 0,443 0,391 0,405 0,441 0,230 0,319 0,234 0,357
Среднее специальное 
образование 0,426 0,479 0,417 0,428 0,479 0,256 0,349 0,235 0,383

Незаконченное высшее 0,380 0,526 0,450 0,436 0,438 0,303 0,423 0,200 0,402
Высшее 0,456 0,568 0,531 0,495 0,509 0,321 0,442 0,250 0,449
Послевузовское 0,469 0,606 0,667 0,613 0,575 0,344 0,557 0,313 0,523
Всего 0,432 0,500 0,447 0,441 0,476 0,272 0,372 0,236 0,397

Источник: социологический опрос «Финансовая грамотность»; ФГБУН ВолНЦ РАН, 2018 год.
Таблица 4

Оценка финансовой грамотности населения в зависимости от уровня доходов

Доходные группы
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20 % наименее обеспеченных 0,426 0,428 0,366 0,406 0,473 0,240 0,335 0,206 0,359
60 % среднеобеспеченных 0,407 0,482 0,435 0,437 0,474 0,280 0,359 0,240 0,389
20 % наиболее обеспеченных 0,500 0,612 0,529 0,488 0,489 0,287 0,429 0,265 0,448
Всего 0,430 0,497 0,440 0,441 0,477 0,273 0,368 0,238 0,395

Источник: социологический опрос «Финансовая грамотность»; ФГБУН ВолНЦ РАН, 2018 год.
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Рис 1. Диверсификация обрабатывающей промышленности регионов РФ: а — 2009 г., б — 2016 г.
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Рис. 2. Диверсификация ВДС и занятости регионов РФ: а — 2009 г., б — 2016 г.
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Таблица 1
Изменение диверсификации обрабатывающей промышленности за 2009–2016 гг.

Доля обрабатывающей промышленности
Рост Падение

большой средний среднее большое
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рс
иф

ик
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большой Коми Алтай
Башкортостан

Куpская обл.
Владимиpская обл.

Камчатский кр.
Хабаровский кр.

Ингушетия

средний Каpачаево-Чеpкесия
Дагестан

Свердловская обл.
Нижегородская обл

Ставpопольский кp.
Смоленская обл.

Кабаpдино-Балкаpия
Тамбовская обл.

Мордовия

П
ад

ен
ие среднее Новосибирская обл. Севеpная Осетия — 

Алания

большое г. Санкт-Петеpбуpг
Тыва Магаданская обл.

Калмыкия
Томская обл.

Сахалинская обл
Амурская о.

Таблица 2 
Изменение диверсификации ВДС и занятости за 2009–2016 гг.

Диверсификация занятости
Рост Падение

большой средний среднее большое

Ди
ве

рс
и-

ф
ик

ац
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 В
ДС Ро

ст большой Псковская обл. Чечня
средний Ингушетия

П
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ен
ие среднее Карачаево-Черкесия Курская 

обл.

большое Калмыкия
Марий Эл Ульяновская обл. Чукотский АО
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Таблица
Результаты оценивания моделей для разных кластеров

Кластер 1. Кластер 2. Кластер 3. Кластер 4.
lgrp Coefficient lgrp Coefficient lgrp Coefficient lgrp Coefficient
linv 0,5547*** linv 0,5768*** linv 0,5812*** linv 0,5630***

un 0,0130*** un 0,0182** un 0,0308*** un 0,0223**

f 0,2022*** f 0,1050*** sal 0,0143*** sal 0,0135***

sal 0,0115*** sal 0,0106*** lwm 5,5557*** lwm 1,4272***

vzan 0,0079*** vzan 0,0271*** vzan 0,0165*** vzan 0,0151***

szan 0,0092*** szan 0,0042 szan 0,0029 szan 0,0022
cons 7,8433*** lwm 1,9352** cons 46,5429*** cons 17,4817***

cons 20,19***

*** — значимость на 1 % уровне, ** — значимость на 5 % уровне, * — значимость на 10 % уровне.




