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ФИНАНСОВОГО ХОЗЯЙСТВА К0ЛХ03СЙГ Ине * ]
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Программа коллективизации, установ

ленная декабрьским пленумом ЦК ВКП(б) 
рцля третьего, решающего года пятилет

ки, благодяря последовательному и не
уклонному проведению генеральной ли
нии партии уже к июню была перевы
полнена.

Тот факт, что колхозы сейчас стали 
основной производственной силой де
ревни, требует,чтобы вопросы организации 
и укрепления финансового хозяйства кол
хозов были поставлены в центре работы 
всех финансовых органов, так как одним 
из условий, без которого немыслимо пра
вильное ведение крупного коллективного 
хозяйства, является хорошая организа
ция его финансов.

Решающую роль в деле организации 
и укрепления финансового хозяйства кол
хозов играют три момента: налаженный 
и своевременный учет, правильное рас
пределение доходов и составление кол
хозами финансовых планов. По всем этим 
трем линиям до последнего времени имели 
место крупнейшие недостатки: колхозный 
учет не поспевал за процессами произ
водства, а самые формы его были недо
ступны и непонятны широким колхозным 
массам; распределение доходов в прошлом 
году нередко производилось по душам, 
а не по количеству и качеству затрачен
ного колхозниками труда; 'финансовые 
планы, как правило, колхозами не со
ставлялись .

В области упорядочения колхозного 
учета, без которого невозможны укрепле- 

- ние и рост колхозов, без которого не
мыслимы правильное распределение дохо
дов и составление финансовых планов, 
мы имеем за последнее время определен
ные сдвиги: формы учета упрощены, ве
дется повседневная борьба за полное и 

правильное отрз^Чгущ в жр^д^тж^тх 
колхозников затргшШвмйДдЩ^^ в0 
многих колхозах уже налажен учет ма
териальных ценностей и денежных средств. 
Таким образом, созданы необходимые 
условия для правильного распределения 
доходов в колхозах и составления ими 
финансовых планов.

В отношении распределения доходов 
мы имеем четкую директиву VI с’езда 
советов и июньского пленума ЦК ВКП(б) 
о распределении доходов по количеству 
и качеству затраченного колхозниками 
труда.

Утвержденное СНК СССР постановле
ние НКЗема и Колхозцентра о пример
ном распределении доходов в колхозах 
в 1931 г. конкретизируют эти директивы. 
Теперь практическая задача, стоящая пе
ред каждым колхозом, заключается в том, 
чтобы до 1 октября в южных районах и до 
1 ноября в прочих районах исчислить 
валовой доход от своей хозяйственной 
деятельности, выполнить обязательства 
перед государством, произвести отчисле
ния в колхозные фонды, примерно опре
делить размер распределяемых среди кол
хозников доходов и выдать в зависимости 
от выработанного ими количества трудо
дней до 2/з всей их доли дохода с тем, 
чтобы остальная треть была выдана при 
окончательном расчете (не позже 15 янва
ря 1932 г.).

Одновременно с распределением доходов 
колхозы должны в соответствии с дирек
тивами Колхозцентра составить финан
совые расчеты (планы) до конца 1931 г.

Успех борьбы за укрепление финансо
вого хозяйства колхоза, за внедрение 
хозрасчета, усиление накоплений и упоря
дочение использования денежных средств 
в огромной степени зависит от своевре



менного и правильного составления кол
хозами своих финансовых планов, или, 
вернее, предварительных отчетов, так 
как этот документ должен охватывать 
фактические денежные обороты на момент 
его составления и проектировку до конца 
1931 г. Составление колхозом финансо
вого плана поможет ему выявить все свои 
денежные ресурсы и потребности, под
готовить средства для проведения наме
ченных производственных мероприятий и 
обеспечить выполнение своих финансо
вых обязательств перед государством.'

Ни на; минуту нельзя забывать, что 
составление колхозами финансовых пла
нов и планов распределения доходов, по
мимо чисто-практических целей, имеет 
также и крупнейшее политическое зна
чение: в момент распределения доходов 
между колхозниками их внимание бу
дет заострено на всем финансово-хозяй
ственном положении колхоза и будет 
внесена ясность в ряд вопросов, свя
занных с распределением доходов.

Все это с полной очевидностью пока
зывает, что своевременному и наиболее 
правильному составлению финансовых пла
нов колхозов и планов распределения 
доходов необходимо уделить максимальное 
внимание. Поэтому колхозам должна быть 
оказана в этом деле активная помощь 
всеми организациями и в первую очередь 
финансовыми органами.

Финансовые органы должны немедленно 
включиться в разворачиваемую в краях 
и районах работу в этой области. Ирщ 
совместно с колхозами должны быть раз
работаны организационные календарные 
планы проведения всех необходимых ме
роприятий по составлению колхозами фи
нансовых планов и планов распределения 
доходов. Нужно добиться твердых ука
заний колхозам со стороны колхозсоюзов 
об одновременном составлении финансовых 
планов и планов распределения доходов, 
так как лишь при наличии обоих этих 
документов может быть получено ясное 
представление о финансово-хозяйствен
ном положении колхоза.

Финансовые органы должны оказать 
колхозсоюзам всемерное содействие по 
привлечению к составлению финансовых 
планов распределения доходов необходи
мых работников для непосредственной 
помощи колхозам в этом деле. Наиболее 
реальным видом помощи является кратко
временная (на 15—20 дней) мобилизация 
соответствующих работников районного 

и городского финансового аппарата, сов
хозов, МТС и т. д. Кроме того, необходимо 
организовать содействие колхозам путем 
привлечения в общественном порядке со
ответствующих кадров деревенских ра
ботников.

Независимо от помощи колхозам по 
непосредственному составлению финансо
вых расчетов и планов распределения 
доходов финорганами совместно с райкол- 
хозсоюзами должен быть организован си
стематический инструктаж колхозов в те
чение всего времени выполнения этих 
работ, в частности путем проведения во 
всех районах инструктивных совещаний 
перед началом работы и дальнейшего 
регулярного посещения колхозов опыт
ными инструкторами.

В целях установления наблюдения с(А 
стороны республиканских и краевых ор
ганизаций за ходом работ по составлению 
финансовых планов и планов распределе
ния доходов в колхозах необходимо, чтобы 
районные организации включались в декад- 
ныесводки с тем, чтобы эти данные в составе 
общей сводки за ходом коллективизации 
публиковались в районной, краевой и рес
публиканской печати.

К работе по составлению финансовых 
планов колхозов и планов распределения 
доходов должно быть привлечено внимание 
всех местных партийных и советских 
органов. На обсуждение районных орга- 
назаций районным финансовым отделом 
совместно с райколхозсоюзом в начале 
развертывания работы должен быть вне
сен конкретный план ее проведения с тем, 
чтобы в дальнейшем районные организа
ции систематически заслушивали сообще
ния о выполнении этого плана.

Здесь несомненно не исчерпаны все 
мероприятия, проведение которых должно^ 
гарантировать успешное выполнение ра
боты по составлению финансовых планов 
колхозов и планов распределения доходов.

Следующим этапом работы финорганов 
и именно районных финорганов в этом 
направлении являются анализ и оценка 
финансово-хозяйственного положения кол
хозов. Составленные колхозами финансо
вые планы и планы распределения дохо
дов явятся благодарным материалом для 
этих целей, материалом, который даст 
возможность разрешить такие важнейшие 
практические вопросы финансового хозяй
ства колхозов, как, например: правиль
ность распределения доходов; ход на
коплений, в частности производство в



установленных размерах отчислений в 
неделимый фонд, являющийся в колхозе 
фондом социалистического накопления; вы
полнение колхозами их финансовых обя
зательств перед государством; правиль
ность исчисления колхозами облагаемого 
с.-х. налогом дохода и суммы налога; 
определение размеров- возможных вложе- 

к ний колхозов за счет собственных средств 
и размеров необходимых кредитов и т. д.

Поэтому обязательной задачей всех 
районных финорганов является тщатель
ная проработка составленных колхозами 
финансовых планов и планов распределе
ния доходов под углом зрения перечислен
ных и аналогичных вопросов.

Вся эта работа требует немедленных 
■Энергичных действий со стороны всех 

местных организаций и в первую очередь 
со стороны фицорганов. Нужно помнить, 
что классовый враг будет оказывать со

противление проведению этих мероприя
тий, он будет навязывать отвергнутый 
партией едоцкий принцип распределе
ния доходов между колхозниками, от 
чего будут исходить потребительские и 
иждивенческие настроения, он будет стре
миться сорвать начатое дело укрепления 
финансового хозяйства колхозов, есте
ственно приводящее к общему укрепле
нию и росту колхозов. Нужно помнить, 
что на пути проведения этой работы мы 
встретимся и с попытками провести де- 
нежную оценку труда в колхозах и, на
оборот, с отрицанием необходимости ор
ганизации и введения финансового хо
зяйства в колхозах, поскольку учет труда 
в них ведется в трудоднях. Тем больше 
упорства и большевистской настойчивости 
должны проявить финорганы, чтобы до
биться успешного проведения всей работы, 
направленной к укреплению финансового 
хозяйства колхозов.

УКРЕПИТЬ
БЮДЖЕТЫ ГОРОДОВ НОВОСТРОЕК

А. СМИЛГА---------------—----- --------- --------- -

Текущий год характеризуется значи
тельным ростом бюджетов городов ново
строек, темпы которого намного превы
шают общий средний прирост местного 
бюджета. Бюджет городов Кузбасса в 
1931 г. возрастает в 3 с лишним раза 
и поглощает около четверти всего при
роста местного бюджета Западной Си
бири. Бюджеты других городов новостроек 
дают такую же картину: бюджет Макеевки 
возрастает в этом году примерно на 25 %; 
бюджет Горловки — более чем на 50%; 
бюджет Дзержинска — на 30% и т. д.

Однако, несмотря на это, положение 
бюджетов является весьма нёотрадным. 
Роль их в финансировании коммуналь
ного и жилищного хозяйства, а также 
в области культурно-бытового строитель
ства должна быть признана совершенно 
ничтожной. Недавно союзным правитель
ством принят план капиталовложений 
в коммунальное, культурное и бытовое 
строительство по 14 новостройкам. 
План этот охватывает сумму в 290 млн. 
руб., из которых на долю средств местных 
организаций падает лишь 17 млн. Ясно, 
что такая доля капиталовложений в ком

мунальное и культурно-бытовое строи
тельство со стороны местных организа
ций крайне мала. Это об’ясняется тем, 
что местные бюджеты оторваны от ме
стного хозяйства. Основная масса ком
мунальных и культурно-бытовых пред
приятий находится в ведении не местных 
советов, а хозяйственных организаций. 
В результате доходная база бюджетов 
новостроек весьма ничтожна и состоит 
главным образом из тех средств, которые 
отчисляются в местный бюджет и свя
заны с зарплатой, и из пособий, полу
чаемых от вышестоящих бюджетов. В 
1931 г. в среднем по всем бюджетам ново
строек подоходный налог и отчисления 
от госзаймов достигают 30—40% всех 
доходов. Примерно около 30% соста
вляют дотации от вышестоящих бюдже
тов, и только 25—30% падает на чисто
местные доходные источники, т. е. на 
доходы по местным налогам и сборам, 
арендную плату и др.

На какие нужды бюджеты городов но
востроек в среднем направляют средства? 
Примерно до 50% всех средств, которые 
аккумулируются бюджетами городов но
востроек, направляются последними на 
просвещение, 20—25% направляются на 
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Коммунальное строительство и от 4 до 
6% — на здравоохранение. Основная мас
са расходов по здравоохранению в го
родах новостроек удовлетворяется из 
фонда медпомощи, и местный бюджет вы
деляет на эти весьма острые нужды ни- 
'чтожные средства. Прочие средства идут 
на содержание аппарата и на др. нужды. 
-Эти цифры показывают, какие незначи- 
тельные средства бюджеты городов но
востроек выделяют на создание нового 
хозяйства в этих городах. Понятно, что 
в итоге горсовет оторван от своего го
родского хозяйства. Планы строительства 
городского хозяйства — коммунального и 
жилищного — составляются в центре, и 
горсоветы почти не принимают участия 
в этой работе. Результатом такого отрыва 
горсовета от своего городского хозяйства 
являются неувязка в планах, удорожа
ние строительства и ряд других недо
четов.

Совершенно ясно, что те ненормаль
ности, которые сейчас имеют место в ор
ганизации хозяйства городов новостроек, 
должны быть изжиты. В укреплении бюд
жетов городов новостроек первостепен
ное значение имеет вопрос о необходи
мости увязки их местных бюджетов с раз
витием городского хозяйства. Вплотную 
становится вопрос о том, что все хозяй
ство, которое непосредственно и техни
чески не связано с деятельностью про
мышленных предприятий, должно быть 
передано в ведение и эксплоатацию гор
советов.

В отношении жилищного хозяйства луч
шей формой его организации является 
жилищно-строительная кооперация. При
влекая средства населения, она тем са
мым заинтересовывает население в луч
шем устройстве своих жилищ. Однако 
там, где невозможно организовать жи
лищное хозяйство по типу жилищно
строительной кооперации, оно должно 
быть организовано по типу жилищно
арендной кооперации. Такая организа
ция жилого фонда даст возможность 
укрепить хозрасчет в жилищном хозяй
стве. Через жилищную кооперацию весь 
жилой фонд городов новостроек должен 
быть связан с советом, должен быть 
тесно связан с бюджетом этих городов. 
Конечно, интересы промышленности дол
жны быть максимально ограждены. Не
обходимо, чтобы жилищная кооперация 

заключала определенные договоры с про
мышленностью, допускающие выселение 
из домов тех жильцов, которые более 
не связаны с промышленностью, и т. д.

Коммунальные предприятия, которые 
имеют своей целью исключительно об
служивание населения, как-то: трамвай, 
автобусы, бани, прачечные и т. д., 
должны быть после окончания их строи
тельства целиком переданы в ведение 
и эксплоатацию местных советов в лице 
их коммунальных органов. Использова
ние коммунальных предприятий должно 
быть организовано на началах твердого 
хозрасчета.

Что касается коммунальных предприя
тий смешанного типа, как водопровод, ка*- 
нализация, электростанции, которые одно
временно обслуживают нужды промыш
ленных предприятий и нужды населения, 
то к таким предприятиям безусловно 
должен быть индивидуализированный под
ход. Здесь необходимо считаться с тем, 
можно ли управление ими оторвать от 
промпредприятий.

Передача городского хозяйства в ве
дение местных советов подведет значи
тельную базу под местный городской 
бюджет. Такая организация хозяйства 
будет значительно активизировать связь 
между советами и той промышленностью, 
которая развивается на территории дан
ного совета. Она действительно даст воз
можность внедрить в городское хозяйство 
хозрасчет. Характерным для местных бюд
жетов и в частности для бюджетов горо
дов новостроек является их значитель
ная дефицитность. К уничтожению этого 
ненормального явления направлен раз-^ 
рабатываемый в настоящее время зако
нопроект о бюджетных правах как союз
ных республик, так не местных советов 
на 1932 г.

.По этому законопроекту каждый от
дельный бюджет получает в свое ведение 
определенный круг доходных источников. 
В пределах этих доходных источников 
бюджеты должны будут (понятно, за не
большими исключениями, которые могут 
коснуться и бюджетов некоторых ново
строек) свести свой баланс без дефицита. 
Законопроект рассчитан на значительное 
упорядочение бюджетов всех местных со
ветов и их хозяйств, в частности хозяйств 
новостроек.
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Окончательное закрепление доходных 
источников за каждым отдельным ни
зовым бюджетом, согласно новому за
конопроекту, предоставляется союзным 
республикам. Союзные республики при 
установлении доходных источников, ко
торые передаются в распоряжение го
родских бюджетов, должны в максималь
ной степени обеспечить рост и укрепле
ние городского хозяйства и расширение 
культурно-бытовых мероприятий. Дол
жно быть создано такое положение, при 
котором развитие хозяйства местных со
ветов и культурно-бытовых мероприятий 
будет зависеть от инициативы самих со
ветов. Законопроектом намечен порядок 
расходования советами сумм перевыпол- 

1^ения доходной части бюджета. Пред
полагается также, что если совет в по
рядке исполнения своего бюджета изы
щет новые доходные источники, то они 
могут быть закреплены за этим советом 
и он может их обратить на свои нужды. 
Однако, если совет не проявит достаточ
ной инициативы в собирании доходов, 
то он должен будет сократить свои 
расходы, чтобы сбалансировать бюджет 
без дефицита.

Таким образом, исполнение бюджетов 
на будущее время ставится в зависимость 
от развития инициативы и от итогов 
хозяйственной деятельности соответствую
щих советов. Это создает заинтересован
ность мест в собирании не только своих 
местных доходов, но также доходов рес
публиканских и общесоюзных.

Задача создания такой заинтересован
ности требует серьезнейшей проработки 
ряда вопросов, связанных с расширением 
доходных источников местных бюджетов, 

г В этом отношении особую роль приобре
тает заинтересованность города новострой
ки в прибылях и в налоге с оборота но
вых гигантов. Решение этой задачи оз
начает создание заинтересованности со
ветов в выполнении количественных и ка
чественных показателей производствен
ной программы промпредприятий и осу
ществление новых предпосылок организа
ции и усиления общественн ого контроля 
над этими предприятиями.

Все указанные мероприятия по укреп
лению бюджетов городов новостроек дол
жны повести к повышению роли их в фи
нансировании коммунального и культур
но-бытового строительства. Но совершен
но ясно, что и средства промышленности, 
средства коммунальных банков и других 
ведомств и организаций должны будут 
тратиться на развитие коммунального, 
культурного и бытового строительства 
в городах новостроек.

Что нужно сделать для того, чтобы 
местные советы заинтересовать в целе
сообразном расходовании средств? В го
родах новостроек должны составляться 
финансовые планы, в которых необхо
димо учитывать средства, идущие из всех 
источников на коммунальное и культур
но-бытовое строительство. Надо, чтобы 
в составлении этих финансовых планов 
горсоветы принимали активное участие; 
чтобы горсоветы отвечали за развитие 
коммунального и культурно-бытового 
строительства на их территории. Выпол
нение планов этого строительства должно 
быть поставлено под контроль горсове
тов. Все средства, которые вкладываются 
в коммунальное и культурно-бытовое 
строительство городов новостроек, дол
жны аккумулироваться в коммунальных 
банках и тратиться через них. Таким 
же образом должны проходить и средства 
промышленности. Только такая органи
зация финансирования городского хо
зяйства, коммунального и культурно-бы
тового строительства на территории гор
советов обеспечит хозяйственную целе
сообразность этого финансирования.

Организуя городское хозяйство по прин
ципу строгого хозрасчета, увеличивая 
роль горсовета в финансированиии ком
мунального и культурно-бытового строи
тельства, усиливая контроль горсоветов 
за ходом финансирования его, мы безус
ловно создадим условия, при которых 
это строительство, сейчас отставшее от 
общих темпов промышленного строитель
ства, выравнит сйой фронт и даст уже 
в ближайший период времени значитель
ные результаты.

ПРАВИЛЬНАЯ ОРГАНИЗАЦИЯ И ИСПОЛНЕНИЕ 
БЮДЖЕТОВ ГОРОДОВ НОВОСТРОЕН — 
ВАЖНЕЙШАЯ ЗАДАЧА СОВЕТОВ
И ФИНОРГАНОВ ЭТИХ ГОРОДОВ
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ПОРЯДОК КРЕДИТОВАНИЯ 
ПО ЗАКОНУ 23/УН 1931 г.

М. ШВАРЦ----------------------------- -------------------

Основным мероприятием, вытекающим 
из закона 23/УП, является переход к 
целевому срочному, т. е. возвратному, 
кредитованию.

Как предполагается при этом построить, 
кредитование?

Существующий в настоящее время еди
ный контокоррент с 1/Х—31 г. будет раз
делен на 2 основные части: на расчетный 
счет хозоргана и ссудные счета. Через 
расчетный счет будут проходить все рас
четы хозоргана по эксплоатации. Кре
дитование же его банком найдет свое от
ражение на ссудных счетах.

Для чего делается такое разделение 
единого контокоррента?

При едином контокорренте весь фин- 
план хозоргана проходит через один счет, 
а движение кредита (рост или снижение) 
было результатом осуществления расче
тов (всех доходных поступлений и рас
ходов). Раз все собственные средства хоз
органа и кредитование его банком про
ходили через один счет, т. е. не было раз
граничения между собственными сред
ствами и заемными, то не могло быть и 
речи о какой-то специфической роли 
банковского кредита, облеченной в форму 
срочности, при которой банку в какие-то 
сроки возвращаются кредиты из иных 
источников — с другого счета, ибо кре
дитом покрывались не только сезонные 
потребности, но и постоянные вложения 
в материальные ценности, вытекающие 
из развертывания-производства. Банков
ский кредит приблизился по своему ха
рактеру к финансированию кассовых раз
рывов финплана. При наличии же, с 
одной стороны, ссудных счетов, а с дру
гой — расчетного банк, как кредитный 
институт, будет противопоставлен хоз- 
органу, располагающему своими сред
ствами, проходящими через расчетный 
счет. Банк при определенных условиях 
и на определенные сроки будет представ
лять кредит хозоргану только на времен
ные нужды путем перечисления средств 
с ссудного счета на расчетный счет; хоз- 
орган известный период этими средствами 
(на ряду с тем, которые он получает из 
других источников) пользуется и, на
конец, по наступлении срока — погашает 

ссуду путем перечисления с расчетного 
счета на ссудный. А так как для такого 
перечисления нужно, чтобы к установ
ленному на основании плана сроку на 
расчетном счете были необходимые сред
ства, то хозорган вынужден будет стре
миться к тому, чтобы материальные ос
татки товаров, выпуск и реализация про
дукции и себестоимость соответствовали 
плану, ибо в противном случае у него бу
дет или недопоступление средств или пе
рерасход, а следовательно, и не будет 
денег для погашения ссуды, против чего, 
конечно, банк будт бороться всеми раз^ 
решенными ему законом от 20/111 
мерами.

В соответствии с новым законом отме
няется действующий в настоящее время 
порядок покрытия банковским кредитом 
всего разрыва в финплане хозоргана мена
ду его доходными и расходными статьями. 
Банковский кредит будет предоставлять
ся лишь на определенные нужды, а имен
но: на суммы в пути, сезонные накопле
ния материальных ценностей, на расхо
ды, связанные с сезонными процессами 
производства, и другие временные нужды, 
вытекающие из хода производства и об
ращения товаров. Минимальная же по
требность хозоргана, связанная с образо
ванием постоянных материальных остат
ков, соответствующих нормам производ
ства,будет покрываться собственными обо
ротными средствами.

Согласно новому порядку кредит бу
дет находить свое отражение на трех 
счетах:

а) счете срочных целевых ссуд на сезон
ные накопления товаро-материальных цен
ностей и затраты, связанные с сезонными 
процессами производства;

б) счете срочных ссуд на суммы в 
пути;

в) счете внеплановых ссуд на временные 
нужды хозорганов.

При рассмотрении порядка кредито
вания на сезонные накопления материаль
ных ценностей следует прежде всего ос
тановиться на соотношении сроков и 
плана. Вполне естественно, что в условиях 
планового хозяйства не сроки должны 
определять план движения материальных 
ценностей, а обратно. Вместе с тем это 
не означает, что правильно установлен-



ные сроки погашения кредитов и, следо
вательно, снижения материальных цен
ностей не могут в определенных условиях 
корректировать план хозоргана. В связи 
с этим порядок выдачи и погашения ссуд 
предполагается установить в следующем 
виде. Одновременно с представлением 
плана сезонного накопления материаль
ных ценностей хозорган должен предста
вить банку сведения о том, как пред
полагается движение этих материальных 
ценностей в следующие кварталы и в 
частности, когда предполагается их сни
жение. Используя эти сведения, банк 
при выдаче ссуд будет одновременно ус
танавливать и конкретные сроки их по
гашения. При рассмотрении же плана 

• в последующие кварталы банк, используя 
данные об установленных им сроках по
гашения кредита, сможет проверять, в 
какой степени представленный хозорга- 
ном план учитывает своевременность сни
жения материальных ценностей. При этом 
условии срочный кредит дополнительно 
сможет оказывать активное влияние на 
ускорение оборачиваемости материаль
ных ценностей. При выдаче кредита уч
реждение банка будет получать от хоз
органа обязательство, на основании ко
торого при наступлении срока погашения 
кредита последний будет погашаться пу
тем списания с расчетного счета. Креди
тование не только в соответствии с пла
ном, но и реальным движением материаль
ных ценностей и действительное соблю
дение сроков погашения потребуют ча
стой проверки со стороны банка состоя
ния остатков материальных ценностей с 
тем, что если снижение материальных 
ценностей наступит раньше, чем это пре- 
дусматривалось сроками погашения, то 
и погашение должно быть досрочным,

Имеется целый ряд предприятий с се
зонными процессами производства. Са
мый характер производства приводит к 
наличию у этих предприятий ряда рас
ходов, также носящих сезонный характер, 
т. е. расходов, связанных с авансирова
нием производственных процессов. В ча
стности это относится к предприятиям 
сельского хозяйства, водного транспорта, 

' рыбных трестов и др. Потребности в та
кого рода затрат также будут кредитовать
ся банком. При этом возможны два слу
чая кредитования. В первом случае кре
дитование будет носить характер аванси
рования, а во втором — возмещения уже 
произведенных затрат. Вполне понятно, 

что такого рода ссуды должны быть весь
ма кратковременными и соответствовать 
расходам, предусмотренным финпланом. 
При авансовом кредитовании банк по 
истечении срока кредита будет проверять, 
в какой мере ссуда соответствовала об'- 
ему произведенных работ, с тем, что если 
часть ссуд была использована не по на
значению, то это должно быть учтено при 
дальнейшем кредитовании. Если же ссу
ды будут выдаваться в порядке возмеще
ния уже произведенных затрат, то кре
дитование будет осуществляться на ос
новании сведений об исполненных рабо
тах и произведенных затратах. Основа
нием для установления сроков ссуды на 
сезонные процессы производства должны 
будут служить материалы о наступлении 
периода реализации или потребления про
дукции для данного предприятия. Сле
довательно, напр., для сельского хозяй
ства ссуды будут погашаться в момент 
реализации урожая. Вместе с тем осу
ществление контроля над использовани
ем банковских средств требует того, что 
в случае обнаружения неправильного ис
пользования их или если представленные 
хозорганом сведения не соответствуют 
действительности, банк будет вынужден 
взыскивать ссуды досрочно.

Кредитование на суммы в пути есть 
кредитование товаропродвижения. Здесь 
устанавливается следующий порядок: в ос
нову установления размера кредитов и 
сроков их погашения кладутся договоры 
поставщиков с покупателями. На ос
нове этих договоров в зависимости от 
дальности нахождения покупателей и ве
личины поставки будет устанавливаться 
средне-взвешенный срок пробега расчет
ных документов. При этом, если реали
зация продукции данного хозоргана не 
может быть покрыта полностью догово
рами, то средний срок будет выводиться 
из расчета, что непокрытая договорами 
сумма реализации приходится на ино
городнего покупателя с минимальными 
сроками пробега. Выдача ссуд будет осу
ществляться в меру фактического хода 
отгрузок на основе реестров-счетов, пе
риодически представляемых хозорганом 
в банк, показывающих общую стоимость 
отгруженных товаров. Стоимость отгру
зок определит сумму потребного кредита, 
а средний срок пробега документов — 
срок кредита. Таким образом, для того, 
чтобы в срок погасить кредит, хозорган 
будет заинтересован в своевременной реа
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лизации товаров и получении за них 
денег. Чрезвычайно важным изменением 
в новом порядке кредитования на суммы 
в пути по сравнению с действующим яв
ляется то, что на кредиты по сумме в пути 
будет устанавливаться не лимит, т.-е. 
не высший предел кредита, а контрольная 
цифра, т. е. сумма, допускающая, при 
определенных условиях, отклонения. Та
кой порядок дает большую возможность 
конторе и отдельным филиалам маневри
ровать при конкретном кредитовании 
предприятий, сообразуясь с фактической 
средней дальностью пробега и фактиче
ским об’емом реализации. Это изменение 
является очень важным, принимая во 
внимание ту неточность в планировании 
этой части кредитного плана, которая 
при действующем порядке кредитования 
(в пределах лимита) приводит очень ча
сто к излишним, ничем не вызванным 
затруднениям для хозоргана.

Последний вид ссуд — это ссуды на 
временные, не предусмотренные планом, 
нужды. Они должны покрывать те крат
ковременные потребности хозорганов, ко
торые возникают у последних в связи 
с временными, случайными отклонениями 
в ходе производства или обращения това
ров, не являющимися вместе с тем нару
шением в выполнении плана в целом. 
Право на временную ссуду также повы- 

■сит маневроспособность предприятия.
Временность характера этих ссуд при

водит к тому, что и срок их должен быть 
небольшим. Ссуды эти будут выдаваться 
в следующих случаях: при наличии транс
портных затруднений или конвенцион
ных запрещений; при неотгрузке гото
вых товаров вследствие неоплаты сче
тов покупателями, в тех случаях, когда 
со стороны поставщиков приняты меры 
к реализации товаров; при неравномер
ном поступлении сырья или других това
ров снабжения; при временном росте не
завершенного производства в связи с от
сутствием отдельных деталей, задержи
вающих выпуск готовой продукции. Ссуды 
на временные нужды будут выдаваться 
в размере 90% стоимости сверхплановых 
остатков товаров по расчетной цене или 
сверхпланового прироста незавершен
ного производства и в размере 75% сверх
плановых остатков готовой продукции 
по расчетной цене в тех случаях, когда 
эти сверхплановые остатки явились ре
зультатом транспортных затруднений. 
Вместе с тем в случае, если на расчетном 

счете хозоргана имеются свободные сред
ства, временные ссуды выдаваться не будут.

Условия планового хозяйства, требую
щие планового расходования средств и не 
допускающие внепланового перераспре
деления кредитных ресурсов, приводят 
к необходимости установления известного 
контроля за движением расчетного счета.

Основным вопросом, связанным с этим, 
является вопрос о внеплановых пасси
вах. В ряде случаев имеет место задержка 
расчетов хозорганов с их поставщиками 
и с финансовой системой, а также с вы
шестоящими звеньями по перечислению 
разницы между продажной и расчетной 
ценой. Это приводит к тому, что, задержи
вая расчеты, хозорган создает для себя 
внеплановые ресурсы, при помощи ко^ 
торых он обходит контроль рублем. 
С принципиальной стороны задержка рас
четов с поставщиками означает возник
новение коммерческого кредита, что на
рушает основные принципы кредитной 
реформы. В этом вопросе банк, вполне 
естественно, не может остаться в стороне 
и должен будет принимать меры кредит
ного воздействия (в частности путем до
срочного взыскания ранее выданных ссуд 
или невыдачи новых) в целях выполне
ния предприятием его обязательств перед 
кредиторами. Помимо того, целям борьбы 
против возникновения коммерческого кре
дита будет служить порядок выдачи 
средств с расчетного счета против счетов- 
фактур и платежных поручений, с указа
нием цели использования получаемых 
средств. Фипорганы же со своей стороны 
должны добиваться того, чтобы хозор- 
ганы не создавали внеплановых пас
сивов за счет невзноса платежей в бюд
жет.

Установление расчетного счета изме
няет и взаимоотношения предприятия с 
банком по платежам процентов за ссуды. 
При наличии расчетного счета будет иметь 
место действительная оплата процентов 
из накоплений предприятий.

Новый порядок вводится с 1 октября. 
Слабый ход работы по установлению соб
ственных оборотных средств грозит тем, 
что ряд хозорганов перейдет к новому 
порядку кредитования, не перестроив "5 
своего баланса. Отсюда задача всемер
ного ускорения темпов в рассмотрении 
и расчистке балансов, ибо новый порядок 
кредитования будет введен и для тех 
предприятий, которым не будут выделены 
собственные оборотные средства.
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ЗА ВЫСОКОЕ КАЧЕСТВО 
РАБОТЫ СБЕРКАСС
С. КАРП ———.......... ......—— ----- -----—

Огромные задачи возложены партией 
и правительством на сберкассы.

В 1931 г. ом должны увеличить по
стоянный остаток вкладов на 470 млн. руб., 
реализовать заем «Третьего, решающего го
да ‘пятилетки» на 1.700 млн. руб., улучшить 
обслуживание бытовых нужд (оплата ком
мунальных и других услуг) миллионов 
вкладчиков, коренным образом улучшить 
обслуживание десятка миллионов займо
держателей. Существующие 50 тысяч сбе
регательных касс должны являться мощ

еной массовой организацией по мобилиза
ции свободных сбережений населения на 
осуществление пятилетнего плана. Они 
должны так организовать свою работу, 
чтобы как можно лучше и выгоднее обслу
жить каждого вкладчика и займодержа
теля.

Такое ли положение сейчас? Данные по 
РСФСР показывают большой количествен
ный рост сети сберкасс в 1931 г. (за 7 ме
сяцев организовано 10.166 новых единиц, 
а всего касс 32,2 тыс.) и крупный рост 
вкладов и количества вкладчиков (за 8 ме
сяцев количество вкладчиков увеличи
лось на 3,2 млн. человек, достигнув 12,6 
млн., сумма же вкладов увеличилась на 
98,5 млн. руб., остаток вкладов физических 
и юридических лиц 630 млн. руб.). Подпи
ска на заем «Третий, решающий год пяти
летки» реализована к 10 сентября на 
1.220 млн. руб.

Эти цифры показывают огромный ко
личественный рост об'ема работ сберкасс 
в 1932 г.

Специальная правительственная комис
сия с участием представителей ряда пред
приятий, совхозов, колхозов и низовых 
сберкасс,а затем 8 сентября и СНК РСФСР 
по докладу этой комиссии констатировал, 
что на ряду с огромным количественным 
ростом, у существующей сети сберкасс 
имеются крупнейшие недостатки, совер
шенно нетерпимые при обслуживании мил
лионов вкладчиков и займодержателей. 
Сберкассы заставляют вкладчиков часами 
простаивать в очередях, имеются случаи 
грубого обращения с клиентурой, совер
шенно недостаточно оборудованы помеще
ния, отсутствуют элементарная мебель и 

инвентарь, помещения сберкасс содержатся 
грязно, при вкладных операциях наблю
дается излишняя задержка, частая пута
ница и волокита, в особенности при жиро
приказах, совершенно неудовлетвори
тельно обслуживание займодержателей.

Отсутствие широких рационализатор
ских мероприятий по всей системе сбер
касс, при полном отсутствии машинизации 
операционно-счетных работ, почти полная 
уравниловка зарплаты работников сбер
касс и вызываемая этим текучесть и сла
бая квалификация кадров значительно 
ухудшают качественное обслуживание ши
роких масс.

Основное в работе сберкасс на ближай
ший период, на ряду с выполнением плана 
мобилизации средств, это — качественно 
улучшить обслуживание миллионов вклад
чиков и займодержателей. В целях обеспе
чения коренного перелома в работе сбер
касс СНК РСФСР принял ряд важней - 
щих решений, в основном 'Сводящихся к

1. Переводу на хозрасчет работы всей 
системы сберегательных касс и к дости
жению в кратчайший срок рентабельности 
вновь открываемых касс.

2. Немедленной и энергичной ликви
дации очередей в сберегательных кассах 
путем проведения широких рационали
заторских мероприятий по операционной 
технике, проведения системы копиручета, 
расширения новой сети сберегательных 
касс, введения для ряда городов и районов 
единой сберегательной книжки с предо
ставлением права вкладчикам вносить 
и получать вклады в любой кассе города 
или сельского района.

3. СНК АССР, край- и облисполко
мам предложено немедленно проверить, 
насколько сберегательные кассы обеспе
чены годным помещением, приняв меры 
к предоставлению таковых. На все хозор- 
ганы возложены обязательства предусма
тривать при постройке новых рабочих по
селков постройку помещений для сбере
гательных касс.

Для более рационального устройства 
сберегательных касс в текущем году наме
чено ассигновать 6 млн. руб. на лучшее 
их оборудование, приобретение инвентаря 
и ремонт помещений; НКФ предложено 
обеспечить часть сельских сберегательных 

9



жасс помещениями, передав им в арендное 
пользование конфискованные за недоимки 
кулацкие строения.

4. НКФ предложено немедленно орга
низовать не менее 4 тыс. образцовых сбе
регательных касс по РСФСР, поручив ис
полкомам и финорганом взять их под осо
бое наблюдение как опорные пункты об
щего поднятия работы сберегательных 
касс по обслуживанию вкладчиков.

5. К организации при сберегательных 
кассах справочно-консультационной ра
боты и сети справочных бюро и киосков 
по вопросам госзаймов, обеспечив все ко
миссии содействия предприятий и сельсо
ветов достаточным количеством тиражных 
таблиц и справочным материалом; пред
ложено организовать выдачу займодер
жателям справок по телефону и по почте.

Одновременно СНК РСФСР принял ряд 
мероприятий по усилению аппарата сбе
регательных касс путем развертывания ши
рокой сети по подготовке и переподготовке 
кадров, а также организации заочного 
обучения. В текущем году уже развернута 
сеть курсов по подготовке и переподготовке 
свыше 17 тыс. человек. СНК дал задание 
в месячный срок коренным образом пе
ресмотреть систему заработной платы 
работников сберегательных касс, немедлен
но ликвидировав уравниловку,и устано
вить оплату труда на основе учета ква
лификации, стажа и нагрузки отдельных 
работников.

Особое внимание СНК РСФСР было уде
лено вопросам организации массовой ра
боты сберегательных касс. В ряде отдель
ных постановлений СНК поручает за
ведующим сберегательными кассами не 
реже чем раз в полгода отчитываться на 
общих собраниях рабочих, сельских схо
дах соответствующих районов о работе 
отдельных сберегательных касс.

Предложено также организовать ряд 
рабочих бригад для проверки качества 
обслуживания вкладчиков и займодер
жателей сберегательным аппаратом.

В целях организации систематической 
борьбы с бюрократизмом и волокитой в 
аппарате сберегательных касс должны быть 
созданы при всех районных и городских ко
миссии содействия госкредиту и сбер- 
делу, а при комиссиях на крупных 
предприятиях—бюро жалоб; органам РКИ 
предложено установить теснейшую связь 
с этими бюро.

СНК принял к сведению постановление 
комиссии содействия гоокредитуисберделу 

при ВЦИК и одобрил решение коллегии 
НКФ РСФСР об организации в' ближайшее 
время массового похода по улучшению об
служивания вкладчиков и вовлечению в 
сберегательные кассы новых миллионов 
вкладчиков, обязав СНК АССР, край- и 
облисполкомы развернуть широкую ра
боту по организации этого похода.

СНК РСФСР также поручил СНК АССР, 
край- и облисполкомам немедленно орга
низовать проверку выполнения постанов
лений СНК Союза и СНК РСФСР об улуч
шении работы сберегательных касс.

Постановление СНК РСФСР об улучше
нии работы сберегательных касс возлагает 
большие задачи на всех работников сбе
регательного дела и комиссий содействия 
госкредиту и сберделу;требуется немедлен-! 
но коренная перестройка всей работы сбе
регательных касс. Директивы СН К должны 
быть выполнены в кратчайший срок, сбер
кассы должны поднять на высшую сту
пень качество обслуживания вкладчиков 
и займодержателей. Сберегательные кас
сы должны по-боевому выполнить задания 
по мобилизации средств населения и не
медленно ликвидировать основные недо
четы в своей работе.

СНК РСФСР решил организовать пре
миальный фонд в размере 2 млн. руб. для 
премирования сберегательных касс, вы
полнивших и перевыполнивших прави
тельственные задания. Работники сбере
гательных касс должны немедленно вклю
читься в конкурс, путем соцсоревнования 
и ударничества показать лучшие примеры 
выполнения ударных заданий партии и 
правительства по улучшению обслужи
вания миллионов трудящихся и привле
чению новых миллионов вкладов. Вся про
летарская общественность, рабочие, кол
хозники, и широкий актив сельсоветов дол
жны помочь сберегательным кассам вы
полнить эти задачи, должны активно со
действовать поднятию работы сберегатель
ных касс на высшую ступень.

Работники сберегательных касс должны 
организовать беспощадную борьбу с эле
ментами бюрократизма, чиновничества и 
бездушного отношения к своему делу, ли
квидировать безответственность, обезличку 
и уравниловку в сберегательном деле. Не
обходимо мобилизовать все силы на борьбу 
за выполнение плана мобилизации средств, 
за улучшение качества работы сберега
тельных касс и за полное осуществление 
принципов хозрасчета во всей работе сбе
регательных касс.
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утинд должна е«еть
ЧЕтао работающий

ФИНАНСОВЫЙ АППАРАТ ♦)

И. КОВАЛЬ-“““~^----

Очередные задачи финансовой системы 
не являются оторванными от общих задач 
социалистического строительства. В про
тивоположность капиталистической си
стеме, где царят анархия, бесплановость 
и конкуренция в хозяйствовании, у нас, 
в Советском союзе, все части народного 
хозяйства, все учреждения и организации 
тесно связаны между собой, и характер 
их работы, конкретные задачи и програм
мы действий подчинены осуществлению 
генеральной линии партии в борьбе за 
высокие темпы индустриализации и со
циалистической перестройки сельского хо
зяйства. В условиях социалистического 
наступления центральное место в програм
ме финансовой системы должка занять 
задача организации накопления в обоб
ществленном хозяйстве. В докладе на 
совещании хозяйственников т. Сталин 
сказал: «В чем же состоит новое и ссо- 
бенное в развитии нашей промышленности 
о точки зрения накоплений? В том, что 
старых источников накоплений начинает 
уже нехватать для дальнейшего разво
рачивания промышленности, в том, что 
необходимо, стало быть, нащупать новые 
источники накоплений и усилить старые, 
если мы действительно хотим сохранить 
и развить большевистские тем
пы индустриализации».

К сожалению, финансовая си
стема почти совсем еще не пе
реключилась на осуществление 
етой задачи. Имея опыт в обла
сти налоговой, бюджетной, в 
области мобилизации средств, 
финансовая система и ее ра
ботники к центральной задаче— 
внедрению хозрасчета и про
верке хозяйства рублем — еще 
не подошли. Этому надо уделить 
сейчас основное внимание. Все 
свои задачи финансовая систе
ма должна рассматривать через 
призму улучшения форм хозяй
ствования на всех участках 
народного хозяйства. Финан-

*) Выступление на всеукраинскам 
финсовещании 

совая система должна научиться работать 
по-новому, на деле осуществляя програм
му действий, данную т. Сталиным на со
вещании хозяйственников. Для этого нуж
но улучшить и поднять качество финан
совой работы, устранить те недочеты, ко
торые создают атмосферу отсутствия 
ответственности за конкретную работу 
каждого работника, которые тормозят раз
витие хозяйственной самодеятельности. 
Партия и правительство рядом законов 
обеспечили условия для улучшения хозяй
ственной работы. Поправки к кредитной 
реформе, внедрение хозрасчета, ликвида
ция уравниловки в зарплате, уничтожение 
обезлички, организация оборотных средств 
хозяйственных организаций — все это 
звенья единой системы мероприятий, на
правленной к улучшению народнохозяй
ственной деятельности.

Роль финансовой системы в этих усло
виях громадна и заключается она не в том, 
чтобы только сигнализировать о недо
статках и бесхозяйственности в работе, 
а чтобы — и это является главным — ор
ганизовывать финансовое хозяйство. Для 
этого каждый финансовым работник дол
жен научиться глубоко анализировать все 
хозяйственные процессы, анализировать 
эффективность капиталовложений в про
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мышленность, в сельское хозяйство, на
учиться воздействовать на выполнение 
плана, т. е. уметь на деле контролировать 
хозяйство рублем.

Рабочие массы проявляют величайшую 
творческую энергию в борьбе за промфин
план, за достижение высоких темпов со
циалистического строительства, и мы 
имеем здесь образцы действительно боль
шевистской работы. О финансовой системе 
этого, к сожалению, сказать нельзя.

Финансовая система чрезвычайно отста
ла в деле овладения техникой финансовой 
работы. У нас есть факты, позорные факты, 
когда отдельные руководители финансовой 
работы считают, что задача овладения 
техникой касается бухгалтера, счето
вода, конторщика, а руководитель финан
сового аппарата должен только заниматься 
постановкой вопросов перед партийными и 
советскими организациями. Не нужно до
казывать, насколько ошибочен и вреден 
такой згляд на овладение техникой фи
нансовой работы. Чтобы быть действи
тельными руководителями финансовой си
стемы, мы должны в действительности 
овладеть техникой финансового дела. За
дачи, которые стоят перед нами, очень ве
лики. Следить за выполнением местной 
промышленностью, местным хозяйством 
производственных показателей количества 
и качества продукции, способствовать вне
дрению хозяйственного расчета, бороться 
за накопление, за уменьшение себестои
мости, за качество продукции, следить за 
выполнением кассового плана, заниматься 
вопросами товарооборота, контролировать 
работу кооперации рублем — вот ответ
ственные задачи, стоящие перед нами. 
И только выполняя эти задачи, мы сможем 
по-настоящему включиться в выполнение 
народнохозяйственного плана.

Одной из важнейших задач финансовой 
системы в нынешних условиях является 
выполнение плана мобилизации средств 
населения. Здесь мы имеем уже известный 
опыт образцовой большевистской работы 
на ряду, конечно, с образцами махрового 
оппортунизма в отдельных районах. В 
едином финансовом плане доля мобилиза
ции средств составляет 20%,и естественно, 
что этому делу партия, правительство, 
пресса, пролетарская и колхозная обще
ственность уделяют чрезвычайно большое 
внимание, усиливаемое изо дня в день. 
Если в отдельных районах, в отдельных 
селах мобилизации средств уделяется не
достаточное внимание, так это означает, 

что там финансовый аппар'ат не сумел 
правильно подойти к организации масс, 
к мобилизации их на борьбу за финансы. 
Там финансовые органы сами не возгла
вили активности бедняцко-середняцких и 
колхозных масс, и это вина только их.

На Украине за последнее время благо
даря вовлечению в работу пролетарских 
и колхозных масс усилилась оператив
ность в работе по мобилизации средств. 
Есть уже десятки образцовых районов, 
которые не только выполняют, но и пере
выполняют планы. У нас в работе финан
сового аппарата наступило такое время, 
когда элементы соцсоревнования начинают 
внедряться в финансовую работу. И это 
больше всего там,где финотделы связались 
с массами. В III квартале,когда в отдель^ 
ных местах темпы выполнения финплана 
уже поднимаются до уровня высоких тем
пов социалистического строительства, мы 
это чувствуем наиболее сильно.

Но даже отмечая известный перелом 
в финансовой работе, мы все же должны 
сказать, что выполнение планов за I и II 
кварталы совершенно неудовлетворитель
но. За это время мы недобрали по ли
нии мобилизации средств 175 млн. руб., 
главным образом по добровольным плате
жам села. Никаких оправдывающих при
чин такого недобора нет.

В III квартале ряд районов Украины 
досрочно выполняет свой план мобили
зации средств *.

* В этом номере мы даем информацию о пере
довых районах Украины. Ргд.

Большой и общий недостаток в нашей 
работе — это система так называемой «кам
панейщины». Мы должны уничтожить этот 
недочет. Выполнение единого финансового 
плана, куда составной частью входит 
план мобилизации средств, является по
стоянной работой, органически связаннойц 
с выполнением народнохозяйственного 
плана, и всякие настроения «кампаней
щины» в ней должны быть нами изжиты.

Вторым недостатком является у нас 
отсутствие конкретной программы дей
ствий и живой оперативной работы. 
Мы создали в районах отделы, в том числе 
и финотдел, для того, чтобы достигнуть 
оперативной четкости в работе. Эти от
делы должны точно выполнять руководя
щие директивы.

Следующий основной недостаток фин- 
системы — это слабое развертывание мас
сово-агитационной работы, хотя неко
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торый сдвиг в сторону улучшения ее уже 
налицо. Мы не умеем еще приводить в 
движение все приводные ремни, связываю
щие массу с аппаратом. Нам надо пере
строить работу по-новому, опираясь на 
колхозника, на актив ударников. Надо 
познакомить массы с полным об'емом за
дачи мобилизации средств. Надо поста
вить работу финансового аппарата под 
контроль масс. Надо вместе с тем пере
нести через буксиры, через посылку бри
гад на село, в колхозы опыт работы наших 
лучших шефствующих предприятий, где 
рабочие массы по-большевистски бьются 
за выполнение финплана.

Следующей задачей является ускорение 
товарооборота. Этим мы почти совсем не за- 
нимаемся. Между тем мы имеем в отдель
ных рабкоопах затоваривание, так называ
емые пробки, мы имеем чрезвычайно сла
бую работу низовых звеньев кооперации, 
особенно в области мобилизации дополни
тельных местных ресурсов и децентрали
зованных заготовок. Только там, где 
кооперативная и финансовая система 
поняли значение товарооборота, мы 
имеем положительные результаты. Вот, 
например, Златопольский район, полу
чивши по централизованному снабжению 
товаров на 50 тыс. руб., реализовал за 
тот же месяц значительно большую массу 
товаров—на сумму в 194 тыс. руб. Этот 
район сумел найти у себя дополнительные 
источники, ликвидируя пробки затовари
вания, и тем самым поднял товарооборот 
и усилил мобилизацию средств.

Чрезвычайное значение и остроту имеет 
для нас вопрос о кадрах финансовой си
стемы. Борьба с враждебной буржуазной 
идеологией, за четкую классовую линию 

► зависит от того, в какой мере мы воору
жимся крепкими финансовыми кадрами.

Нужно поднять квалификацию финан
сового работника. По директивам ЦК 
БКП и ЦК КП(б)У о подготовке и пере
подготовке финансовых кадров мы раз
вернули большую работу. Мобилизовано 
и послано в районы из городов 217 чело
век, развернута сеть курсов, уже сейчас 
пропускающая 5.000 человек. Через вузы 
и техникумы подготовляется 970 человек 
и на рабочих факультетах — 568 человек. 
В атом году мы выпустили из вузов 68 
работников и из техникумов 105. Это те 
кадры, которые мы готовим для конкрет
ной оперативной работы. Но со стороны 

районов мы имеем абсолютно недопустимое 
отношение к подготовке кадров.

Не совсем хорошо обстоит у нас дело 
с организацией райфо. Формально мы 
имеем везде финотделы, а по существу 
финотдела, как дисциплинированного и 
четко работающего аппарата, у нас почти 
нет. Поэтому мы еще не достигли опера
тивности в работе, четкости, дисципли
нированности, классовой выдержанное'™, 
проверки выполнения директив партии и 
правительства.

Недостаточно налажена на Украине 
связь центрального аппарата НКФ с пе
риферией. Мы бьемся в центральном ап
парате за то, чтобы он в своей повседнев
ной работе повернулся лицом к перифе
рии. Но достаточной четкости в работе 
центрального аппарата Украины мы еще 
не достигли. Наш центральный аппарат 
еще не усвоил полностью новых методов 
работы. Для улучшения организационно
технического обслуживания периферии 
мы создали в НКФ инспекторскую группу, 
собираемся организовать сектор агита
ции и массовой работы, выписать район
ные газеты, чтобы таким путем помочь 
и районам и самим себе лучше изучить 
экономику районов.

Наконец, о местных бюджетах. В орга
низации местного бюджета мы до сих пор 
имеем обезличку. В настоящее время про
рабатывается новый закон о расширении 
прав местных и республиканских бюд
жетов. Суть этого закона заключается в 
том, чтобы прежде всего ликвидировать 
существующую практику, когда местный 
бюджет сверху расписывается по статьям 
и кварталам, а горсовет или райисполком 
не являются хозяевами своего бюджета. 
Новый закон устранит практику из‘ятий 
дополнительных накоплений и из‘ятий 
средств из бюджета в середине бюджет
ного года на нужды республики и Союза, 
передаст местному бюджету доходы от ме
стного хозяйства, жилстроительства и др.

Финансовый аппарат должен активно 
развернуть борьбу за боевые, большеви
стские темпы финансовой работы, за опе
ративность и конкретность в ней, за под‘- 
ем ее на высший политический уровень, 
за широкую и повседневную связь с 
массами. Надо добиться того, чтобы под 
руководством парторганизаций местные 
финансовые органы теснее связались с 
массами, мобилизуя их на выполнение 
финансового плана.
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ВЫПОЛНЕНИЕ ФИИШ1ДМ 11 БЮДЖЕТА
НОВЫЕ ФОРМЫ
ПОСТРОЕНИЯ ©«ЛАВ ПРМЫШШЕНМСТИ
М. БОРИСОВ------------------------------------- - -----

Формы построения частного плана про
мышленности в системе единого финплана, 
впервые применные при планировании 
1931 г., имели целый ряд существенных 
недочетов. Эти формы были оторваны от 
конкретной работы промышленных об’- 
единений и предприятий. Сводный пром
финплан, составленный по старым фор
мам, не мог служить оперативным доку
ментом для практической работы при 
составлении квартальных планов и в 
особенности для повседневного контроля 
за ходом выполнения годового плана.

Существенным недостатком старой си
стемы было такое построение плана, в 
котором вся сумма потребностей промыш
ленности перекрывалась суммой доход
ных источников лишь в общем, но без 
указания целевого назначения каждого 
источника в отдельности. Между тем на 
ряду с такими статьями, как амортизация, 
которая назначается только на цели капи
тального строительства, или кредит Гос
банка, обращаемый исключительно на 
пополнение оборотных средств, есть дру
гие статьи — бюджет и прибыль, могу
щие быть использованы на покрытие 
различных потребностей промышленно
сти. Отсутствие в старых формах финплана 
разделения источников покрытия по 
отдельным статьям потребности очень 
затрудняло составление внутригодовых 
оперативных планов.

Еще более существенным, пожалуй, да
же самым главным, недочетом старых форм, 
являлось то обстоятельство, что частный 
финплан промышленности отражал лишь 
сальдо изменения основных статей плана; 
напр., общий прирост оборотных средств, 
общую сумму новых вложений в капи
тальное строительство и т. д. Обороты 
же по основным статьям баланса промыш
ленности не находили себе отражения в 
старых формах; в частности в них со
вершенно отсутствовали такие важные 
данные, как сумма вводимого в эксплоа- 
тацию оборудования, все расчеты, касаю
щиеся фонда зарплаты, и т. п.

В новых формах частного плана про
мышленности на 1932 г. должны быть 

ликвидированы все перечисленные про
белы.

Для этого необходимо построить план 
так, чтобы он представлял собою не толь
ко комплект отдельных таблиц, охваты
вающих основные показатели работы про
мышленности, но давал такую увязку 
этих таблиц, которая отражала бы глав
нейшие внутренние процессы, происхо
дящие в промышленности и приводящие 
к тем или другим результатным сальдо 
отдельных статей плана.

Проблема увязки сводного промфинпла
на с оперативной работой промышлен
ных об'единений требует включения в 
состав промфинплана сметы производ
ства, охватывающей все основные 
элементы производственных затрат: на 
материальные запасы, на зарплату, на 
прирост готовых изделий и т. д. В капи
тальных работах должны быть особо вы
делены затраты на жилстроительстве 
и стройки, оканчиваемые в планируемом 
году. В частности на ряду с суммой вло
жений в капитальное строительство обя
зательно должны быть указаны прирост 
основного, капитала и ввод в эксплоата- 
цию нового оборудования в планируемом 
году. Кроме балансов сырья, топлива и 
стройматериалов, необходимо в фин- 
плане дать еще и баланс металлов и обо
рудования, без которых затрудняется пра
вильное определение об’ема капитальных 
работ. ч

Наконец, особое внимание должно быть 
уделено вопросу исчисления размеров 
собственных накоплений промышленно
сти и их распределения. Новый закон от 
3 мая с. г. о порядке распределения 
прибылей ставит капитальное строитель
ство промышленности в прямую зависи
мость от об’ема ее собственных накопле
ний. Поэтому задача наиболее точного 
исчисления прибылей по каждому об’- 
единению в отдельности является основ
ным моментом, обеспечивающим план 
капитальных работ данного об’единения. 
Эта зависимость заставляет уделить при 
планировании 1932 г. вопросу исчис
ления прибылей по отдельным об’едине
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ниям гораздо больше внимания, чем это 
делалось до сих пор, когда главным источ
ником финансирования капитального 
строительства промышленности являлся 
госбюджет. Необходимо дать разверну
тые формы, указывающие не только об
щую сумму накоплений по отдельным 
об’единениям, но и основные элементы, 
из которых эти накопления слагаются.

Проблема распределения прибылей 
получает особо важное значение при пла
нировании 1932 г. Закон от 3 мая с. г. от
менил прежний твердый процент отчисле
ния от прибылей в бюджет и ввел дифе- 
ренцированные платежи, учитывающие 
особенности каждого предприятия в 
отдельности и устанавливающие разме
ры из’ятия из прибылей в зависимости 

^от потребностей капитального строитель
ства и пополнения оборотных средств 
отдельных об’единений.

Наконец, определение размеров крат
косрочного банковского кредита на 
основе нового закона об оборотных сред
ствах вызывает необходимость введения 
в финплан промышленности развернутых 
таблиц, дающих не только сальдо годо
вого прироста оборотных средств, но и 
отражение внутригодовых колебаний по
требности в оборотных средствах отдель
ных о б’единений и предприятий. Необхо
димо также особое выделение кредитов по 
документам в пути, для чего -в финплане 
должно быть проведено поквартальное 
разделение годового об‘ема производства 
и реализации.

Указанные задачи не могут быть, ко
нечно, разрешены в плане промышленно

сти оторванно друг от друга. Только ко
оперированная система всех этих показа
телей составит реальный финплан, могу
щий служить оперативным целям. Такой 
кооперированный план, отражая все эле
менты отдельных финпланов, должен 
сопровождаться целым рядом частных таб
лиц, детально определяющих строение 
каждого из основных элементов в от
дельности. Таковы таблицы себестоимости, 
расчеты накоплений, затраты производ
ства и т. д. Только при такой системе 
составления таблиц финплан промышлен
ности станет тем оперативным документом, 
который может быть доведен до низа, 
т. е. до отдельного предприятия, цеха 
бригады, и на основании которого может 
быть построена оперативная работа каж
дого предприятия в отдельности. Только 
при установлении такой системы постро
ения промфинплана возможна конкрет
ная проверка его через встречный план, 
идущий снизу. А без такой проверки не 
может быть обеспечена реальность самого 
промфинплана. I

Новые формы неизбежно потребуют 
представления большего количества мате
риалов и некоторой дополнительной ра
боты внутри промышленности. Но на это 
усложнение необходимо пойти, так как, с 
одной стороны, оно облегчит дальнейшее 
построение внутригодовых квартальных 
планов, а с другой — даст возможность 
более углубленного оперативного контро
ля над выполнением заданий годового 
плана и создаст реальную базу для про
ведения на практике контроля рублем 
над выполнением работы отдельных про
мышленных об’единений.

ПОДГОТОВКА ФИНИЛАИ&
ВЕЛЬСКОГО ХОЗЯЙСТВА НА 3932 г»
В. НЕДЛЕР

В 1931 г. общая сумма капитальных 
вложений в сел.-хоз. мероприятия об:еди- 
нений и предприятий, подведомственных 
Наркомзему, достигла почти 4.100 м. р.— 
без труда населения, — из которых 
2.200 м.р. падает на госсектор и 525 м. р. 
на Трактороцентр. Несомненно, что и 
в будущем 1932 г. сельское хозяйство по
требует новых грандиозных вложений. 
Это ставит задачу усовершенствования 
форм финансового плана сельского хозяй
ства.

Отсутствие опыта, достаточной теорети
ческой и практической проверки методов 
работы развернутых в небывалых размерах 
сельскохозяйственных предприятий при
водило в прошлом к значительным недо
четам составления и контроля за выпол
нением плана. В плане на 1932 г. должны 
быть исправлены ошибки прошлого и пре
дупреждена возможность повторения тех 
недочетов, которые мы имеем при испол
нении плана текущего года. Из‘яны в ра
боте, связанные с организационным пе
риодом, далее уже нетерпимы.
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Первая и основная задача перед со
ставлением финплана и сводится к тому, 
чтобы развернуть широкую кампанию по 
собиранию опыта, проверке и уточнению 
нормативов, установлению стандартов и 
проведению всей работы, направленной 
к организации целесообразного и эконом
ного расходования средств, ассигнуе
мых на капитальные вложения.

Вся финансово-плановая система, от 
НКФина и его местных органов до фи
нансовых ячеек самих с.-х. предприятий и 
отдельных совхозов, должна всячески ак
тивизировать эту работу, вывести ее за 
пределы канцелярского творчества, тре
бовать передачи этого вопроса на обсу
ждение масс. Уроки этого года, материал, 
рассеяный по всей шири растущего со
циалистического сельского хозяйства, 
должен быть собран, систематизиро
ван и положен в основу нового плана. 
Это — самая срочная подготовительная 
робота к составлению финплана.

Несомненно, к этой работе нельзя по
дойти по трафарету. Спешность развер
тывания совхозов, отсутствие обоснован
ной расчетами планировки и организа
ции их приводили сплошь и рядом к не
полному использованию хозяйственных 
построек, средств производства и т. д. 
В этой области может быть достигнута 
значительно большая нагрузка. Проек
тируя новое расширение посевных пло
щадей, увеличивая основное стадо, не
обходимо очень тщательно учесть все 
возможности повышения коэфициента по
лезного использования существующих по
строек, сооружений и т. д. Никоим обра
зом нельзя допускать в планах механи
ческого подхода к исчислению потреб
ности в новых капитальных вложениях. 
Стереотипная формула, устанавливаю
щая прямое соотношение между площадью 
посева или размером стада, с одной сто
роны,и количеством построек и инвентаря, 
о другой, должна быть категорически от
вергнута. Совершенно очевидно, что при 
увеличении в отдельном совхозе посевной 
площадй в два раза количество по
строек не может быть также удвоено, даже 
вовсе не обязательно, чтобы оно вообще 
было увеличено. При известном распо
ложении построек на площади совхоза, 
организованности процессов работ и хо
зяйственности руководящего аппарата мо
жет оказаться, что никакого дополнитель
ного строительства не потребуется или, 
при необходимости, оно будет минималь

ным. То же самое замечание должно 
быть отнесено и к оборудованию, инвен
тарю, рабочей силе и т. д.

Необходимо добиться максимума вни
мания и изобретательности в этой об
ласти. Под этим углом зрения при со
ставлении финансовой части плана сель
ского хозяйства на 1932 г. и должна про
изводиться финансовым аппаратом оценка 
производственных заданий.

Переходя к приходной части плана, надо 
отметить, что она попрежнему должна 
стоять в центре внимания финансовой ра
боты. Мобилизация средств в самом с.-х. 
производстве является основной работой 
финансовой системы в настоящее время.

Уже выше отмечалась необходимость 
повышения продуцирования с.-х. пред-, 
приятий. До сего времени большинство4*1' 
хозяйств ведет дело без прибыли, а неко
торые даже с убытком. Отдельные сов
хозы показывают чрезвычайно высокую 
себестоимость, которая ни в какой степе
ни не соответствует установленным заго
товительным ценам. Этот участок совсем 
заброшен регулирующими земельными ор
ганами. Никакой плановой себестоимо
сти до сих пор не существовало и не суще
ствует, поэтому каждый трест кальку
лирует по-своему. Финорганы должны 
добиться, чтобы по каждому предприятию 
была составлена плановая себестоимость, 
основанная на отчетных данных.

Одновременно с этим должен быть по
ставлен вопрос о прибыли. Она должна 
образовать накопления в хозяйстве. Сти
мулирующее значение ее бесспорно. Эти 
накопления будут играть заметную роль 
в финплане сельского хозяйства. До сих 
пор они едва учитывались и то по 2-3 пред
приятиям.

В области погашения капитальных за
трат также дело обстоит далеко не благо
получно. Нормы амортизации были уста
новлены в прошлом году наспех, без учета 
тех темпов рационализации производства, 
которые мы наблюдаем на деле. Эти нормы 
надо пересмотреть, увязать их с действи
тельными условиями производства. В этом 
деле НКФину отведена законом решаю
щая роль.

Особенно плохо в с.-х. предприятиях 
обстоит дело с отчетностью. Финорганы 
и в частности НКФ СССР не предпринима
ли необходимых мер для повышения вни
мания к отчетности. В некоторых трестах, 
по их собственному признанию, она со
вершенно отсутствует. Произошло это при 
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несмещенном попустительстве финорга- 
нов. К началу работ по контрольным циф
рам необходимо в самом жестком порядке 
вновь поставить отчетность на рельсы. 
В отдельных случаях особенно большой 
распущенности отчетности не следует даже 
останавливаться перед применением ощу
тительного финансового нажима. Этот уча
сток должен быть оздоровлен.

В полной мере должны быть учтены в 
плане 1932 г. все средства, которыми рас
полагает предприятие. Практика показа
ла, что сплошь и рядом скрывается в тени 
тот или другой источник средств. В одном 
месте скрыты доходы от побочного произ
водства, в другом месте припрятан не
большой фондик, образованный в прош
лые годы, и т. д. В плане 1932 г. с такой 

Фпрактикой необходимо покончить. Мето
ды частного хозяйствования должны быть 
с корнем уничтожены.

Совсем по-иному, чем это было в прош
лом году, должна быть проредена работа 
по исчислению средств коллективного хо
зяйства, участвующих в процессе с.-х. 
производства. В финплан 1931 г. колхоз
ная система вошла только отчасти. В нем 
учитывались лишь вложения, которые 
сопровождались в какой-либо доле госу
дарственным финансированием. К пред
стоящему году предполагается дать пол
ный финансовый план колхозной системы.

Если учесть слабость планового и фи
нансового аппарата колхозов, то станет 
ясным, каких трудов требует этот первый 
их финплан. Качество его в значительной 
доле будет зависеть от помощи низовых 
финорганов, от инициативы и активности 
финансовых работников.

Значительно улучшится и детализуется 
и финплан госсектора. До сего времени 
много расходов и некоторая часть дохо
дов ускользали от плана. Происходило 
это главным образом потому, что руко
водители с.-х. предприятий не видели в 
финплане оперативного документа. Фин
план составлялся наверху, в правлениях 
трестов. В будущем году это будет не
возможно по двум причинам. Во-первых, 
потому, что совхозы переведены на хоз
расчет и представляют собой законченный 
организм, обладающий своею волею, рас
четами и аргументацией, а во-вторых, по
тому, что для будущего года будет со всей 
строгостью проведен принцип целевого 
финансирования, начало которого поло
жено уже сейчас. Средства, отпускаемые 
из бюджета, будут рассчитаны на отдель

ные мероприятия. Такое положение сде
лает финплан оперативным, т. е. тем, чем 
ему надлежит быть. Поэтому сводный 
финплан сел. хозяйства не будет ограни
чиваться делением расходной части на 
обычные четыре раздела: а) капиталь
ные вложения, б) операционные расходы, 
в) прирост оборотных средств и г) пла
теж в финсистему. Капитальные вложе
ния будут разбиты на ряд основных рас
ходов, как-то: расходы на тракторы, с.-х. 
инвентарь, строительство, организацию 
территории. Также развернуты будут и 
остальные разделы, что даст возможность 
видеть ясную картину направления рас
ходов. Наибольшее значение придается в 
плане строительству, и вложения в него 
особенно должны быть детализованы.

В отношении оборотных средств финплан 
сельского хозяйства также намечает дви
жение вперед. В- качестве приложения 
предполагается иметь смету производствен
ных расходов, в которой будет учтена по
требность в оборотных средствах.

Все эти требования несомненно вызо
вут громадное напряжение в работе фин
органов при составлении финплана сел. 
хозяйства. Очень многое будет зависеть от 
правильной организации техники работ, 
слаженности отношений с. органами 
НКЗема, Госплана, кредитными учреж
дениями и самим с.-х. производством.

Уроки построения 
местных бюджетов 
в Западной области

[РАБОТА по построению бюджета Западной 
области на 1931 год проходила в ненормальных 
условиях. Контрольные цифры бюджета были 
получены из центра с большим опозданием. Кроме 
того, в процессе построения бюджета НКФ три 
раза менял контрольные цифры. Это приводило 
к тому, что составленный вчерне бюджет наскоро 
перекраивался без серьезной проработки.

Частое изменение контрольных цифр сильно 
усложнило бюджетную работу на местах, бюд
жет на 1931 г. в порайонном разрезе был утвер
жден президиумом облисполкома только 26 ап
реля, а сельские, городские и районные бюджеты 
стали известны местам лишь 8—15 мая, т. е. 
41^ месяца спустя после начала бюджетного 
года.

Позднее утверждение бюджета привело к не
правильному распределению поступивших в I 
квартале доходов и расходов междуЧугдельными 
бюджетами.

В ряде районов бюджеты сольсеветов на 
1931 г. составлялись аппаратным путем, без 
участия самих сельсоветов. Точно так же и в 
выполнении расходной части своих бюджетов в



I квартале сельсоветы участия не прини
мали, и расходы по их бюджетам производились 
непосредственно райфо.

Методы администрирования свели к нулю 
бюджетные права сельсоветов. Например, по 40 
сельсоветам Сычевского района расходная часть 
их годовых бюджетов была выполнена в I кв. 
только на 9,9%, тогда как районный бюджет 
был выполнен на 21, 3%, а городской на 18.2%. 
Это указывает на явный зажим сельбюджетов 
со стороны района.

Подавляющее большинство риков сверстало 
свои бюджеты на 1931 г. с большим дефицитом, 
доходившим в отдельных случаях до 50—70%. 
В итоге пришлось пересматривать районные 
бюджеты, выравнивая их. В то же время в от
дельных районах бюджеты были сверстаны с 
крупным доходным сальдо. Все излишки доходов 
перечислялись облфу в областной фонд регули
рования. Так, по Гжатскому району из 13 млн. 
руб. доходов по сельским бюджетам около 62% 
было отчислено в областной резервный фонд.

Все эти недочеты построения бюджета не 
могли не отразиться на его выполнении. Доход
ная часть бюджета в I квартале была выполнена 
по области в целом на 22,7% к годовому заданию, 
а расходная часть на 18,9%.

Чтобы добиться в дальнейшем правильного 
и своевременного составления бюджета и сделать 
его выполнение реальным, необходимо обеспечить 
в текущем году своевременное проведение бюд
жетной кампании. Составление бюджета на 1932 г. 
должно быть закончено не позже 1 января, а 
«творчеству» риков по составлению бюджетов 
сельсоветов должен быть положен конец; этими 
бюджетами должны заниматься прежде всего 
сами сельсоветы.

Поступления от доходных источников, рас
положенных на территории сельсоветов, должны 
быть из‘яты из бюджета районов и переданы 
сельсоветам. Установленные законом отчисления 
в низовой бюджет точно так же должны произво
диться полностью, без нарушения прав низовых 
бюджетов.

Финорганы и КК-РКИ должны усилить кон
троль за выполнением доходной части районных, 
городских и сельских бюджетов, привлекая к 
ответственности виновных в нарушении финан
сово-бюджетной дисциплины и в неправильном 
направлении и расходовании бюджетных средств.

•Смоленск Г. НИКИТИН

В Карелии 
финансовая 
дисциплина 
не на высоте

ФИНАНСОВАЯ дисциплина в Карельской 
АССР соблюдается далеко не удовлетворительно.

Проведенной наркоматом РКИ АКССР про
веркой ряда государственных и кооперативных 
органов установлены крупные нарушения финан
совой дисциплины в 1-м полугодии 1931 г. Как 
правило, хозорганы, значительно недовыполнив
шие производственно-торговые и строительные 
планы, в то же время почти полностью, а иногда 
даже и в большем размере, затратили намеченные 
сметами средства на административно-хозяйст
венные нужды. Так, например, трест «Кареллес», 
вначительно недовыполнив промплан, довел адм.- 

хоз. расходы до 93—97% к смете. По тресту «Ка- 
релгранит» промплан выполнен на 79%, тогда 
как адм.-хоз. расходы составили 89% к смете. 
Стройоб‘единение план строительства выпол
нило на 39%, адм.-хоз. расходы составили 75%. 
В Карельском потребсоюзе адм.-хоз. расходы 
достигли 150 % к установленной норме.

На ряду с этим имеются и случаи нарушения 
финансовой дисциплины иного характера, напри
мер, расходование целевых средств не по назна
чению. Трест «Карелгранит» израсходовал на 
эксплоатационные нужды 200 т. р., отпущенных 
ему на строительство; трест «Карелрыба» 200 тыс. 
руб., отпущенные для реконструкции завода, 
израсходовал на другие цели; то же и в тресте 
«Кареллес».

До сего времени все еще некоторые хозорганы 
имеют сотни тысяч рублей задолженности.

Развернутой рационализаторской работы в 
аппаратах хозорганов нет.

Руководители хозяйственных и коопера
тивных организаций Карелии должны, наконец, 
усвоить требования финансовой дисциплины.

Петрозаводск М. К.

Крепить 
Финансовую 
дисциплину

В ВОСТОЧНОСИБИРСКОМ крае финан
совая дисциплина в сельсоветах не на должной 
высоте.

Основными причинами этого являются теку
честь работников в сельсоветах (состав работ
ников некоторых сельсоветов в течение года 
обновлялся до 10 раз) и отсутствие достаточного 
руководства и наблюдения со стороны райфо. 
За работой сельсоветов наблюдают исключительно 
сельские ревизионные комиссии, в состав ко
торых входят в большинстве случаев люди мало
квалифицированные.

По всему Восточносибирскому краю нет 
ни одного района, где бы сельсоветы, имеющие 
свой бюджет, были обследованы хотя бы на 25%. 
Плоды этого невнимания к бюджету таковы, 
что отдельные сельсоветы, пользуясь такой 
бесконтрольностью, расходуют средства обще
государственного бюджета на свои нужды. Не- , 
которые из них растратили по 20.000 руб., 
включая даже суммы, полученные от реализа
ции 3-го займа индустриализации (пос. Иланск, 
Канского района, Под ’янда, Коростелево, Ир- 
бейского района, и др.). Другие сельсоветы 
практикуют бескредитные расходы (Красной Яр, 
Жидкино, Н. Ингаш, Куйтун и др.). В резуль
тате по некоторым районам Восточносибир
ского края незаконно израсходовано до 100.000 р. 
Сюда же относятся задержки в выдаче зар
платы, принимающие хронический характер (учи
телям жалованья не платят по 1—2 мес.); за
держки на 10—15 дней сдачи в Госбанк сельсо
ветами и сельпо крупных сумм (Ирбейский 
район), растраты в почтовых отделениях и мно
гое другое.

Надо принять решительные меры к укреп
лению финансовой дисциплины в низовых ор
ганизациях Восточной Сибири.

Г. Р.
К а н с к
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МОБИЛИЗАЦИЯ СРЕДСТВ— 
НА СОЦИАЛИСТИЧЕСКУЮ СТРОЙКУ 
ИЗГНАТЬ ОБЕЗЛИЧКУ ПЛАТЕЖЕЙ
В ВЫПОЛНЕНИИ ПЛАНА

Предварительные итоги мобилизации 
средств населения в августе показывают 
рост выполнения плана из декады в де
каду. Первая декада августа дала 107 млн. 
руб., вторая декада — 142 млн. руб. и, на- 
наконец, последняя — 187 млн. руб.

Августовский план, включая и недобор 
июльского плана, выполнен по Союзу 
более чем на 95 %. Заметно растут по- 

> отупления по селу, обгоняя платежи го
рода. Выполнение же чистого августов
ского плана, без учета недобора за июль, 
составляет 103%.

Этот итог еще раз подтверждает пол
ную реальность плана, ударяя по оп
портунистам, занимающимся вместо ра
боты разговорами о непосильности пла
нов. В передовых республиках, краях 
и областях оживление в работе по моби
лизации средств достигнуто на основе 
подлинного поворота местных организа
ций лицом к финансовым задачам и дей
ствительной увязки финансовой работы 
со всеми хозяйственно-политическими кам
паниями. Только этот путь позволил до
биться сдвига, особенно ощутительного 
в последнюю декаду августа.

Большой интерес составляет динамика 
декадных поступлений на Украине, ко
торая выполнила 106% августовского за
дания (вместе с недобором июля): первая 

ф декада дала 22,7 млн. руб., вторая — 
37,9 млн. руб. и третья — 53 млн. руб. 
Украина выполняет свой план не случай
но. Возросло внимание партийных, со
ветских и общественных организаций к фи
нансовой работе, усилилась настойчи
вость в борьбе за выполнение плана. 
За последние месяцы Украинский Нар
комфин перестроился по-новому, опера
тивно руководя районными финансовыми 
отделами, осуществляя диференцирован- 

, ное руководство отдельными райфо. Раз
вивая в финансовой работе соцсоревно
вание и ударничество, выдвигая и по
ощряя лучших ударников финансового 
фронта, Украина приблизилась к первому 
месту по выполнению плана мобилиза
ции средств.

Однако в условиях наступления наи
более ответственного IV квартала, в ко
тором значительно возрастают как все 
платежи, так и общая сумма плана (осо
бенно по платежам деревни), нынешние 
темпы выполнения заданий по отдельным 
платежам все же недостаточны. Добив
шись перелома в выполнении общей суммы 
поступлений по плану, надо начать борь
бу за стопроцентное поступление каждого 
платежа в отдельности. В интересах ка
чественного . выполнения плана надо из
гнать из нашей работы обезличку от
дельных платежей. Диференцированный 
подход к каждому отдельному платежу 
должен’ быть осуществлен в полной мере. 
Отстающие платежи должны быть взяты 
на буксир.

Август является относительно лучшим 
месяцем по выполнению плана в 1931 г., 
но и в течение августа выполнение плана 
нельзя считать удовлетворительным. Оно 
было обеспечено не по всем платежам, 
а путем перевыполнения заданий по от
дельным платежам, достигающего 190— 
200 и более процентов. Безобразно от
стают платежи по 1-му выпуску займа «Пя
тилетка—в четыре года», давшие за месяц 
34,6% плана (на селе еще хуже —22,8%), 
акциям Трактороцентра — 51,8%, паям 
в потребкооперацию — 52,3% (село — 
43,3%) и вклады в сберкассы, составив
шие 21% месячного задания (по городу 
26,6%, а по селу всего 13,7%).

Финансовый аппарат под руководством 
и с помощью партийных организаций на 
местах, развивая накопленный опыт мас
совой работы, должен правильно рас
ставить силы на фронте мобилизации 
средств, добиваясь того, чтобы комсоды 
и бригады содействия финплану выпол
няли свои задания из декады в декаду 
по каждому отдельному платежу, а не 
только в общей сумме.

Ликвидируя обезличку платежей в вы
полнении плана, надо добиваться по
крытия всех недоборов по месячным пла
нам и притти к IV кварталу со 100-про
центным выполнением плана III квартала 
1931 г.
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ПЕРВЫЙ В КРАЕ
Кинель-черкасский район (Средне

волжского края) добился больших ус
пехов в мобилизации средств.

С самых первых дней квартала районные 
организации приступили к планомерной 
финансовой работе. Они развернули во
круг мобилизации средств массово-раз’яс- 
нительную работу, проводя ее силами 
местного актива.

Местная газета «Путь к социализму» 
со второго квартала регулярно (не ме
нее раза в пятидневку) помещала сводки, 
статьи и обзоры, отвела специальную 
страничку для финансовых вопросов.

Райфо превратилось в боевой штаб, 
организующий работу по мобилизации 
средств. Все работники райфо большую 
часть времени находятся на периферии. 
Они прикреплены к отдельным сельсо
ветам. Райфо умело сочетало мобилиза
цию средств с проводимыми на селе хо
зяйственно-политическими кампаниями.

Твердо внедряя в сельсоветах финан
совую дисциплину, рик отдал под суд 
за бездеятельность в области мобилиза
ции средств двух предсельсоветов и вы
нес выговоры ряду отстающих сельсоветов.

Большая роль в достижении успеха 
Кинель-черкасского района принадле
жит заврайфо, т. Кошкину, умело 
и быстро перестраивающему финансовый 
аппарат на новые формы работы.

Результаты мобилизации средств ха
рактеризуются следующими данными. 
План I квартала выполнен на 98%, 
по займу «Пятилетка» — 92,1%; план вто
рого квартала — 101,1%, по займу «Тре
тьего, решающего» — 111,5%. В третьему, 
квартале Кинель-черкасский район идет 
по выполнению плана первым в крае, 
к 20/УШ дав более 76% плана, в том 
числе 90% выполнения плана обязатель
ных платежей и 76% по займу.

т. м. С.

БЕЛОРУССИЯ НЕ ДОЛЖНА ОТСТАВАТЬ
НЕСМОТРЯ на то, что выполнение августов

ского плана мобилизации средств по всему 
Союзу в сравнении с июльским дает сдвиг, 
все же с выполнением общеквартального плана 
•обстоит далеко не везде благополучно.

Проанализировав выполнение квартального 
плана за два месяца по Белоруссии, мы отме
чаем ряд неблагоприятных моментов. Так, по
ступления по займу «Третьего, решающего года 
пятцдетки» в августе по сравнению с июлем 
идут лучше. Однако нынешние темпы поступле
ния не обеспечивают выполнения квартального 
плана. Безусловно ненормально, что поступле
ния по займу в городе дали только 45% квар
тального плана, что же касается села, то выпол
нение здесь квартального плана на 28,8% ярко 
подчеркивает отсутствие какой бы то ни было 
массово-раз’яснительной работы.

Никуда не годится ход поступлений по сбе
регательным кассам. Июль, который был худ
шим месяцем по выполнению плана мобилиза
ции средств, дал даже большие поступления, 
чем август. Если поближе посмотрим, как шли 
поступления по сберкассам в августе, то увидим, 
что первая декада дала 110 тыс. руб., вторая— 
174 тыс. руб., а третья—только 47 тыс. руб.

Такое же положение мы имеем и по ряду 
других платежей. В частности выполнение 
квартального плана по акциям Трактороцентра 
составляет всего 39,5% и по паям в потребко
операцию 49,4%. Вместе с тем по вкладам в по
требкооперацию квартальный план перевыпол
нен и составляет в итоге 174,2%. Это доказывает, 
что те части плана, выполнение которых требует 
к себе максимального внимания и максимальной 
энергии, этим вниманием не пользуются.

Выполнение плана окладного страхования 
отстает от выполнения плана по сельхозналогу. 
Квартальный план по с.-х. налогу выполнен 

на 57,8%, а по окладному страхованию на селе 
только на 29,3%, хотя сбор платежей по оклад
ному страхованию должен производиться одно
временно с взысканием сельхозналога и разрыва 
в поступлениях между ними не должно быть.

Квартальный план мобилизации средств Бе
лоруссии выполнен в общем итоге только на 
44,4%. Таким образом, чтобы выполнить квар
тальный план, Белоруссия должна дать в сен
тябре столько же поступлений, сколько дали 
июль и август вместе и даже больше.

Постановление ЦК ВКП б) Белоруссии, со
стоявшееся 7 сентября с. г., отмечает, что «ре
зультаты выполнения плана мобилизации средств 
за первые два месяца III квартала являются 
совершенно неудовлетворительными» и что «про
рыв в выполнении плана является следствием 
явно оппортунистического отношения ряда пар- 
тийных, советских и профессиональных район
ных организаций к его выполнению, ставки 
на самотек, примиренческих отношений к ку
лаку и нерешительной борьбы с попытками клас
сово-враждебных элементов сорвать выполне
ние плана».

Мы приближаемся к IV кварталу, в плане 
которого по мобилизации средств будут пре
обладать обязательные платежи (с.-х. на
лог, страховка, самообложение и т. д.). Среди 
районных работников кое-где до сих пор дер
жится мнение, что обязательные платежи по
лучить легко, так как их взыскание обеспечи
вают санкции закона. Без широко развернутой 
массовой работы планы не могут быть успешно 
выполнены. Рассуждения о том, что обязатель
ные платежи могут быть взысканы с помощью 
закона, являются оппортунистическими рассуж
дениями, которые должны встретить решитель-
ный отпор.

Д. ПАЛИЦКИЙ

20



ШИРЕ КАМПАНИЮ ПО СЕЛЬХОЗНАЛОГУ
выправить сшибнк 
в проведении
раз'яснительной работы

КРУПНЕЙШАЯ роль с.-х. налога в содей
ствии разрешению основных хозяйственно-по
литических задач партии и советской власти в 
деревне требовала мобилизации внимания финан
совых органов к вопросам практического прове
дения с.-х. налога. Между тем имеющиеся мате
риалы позволяют сделать вывод о том, что во 
многих случаях кампания по с.-х. налогу про
текала без достаточного к ней внимания со 
стороны ряда краевых и областных финорганов, 
риков и сельсоветов. Прошлогодние уроки во 
многих случаях остались неиспользованными, и 
кампания по с.-х. налогу нынешнего года в ряде 
районов РСФСР все еще протекает под действием 
самотечных настроений и кампанейщины.

Взять хотя бы разделительную кампанию 
по ознакомлению населения с новым законом о 
с.-х. налоге. Особенно плохо она проведена в 
ряде районов Ленинградской и Ивановской про
мышленной области, Средневолжского края и 
Бурято-монгольской АССР. Нет нужды вновь 
указывать здесь на всю политическую важность 
раз'яснения закона о с.-х. налоге среди населе
ния. Однако ее еще не везде осознали, считая, 
что имевшие место недочеты в проведении раз‘- 
яснительной кампании теперь уже поздно ис
правлять. Со всей резкостью надо подчеркнуть 
ошибочность такой точки зрения. Там, где тру
дящиеся массы не были хорошо ознакомлены с 
новым законом о с.-х. налоге, надо сейчас же 
эту ошибку исправить, направляя все усилия к 
созданию благоприятной обстановки для широ
кого развертывания досрочных платежей.

Учет объектов 
не на высоте

Значительными недочетами страдает и сле
дующий этап кампании по с.-х. налогу—учет 
об'ектов обложения. Прежде всего обращает на 
себя внимание тот факт, что во многих краях 
и областях плановые сроки учетной работы ока
зались фактически сорванными. Вот, например, 
Восточная Сибирь I место окончания учетных 
работ к 1 июля затянула их до середины ав
густа. То же самое и по ряду районов Западной 
области, ЦЧО, Нижегородского края и т. д.

Совершенно недостаточное участие обще
ственности в кампании по учету об'ектов, слабое 
руководство этой работой привели к неудовле
творительным результатам учета по ряду краев 
и областей. Такие итоги вызвали необходимость 
развертывания кампании по довыявлению об‘- 
ектов обложения на основе широкого участия 
в ней общественности и в первую очередь кол
хозников и бедноты. Судя по материалам с мест, 
кампания по довыявлению об'ектов обложения 
развернулась достаточно широко далеко не во 
всех районах, а качественная ее сторона остав
ляет желать много лучшего. Попрежнему рики 
и сельсоветы в ряде мест ограничиваются канце
лярскими методами работы, не мобилизуют 
внимания общественности вокруг борьбы за наи
более полное выявление об‘ектов.

Извращениям 
руководящих директив 
дать 
жестокий отпор

Выявление кон'юнктурных доходов—одна из- 
важнейших частей проведения кампании по с.-х. 
налогу—оказалось фактически во многих районах 
беспризорным. В некоторых районах Северного 
Кавказа вместо того, чтобы на основе широкой 
общественной кампании наиболее полно и пра
вильно выявить кон'юнктурные доходы, огульно 
повышали на 50 % нормативный доход хозяйства, 
грубо нарушая тем самым действующее законо
дательство. Как следствие этого, на ряду с зна
чительным недоучетом кон'юнктурных доходов 
наблюдались факты исчисления их в размерах, 
превышающих действительные. Ретивое админи
стрирование проявлено было в Нижегородском 
крае. Вместо усиления живого руководства 
районами им было дано твердое задание на 
число хозяйств, подлежащих обложению по кон‘- 
юнктурным доходам.

Такие извращения руководящих директив по 
проведению с.-х.'налога должны быть решитель
но изжиты. Надо исправить последствия этих 
извращений.

В некоторых местах имеются факты извра
щения директив об обложении налогом бедняков, 
не вошедших еще в колхозы. Надо больно уда
рить по виновникам этих извращений, немед
ленно устранить их, добиваясь безусловного 
уничтожения всяких попыток взимания налога 
с той части бедноты, не вошедшей в еще колхозы, 
которая обложению не подлежит.

Работу по предоставлению льгот и скидок, в 
первую очередь колхозникам и бедноте надо 
взять под особое наблюдение. На этом деле надо 
сосредоточить внимание сельской общественности

Покончить 
с чраво-«лсвацними» 
загибами

Выявление кулаков во многих случаях про
изводилось аппаратным путем, в сельсоветских 
канцеляриях, без непосредственного вовлечения 
в эту работу колхозного актива, бедняков и се
редняков-единоличников.

Из ряда районов Нижегородского края сооб
щают о том, что сельсоветы не нашли «кулака». 
На Северном Кавказе в ряде станиц ждут, пока 
кулак «сам выявится», в некоторых сельсоветах 
ЦЧО не ведется никакой массовой работы по 
выявлению кулаков. Аналогичная картина и по 
ряду районов Ленинградской области. Оппорту
нистическая практика свила себе довольно проч
нее гнездо и в отдельных районах других краев 
и областей.

Вместе с тем находят себе распространение 
и грубейшие «левацкие загибы», выражающиеся 
в обложении середняков в индивидуальном по
рядке. Жалобы, поданные из Бирского района 
Нижкрая с достаточной убедительностью вскры
вают факты переобложения середняцких хо
зяйств. С такими случаями в обложении середняц
ких хозяйств надо решительно покончить, так 
же как и с практикой недовыявления кулаков. 
Право-«левацкие» загибы должны быть изжиты.
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Решительно усилить 
взыскание налога с нулаков

Взыскание с.-х. налога с кулаканаи—наиболее 
отсталый участок практической работы. Не
смотря на истечение всех сроков платежа с ку
лацких хозяйств, взыскана незначительная часть 
причитающегося с них налога. Вот цифры. На 
1 сентября в Нижегородском крае взыскано 
33,5% причитающегося с кулаков с.-х. налога, 
в ЦЧО — 30 %', в Уральской области — 33 %, 
Нижней Волге — 31 %, Башкирской АССР— 
25 % и т. д.

Этот прорыв в финансовой работе — плод 
бюрократической работы в ряде районов. Сель
советы и рики вместо того, чтобы развернуть 
массовую общественную кампанию, в ряде слу
чаев сквозь пальцы смотрит на эту работу, тя
нутся в хвосте, не проявляют достаточной ини
циативы и энергии в деле быстрейшего взыскания 
налога с кулака.

Надо немедленно развернуть широкую обще
ственную кампанию по взысканию с.-х. налога 
с кулаков, крепко ударить по оппортунистам и 
агентуре кулака. Необходимо, чтобы местная 
печать гораздо шире освещала ход кампании 
по выявлению кулаков, вскрывая все недочеты 
в этой области и мобилизуя массы на решитель
ную борьбу с ними.

Повсеместно 
осуществить темпы 
передовых районов

Кампания по сбору сельхозналога в ряде 
краев, областей и республик сильно тормозится 
указанными недочетами. Если по РСФСР авгу
стовский план поступления с.-х. налога выполнен 
на 91 %, то иначе обстоит дело в отдельных 
местах.

Там, где развернута широкая общественная 
кампания за досрочную уплату, где советский

КАМПАНИЯ СЕЛЬХОЗНАЛОГА И 
В ВОСТОЧНОСИБИРСКОМ КРАЕ

КАЛЕНДАРНЫЙ план сельхозналоговой 
кампании крайфу Восточносибирского края 
передало на места 10 июня. По плану исчисление 
сельхозналога с единоличников предполагалось 
закончить к 15 июля. На местах, однако, не 
торопились: во многих случаях учет об‘ектов 
затянулся до конца июля, а начисление плате
жей в ряде сельсоветов не было сделано и в на
чале августа.

Качество работы по учету и начислению пла
тежей оставляет желать многого. В Усольском 
районе, напр., в 8 сельсоветах произведенный 
учет пришлось аннулировать совершенно, а 
в Куйтупском вместо 100 тыс. руб. исчислено 
налога только 20 тыс. руб. В некоторых районах, 
как Киренский, Борзинский, Нижнеудинский, 
Шилкинский, слабое внимание было уделено 
выявлению кулаков и взысканию налога в пер
вую очередь с них. В некоторых сельсоветах 
Черемховского района совсем забыли о льго
тах семьям красноармейцев, партизан, а в 
тасеевском райфо даже и не разбирали до авгу
ста поступившие к ним списки. При обложении 
сельхозналогом колхозов Читинского района 
не всегда достаточно учитывалась экономиче
ская мощность некоторых из них: напр.,кол- 

аппарат, парт- и профорганизации, вся мест
ная общественность активно борютбя за выпол
нение и перевыполнение заданий, в этих ме
стах результаты являются образцовыми. Так, 
например, Северный Кавказ, выполнил 250% 
августовского задания, Крым — 172%, Татрес- 
публика— 600 %. Совсем обратная картина в 
Нижегородском крае, выполнившем лишь 78 % 
задания, Восточной Сибири — 43 %, ДВК —- 
64%, Бурято-монгольской АССР—22%, Даге
стане—30 %, Казакстане — 35 % и т. д.

Отстающие районы
ДОЛЖНЫ 
подтянуться

Вокруг взимания сельхозналога надо раз
вернуть широкую массовую работу. Должны 
быть организованы социалистическое соревно
вание и ударничество по скорейшей уплате с.-х. 
налога. Сельские советы при непосредственной 
помощи финансовых органов должны быть во 
главе широкой общественной кампании за до- 
срочное внесение платежей. Необходимо прове
рить, имеют ли сельсоветы план поступления 
платежей, знает ли об этом плане общественность 
села, информируется ли население о том, как 
идет поступление, активизирована ли работа 
районных газет и сельских стенновок в этом 
направлении.

Надо увязать с.-х. налоговую кампанию с 
одновременно проводимыми в деревне другими 
хозяйственно-политическими кампаниями. Надо 
повести решительную борьбу с недооценкой по
литической важности быстрейшего выполнения 
заданий по с.-х. налогу. На выполнении заданий 
по с.-х. налогу должно быть сосредоточено вни
мание всех местных партийных, общественных 
и советских организаций, в первую очередь 
самого финансового аппарата.

А. РАМИН

СТРАХОВЫХ ПЛАТЕЖЕЙ

хоз «Полевод», об‘единяющий 16 хозяйств 
28 лошадьми, был обложен на 2.487 руб., а 
соседний из 47 хозяйств со 100 лошадьми — на 
2.005 руб.

Все это имеет обычно место в тех сельсоветах, 
где не ведется массовой работы, где обществен- 
ность в лице партийных, комсомольских и проф
союзных организаций не уделяет должного 
внимания сельхозналоговой кампании.

Положение страхового‘дела в Восточноси
бирском крае также весьма плачевное: в конце 
июля в крайфу на страховой работе был всего 
один человек, да и его послали в район по общей 
мобилизации средств.

Из большинства районов страховики ушли 
на другую работу.

Страховой работе крайфо и большей частью 
райфо внимание уделяется минимальное.

Восточносибирское крайфу должно немедлен
но изменить свое отношение к этим вопросам. Оно 
должно укомплектовать все райфо страховыми 
инспекторами, возложить на них персональную 
ответственность за невнимательное или недо
статочно внимательное отношение к ликвида
ции убытков, создать нормальные условия для 
их работы. ЩЕГЛОВ
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Выше темпы 
самообложения

НЕСМОТРЯ на то, что закон о самообложе
нии сельского населения издан в нынешнем году 
гораздо раньше прошлогоднего, до сих пор еще 
кампания по самообложениям в РСФСР полностью 
не развернулась. Во многих районах раз'ясни- 
тельная работа проводится далеко не достаточ
ной степени. Имеются сельские советы, которые 
ее вовсе не проводили. В некоторых местах она 
проходит самотеком. Местные профсоюзные и 
культурно-просветительные организации еще не 
включились в раз‘яснительную работу. Участие 
их носит во многих местах случайный характер. 
Между тем крупнейшее хозяйственно-полити
ческое значение самообложения в разрешении 
задач культурного и хозяйственного строитель
ства деревни требует широкого развертывания 
общественной кампании по раз‘яснению колхоз
никам и единоличникам-беднякам и середнякам 

. всей важности быстрейшего проведения самооб
ложения.

В некоторых районах запоздали с проведением 
подготовительных работ к самообложению. В 
Московской, например, области только 23 ав
густа издано постановление о порядке проведе
ния самообложения. В результате имеется ряд 
сельсоветов и населенных пунктов, до сих пор 
даже не приступавших к проведению общих 
собраний по самообложению. В ряде районов 
низовой аппарат только что раскачивается. А 
между тем задачи, поставленные финансовым 
планом III квартала, требуют широкого раз
вертывания разъяснительной работы вокруг са
мообложения и быстрейшего проведения кампа
нии .

Совершенно неудовлетворительные результа
ты оформления и поступления самообложения, 
являются прямым следствием слабого разверты
вания массовой работы. Чем, как неповоротли
востью аппарата и слабостью массовой работы, 
можно об‘яснить, что в Московской области 
оформлено на 1/1Х 0,9% задания, в то время 
как по Западной оформлено 15,9%. Такой же 
контраст дает и сравнение других районов: по 
Дагестану оформлено 1,4% задания, а по Сев. 
Кавказу — 11%. Еще хуже проходит поступле
ние. Судя по цифрам, кампания за досрочную 
уплату самообложения фактически еще не раз- 

4 вернулась и носит зачаточный характер.
По Московской области из оформленной на 

общих собраниях суммы самообложения на 
1 сентября поступило только 2,1% планового 
задания. По республике немцев Поволжья по
ступило 2,5% планового задания. По Нижегород
скому краю — 2,8%, Западной области — 3,2%, 
Ленинградской — 5,3% и т. д.

Существенным моментом, повлиявшим на про
ведение самообложения, является тот факт, что 
рики и сельсоветы во многих случаях не смогли 
сочетать развертывания кампании по самообло
жению с другими хозяйственно-политическими 
кампаниями. Однако в тех местах, где эта задача 

• была разрешена, достигнуты значительные ре
зультаты. Например, в Карельской АССР из 
оформленной суммы поступило 56,9% задания.

Совершенно нетерпимы имеющиеся резуль
таты взыскания самообложения с кулаков. Нет 
ни малейшего оправдания тому, что в ряде рай
онов до сих пор самообложение с кулаков 

исчислено. Кулак же этим пользуется, пытаясь 
ускользнуть от участия в самообложении. Во 
многих сельсоветах ждут, пока кулак сам упла
тит самообложение.

Слабость оперативного руководства и кон
троля является причиной того, что кое-где повто
ряются прошлогодние недочеты. Например, вме
сто того, чтобы на основе широкой общественной 
кампании добиться стопроцентного охвата само
обложением селений и принятия его в опреде
ленных размерах, допускаемых законом, неко
торые рики и сельсоветы Средневолжского 
края практиковали установление твердых ставок 
самообложения для отдельных категорий хозяйств 
без решения по этому поводу общих собраний. 
Там же отмечены факты установления размеров 
самообложения для рабочих и служащих в 
пределах, превышающих указанные законом о 
самообложении, и, наоборот, случаи исчисления 
самообложения в меньших размерах, чем пре
дусмотрено законом.

Одним из основных недочетов, характерных 
почти для всех краев, областей и республик, 
является недопустимо слабое участие печати 
в развертывании кампании по самообложению.

Необходимо немедленно создать решительный' 
перелом в проведении кампании по самообложе
нию. Надо вокруг этого дела мобилизовать 
внимание местных партийных, профсоюзных и 
общественных организаций. Надо, чтобы финор- 
ганы в полной мере уяснили всю важность рабо
ты по самообложению и переключили ее на бое
вые темпы. Приковать внимание сельской обще
ственности, колхозников, бедняков и серед
няков-единоличников к задаче развертывания 
кампании по самообложению, добиться вовлече
ния их в эту работу — вот путь преодоления 
трудностей, стоящих на пути практического 
проведения самообложения.

БОРИСОВ

К ответственности 
срывающих оэинплан

В ЕРШОВСКОМ районе, Нижней Волги, 
выполнение плана мобилизации средств III 
квартала сорвано. За два месяца квартальный 
план выполнен только на 8,8%. Обязательные 
платежи не взыскиваются даже с индивидуально 
обложенных хозяйств: сельхозналога собрано 
23% и страховых платежей —10% кварталь
ного плана; не взыскано ни одной копейки по 
самообложению даже с кулацких хозяйств. 
Возвратные платежи (сельхозкредит, земле
устройство, целевые взносы в колхоз) также 
не взыскиваются. Никакой работы не ведется 
по добровольным платежам. По займу «Третьего, 
решающего года пятилетки» среди рабочих и слу
жащих собрано только 2 тыс. руб. (менее 9% 
квартального плана) и среди крестьянского на
селения—3 тыс. ‘ (менее 10%), Вкладов в сбер
кассу ни одной копейки не поступило: Шеф 
сберкасс — комсомол района—на деле сберкас
сам не помогает. Райфо бездействует. Благодаря 
бездеятельности райфо бездействуют и другие 
районные организации, администрирующие от
дельные платежи. Виновники срыва финансовой 
работы в районе должны быть привлечены 
к стройжайшей ответственности.

Сар а т о в
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ЛУЧШИЕ БОРЦЫ ЗА ФИНПЛАН, ЗА МОБИЛИЗАЦИЮ СРЕДСТВ
В работе по выполнению финансового 

плана третьего, решающего года пяти
летки ряд районов Советского союза сумел 
показать образцы большевистской борьбы 
за выполнение заданий партии и прави
тельства.

Они достигли этих успехов благодаря 
тому, что:

1) поставили работу под повседневный 
контроль и руководство партийных и со
ветских организаций;

2) мобилизовали на выполнение плана 
колхозные и бедняцко-середняцкие массы 
крестьянства на основе широкой и систе
матической массово-раз‘яснительной ра
боты;

3) создали широкий финансовый актив 
из среды передовых колхозников и акти
вистов села в проведении финансовых меро
приятий;

4) широко применили в работе по мо
билизации средств населения методы 
встречных планов, ударничества и социа
листического соревнования между сель
советами, колхозами и совхозами;

5) умело использовали для системати
ческой борьбы за выполнение плана мо
билизации средств населения местные 
районные газеты.

Коллегия Наркомфина Союза ССР счи
тает необходимым отметить и выделить 
эти районы, идущие впереди в выполне
нии финансового плана, и постановляет 
за образцовую работу в течение 1931 г. 
по мобилизации средств населения преми
ровать;

1. Кинель-черк^сский район, 
Средневолжского края, который идет пер
вым по мобилизации средств в крае, вы
полнил план I квартала на 98%, II—на 
101% и добился к 1 сентября выполне
ния плана III квартала на 102%, ■— 
двухкомплектной школой пер
вого концентра (постройка 
здания и оборудование). 
Кроме того, отпустить Кинель-черкас- 
скому району 5.000 руб. на радиофи
кацию района.

Секретарь районного комитета ВКП(б)— 
т. СУХАНОВ, председатель райиспол
кома— т. КОВАЛЕВ, заведующий рай- 
фо—т. КОШКИН и заведующий рац- 
сберкассой — т. МОРГАЧЕВ.

О ПРЕМИРОВАНИИ ПЕРЕДОВЫХ РАЙОНОВ 
ПО ВЫПОЛНЕНИЮ ПЛАНА 

МОБИЛИЗАЦИИ СРЕДСТВ НАСЕЛЕНИЯ
Постановление коллегии НКФ № @3 от 19 сентября 1931 г.

2. Дмитровский район, Цен
трально-черноземной области, выполнив
ший план мобилизации средств в I квар
тале на 101,9%, во II—на 104% и план 
III квартала к 1 сентября — на 101%, 
перевыполнивший план реализации займа 
среди единоличников на 105% и колхоз
ников — на 312,5%, — двухком
плектной школой первого 
концентра (постройка зда
ния и оборудование). На ра
диофикацию района отпустить 
5.000 руб.

Секретарь районного комитета ВКП(б)— 
т. ПРОНИН, председатель райисполко
ма—т. ПОДОЛЬСКИЙ, заведующий рай- 
фо — т. ЕНИН и заведующий районной 
сберкассой — т. ДОМАГИН.

3. Вознесенский район, Ленин
градской области,, выполнивший план мо
билизации средств I квартала на 128,4%, 
II—на 192,3% и план III квартала к 
20 августа — на 55,8%, — двухком
плектной школой первого 
концентра (постройка зда
ния и оборудование). Н а р а- 
д иофикацию района отпустить 
5.000 руб.

Секретарь районного комитета ВКП(б)—• 
т. СЕРКОВ, председатель райисполкома— 
т. ИВАНОВ, заведующий райфо—тов. 
ГЛУШКОВ и заведующий райсберкассой— 
т. ВАСИЛЬЕВ.

4. Карпогорский район, Север
ного края, выполнивший план мобилиза
ции средств I квартала на 148%, II—на 
137%, план 1-го полугодия по госзаймам 
на 132%, по сберкассам —на 107%, — 
суммой в 20.000 руб. на по
стройку и оборудование 
районной амбулатории.

Секретарь районного комитета ВКП(б)— 
т. КОЛГИН, председатель райисполко
ма—т. СИМАНСКИЙ, зав. райфо—т. ЛО
ПАТИН и зав. райсберкассой—т. ЮЖА
КОВ.

5. Зугдидский район в Грузии 
(ЗСФСР), выполнивший план мобилиза
ции средств в I квартале на 132%, во 
II—на 140%, в том числе по сберкассам— 
126%, и в III квартале к 10 августа—- 
на 55%, — двухкомплектной 
школой’ первого концентра 

*(постройка здания и обору
дование).

Секретарь районного комитета ВКП(б)—• 
т. ЖВАЛИЯ председатель райисполкома- 
т. ГВАССАЛИЯ, зав. райфо—т. ШЕН- 

I ГЕЛИЯ и зав. райсберкассой—т. ХАР- 
ЦЕЛАВА.

Заветинский район, Север
ного Кавказа, выполнивший план мобили
зации средств во II квартале на 110,2%, 
в том числе по займам—на 126,6% и по 
сберкассам—на 257,1%, и в III квартале 
к 20 августа—на 61% общего плана и 
на 114,4% план сберкасс,—с уммой 
в 20.000 руб. на постройку и 
оборудование детских яс
лей на 40 коек.

Секретарь районного комитета ВКП(б)— 
т. ХНЫКИН, председатель райисполко
ма—т. ХИЖНЯК, зав. райфо—т. ГАНА- 
ПО ЛЬСКИЙ и зав. райсберкассой—тов.

4 БЕЛЯНСКИЙ.
7. Хмелевский район в УССР, 

выполнивший план мобилизации средств 
I квартала на 93,4%, II квартала—на 
102,1% и III квартала к 1 сентября—на 
110,8 %, — двухкомплектной 
школой п. е р в о г о концентра 
(постройка здания и обору- 
д о вЩ н и е).

Секретарь районного комитета ВКП(б)— 
т. ВИШНЕВСКИЙ, председатель райис
полкома—т. ИЛЬЯШЕНКО, зав. райфо— 
т. ГРИГОРЬЕВ и зав. райсберкассой — 
т. БРАЙЧЕНКО.

8. Сиротинский район в БССР, 
выполняющий успешно планы мобилиза

ции средств населения по добровольным 
платежам и выполнивший план мобилиза
ции средств за июль на 140,7%,—д в у х- 
комплектной школой пер
вого к о н ц е н т р а (п о с т р о й к а 
здания и оборудование).

Секретарь районного комитета ВКП(б)— 
т. СМИРНОВ, председатель райисполко
ма—т, КИН, зав. райфо—т. ЯШКИН и 
зав. райсберкассой—т. БЕССАРАБСКИЙ..

9. Дзержинский район, Нижего
родского края, выполнивший план мобили
зации средств в I квартале на 149,5%, во 
II квартале—на 135,1%,—суммой в 
20.000 руб. на постройку и 
оборудование районной ам
булатории.

Секретарь районного комитета ВКП(б)— 
т. СТРАУМИТ, председатель райисполко
ма—т. ГОРОХОВ, зав. райфо—-т. МО
ЛОДЦОВ и зав. райсберкассой—т. СЕР
ГЕЕВ.

10. Красноармейский район, 
Нижневолжского края, выполнивший 
план I квартала на 107%, II квартала— 
на 101%,—суммой в 20.000 руб. 
на постройку и оборудов а- 
ние детского сада на 40 де
тей.

Секретарь районного комитета ВКП(б)— 
т. МИХАЛЕНКО, председатель райиспол
кома—т. МАХОВ, зав. райфо—т. СЕН- 
ЦОВ и зав. райсберкассой—т. ПЕРЕПЕ
ЛИЦЫН.

II. Оханский Уральской
области, выполнивший план мобилизации 
средств I квартала на 99%, план II квар
тала—на 109%,— двухкомплект
ной школой первого кон
центра (постройка здания1, 
и оборудование). На радио
фикацию района о т и у с^т и т ь. 
3.000 руб.

Секретарь районного комитета ВКП(б)— 
т. ФИЛИМОНОВ, председатель райиспол
кома—т. ДЕМЕНЕВ, зав. райфо—т. МИ
НЕЕВ и зав. райсберкассой—т. КОЖЕВ
НИКОВ.

Зам. народного комиссара финансов
Союза ССР ₽. Левин

Упр. секретариатом коллегии Ива
новски»
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Зав. Хмелевским райфо т- ГРИГОРЬЕВ

НА УКРАИНЕ ряд районов систематически 
из квартала в квартал перевыполняет свои за- 
дания. Опыт этих лучших районов надо широко 
распространить, надо показать формы и методы, 
-обеспечивающие своевременное выполнение эти
ми районами нефинансовых обязательств. Об
щими для передовых районов являются повышен
ное внимание районных организаций к финансам, 
развертывание повседневной массовой работы, 
активное участие в ней Широкой общественности 
и колхозных масс.

Так, в Хмелевском районе районное руковод- 
•ство, в лице предрика тов. Ильяшенко, секретаря

ПЕРЕДОВЫЕ РАЙ
райкома т. Вишневского и зав. райфо т. Григорь
ева, инициативно и энергично борется за досроч
ное выполнение финансового плана. В I квар
тале Хмелевский район выполнил план на 
94,5%, во II квартале—на 102,1%, а план III 
квартала уже 1 сентября выполнен районом на 
110,8%. К середине августа заем был реализован 
на 261 % задания. Успех Хмелевского района 
определяется в основном тем, что в районе план 
мобилизации средств доводился до сельсоветов 
за десять дней до начала квартала, организовы
валось обсуждение полученного плана на общих 
собраниях колхозников и селян, а районные 
организации повседневно проводили массово- 
раз'яснительную работу. Каждое село после 
получения плана выделяло для реализации его 
бригады из колхозников и ударников, из расчета 
по одной бригаде на каждые 20 дворов. К каждой 
такой двадцатидворке прикреплялся член бри
гады, выделяемый общим собранием колхоза. 
Руководил бригадой член финсекции сельсо- «к; 
вета. В районе имелось 93 бригады по количеству 
колхозов (весь район коллективизирован на 
98%). В помощь бригадам создавались группы 
содействия плану мобилизации средств. Сельсо
веты и колхозы заключали договоры на соцсо
ревнование по мобилизации средств и следили 
за выполнением этих договоров. Для стимулиро
вания сельсоветов, бригад, комиссий содействия, 
хорошо выполняющих свои планы, райфо каждый 
квартал выделяло 15 денежных премий, выдавае
мых лучшим сельсоветам и бригадам. В III квар
тале райфо передовым сельсоветам выдавало 
переходящее красное знамя за лучшее выполне
ние плана мобилизации средств и досрочную 
реализацию займа «Третьего, решающего года».

Интерес к финансовым вопросам и успешные 
результаты финансовой работы основывались на 
умелой организации актива колхозников, веду

ОНЫ УКРАИНЫ
щих за собой всю массу колхозников и крестьян- 
единоличников.

Еще лучших результатов работы добился 
Больше-токмакский район, выполнивший план 
I квартала на 135%, II — также на 135% и III 
квартала — на 112% к 1 сентября.

Выдающиеся ’ примеры хорошей работы по
казали также и сельсоветы Великопольского 
района. Натальинский сельсовет выполнил план 

7 III квартала на 129%, Орловский — на 121%. 
Не успокоившись на выполнении своих планов, 
Натальинский и Орловский сельсоветы букси
руют отстающие сельсоветы.

Ударные темпы и энтузиазм передовых рай
онов послужили толчком к ускорению темпов 
мобилизации средств, перестройке финансовой 
работы по-новому и в других районах Украины. 
Царконстантиновский район выполнил план 
III квартала на 137,5%, Люксембургский — на 
120%, Устиновский — на 107%, Цюрупинский— 

^га 106%, Межевский — на 105% и т. д.
Остающаяся декада III квартала должна 

быть использована для того, чтобы подтянуть все 
районы Украины до уровня передовых и добить
ся стопроцентного выполнения плана подвеем 
платежам.

Тов. О НОЙ К О 
председатель 
К о панского 

сельсовета
Копанский сельсо

вет плен мобилиза
ции средств преды
дущих кварталов пе
ревыполнил. План 
3-го квартала на 20 
августа выполнен на 
143%. План по займу 
выполнен на 132%.

Той. ТРУШЕНКО, 
пр. с. Новспав- 

ловни
Работая во главе 

колхозной бригады, 
за 2 месяца выпол
нил полностью квар
тальный план мо
билизации средств.

Тов.НАЗАРЕННО, 
Колхозник с> Но* 

панок
Руководи тель 

ударной колхозной 
бригады. Системати
чески перевыполнял 
планы по мобилиза
ции средств.

Тов. ИЛЬЧЕВ^Ч, 
председатель 

финсекции с.Ко
панок

Руководитель ше
сти колхозных бри
гад.

Проявил большую 
энергию по выгол« 
нению планов моби
лизации средств, 
а особенно займа 
„третьего, решаю
щего года пяти- 
летки".

Т- ТКАЧЕНКО, 
пледе едатепь 
М иролюб .венэ- 
го сельсовета 
Хмелевского р.

Лучший ударник, 
по выполнению фи
нансового плана. По 
сельсовет*, где руко
водит т. Ткаченко, 
планы мобилизации 
средств всех квар
талов выполнены с 
превышением. План 
III квартала на £0 
августа выполнен на 
145%. План позайму 
выполнен на 125% 
исключительно на
личными деньгами.

Т. СЖЕНКО коя- 
хозчик О. М«РО" 
любовки Хме« 
ленского р.

Лучший руководи
тель колхозной бри
гады. Добился зна- 
чительного перевы
полнения заданий по 
мобилизации сред
ств; план по займу 
реализован исклю
чительно наличны
ми деньгами.

Сочинский район — 
один из лучших на 
Северном Кавказе

СОЧИНСКИЙ район, Северного Кавказа, на
чиная с I квартала перевыполняет план мобили
зации средств. Так, в I квартале план был 
выполнен на 184%, во II квартале—на 139,7% 
(в том числе по займам 86,1%, по сберкассам— 
280% и по паям потребкооперации — 103,4%). 
Повседневное внимание к финансовым вопросам 
способствовало выполнению полугодового плана 
по всем платежам на 135,9%. В III квартале 
Сочи также идет в числе передовых районов 
Северного Кавказа и к началу сентября выпол
нил квартальный план на 85,2%.

Как же организовал сочинский райфо вы
полнение плана? В первую очередь райфо свое
временно, без всякой задержки прорабатывал 
квартальные планы, получаемые из края, и до
водил их до каждого сльсовета как в целом, 
так и по всем платежам в отдельности. Одно
временно с финансовым планом сельсоветам 
давался план организации массово-раз'ясни- 
тельной работы.

Огромную р.оль в успешном выполнении фин- 
плана сыграла местная газета «Сочинская прав
да», широко освещавшая финансовые вопросы, 
помещая руководящие статьи, оперативные ма
териалы о ходе работы (ее достижениях и недо
статках), бичуя оппортунистов и срывщиков 
плана.

Для руководства работой при райисполкоме 
был создан районный штаб мобилизации средств 
в составе руководителей местных организаций. 
При сельсоветах также создавались сельские 
штабы мобилизации средств. Повседневно ру
ководя работой и выявляя в процессе ее лучших 
ударников, штаб премировал их, применял 
также и другие формы поощрения. По докладу 
Штаба райисполком дал красное переходящее 
знамя за успешное выполнение плана одному из 
сельсоветов и знамя черепахи — плетущемуся в 
хвосте. Вручение этих знамен было поизведено 
на выездном пленуме рика.

На предприятиях и в колхозах организованы 
финансовые комиссии, на которых было возло
жено практическое проведение работы по моби
лизации средств, в частности, погашение задол
женности по займу «Пятилетка—в 4 года», соста
вление списков пайщиков кооперации, выявление 
сумм задолженности по паям, вербовка второ- 
пайных членов семьи, привлечение новых вклад
чиков в сберкассы и т. п. Финансовые комиссии 
в колхозах следили за полным погашением пла
тежей по сельхозналогу, госстраху, самообло
жению и т. п. Комиссии вели свою работу с по- 
мощью активистов-колхозников, продолжая ее 
в период полевых работ и в поле.

В остающие сельсоветы выезжали уполноч 
моченные райкома и райисполкома. Живейшее 
участие в деле мобилизации средств принял 
союз финансово-банковских работников

Основным условием, способствовавшим ус
пеху выполнения финплана, была мобилиза
ция общественности вокруг финансовых вопро
сов: актив профсоюзов, члены горсовета и сель
советов практически проводили мобилизацию 
средств. Т. М. С.
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Вот как надо 
работать

В НАЧАЛЕ августа шеф гомельского гор- 
финотдела—рабочие завода им. Ланцуцкого 
обнаружили значительный прорыв в мобилиза
ции средств населения по Гомелю. На 10 августа 
Гомель выполнил всего 28,4% квартального 
плана, тогда как почти все другие города Бе
лорусской республики имели выполнение плана 
в пределах 35—40%. Рабочие завода им. Лан
цуцкого забили тревогу. В срочном порядке, 
они созывают заводское собрание, внимательно 
знакомятся с причинами прорыва, выявляют 
слабые участки работы горфо и берут на себя 
обязательство взять на буксир всю его работу

По их инициативе созывается специально 
посвященная прорыву в мобилизации средств 
общегородская конференция делегатов, избра- 
ных рабочими всех предприятий Гомеля. 
На этой конференции, привлекшей около 1.000 
делегатов, разрабытвается конкретный план ли
квидации прорыва.

На следующий день начинается работа по 
выполнению принятых обязательств на заводах 
и фабриках. Рабочие бригады проверяют ра
боту комиссий содействия госкредиту; ликви
дируют отставание с оформлением подписки па 
заем «Третьего, решающего»; выносятся и тут 
же реализуются постановления о вступлении 
отдельных групп и целых коллективов во вклад
чики сберкасс. Рабочие, ежемесячно увеличивая 
свои вклады, обязуются в порядке соцсорев
нования не брать их из сберкасс ранее 6-месяч
ного срока.

Через 10 дней, т. е. 20 августа, Гомель на
чинает догонять другие города, правда, еще не
сколько отставая. Так, на 20 августа Гомель 
выполнил план мобилизации средств населения 
на 40,6% при 46,9% в Витебске и 48,2% в Мин
ске. А на 1 сентября Гомель дал уже 62% плана 
при 52% в Витебске и 58,3% в Минске. За две 
декады августа в Гомеле прирост выполнения 
плана составил 12%, а за последнюю — 22% 
при 14,4% в среднем по БССР. Оформление 
займа первыми взносами достигло в Гомеле 
уже к 1 сентября 94,5% при 59,5% по БССР.

Наблюдается также значительный прилив 
вкладов.

Но одной городской работой гомельские 
организации не ограничиваются. Горком пар
тии, горсовет, горфо и профорганизации посы
лают в деревни свои бригады, где они проводят 
большую общественно-массовую работу по мо
билизации средств населения.

Рабочие завода Сельмаш, перевыполнившие 
свое задание по реализации займа, берут на 
буксир шесть сельсоветов и, отправив свои бри
гады, добиваются полного выполнения плана 
реализации займа в буксируемых сельсоветах.

Отдельные сельсоветы также показывают об
разцы хорошей работы по мобилизации средств. 
Давыдовский сельсовет, вышедший на первое 
место по выполнению плана, вызвал на сорев
нование отстающий Бабовицкий сельсовет, При- 
барский сельсовет вызвал Урицкий и т. д. В ре
зультате усвоения опыта передовых сельсоветов 
отстающие значительно подтягиваются.

Ряд сельсоветов премирован горсоветом, а та
кие сельсоветы, как Прибарский и Давидовский, 
представлены для премирования в ЦИК БССР.

Заслуга гомельских организаций и гомель
ского горфо, которым руководит выдвиженец 
тов. Карпман, заключается в том, что они, пра
вильно оценив положение, своевременно сигна
лизировали рабочим массам о прорыве и, вызвав 
тревогу у рабочих, использовали значительную 
активность своего шефа—рабочих завода им. 
Ланцуцкого. С помощью шефа горфо сумел мо
билизовать всю пролетарскую общественность 
города и быстро вышел в первые ряды.

Опыт Гомеля чрезвычайно поучителен.
Опыт Гомеля на практике подтвердил всю 

правильность установок в области массовой 
работы, данных финансовым совещаниям.

Г. В.

Лучшие районы 
досрочно 
выполняют план

НАРКОМФИН Союза продол-*1 
жает получать сообщения о до
срочном выполнении рядом рай
онов плана мобилизации средств 
III квартала

Сочи (Сев. Кавказ)
При помощи руководящих организаций и 

общественности, усилиями финансовых работни
ков района план мобилизации средств III кварта
ла по району к 10 сентября досрочно выполнен на 
101%. Темпы не снижаем. Боремся за дальней
шее перевыполнение плапа.

Сочинский райфо ЗАЙЦЕВ

Сатара (Ср. Волга)
Придавая большое значение мобилизации 

средств, Самарский горсовет на основе широкой 
массовой работы и социалистического соревно
вания выполнил финплан II квартала на 
101%, а III квартала к 10 сентября — на 
100%. Не ослабляя темпов, рабочие массы Са
мары будут' и в дальнейшем по-большевистски 
участвовать в мобилизации средств.

Председатель горсовета АЛЕКСЕЕВ

Акмечеть (Крым)
На основе мобилизации широких масс рабо

чих совхозов, колхозников, бедняцко-середняц
кого актива вокруг мобилизации денежных 
средств на социалистическое строительство Ак- 
мечетский район, Крымской республики, досрочно 
выполнил финансовый план III квартала. 
К 1 сентября задание выполнено на 102,8%. 
Идем к дальнейшему перевыполнению.

Заврайфо СВЕТИЛОВ

СорАчинский район (Ср. Волга)
На основе широко развернутой массовой ра

боты квартальный план мобилизации средств 
Сорочинский район, Средней Волги, выполнил к 
10 сентября на 120%. Развернута финэстафета. 
Ставим задачей выполнить 150% плана.

Райфо — ЗИМОНОВ
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Прикумцы 
по-ударному дерутся 
за «линплан

ПРИКУМСКИЙ район, Северокавказского 
края, из квартала в квартал перевыпол
няет финансовый план. Прикумский район один 
из самых отдаленных районов Сев.-кавк. края— 
свыше 630 клм. от Ростова; в районе 26 сельсо- 

Т ветов, плохо связанных путями сообщения друг 
с другом и с районными центрами.

Несмотря на это, Прикумск идет в числе пере
довых районов Сев.-кавказского края. План 
мобилизации средств в особом квартале выпол
нен на 108%; в I квартале—на 101%; во 
II — на 158%. За достигнутые успехи район 
был премирован в особом квартале и за после
дующие достижения получил краевое перехо
дящее знамя. Задание на III квартал, соста
вляющее 3.647 тыс. руб. против 3.243 тыс. руб. 
в 1-м полугодии, Прикумский район успешно 

^выполняет, не сдавая большевистских темпов.
К 27 августа квартальный план выполнен на 
70%. Колхозники и единоличники ряда сел 
досрочно выполнили квартальный план.

В Нижневолжском 
крайфу 
слова
расходятся с делами

НЕ ОДИН РАЗ работники Нижневолжского 
крайфу клялись в том, что будут по-настоящему 
помогать местам, будут своевременно и по су
ществу отвечать на запросы мест. Однако, до 
сих пор это только слова. Вот примеры бюро
кратического отношения крайфу к запросам 
мест.

Руководство крайфу кампанией по прове
дению культсбора было совершенно недостаточно, 
что вызвало ряд ошибок на местах. Крайфу стало 
засыпать места циркулярами лишь после того, 
как культсбор был уже проведен.

Особо халатное отношение допущено крайфу 
в руководстве кампанией по проведению жил- 
сбора. Правительственный закон о введении жил- 

_ сбора, опубликованный в «Известиях», полу- 
чен в Сталинграде 28 мая. В виду того, что у 
местных работников возник ряд вопросов, без раз
решения которых нельзя было приступать к ра
боте, райфо на следующий же день, т. е. 29 мая, 
телеграфно запросил крайфу с просьбой срочно 
раз'яснить поставленные вопросы. 2 июня 
б1ыла вторично послана телеграмма с напоми
нанием, однако ответа все* же райфо не получил. 
Пришлось решать возникшие вопросы по своему.

Примеры такого невнимательного отношения 
к низовым организациям не единичны.

В газете «Поволжская правда» группа спе
циалистов крайфу опубликовала обязательство, 
в котором она заверяет общественность в том, 

* что они «осуществят диференцированное ру
ководство районами, будут немедленно отве
чать по существу на все запросы с мест». Это 
обязательство должно быть гарантировано от 
той судьбы, которую постигли все предшество
вавшие обещания крайфу. Оно должно быть 
выполнено на деле.

М. Б.

Бесхозяйственное 
отношение
к имуществу, 
отобранному
у нуланов

ПРИ РАСКУЛАЧИВАНИИ в деревнях Ку- 
мылженского района, Нижней Волги, осталось 
конфискованное у кулаков имущество: дома, 
постройки, сады, огороды и т. д. Это имущество 
в ряде случаев используется без всякого кон
троля.

Общественность и сельсоветы нередко смот
рят на это имущество, как на что-то «дарствен
ное», доставшееся по «счастливой случайности», 
и не уделяют ему должного внимания. Никто 
не заботится об урожае крупных садов, ранее 
принадлежавших кулакам. Эти сады не обере
гаются от расхищения, тогда как они являются 
источниками новых доходов для местных со
ветов и дают значительные возможности фрукто
заготовок.

Директивы райфо о мобилизации всех воз
можностей получения доходов от муниципали- 
зованного имущества не в состоянии создать 
перелом в отношении к нему. Этому делу не 
придается необходимого значения. Халатно от
носятся к нему и партийно-комсомольские ор
ганизации. Кое-кто временами забывает, что 
отобранное у кулаков имущество есть продукт 
тяжелого труда деревенского пролетариата,что 
оно является теперь достоянием советского го
сударства и требует к себе внимательного и хо
зяйственного отношения.

А. АЛЕШИН

Оздоровить 
Финработу 
в Тулунском 
и Канском 
районах

В ТУЛУНСКОМ райфо краевой бригадой 
вскрыт ряд безобразий в работе по мобилизации 
средств. Райфо мобилизацией средств не руково
дил. Сборы обязательных платежей начиная с 
особого квартала не проводились. Райселькооп- 
союз собрал за июль 6 р. 25 к., в августе поступ
ления также ничтожны. Райохотсоюз мобилиза
цию средств прекратил вовсе. Для погашения 
районных и сельских бюджетов недостающие 
средства заимствуются из других источников, 
даже из сумм, поступающих по 3-му займу инду
стриализации. Со стороны горфо и райфо совер
шенно отсутствует наблюдение за поступлением 
налога с оборота обобществленного сектора, и 
районные организации задерживают перечисле
ние до 50.000 р.

Вторая бригада вскрыла еще большие безо
бразия по Канскому району.

Крайфинуправление должно принять срочные 
и решительные меры к оздоровлению финансовой 
работы в Тулунском и Канском районах.

К ан ск Г. Р



займы и сберкассы
НЕ МЕДЛИТЬ С ОФОРМЛЕНИЕМ ПОДПИСКИ

Сводки о ходе реализации займа «Треть
его, решающего года пятилетки» отражают 
крупные успехи в займовой работе. Тру
дящиеся городов подписались на заем 
в этом году на сумму в 1 млрд. 300 млн. 
руб. в течение одного месяца. Колхозная 
часть деревни в течение двух месяцев 
подписалась на сумму в 273 млн. руб. 
Однако за этими цифрами кроется еще 
много недоделанного. Многое выполнено 
пока наполовину.

Кампания по займу вступила сейчас 
в стадию практического оформления ее 
первоначальных успехов. Перед местны
ми партийными и советскими органами, 
перед советской общественностью, при
нимавшей активное участие в реализации 
нового займа, и в первую очередь перед 
финансово-кредитном аппаратом, на кото
рый ложится вся ответственность за ус
пешное размещение займа, стоят сейчас 
не менее важные задачи, чем в первый 
период кампании. Данные о реализации 
займа сейчас уже должны быть выражены 
в цифрах своевременного оформления под
писки и полного поступления взносов 
по займу.
• Данные с мест об оформлении подписки, 
о поступлении первого взноса с рабочих, 
служащих и колхозников говорят о том, 
что с этой важнейшей частью займовой 
кампании не справились пока ни финан
сово-кредитный аппарат, ни хозяйствен
ные организации. А комиссии содействия, 
которым предоставлены широчайшие воз
можности и на этом этапе кампании при
нять активное участие в содействии гос- 
кредиту, этой работы не развернули.

В течение III квартала должно посту
пить от реализации займа 272,3 млн. 
Руб. По данным на 1 сентября, т. е. за 
6 декад из 9, поступило всего лишь 122,4 
млн. руб. К 1 сентября должно было быть 
повсюду закончено оформление подписки 
и поступление первого взноса. Между тем 
материал, который мы имеем, говорит 
о том, что по целому ряду краев и обла
стей оформлена далеко не вся сумма 
учтенной подписки. Это создает явную 
угрозу срыва плана мобилизации средств 
III квартала в части добровольных пла
тежей.

Далеко не закончена работа и по под

писке. Лозунг «ни одного трудящегося 
без облигации займа» еще не выполнен. 
Много рабочих, особенно из тех, которые 
теперь вливаются в строительство, еще 
займом не охвачено.

Процент охвата колхозников по целому 
ряду краев и областей Советского союза 
не достигает еще и 50% общего числа 
колхозников.

Совершенно ничтожны результаты реа
лизации займа среди единоличников; они 
составляют всего 14% плана, при выполне
нии плана размещения займа среди рабо-*, 
чих и служащих на 115% и среди колхоз
ников— на 110%. Это является ярким 
доказательством плохой работы по ре
ализации займа на селе местных органи
заций и в первую очередь финансово
кредитного аппарата, колхозной обще
ственности и сельсоветов.

Если подвести итоги кампании по займу 
на сегодняшний день, то можно сделать 
следующий основной вывод. На базе эн
тузиазма широких трудящихся масс одер
жана первая победа: заем размещен, на 
заем подписались трудящиеся нашей стра
ны на сумму, превышающую план, данный 
правительством; когда же дело коснулось 
второй и наиболее трудной части работы, 
требующей более систематических уси
лий и упорства, положение стало явно 
неудовлетворительным.

Необходимо немедленно перестроить ра
боту по займу таким образом, чтобы под
тянуть , этот отстающий участок работы 
и тем самым успешно разрешить основную * 
задачу: на деле мобилизовать необходи
мые средства. Надо сейчас же на местах 
проверить данные о реализации займа: 
и начать жесточайшую борьбу с имею
щимися кое-где попытками преувеличе
ния действительных итогов подписки. С 
той же энергией, с какой проводилась, 
подписка, надо взяться за ее оформление»

Быстрейшее завершение работы по офор
млению подписки — дело всей обществен
ности, принимавшей горячее участие в 
реализации займа. Задача общественных 
организаций сводится к тому, чтобы при 
первой же выдаче зарплаты была полу
чена и немедленно передана в кредитные 
учреждения соответствующая доля под
писной суммы.
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Особое внимание должно быть уделено 
делу оформления подписки среди колхоз
ников. Платежи по колхозной подписке 
должны собирать специальные уполно
моченные, выделяемые колхозной обще
ственностью. Основная часть суммы кол
хозной подписки должна поступить еще 
в текущем году, не позднее 1 января 
1932 г.

Проходящий в настоящее время период 
реализации урожая и наибольшего при
тока средств от неземледельческих зара
ботков должен быть использован для 
скорейшего получения у колхозников 
сумм, на которые они подписались.

На ряду с этим нельзя ослаблять и под
писку на заем среди колхозников. Надо 
возобновить темпы первого периода кам
пании, надо шире развернуть массовую 

работу, добиваясь полного охвата кол
хозников займом.

Особого внимания требует реализация 
займа среди единоличников. Здесь созда
лось совершенно нетерпимое положение,, 
которое можно об‘яснить только бездея
тельностью местных организаций в этой об
ласти, недооценкой значения реализации, 
займа среди единоличников.

Необходимо твердо помнить, что факти
ческие накопления, которые должен дать, 
заем «Третьего, решающего» на дело со
циалистического строительства, создают
ся только поступлением денег по займу„ 
Надо немедленно провести оформление- 
подписки, одновременно усиливая реали
зацию займа среди единоличников и до
биваясь полного охвата займом колхоз

ного крестьянства.

СОЗДАТЬ РАБОТОСПОСОБНУЮ СЕТЬ
КОМИССИЙ СОДЕЙСТВИЯ В КОЛХОЗНОЙ СИСТЕМЕ

л. н-------------------------------------------
Кампания по размещению займа 

«Третьего, решающего года пятилетки» 
среди колхозников ярко выявила ши
рокие возможности и перспективы раз
вития государственного кредита в кол
хозном секторе. Это находит свое под
тверждение в том, что при далеко еще 
не полном охвате займом колхозников 
первоначальная контрольная цифра по 
колхозному сектору в ■ 250 млн. руб. 
давно уже перевыполнена: на 1 сентября 
среди колхозников реализовано займа на 
278 млн. руб., или 109,8% плана.

По ряду областей и краев разрыв 
между охватом колхозников и выполне
нием контрольных цифр особенно ве
лик. Так, при выполнении Уральской 
областью своего задания по колхозному 
сектору на 135,7% (на 20/УП1) охват 
колхозников составлял только 27,5%, по 
Ленинградской области соответственно— 
126,2% и 35,1%, по Московской — 147,4% 
и 24,5%, по Северному краю — 162,3% 
и 43,4% и т. д. Если даже учесть, что 
в связи с непрерывным ростом коллекти
визации первоначальные контрольные 
цифры по займу для колхозного сектора 
требуют известных коррективов, то и 
в этом случае установившееся соответ
ствие между выполнением контрольных 
цифр и охватом колхозников выявляет 

совершенно новые, большие возможности?, 
для госкредита в колхозной деревне.

Два основных фактора обусловливают' 
эти перспективы: первое — это непрерыв
ный экономический рост деревни на базе 
коллективизации, характеризующийся, 
увеличением из года в год доходов, осе
дающих в деревне, и влекущий за собой 
повышение материального благосостояния: 
колхозников и трудового крестьянства^

Коллективизация деревни обусловли
вает возможность проводить размещение 
наших займов среди выросшего поли
тически и организованного в коллективы- 
крестьянского населения, создавшего уже- 
в пределах своих коллективов целую* 
сеть своих общественных организаций.

Это в корне изменяет формы реализа
ции госзаймов в деревне и дает возмож
ность перенести в деревню в применении 
к колхозникам те же методы, что и в от
ношении рабочих и служащих города г 
вплоть до коллективной подписки.

Но значение коллективизации для гос
кредита не только в том, что она облег
чает размещение госзаймов в дереву. 
Колхозная общественность, как передо
вая часть деревни, становится провод
ником наших займов в гущу единолич
ного бедняцко-середняцкого крестьянства. 
—завтрашних колхозников, оказывая на. 
него свое организующее влияние. Кол
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хозник становится застрельщиком в зай
мовых кампаниях на селе. Опорными 
пунктами этих кампаний стали колхозы, 
совхозы и МТС.

Все это говорит за то, что центр тяжести 
всей нашей массовой работы по разме
щению госзаймов на селе должен быть 
перенесен в колхозы.

Крупнейшее значение для практиче
ского решения этой задачи имеет вопрос 
о создании в колхозной системе, вплоть 
до отдельных колхозов, крепкой сети ко
миссий содействия госкредиту и сберега
тельному делу. Эти комиссии должны 
являться организаторами всей массовой 
работы по госзаймам среди колхозников, 
они должны стать основными ячейками, 
вокруг которых будет сплачиваться и вос
питываться колхозный финансовый ак
тив.

Велика роль колхозных комсодов не
посредственно в кампании по займу. На 
ряду с массовой работой на них лежит 
•вся тяжесть по учету и техническому 
оформлению коллективной подписки кол
хозников. В этом отношении задачи и обя
занности колхозных комиссий более слож
ны, чем задачи низовых комсодов в го
роде. Городские комсоды уже имеют бо
гатый опыт предыдущих займовых кам
паний; в городе метод коллективной под
писки на наши займы уже прочно усвоен 
широкими массами рабочих и служащих. 
Этих условий не имеют колхозные ко
миссии содействия, которым впервые 
приходится проводить коллективную 
подписку по займу «Третьего, решаю
щего». Поэтому ’ колхозные комиссии 
содействия требуют к себе особого вни
мания.

Между тем недостаточная роль, ко
торую играют существующие колхозные 
комсоды в текущей кампании, тот факт, 
что организация низовых комиссий не
посредственно при колхозах протекает 
недопустимо медленно и до сих пор при 
большинстве колхозов этих комиссий еще 
нет, подтверждают явную недооценку 
значения этой организации в первую 
очередь колхозными органами, а кое-где 
и самим финансово-кредитным аппара
том.

Основная задача, которая должна сей
час стать в центре внимания комиссий 
содействия при руководящих органах кол
хозной системы, это — окончание в бли

жайший срок организации сети комсо
дов при всех колхозах. Эти делом еще 
по-настоящему не занялись ни колхоз- 
союзы, ни финорганы. Медленное раз
вертывание сети низовых колхозных ком
содов пытаются часто об’яснить прово
димой сейчас кампанией по организа
ционно-хозяйственному укреплению кол
хозов. Надо, мол, раньше укрепить кол
хозы, а уж потом создавать при них ком
соды. Ясна полная несостоятельность та
кой ссылки. Комиссия содействия, как 
одна из основных общественных ячеек 
колхоза, должна появляться одновремен
но с оформлением колхоза и его орга
нов.

Вопрос этот приобретает особую ак
туальность именно сейчас, когда начался 
период взыскания с колхозников взно-*" 
сов по коллективной подписке на заем. 
На этом этапе займовой кампании роль 
колхозных комсодов особенно велика.

Правления колхозов, как известно, ос
вобождены от функций сбора платежей 
по займу. Не производит денежных рас
четов по подписке и комиссия содействия, 
так как это возложено на сельсоветы, 
которые производят сбор денег через спе
циальных уполномоченных. Однако сбор 
очередных взносов по займу требует не 
меньшей массово-раз’яснительной рабо
ты, чем проведение подписки. Организа
торами всей этой работы и должны быть 
комиссии содействия. На их обязанно
сти лежат наблюдение за своевременным 
взысканием платежей, мобилизация кол
хозников вокруг вопросов аккуратного 
и полного внесения очередных взносов, 
активизация работы уполномоченных сель
советов по займу в моменты оседания 
денег у колхозников и т. д. Оставить <. 
сейчас колхоз без комиссии содействия— 
это значит оставить вне повседневного 
общественного контроля самый существен
ный момент займовой операции — посту
пление денег. Одним сельсоветам не под
силу это большое дело. Им необходимы 
общественные щупальцы и помощь в лице 
комиссий содействия в каждом колхозе.

Надо со всей ясностью подчеркнуть, 
что на ряду с колхозными организациями 
финансово-кредитный аппарат несет боль- ' 
шую ответственность за быстрейшее со
здание работоспособной сети комсодов в 
колхозной системе. Этому вопросу надо 
уделить гораздо больше внимания, чем 
это делалось до сих пор.
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Комиссии содействия— 
постоянно действующие 
организации

В течение двух лет своего существования 
комиссии содействия играли огромную роль 
и сделали очень многое для внедрения госкре- 
дита в массы, для его популяризации, особенно 
во время кампании по размещению займов. 
Тем не менее мы наблюдаем в целом ряде ме
стностей оппортунистическую недооценку зна
чения комиссий содействия. Перед каждой кам
панией общественность проводит массовый смотр 
комиссий содействия с целью их укрепления 
выдвинувшимися на госкредитной работе ак
тивистами, и на ряду с этим имеются случаи, 
когда ряд организаций проявляет наплеватель
ское отношение к комиссиям содействия. Чрез
вычайно распространено мнение, что комсоды 
существуют только для работы по размещению 
займа, поэтому часто, даже до выполнения пла
нового задания по займу, работа комсодов вы
падает из поля зрения местных организаций.

На Северном Кавказе недавно имел место 
возмутительный факт: райфо и Госбанк Ворон- 
цово-Александровского района постановили рас
пустить за ненадобностью районную и сельские 
комиссии содействия, хотя в этом районе план 
реализации займа «Третьего, решающего года 
нятилетки» выполнен всего на 54,4%.

В Армавире на табачной фабрике комиссия 
содействия не существует вовсе.

В Орехове-Зуеве лучших работников по 
госкредиту отзывали на другие работы. В те
чение трех недель на ткацкой фабрике № 1 
комсод не подавал признаков жизни. Совер
шенно прекратилась работа комиссии содействия 
на Дрезденской фабрике.

В Перми распались комсоды в ряде органи
заций, в том числе на железной дороге. До сих 
пор комсоды не восстановлены. Во время кам
пании по размещению нового займа существо
вали специальные штабы, но ими никто не ру
ководил, и на многих заводах и в учреждениях 
эти штабы бездействовали.

Число фактов этого порядка можно значи
тельно увеличить, но и приведенных достаточно.

Однако большое число комиссий содействия 
имеет громадные успехи в борьбе за финансовый 
план. Количество таких комсодов с каждым 
днем растет, как и энтузиастов госкредита.

Перед лицом огромнейших задач в области 
займовой и сберегательной работы мы должны 
со всем упорством драться за наилучшие усло
вия работы для каждого общественника-удар
ника на финансовом фронте, за повышение роли 
общественных организаций в борьбе за фин- 
план. Надо со всей решительностью организо
вывать отпор всем, кто проявляет оппортунисти
ческую недооценку комиссий содействия.

В тех местах, где комсоды пользуются не
достаточным вниманием партийных, советских 
и профсоюзных организаций, это говорит, 
прежде всего о слабости работы финансово-кре
дитных органов, о их неумении обеспечить 
общественную базу в финансовой работе, о стрем
лении пройти легчайшим аппаратным путем. 
Именно финансовый аппарат должен прежде 
всего заботиться об укреплении комиссий содей
ствия и широком развертывании их работы.

Г. МИХАЙЛОВ

Одни обязательства 
и никакого дела

РЕАЛИЗАЦИЯ займа «Третьего, решающего» 
в Бурятии проводится слабо. На 23 августа 
среди единоличников заем размещен по райо
нам' на 51,8% контрольного задания, а среди 
колхозников на 86,3%, и только по сектору ра
бочих и служащих задание выполнено на 115%.

Показатели Бурятии по городам хуже по
казателей по районам. Так, по рабочим и слу
жащим план выполнен на 104%, а по неорга
низованному населению на 16%. Общий же про
цент выполнения Бурятией контрольного зада
ния, данного Наркомфином РСФСР, — 87,2%.

Чем об’яснить столь медленные темпы в реа
лизации займа? Основная причина в том, что 
общественность не сразу развернула работу 
по реализации займа, а в ряде районов кампания 
встретила немало препятствий.

В Хоринском районе районное совещание 
было сорвано, районные организации от уча
стия в кампании уклонились, райкомсод и рай- 
банк отказались проводить доклады по займу, 
и для этой работы пришлось посылать на места 
бухгалтеров. В Боханском районе только с 13 
июля начали раз’яснительную кампанию.

В Верхнеудинске общественные организа
ции до сих пор не раскачались. Горком ВЛКСМ 
горячо обсуждал договор социалистического со
ревнования на распространение облигаций займа 
на 10.000 руб. среди неорганизованного населе
ния, но для реализации своих обязательств не 
сделал почти ничего.

На этом фоне, который хорошо характе
ризует упадок энергии общественных орга
низаций в займовой работе Бурятии, четко 
выделяются своими успехами некоторые районы. 
Северобайкальский район при контрольном за
дании в 17.000 руб. собрал подписку на 36.000 р., 
Тункинский р. вместо 112.000 руб. реализо
вал займа на 128.000 руб., а Кабанский, имея 
задание на 147.000 руб., дал подписки на
148.000 руб.

К. КУКАНОВ

Не обеспечили 
поступлений по займу

Сумма реализованного займа по Сталинграду 
10.200 тыс. руб. Срок удержания первого взноса 
прошел, из суммы реализованного займа должна 
было поступить одна двадцатая часть плюс про
дажа за наличный расчет, т. е. не менее 600— 
650 тыс. руб., а на самом деле на 25 августа 
поступило только 127 тыс. руб., или 7% квар
тального плана. Другие города края дают бо
лее значительные поступления: Астрахань— 
152 тыс. руб., Саратов — 261 тыс. руб., хотя 
у них подписка меньше, чем но Сталинграду, 
а Вольск при задании на III квартал в 123 тыс. 
руб. собрал поступлений 73 тыс. руб.

Мы требуем от сталинградских партийных 
и советских организаций принятия надлежащих 
мер к полному поступлению денег по займу,.

П. С.
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ОПЫТ СЧЕТА
В СБЕРКАССАХ СЕВ. КАВКАЗА

Л. ЦИФРИНОВИЧ

Система гострудсберкасс и госкредита 
представляет собой организацию, дей
ствующую на началах хозяйственного рас
чета, однако благодаря централизован
ному управлению капиталами сберкасс 
доходы отдельных звеньев сберегатель
ной системы не выделяются полностью 
на их балансах, а сосредоточиваются 
в главном управлении ГТСК и ГК НКФ 
СССР. Получается так, что отдельные 
звенья сберегательной системы, предста
вляя собой как бы законченное хозяй
ственное целое, в то же время, поскольку 
они не ведут развернутого счета прибылей 
и убытков, лишены возможности учиты
вать на своих балансах результаты своей 
хозяйственной деятельности. Да и ника
кого стимула к такому учету нет и не 
было; отдельные сберкассы живут и дей
ствуют не за счет результатов своей хо
зяйственной деятельности, а за счет смет
ных ассигнований, отпускаемых вне зави
симости от доходов, фактически получае
мых сберкассами.

Такая система финансирования, при 
•отсутствии точных и проверенных показа
телей доходности отдельных операций и 
отдельных отраслей работы сберкасс , ни 
в какоей мере не побуждает сберкассы 
к решительной борьбе за выполнение пла
новых заданий и снижение стоимости 
операций.

Таким образом, актуальнейшее зна
чение приобретает задача внедрения в 
работу сберкасс действительного хоз
расчета .

Первым приступило к практическому 
переводу сберкасс на хозрасчет северо- 
кавказское управление ГТСК и ГК. По 
разработанной им схеме переведены пока 
на хозрасчет четыре района.

Проект Северного Кавказа не представ
ляет собой вполне законченной системы 
хозрасчета. Это скорее новый метод ис
числения сметы, новый метод финансиро
вания сберегательных касс. Однако, как 
переходная ступень к введению полного 
хозрасчета, проект Северного Кавказа 
представляет большой интерес.

Основным его недочетом является то, 
•что доходность отдельных операций и от

дельных отраслей работы сберкасс, даю- • 
щая право на соответствующие расходы, 
исчислена без применения точных и про
веренных показателей, а в основу взяты 
типовой расчет приходо-расходной сме
ты, разработанной главным управлением, 
и теоретически исчисленная стоимость од
ной операции. Другой недочет состоит 
в том, что в проекте не учтены доходы 
райсберкасс, оседающие на их балансе, 
и не предусмотрена возможность прида
ния каждой райсберкассе самостоятель
ного лица с развернутым счетом прибылей 
иу бытков. «4,

Однако, несмотря па эти недочеты, си
стема хозрасчета, получившая примене
ние на Северном Кавказе, построена так, 
что ставит расходы райкасс в зависи
мость от их доходов и тем самым дает им 
стимул к выполнению и перевыполнению 
плановых заданий.

В основу построения хозрасчета поло
жены следующие показатели: 1) процент, 
допускаемый к расходу от суммы средств, 
привлеченных во вклады, займы, в форме 
целевых сбережений (вело-и швеймашяны) 
и от страховых операций; 2) процент, до
пускаемый к расходу от суммы оборота 
по операциям с ценными бумагами 
(покупка, продажа, хранение и залог, 
оплата тиражных бумаг и сертификатов) 
и 3) стоимость переводных и аккредитив
ных операций в зависимости от их коли
чества.

При определении цифрового выражения 
этих показателей по отдельным видам К. 
операций руководствовались следующими 
принципами и методами.

Исчисление стоимости привлеченных в» 
вклады средств и допускаемого из‘ятия 
от этих средств па расходы сберкасс было 
сделано, исходя из типового расчета при
ходо-расходной сметы, разработанной 
главным управлением ГТСК и ГК. По 
этому расчету допускаемая стоимость ка
питала 13%. После отчисления на рас
ходы центра 1,51% и на расходы крае
вого управления 0,49% допускаемая сто
имость капитала для райкассы опреде
ляется в 11 %. Так как по данным 1929/30 г. 
размер процентов, выплаченных по краю 
вкладчикам, составил в отношении к сред
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не-стабильному годовому остатку вкла
дов 7,23%, то за вычетом этих процен
тов расходы райкасс по этой операции 
определились в 3,77% от средне-годового 
стабильного остатка вкладов.

При определении расходов по фондовым 
операциям сначала по отчетным материа
лам выяснили общее количество произ- 

г веденных за определенное время фондо
вых операций и сумму оборота по ним, 
а затем, исходя из установленной сред
ней стоимости одной операции сберкасс 
в 14,52 коп., определили, что стоимость 
одной фондовой операции составляет 
14,9 коп. (По нормам нагрузки средний 
коэфициент по группе 6 основных опе
раций сберкасс — 1,45, а коэфициент 
фондовых операций — 1,5). Зная коли
чество операций, сумму оборота по ним 
и стоимость одной операции, легко было 
определить общую мумму расходов и 
отношение этой суммы к сумме оборота. 
В общем итоге процент, допускаемый 
к из’ятию на расходы по фондовым опе
рациям, составил 0,35 (в среднем) от 
суммы оборота.

Размер из’ятий на расходы по операци
ям с велозаймом определился 1,6% от 
поступивших сумм, а по швеймашинам — 
в 1%.

Фактические расходы сберкасс края 
по реализации госзаймов составили 0,27% 
от поступающих сумм. Эта цифра и взята 
как показатель размера из’ятий для по
крытия расходов по этим операциям.

Отчисления на расходы по оформле
нию и закреплению и приему взносов 
по займу «Третьего, решающего» опреде- 

^лены в 0,36% от поступлений по этому 
займу.

Допускаемый процент из’ятий на рас
ходы по операциям личного страхования 
установлен в 0,7% от привлеченных по 
личному страхованию средств.

Таким образом, расходы сберкасс почти 
по всем отраслям работы поставлены в 
зависимость от суммы привлеченных сред
ств.

* Надо заметить, что методы определения 
стоимости операций по отдельным видам 
деятельности сберкасс были проработаны 
весьма тщательно. Насколько размеры 
из’ятий от привлеченных средств на по
крытие расходов сберкасс будут жизненны 

и реальны, покажет ближайшее буду
щее, когда станут известны результаты 
работы опытных сберкасс. Во всяком 
случае установленные на основе указан
ных здесь калькуляций расходы по от
дельным райкассам не только не превы
шают средств, отпускавшихся ранее по 
смете, но и дают некоторую экономию.

Было бы очень хорошо, если бы другие 
крайфо и облфо также занялись вопросом 
о переводе сберкасс на хозрасчет. Вопрос 
этот достаточно сложен, и только коллек
тивная проработка укажет пути правиль
ного его решения.

ВСЮ^АБОТУ СБЕРКАСС
НА РЕЛЬСЫ
ПРАВИЛЬНО
ПОСТАВЛЕННОГО
ХОЗЯЙСТВЕННОГО РАСЧЕТА

Колхозница дер. Родомля, т. Горбунова проверяет 
свою облигацию
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Массовый поход 
за сберегательное 
дело в ЦЧ©

С 1 СЕНТЯБРЯ в ЦЧО проводится ме
сячник массового похода за сберегательное дело.

Основной задачей месячника на ряду с уси
ленной вербовкой вкладов и реализацией займа 
является проверка выполнения исполкомами 
и советами постановления СНК СССР от 1 фе
враля и вытекающего из него постановления 
облисполкома.

Пока что эти два постановления, открываю
щие перед сберкассами огромные возможности 
для расширения сети, поднятия и укрепления 
авторитета сберкасс и стопроцентного выпол
нения заданий по мобилизации средств, оста
ются в большинстве районов невыполненными.

Райисполкомы в лучших случаях ограни
чились формальным обсуждением постановле
ний на своих заседаниях и принятьем столь же 
формальных решений, которые никого пи к чему 
не обязывают, так как за их выполнением никто 
не следит. Об этом сообщают из Горшеченского, 
Задонского, Иванинского, Ивнянского и других 
районов.

Но есть примеры и почище. Борисовский, 
Верховский, Дмитровский, Добринский, Дро- 
сковский, Кореневский, Кромский и Старо- 
Юрьевский райисполкомы не сделали даже и 
этого, так как вовсе не включили в планы своих 
работ выполнение названных постановлений, 
хотя почти во всех этих районах сберкассы с тру
дом осиливают 6—10% заданий или же рабо
тают с отрицательным результатом. Верховский 
район стал даже широко известен своей прак
тикой «мобилизации средств наизнанку, вплоть 
до массового отбора сберкнижек у вкладчиков- 
крестьян.

Основные опорные пункты сберкасс на селе— 
районные и сельские комсоды — в большинстве 
районов бездействуют, состав их не пересмотрен.

Институт общественных инструкторов долж
ного развития не получил. Организация образ
цовых сберкасс находится в зачаточном состо
янии. Недостаток помещений, отсутствие кад
ров, а главное — недопонимание районными орга
низациями и самими райсберкассами значения 
образцовой постановки сберегательного дела в 
колхозах и предприятиях для усовершенствова
ния работы всей системы сберкасс привели к 
тому, что до сих пор в ЦЧО открыто только 17 
образцовых касс, при чем большинство из них 
числится образцовыми, а на деле они не вно
сят ничего нового.

Укомплектование и обновление аппарата сбер
касс идет с большими трудностями. Ни ком
сомол — шеф сберкасс, ни профорганизации, не 
придали этому вопросу серьезного значения, в 
связи с чем тормозится развитие сети сберкасс 
и страдает качество обслуживания вкладчиков 
и займодержателей.

Обком партии, учтя слабость работы сберкасс 
по выполнению финплана, постановил провести 
в сентябре встречный смотр организационно
массовой работы по гыпелнению финплана и фи
нансовую эстафету. Смотр определяется, как 
широчайшая организация ударников финансо
вого фронта на борьбу за укрепление сберегатель
ного дела, за усиление притока вкладчиков и 
трудовых сбережений населения в сберкассы.

В районах создаются смотровые комиссии ив 
представителей партийных, профсоюзных, ком
сомольских советских и общественных органи
заций и местной печати.

Сберкассы ЦЧО обязаны покрыть свой долг 
перед страной, возместиг 7.500 тыс. руб. недо- . 
бора по вкладам за 8 месяцев нынешнего года 
и обеспечив выполнение кассовых заданий на 
остающуюся часть года. Это вполне возможно 
при условии настойчивого проведения в жизнь 
постановлений СНК СССР и облисполкома об 
улучшении работы сберегательных касс.

в. ,рАчинский
Вредный вид
ЭКОНОМКИ

постановление снк от 1 февраля 
с. г. указало ряд конкретных мероприятий 
к улучшению и оживлению сберегательного 
дела и превращению сберегательных касс в об7 
щественные органы. Казалось бы, что прошей^- 
ший с этой даты промежуток времени вполне 
достаточен, особенно в наше время, когда «темпы 
решают». К сожалению, мы видим обратное. 
Заем проходит с воодушевлением и перевыпол
нением заданий, а работа сберкасс разверты
вается вяло.

Во время кампании по займу заборы и стены 
улиц, заводов и цехов,усеянные плакатами и ло
зунгами, чуть не ежедневно по-новому кричали 
и напоминали о займе, а по сберегательному делу 
не было и нет никаких плакатов. Районная пресса 
—это могучее ВСЕ—во время займовой кампании 
уделяла ей максимум внимания и, бичуя пле- 
тущихся и восхваляя передовых, вела широкую 
раз’яснительную работу о целях займа, а по 
сберегательному делу та же печать молчала 
и молчит, в лучшем случае уделяя ему внимание 
раз в квартал.

Лозунги - ленты меняющегося содержания, 
не требующие специальных сортов бумаги и по
тому дешевые (я не настаиваю на дорогих кра
сочных плакатах, хотя и они нужны и полезны), 
раскленные в достаточном количестве по ули
цам и на заводах, безусловно окажут делу не
оценимую услугу. Они будут ярко напоминать 
трудящимся—вкладчикам и не-вкладчикам о сбе
регательном деле, а работникам сберкасс о не
обходимости инициативней и энергичней рабо- " 
тать и тем самым ускорить выполнение директивы 
СНК о превращении системы сберкасс в широкий 
общественный орган.

Наркомфин, главное управление ГТСК и ГК, 
должны добиться того, чтобы вопросы сберега
тельного дела освещались местной печатью хотя 
бы раз в декаду, ибо голос низовой печати много 
ближе и понятнее населению, чем статьи в боль
ших журналах и центральных газетах.

В настоящее время проходит у нас опытно- 
поцазательная финэстафета Урало-Кузбаса. Зна
чение ее огромно, еднако широкая обществен
ность города и деревни Уральского края мало 
знает об эстафете, так как углы и перекрестки 
о ней молчат и мало пишет о ней районная не- 
чать.

Близорукая политика экономии в расходах 
на агитационные мероприятия должна быть от
брошена. Е применении к сберегательному делу 
она приносит только вред.

Кунгур С. ХАСКИН
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№
и кяассовойяу 
обслужи ван ИБО колхозов

Открытое письмо нсппеитика дейна- 
усной комсомольской райсберкассы 
ко всем комсомольцам финансово* 

кредитных учреждений

ДЕЙНАУСКАЯ комсомольская райсберкасса 
(Туркменистан), об’явившая себя в ноябре 1930 г. 
ударной, под руководством и при помощи ком
сомольской организации Дейнауского района 
контрольные цифры первого полугодия 1931 г. 
перевыполнила: по привлечению вкладчиков 
выполнено 330% задания, сумма вкладов 
возросла на 159,4%, задание по реализации 
займа «Третьего, решающего» выполнено на 
115%.

► Наша сберкасса первая в Советском союзе 
приступила к массовому обслуживанию колхо
зов и добилась больших положительных резуль
татов. Результаты эти следующие: за 35 дней 
деятельности двумя кассами привлечено 662 
вкладчика и 8.127 руб. декханских вкладов, 
стоимость одной операции выражается в 0,7 коп., 
стоимость привлеченного рубля-—0,14 коп.

Облигации госзаймов, сданные декханами 
на хранение в сберкассы, своевременно прове
ряются. и за последние пять месяцев оплачено 
более 80 выигрышей на сумму свыше 5.000 руб. 
Дважды за это время проведена массовая про
верка облигаций в ряде аулов. Операции по 
займу приближены к декханству и производятся 
на месте—в колхозных сберкассах. За девять 
месяцев организовано 12 новых касс (из них 
6 приписного типа); уже к 1 июля мы имели 
16 касс против 4 касс, имевшихся на 1 октября 
1930 г. Кассы открыты при 11 колхозах из 12 
(район коллективизирован на 98%).

Мы боремся за изучение туркменского языка, 
за приближение аппарата к местному населению. 
За шесть месяцев нами подготовлено девять со
трудников. На курсы сберработников в Ашха
бад направлено 6 человек из колхозной молодежи. 
По своей инициативе мы организуем шестиме
сячные курсы на 10 человек для подготовки 
сберегательных работников из комсомольцев кол
хозников.

Рапортуя о проделанной нами работе и имею
щихся достижениях, мы, комсомольцы и бес
партийные работники райсберкассы, обращаемся 
ко всем работникам финансово-кредитных уч
реждений с призывом последовать нашему при
меру, смелее развертывать кассовое обслужи
вание колхозов, по-большевистски драться за 
подготовку кадров, за приближение финансово
кредитного аппарата к широким трудящимся 
массам, выполняя под знаком широкого развер
тывания соцсоревнования и ударничества по
ставленные партией и правительством задачи 
финансовой работы.

С комсомольским приветом КОВАЛЕВСКИЙ, 
НЕЖГОВ, ДЕВЯТКИН, ДЖЕБЕЛОВ, ЗАВ- 
РИН, ЯКУБОВ, НОВОСЕЛОВ, АНДРЕЕВА, 
ШИРЯЕВ, КОВАЛЕВСКАЯ, СИМАКОВА, 
ХАПОВ.

^окзсомяольские 
сберкассы—
кередсаы®

В СЕВЕРОКАВКАЗСКОМ крае организо
вано более 48 показательных комсомольских 
сберкасс. Большинство их вполне оправдывает 
свое название. Взявшись по-боевому за выпол
нение финансового плана III квартала и ра
ботая в тесном контакте с комсомольскими 
организациями—шефами и сберкасс, они до
бились огромных достижений.

Сберкасса № 110 Армавирского района имела 
в июле задание по вкладам в 9.000 руб., а при
влечено ею 19.600 руб. Та же касса реализовала 
займа «Третьего, решающего года пятилетки» 
на 185 тыс. руб. при задании в 100.000 руб. 
Сберкасса санатории «Горняк» Кисловодского 
района, получив задание по вкладам на 
32.000 руб., привлекла вкладов на 52.000 руб. 
Таких же успехов добилась сберкасса № 143 
Виноделенского района и ряд других.

Комсомольские сберкассы достигли таких 
хороших результатов путем развертывания мас
совой работы. Доклады, беседы, устройство 
справочных столов, организованная выплата 
выигрышей и процентов по облигациям и т. д.— 
вот методы их работы.

Иная картина наблюдается там, где сберкассы 
и комсомольские организации не ведут массо
вой работы, надеясь на поступление средств 
самотеком. Сберкасса № 7 при ст. Шептуховка 
Леоно-Калитвенского района имела отлив вкла
дов. Сберкасса № 12 при ст. Камышанской 
того же района реализовала займа только па 
13.755 руб. при задании в 18.425 руб.

Надо усилить руководство комсомольскими 
сберкассами, передать отстающим опыт лучших 
сберкасс и добиться в них перелома.

А. ШАТАЛИН
Р о с т о в-н а-Д о н у

Самое бедное, 
самое забытое
^чрешдеБаие

В ОНЕЖСКОМ районе, Северного края, одна 
районная сберкасса, 10 приписных и 17 агент
ских, всего 28 касс, из них 8 — в городе 
и на лесозаводах.

По балансу райсберкассы числилось на 1 ян
варя имущества на 60 руб. (2 железных шка
тулки). За 8 месяцев стоимость имущества уве
личилась до 180 руб. за счет приобретения не
сгораемого ящика и еще кое-какой мелочи. Надо, 
впрочем, сказать, что и эти покупки сделаны 
незаконно, так как на приобретение инвентаря 
и имущества краевое управление ГТСК и ГК 
не отпустило онежской сберкассе ни одной 
копейки. На административно-хозяйственные и 
почтово-телеграфные расходы райсберкасса по
лучила на весь 1931 г. только 100 руб.

Штат районной сберкассы состоит из 13 чел., 
при чем на всех имеется два плохих стола и ни 
одного стула. Есть еще трое конторских малень
ких счетов — вот и все имущество райсберкассы. 
Сотрудники во время занятий сидят по 2—3 чел 
за одним столом на старенькой скамейке.
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Несмотря на ряд просьб к райфо и другим 
районным организациям дать мебель (купить 
на месте нет возможности) и к краевому управле
нию о кредитах или присылке инвентаря, 
все эти просьбы остаются без ответа. Произ
водительность труда работников сберкассы при 
такой обстановке работы чрезвычайно низка.

Чрезвычайно остро стоит вопрос о кадрах. 
В районе совершенно нет квалифицированных 
работников. До сих пор остается вакантной 
должность инспектора по госзаймам, нет в ряде 
касс контролеров, а некоторых работников не
обходимо немедленно заменить, так как они не 
отвечают современным требованиям.

Сберегательные кассы по своему значению 
в мобилизации средств населения занимают 
одно из первых мест, но до сих пор, как мы ви
дим, они вниманием не пользуются.

Онега МАЛЫШЕВ

Расширить применение 
жироприказов 
в оплате
КЕ ЮПЮуиаЛЬНЬЕХ

В порядке предложения
В МЕЛИТОПОЛЕ проведена коренная ре

организация учета и оплаты электрической энер
гии, отпускаемой абонентам.

Применяемая обычно система сводится к тому, 
что по квартирам абонентов ходят контролеры, 
которые снимают показания счетчиков и выпи
сывают абонентам счета, а в управлении особый 
штат счетных работников занят ведением ли
цевых счетов абонентов.

Чтобы ликвидировать малополезный и до
рогой труд счетоводов и контролеров и уничто
жить очереди при уплате денег, электростанция 
поставила вопрос о полной реорганизации этого 
дела и передаче записи показаний счетчиков 
и составления счетов самим абонентам.

Прежде всего был введен единый тариф на 
электроэнергию, одинаковый для всех членов 
профсоюзов и приравненных к ним групп.

После этого электростанция разработала текст 
расчетного листка с абонентом и жироприказа, 
согласовала последний со сберкассой и догово
рилась с почтой, которая должна доставлять 
в сберкассу расчетный листок и жироприказ, 
а абоненту извещение сберкассы о перечислении 
с его счета на счет станции причитающейся с пего 
суммы.

Счет оплачивается абонентом через сберкассу 
путем жироприказа. Для этого каждый абонент 
должен иметь в одной из сберкасс денежный 
вклад, обеспечивающий его плате?ки за электро
энергию.

Для оплаты счета устанавливается льготный 
срок с 1-го по 5-е число. Если оплата будет 
проводиться сберкассой после 5-го числа, пеня на
числяется с 1-го числа. Если счет по 15-е число не 
будет оплачен, подача энергии прекращается 
без предупреждения, а недоимка взыскивается 
с абонента в бесспорном порядке,

В ноябре 1930 г. книжки расчетных листков 
и жироприказов были розданы абонентам, при 
чем тут же проводилось инструктирование або- 
нентев. Главный упор ставился на то, чтобы 

с’емка показаний счетчика проводилась только 
1-го числа каждого месяца. К самос’емке показа
ний были привлечены все 100% абонентов. 1 дека
бря некоторые абоненты снимали показания со 
счетчиков при помощи контролеров электростан
ции, но с 1 января 1931 г. все абоненты выпол
няют эту операцию самостоятельно.

Каковы же результаты рационализаторской 
работы, проделанной Мелитопольской электро
станцией?

Если раньше показания со счетчиков сни
мались в течение всего месяца, то теперь каждого 
первого числа показания уже сняты (а это — 
факт!) и главная масса средств к 4—5-му числу 
поступает в кассу. Абонента побуждает к такой 
аккуратности правило, что если деньги вносятся 
им 5-го числа, то пеня уже начисляется с 1-го.

С введением нового порядка расчетов с або
нентами для станции отпала необходимость 
вести лицевые счета. Полученные через сбер
кассу счета абонентов складываются в особые 
конверты, отдельные для каждого абонента? 
В конверте лежат по порядку все счета данного 
абонента, так что конверт вполне заменяет ли
цевой счет-карточку.

С введением нового порядка конторский ап
парат электростанции сократился на 50—60%, 
и теперь вместо нескольких опытных счетоводов 
работает только один.

Между электростанцией и сберкассой заклю
чен специальный договор. Работники сберкасс 
хорошо подготовились к этой операции, знают 
технику самос’емки и в нужных случаях ока
зывают содействие малоопытным абонентам элек
тростанции.

Сберкасса получив жироприказ и оформив 
платеж, сообщает об этом абоненту, а счет с уве
домлением о получении денег посылает на элек
тростанцию. Если счет или жироприказ не
правильно заполнены или если выполнение 
жироприказа не обеспечено вкладом, сберкасса 
такой приказ возвращает абоненту обратно. 
Если сберкасса в счете абонента обнаружит 
арифметическую ошибку, она сама исправляет 
расчет, если счет поступил после 6-го числа, сбер
касса начисляет пеню и извещает об этом вклад
чика.

Так как в случае несвоевременного поступ
ления денег абоненту прекращается подача 
энергии и сберкасса знает, что в случае допу
щенной ею проволочки абонент придет к ней 
для неприятных об’яснений, аппарат сберкасс 
приучился работать быстро и четко. Теперь 
работа идет так, что сберкасса не позже чем 
через 24 часа сдает электростанции все опла
ченные счета вкладчиков и уведомления о пере
числении на ее текущий счет причитающихся 
с абонентов сумм.

В городе 2.100 абонентов. Проверив опыт 
самос’емки по Мелитополю, станция перевела 
на самое’емку четыре электрифицированные села, 
расположенные по близости от города, с 1.800- 
абонентами.

Проведение самос’емки на селе казалось 
вначале почти невозможным, однако широкая- 
раз’яснительная кампания обеспечила успех и 
здесь. Крестьяне не хуже городских абонентов 
справляются с самос’емкой, и жирооперации 
в сельских сберкассах сильно выросли.

ИНЖ. КУГАРОВ
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УРАВН^ДОВО В ЗАРПЛАТЕ

Существующая в финансово-банковском 
аппарате система оплаты труда является 
одним из условий, тормозящих улучше
ние наших кадров и повышение каче
ства работы аппарата. При уравниловке 
и обезличке масса работников ориенти
руется по «золотой середине», и лучшие 
образцы работы, постигаемые в порядке 
ударничества и соцсоревнования, не встре
чают того подражания, которое было бы 
(аеизбежным при поощрительной системе 
оплаты труда.

Состоявшееся недавно при ЦК союза 
фин-банковских работников трехдневное 
совещание работников ЦК, его местных 
органов, Наркомфина, Госбанка и сбер
касс с полной очевидностью вскрыло всю 
ненормальность существующего положе
ния. Совещание показало, что реформа 
в деле оплаты труда вполне назрела; 
места сами, в порядке собственной ини
циативы, ищут путей к созданию новых 
форм оплаты труда, обеспечивающих его 
высокую продуктивность и наилучшие 
качества путем поощрения лучших ра
ботников.

Правду сказать, с этим делом мы сильно 
запоздали. Опыт Госбанка, о котором 
на совещании был сделан специальный 
доклад, имеет двухгодичную давность.

Из этого опыта можно извлечь много 
полезного, но на него обратили внимание 
и стали его изучать только Р/2—2 мес» 
назад.

Почин союза финансово-банковских ра
ботников должен получить полную под
держку всего финансово-кредитного ап
парата, во всех его звеньях. Ломка ста
рой тарифной системы и создание новой— 
отнюдь не голая техника, которую можно 
передать нормировщикам, статистикам и 
хронометражистам. Это—ответственная по
литическая задача, правильное решение 
которой дает мощный толчок к улучше
нию работы финансово-банковского ап
парата, к укреплению наших кадров.

Работа совещания закончилась рядом 
практических предложений, утвержден
ных президиумом ЦК союза и согласо
ванных с хозяйственными органами и Нар- 
комтрудом. Совместными усилиями ор
ганов союза и финансово-кредитных уч
реждений нужно положить конец всякой 
кустарщине в этом деле и обеспечить 
организованный переход работников фи
нансово-банковского аппарата на новые 
условия оплаты труда, наиболее отве
чающие задачам нынешнего этапа сопиа- 
диетического строительства.

фОТ ТАРИФНОЙ СЕТКИ
' К СДЕЛЬЩИНЕ

И ПООЩРИТЕЛЬНО-ПРЕМИАЛЬНОЙ
ОПЛАТЕ ТРУДА

ПРИ ЦК СОЮЗА финансово-банковских ра
ботников состоялось совещание по вопросу о 
премиально-поощрительной и сдельной оплате 
труда. В совещании приняли участие до 50 ра
ботников, в том числе представители органов 
союза и финансово-банковских учреждений Мо
сквы, Ленинграда, Харькова, Самары, Ростова- 

* на-Дону, Иваново-Вознесенска и Свердловска.
Обстоятельный доклад о практической ра

боте по переводу сотрудников Госбанка на новые 
формы оплаты труда сделал тов. Выменец.

Переход на новую оплату труда, основан
ную на его качестве и продуктивности, преду
сматривает учет качества и продуктивности.

Нужно найти единицы измерения того, в какой 
мере труд данного работника производителен, 
и установить средние, обязательные для каж
дого, нормы труда, превышение которых можно 
считать достижением данного работника, достой
ным поощрения.

Единственно правильный путь для устано
вления этих норм •— работа нормировщиков и 
хронометражистов, тщательное изучение всего 
процесса труда в данном учреждении и каждого 
вида труда в отдельности. Сопоставление ряда 
наблюдений позволяет установить средние нормы 
и перейти к новой поощрительной системе оп
латы труда.
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Работники Госбанка пришли к заключению, 
что наиболее целесообразной системой оплаты 
труда является сдельная, с сохранением суще- 
ствующих окладов, как минимума. Норма не 
должна быть такой, чтобы после ее введения 
все сотрудники сразу могли ее выполнить. В этом 
случае получилась бы не сдельщина, а огульное 
повышение заработка. Норма не должна быть 
и слишком высокой, не доступной для сотру- 
ников. Она должна быть примерно такова, 
чтобы 20—25% работников немедленно после 
ее введения могли ее превысить. Превыше
ние нормы и получение премии будет служить 
стимулом для всего коллектива к увеличению 
производительности труда.

/ Что дает такая система оплаты труда? До
кладчик привел несколько иллюстраций.
I ’ При нормировании работ в проверочном 
цехе МКР за единицу выработки была принята 
карточка МКР. Производительность работников 
до введения норм составляла 5.200 карточек 
в день. Норма была установлена в 6.500 карто
чек, после чего производительность стала по
степенно расти и в настоящее время доходит 
до 8.900 карточек. Таким образом, производи
тельность поднялась на 33%.

Нормы введены также в сводном и в кви- 
товочномцехе МКР, в кассе пересчетов и в бюро 
беррозистов. В результате и здесь производи
тельность труда повысилась на 20—50%.
' Ближайшей задачей является составление 
нормалей в оперативно-бухгалтерской работе 
по кредитно-расчетным операциям.

Нормирование труда применяется и в Мо
сковской конторе Госбанка. Сдельщина здесь 
повела к сокращению числа учетчиков, умень
шению количества рекламаций и повышению 
производительности труда при увеличении за
работка сотрудников.

Готовятся к переходу на прогрессивно-пре
миальную систему оплаты труда в красно
пресненском отделении Госбанка и в Моском- 
банке.

Совсем иное положение мы видим в сети 
сберкасс. Здесь отказ от тарифной сетки 
неизмеримо труднее, чем в филиалах Госбанка, 
в виду особенностей техники сберкасс и ничтож
ного количества работников в каждой отдельной 
единице. Сеть Госбанка в РСФСР насчитывает 
2.500 единиц, а сеть сберкасс — 35—40 тыс. 
Сберкасс больше в 15 раз, но число их работ
ников только вдвое превышает число работ
ников Госбанка.

Нормы выработки давно интересовали работ
ников сберкасс. Тем не менее переход на новые 
формы оплаты труда сильно затянулся, и к опыт
ной проработке норм Главкасса РСФСР присту
пила только в начале июля. Для опыта Глав
касса взяла бухгалтерию одной райсберкассы 
и одно отделение в целом.

В Самаре ввели в сберкассах с 13 июля пря
мую сдельщину, но с элементами поощрительной 
оплаты и прогрессивности. На сдельную оп
лату были переведены работники низовых касс 
контролеры, кассиры. Сдельщина проведена груп
повая, для всей кассы сразу, а не для отдельных 
работников.

Совещание признало, что в такой важнейшей 
работе, как нормирование труда и переход на 
новую систему зарплаты, не может быть допу
щено никакой кустарщины.

При ЦК союза должны быть открыты с 1 ок
тября центральные курсы для подготовки ква
лифицированных инспекторов-организаторов тру
да. Край(об)комы союза должны организовать 
местные курсы нормировщиков. Кроме того, 
должны быть созданы для подготовки норми
ровщиков заочные курсы.

В кредитных учреждениях, где существую^ 
бюро рационализации, должны быть организ<л 
ваны нормировочные группы. В круг деятель
ности нормировочных ячеек должна быть вве
дена в качестве обязательной работа по норми
рованию труда. Во всех финансовых вузах 
должны быть введены стационарные курсы по 
нормированию.

Предложения совещания о формах оплаты 
труда рассматривались на междуведомственном 
совещании при ЦК союза с участием предста
вителей Наркомтруда СССР, НКФ СССР и РСФСР 
Госбанка, БДК и главного управления госруд- 
сберкасс и госкредида.

Совещание высказалось за введение прямой 
сдельной оплаты труда для групп или отдельных 
работников фин .-банковского аппарата, где труд 
поддается полному учету и нормированию.

Прогрессивно-сдельная оплата может быть 
введена для тех же групп работников, но только 
на отдельных, особо важных, узловых участках 
работы, или же для отдельных категорий ра
ботников, от качества работы которых зависит 
выполнение плановых заданий, поставленных 
перед данным аппаратом. Введение прогрес
сивно-сдельной оплаты внутри системы или 
аппарата доспускается только по согласованию 
в' каждом отдельном случае с органами труда. 
Остальные группы работников могут быть ох
вачены поощрительно-премиальными формами 
оплаты.

Совещание решило поставить перед НКТ 
СССР вопрос об издании постановления, регла
ментирующего введение намеченных совещанием 
форм оплаты труда в учреждениях, охваченных 
госнормированной зарплатой, и о внесении 
вытекающих отсюда изменений в положение 
о госнормировании.

ОТ РАЗГОВОРОВ ОБ УРАВНИЛОВКЕ— 
Н ДЕЙСТВИТЕЛЬНОЙ И БЫСТРЕЙШЕЙ

ЕЕ ЛИКВИДАЦИИ
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^3]ПИСЕМ ВЫДВИЖЕНЦЕВ *

* По материалам сектора кадров НКФ РСФСР.

Н. ^СТАРИКОВ ______________________ __

Перед нами свыше десяти подлинных 
писем и заявлений выдвиженцев, рабо
тающих в финансовой системе РСФСР. 
Авторы их проникнуты пессимистиче
скими настроениями, настроениями не
верия в пользу выдвиженчества, жела
нием возвратиться назад—на производ
ство, к станку. В чем дело?

Руководитель бригады по выполнению 
решения ЦК ВКП(б) об укреплении кад
ров финаппарата от 15 марта 1931 г. по 
Уральской области, т. Стам пишет, 
нто на Урале всякая работа с выдвижен
ками по линии финаппарата совершенно 
прекратилась. Тов. Стам подчеркивает 
необходимость индивидуального подхода 
к каждому выдвиженцу, прикрепления, 
выдвиженцев к определенным специали
стам. Для подытоживания опыта и на
блюдения за успехами отдельных това
рищей надо, чтобы руководители финор- 
ганов созывали периодические совещания 
выдвиженцев, проводили беседы, конфе
ренции и пр., надо устраивать для них 
длительные и краткосрочные курсы.

Выдвиженец т. Гурский, также на
ходит положение выдвиженцев крайне 
ненормальным. Он пишет, что его бро
сили на произвол судьбы. Товарищ жа
луется на недостаток знаний и тяжелые 
материальные условия. В аппарате, где 
работает Гурский, из 15 выдвиженцев 
осталось только два. Тов. Гурский за
канчивает просьбой о возвращении его 
на производство.

ф Выдвиженец т. Пелевин, работник 
Средневолжского крайфу, основным не
достатком выдвиженчества считает ма
лые знания и поэтому предлагает облег
чить выдвиженцам, образование которых 
меньше 9-летки, поступление в вузы, 
для чего предоставлять им соответствую
щие академические льготы.

Попрежнему серьезным злом остаются 
частые переброски выдвиженцев с од
ной работы на другую. Это обстоятельство 

г дезорганизует и дезориентирует как фин- 
орган, так и выдвиженца. Тов. Елиза
рова, выдвиженка ф-ки «Красный тек
стильщик», пишет, что по окончании 6-ме
сячных московских областных курсов 

для рабочих - выдвиженцев при НКФ 
РСФСР и МОФО ее отправили на фи
нансовую работу в Казанскую АССР, 
в Павлодар. За 5 месяцев ее перебра
сывали 3 раза и закончили назначением 
т. Елизаровой заведующей магазином 
Казснабторга. Понятно поэтому, когда 
т. Елизарова после подобных «экспе
риментов» ставит вопрос ультимативно: 
или используйте меня на той работе, для 
которой меня выдвинула рабочая обще
ственность фабрики, или же откоманди
руйте обратно на производство.

О неправильном использовании пишут 
и выдвиженцы Васьянова и Конягин.

Иногда причиной «упадочных» настрое
ний выдвиженцев бывают чисто-бытовые 
вопросы: отрыв от семьи, отказ семьи 
ехать на место службы выдвиженца и т. п. 
Об этом, напр., пишет выдвиженец 
т. Поляничев, инспектор по налогам Во- 
робьевского района, Центрально-черно
земной области. Другой причиной, за
ставляющей т. Поляничева просить об 
отзыве его с финансовой работы, является 
частое использование товарища не по 
прямому назначению — на разных кам
паниях — хлебозаготовительной, весен
ней, осенней посевной и т. д., 
что лишило его возможности в необхо
димой степени квалифицироваться в об
ласти финансовой. О том же пишет выд
виженец т. Арсеньев, бывший курсант 
II группы финкурсов при МОФО. В по
следнем случае, помимо семейных условий, 
препятствие в незнании немецкого языка, 
совершенно необходимого в республике 
немцев Поволжья, куда он был коман
дирован. Тов. Арсеньев заканчивает ука
занием, что для финансовой работы он 
не подходит как по своему характеру, 
так и по уровню общих знаний. О ненор
мальных бытовых условиях пишут тт. 
Н. С. Лебедев и С. И. Колесов из Алма- 
Аты.

Выдвиженец т. Плехов, заврайфо 
Горяче-Ключевского района, Северокав
казского края, выражает пожелание, что
бы выдвиженцев сначала направляли в бо
лее «здоровые» районы, где имеется 
более крепкий и более квалифици
рованный аппарат, — с учетом инди
видуальных склонностей и способностей, 
семейных условий, состояния здоровья 
и пр. По мнению этого товарища, 
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при Наркомфине, краевых и областных 
финансовых центрах надо организовать 
■специальные бюро, куда каждый выдви
женец мог бы обратиться за авторитет
ным советом, указанием и пр. по любому 
волнующему и непонятному для него 
вопросу, возникшему в процессе его ра
боты.

Выдвиженец т. Батарев (Б. Сурено, 
ЦЧО) намерен просить об отозвании его 
на производство, если не будет отменено 
постановление о его переброске с финан
совой работы на торговую.

Группа выдвиженцев Средневолж
ского крайфинуправления (тт. Кула
гин, Пеледин, Ходаков, Громов и Боб
ров) в письме на имя Наркомфина РСФСР 
т. Яковлевой констатирует, что при
крепление выдвиженцев к определенным 
специалистам в Средневолжском крайфу 
не дало желательных результатов. Боль
шинство специалистов ведет работу с вы
движенцами при полном отсутствии про
думанных планов этой работы. Ясно, 
какие результаты может дать такая «пе
дагогика»...

Самостоятельной же учебе выдвижен
цев в этом краевом финансовом аппарате 
препятствует большая нагрузка и пр. 
Товарищи поэтому не видят иного вы
хода для приобретения необходимой ква
лификации, кроме командировок в соот
ветствующие вузы.

Какие же выводы можно сделать на 
«сновании этих «человеческих докумен
тов?»

Основным, само собой вытекающим след
ствием будет утверждение того несомнен
ного факта, что выдвиженцам, работаю
щим в финорганах РСФСР, зачастую 
не уделяется' должного внимания. Во 
многих случаях о них, очевидно, просто 
■забыли как те предприятия, которые их 
послали, так и те финорганы, где они 
работают. Это — первый бесспорный вы
вод.

Другим бесспорным выводом является 
нередкое отсутствие систематической ра
боты по поднятию квалификации выдви
женца в процессе самой выполняемой 
им оперативной работы, без чего, ко
нечно, немыслимы подлинное закрепление 
выдвиженца за данным финансовым ап

паратом, глубокое освоение им данного 
участка финансового фронта.

Третьим выводом будет констатирование 
продолжающихся перебросок выдвижен
цев с одной работы на другую, чехарда 
в этом отношении как в самом финансо
вом аппарате, так и за его пределами: 
переброски с финансовой на другую хо
зяйственную работу, на различные кам
пании и пр.

В-четвертых, необходимо указать на 
случаи игнорирования лично-семейных 
условий выдвиженца, состояния здоровья 
его и его семьи, неприспособленности 
к некоторым особенностям климата, наир., 
в Средней Азии и т. п. Иногда имеет 
место направление в районы, где с пе^ 
вых же дней требуется хорошее знание 
национального языка (наир., немецкого 
в республике немцев Поволжья). Вот 
в чем у выдвиженцев источники настрое
ний непрочности, временно
сти их положенияв финансовом 
аппарате. Обезличка, шаблон в под
ходе к рабочему активисту, — вот где 
корень беженческих настроений выдви
женцев, работающих в отдельных звеньях 
финансового аппарата.

Работа по широкому внедрению в фин- 
аппарат соцсовместительства вовсе не сни
мает с руководителей финорганов боль
шой ответственности за действительное 
и полное ассимилирование лучших ра
бочих - выдвиженцев финансовой си
стемой СССР. Не меньшая ответствен
ность лежит, конечно, на партийной и 
профсоюзной общественности финорга
нов. Надо никогда не упускать из вида, 
что разнообразные формы борьбы рабо
чего класса за овладение государствен
ным аппаратом, за упрощение его и при
ближение к широчайшим массам; надо 
не забывать, что каждый успешный шаг, 
каждая победа на этом пути есть в то 
же время накопление опыта для решения 
еще более грандиозной задачи победо
носного социализма — действительного 
и полного устранения противоположности 
между трудом умственным и физи
ческим.

Пусть же эта великая задача поднимет 
на должную принципиальную высоту ра
боту с тем отрядом пролетариата на го
сударственной умственной работе, имя 
которому — выдвиженцы.
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Финансовый аппарат 
Туркмении
и подготовка 
новых кадров

ЦЕНТРАЛЬНЫЙ комитет нашей партии в 
своем постановлении «Об укреплении кадров 
системы Наркомфина со всей выпуклостью под- 
черкнул, что «в связи с новыми задачами, по
ставленными перед Наркомфином по выполнению 
единого финансового плана 1931 г., дело укре
пления районного финансового аппарата приоб
ретает исключительное значение». Со времени 
решения ЦК ВКП(б), прошло уже больше пяти 
месяцев, и поэтому является чрезвычайно важ- 

■ ным подвести хотя бы предварительные итоги 
тому, как это решение партии выполнялось и 
выполняется финансовой системой, в особенности 
местными финорганами.

В настоящей статье мы хотели бы остановить- 
на узловых вопросах работы по укреплению 

финансовых кадров Туркмении. Естественно, 
конечно, что при анализе состояния финансового 
аппарата этой республики и работы по его укре
плению следует учесть ее специфические осо
бенности (культурная отсталость населения, чрез
вычайно трудная связь районов с центром, 
весьма слабая прослойка квалифицированных 
работников в советском аппарата вообще, острый 
недооценок в педагогических кадрах и т. д.).

В каком же состоянии находится финансовый 
аппарат этой республики, что делается по его 
укреплению, что намечается сделать?

Центральный аппарат
Рассмотрение финансового аппарата Туркмен

ской ССР мы начнем с центрального аппарата. 
На 1 апреля 1931 г. в аппарате НКФ Турки. 
ССР по группе ответственно-оперативных ра
ботников, включающей в себя наркома и его 
заместителей, инспекторов, экономистов и бух
галтеров, имелось всего 49 человек. На 15 ав
густа эта цифра повысилась до 75 чел.

Особенностью НКФ ТуркмССР является 
крайне слабый процент работников, имеющих 
высшую квалификацию (14%). Характерно, что 
в группе старших инспекторов имеется два че
ловека с низшим образованием и ни одного с 

^высшим. Аналогичная картина наблюдается и 
по группе руководителей секторов и их заме
стителей.

Как отрицательный момент, следует отме
тить чрезвычайно низкий процент работников из 
коренного населения в аппарате НКФ Турки. 
ССР. На 1 апреля с. г. туркмены составляли 
в нем 14%, а на 15 августа—5%. На ряду с 
этим следует отметить большой недокомплект 
центрального аппарата, достигающий по неко
торым секторам (управлениям) 50%, например, 
в бюджетном управлении.

Партийная прослойка среди отвественно-опе- 
ративной группы работников НКФ ТуркмССР 

> составляет 20%, комсомольская—5%, процент 
рабочих — 21.

Аналогичную картину представляет и цен
тральный аппарат управления гострудсберкас- 
сами, с той только разницей, что там несколько 
выше процент националов, но зато ниже партий
но-комсомольская прослойка, и на всю ответ
ственно-оперативную группу, состоящую из 15 че

ловек, имеется один с высшим образованием, и да
же должность консультанта занимается лицом 
со средним образованием, чего нет в НКФ Туркм. 
ССР.

Районный финансовый аппарат
В НАСТОЯЩЕЕ время в Туркменской ССР 

имеется 34 района. Точных данных о со
стоянии финансового аппарата всех райфо нет. 
Имеющиеся же сведения по 23 райфо и горфо 
рисуют следующую картину: всего работ
ников в этих финансовых органах 204, из 
которых 136 составляют группу ответствен
но-оперативных работников (заврайфо, инспек
тора, поминспекторов и бухгалтера). В Туркм. 
ССР редкостью являются районы, где имеются 
инспектор по доходам и инспектор по бюджету, 
но зато имеются такие райфо, где весь аппарат 
состоит из одного заврайфо или бухгалтера.

Особенно резкий недокомплект имеется по 
группе инспекторто-бюджета. По учтенным 
23 райфо и горфо налицо имеется всего 11 инспек
торов бюджета, в то время как их требуется 
минимум 30 человек. Неблагополучно и с кад
рами заведующих райфо: примерно 25% райфо 
не имеют заведующих. Так же остро стоит вопрос 
и со счетными работниками, оосбенно со счето
водами.

Аппарат сберкасс
Аппарат районных сберегательных касс 

ТуркмССР чрезвычайно слаб количественно 
и качественно. Яркую иллюстрацию этому дают 
следующие цифры: по 25 райсберкассам налицо 
имеется только 5 заведующих, в четырех из 
34 районов имеются инспектора по госкредиту 
и сберделу, в 9 райсберкассах нет бухгалтеров— 
этой центральной фигуры сберегательного 
аппарата. Процент туркмен в аппарате райсбер- 
касс не превышает 7, владеющих туркменским 
языком не больше 5%. И это в то время, когда 
работникам райсберкасс приходится вести аги- 
тационно-раз'яснительную работу в самой гуще 
трудящегося крестьянства, не понимающего ни
какого другого языка, кроме своего родного.

Ко'"всем этим недостаткам присоединяются 
низкий уровень квалификации работников сбе
регательной системы и громадная текучесть 
состава сберегательного аппарата. (Среди ра
ботников райсберкасс 77 % с низшим образова
нием, больше 60% имеют стаж работы меньше 
года).

Сектор кадров НКФ ТуркмССР
;Такое состояние районного аппарата фин

отделов и сберкасс требует решительных меро
приятий по его укреплению. Работу эту в ос
новном должен проводить сектор кадров. Од
нако сам сектор кадров до последнего времени 
был наиболее уязвимым местом НКФ Туркм. 
ССР. Штат этого сектора состоял всего ив од
ной должности, занимавшие ее товарищи за 
4 месяца сменялись три-четыре раза.

Сектор кадров НКФ и управление гоструд- 
сберкассами в Туркмении слиты. Укомплекто
вание сектора кадров, разрешение вопроса о 
взаимоотношениях в этом деле между НКФ и 
управлением гострудсберкассами — это бое
вая задача, которую НКФ ТуркмССР должен 
разрешить в самом срочном порядке.
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Подготовка и переподготовка кадров
Приведенные данные о состоянии финансового 

аппарата Туркменской ССР показывают, что 
делу подготовки и переподготовки финансовых 
кадров необходимо уделить максимум внима
ния, так как здесь все еще имеется ряд серьез
нейших недочетов. Развертываемая сеть финан
сово-экономических учебных заведений не имеет 
материальной базы, обеспечивающей нормаль
ный ход учебных занятий. Например, существую
щий с прошлого года финансово-экономический 
техникум не имеет учебных помещений. Отведен
ные под общежитие бывшие кузницы не удовле
творяют минимальным требованиям гигиены и 
санитарии, для нового приема в 300 человек нет 
ни общежитий, ни учебныйх помещений.

Центральный комитет нашей партии в своем 
известном решении поставил перед финансовой 
системой в виде боевой задачи развертывание 
сети краткосрочных курсов, а курсовая сеть 
здесь значительно ниже контрольных цифр, уста
новленных НКФ СССР и плановых предположе
ний самого НКФ ТуркмССР. По плану НКФ 
ТуркмССР предполагалось развернуть двух
месячные курсы по переподготовке заврайфо 
на 30 человек, курсы по переподготовке инспек
торов райфо на 60 человек, курсы по перепод
готовке завгоррайсберкасс на 33 человека, кур
сы контролеров и бухгалтеров райсберкасс на 
65 человек; так намечалось по плану. Факти
чески же на сегодняшний день ни одни из этих 
курсов не открыты.

Другим большим вопросом в работе кур
сов является организация учебной работы. Тот 
факт, что курсы расположены сравнительно 
далеко от Ашхабада, остро ставит проблему обес
печения курсов педагогическим персоналом. Если 
летом с преподавателями по общеобразователь
ным предметам вопрос в общем разрешался бо
лее или менее удовлетворительно, хотя срывы 
занятий и были, то с наступлением осени и зимы, 
когда начнутся занятия по предметам специаль
ным, положение значительно осложнится.

Тот факт, что непосредственно нарком взял 
под свое повседневное наблюдение работу по 
укреплению кадров, что ячейка ВКП(б) НКФ 
ТуркмССР с большевистской решительностью 
вскрыла недостатки своей работы в этой обла
сти и мобилизовала ряды партийцев на ликвида
цию прорыва, что вопросы финансовых кадров 
стали в центре внимания общественности НКФ, 
дает основание полагать, что имеющиеся круп
ные недостатки будут устранены.

Ф. ДЕГТЯРЕВ

Удачный опыт объединения 
бухгалтерского учета

В ОСОБОМ квартале 1930 г. техническое сове
щание работников учета областных учреждений 
Черкесской автономной области по докладу обл- 
финотдела вынесло решение организовать об'еди- 
ненное бухгалтерское обслуживание всех учре
ждений Черкесской области.

С 1 января с. г., с момента организации об'еди- 
ненной бухгалтерии, в областных учреждениях 
ликвидированы в^е счетно-бухгалтерские ячейки, 
и исполняемая ими работа перешла к об'единен- 
ной бухгалтерии.

Об'единенная бухгалтерия в административ
ном отношении подчиняется заведывающему 

облфо или его заместителю. Права распоряди
теля кредитов сохранены за руководителями 
учреждений, но технически эти права оформляет 
(подписи на ассигновках, чеках и т. д.) заведу
ющий облфо или его заместитель.

06‘едипенная бухгалтерия ведет учет откры
тых кредитов, детализованный учет расходов, учет- 
поступления и расходов по специальным сред
ствам и по прочим фондам и капиталам, произ
водит выдачу зарплаты и расчеты со страхкас
сой и составляет отчетность и все необходимые 
сведения для обслуживаемых учреждений по 
учету исполнения смет.

Об'единенная бухгалтерия проводит по сче
там баланса только общую стоимость материалов 
и имущества на основании представляемых сче
тов, а учет наличия и движения этих материалов 
учреждения ведут самостоятельно через об'едп- 
ненную хозчасть, которая по истечении года 
представляет итоговые сведения в об'единенную 
бухгалтерию.

Хозяйственные функции областных учреждая 
ний, которые обслуживаются об'единенной бу*, 
галтерией, выполняет специальный завхоз, ко
торый производит для них заготовку топлива, 
канцелярских принадлежностей и др., наблю
дает за зданиями и инвентарем и т. д.

Опыт полугодового существования об'единен- 
ной бухгалтерии показал всю целесообразность 
такого об'единения. Сначала об'единенная бух
галтерия работала при штате в 8 человек, но 
в процессе работы стало ясно, что этот штат 
легко сократить до 6 человек (с экономией 
195 руб. в месяц) и перевести работу на копир
учет.

Помимо этих моментов, об'единение бухгал
терии при облфо открыло возможности значи
тельной экономии средств вообще в процессе 
исполнения расходных смет, а главное — почти 
полностью обеспечило осуществление строжай
шей бюджетной дисциплины и возможность 
гибкого маневрирования денежными средствами 
в период кассовых затруднений.

Об’единение бухгалтерии имело своим ре
зультатом и рационализацию высылки зар
платы на периферию. Вместо 500 денежных 
переводов, которые рассылали раньше каждый 
месяц областные учреждения на периферию, 
об'единенная бухгалтерия ограничивается по
сылкой 35 переводов в адрес сельсоветов, ко-<- 
торые и производят расчеты по зарплате с ра
ботниками учреждений в аулах. Эта мера уже 
теперь приучает небюджетные сельсоветы к 
бюджетной работе, являясь для них практи
ческой школой для подготовки к переводу их 
с 1 января 1932 г. на свои бюджеты.

В заключение необходимо сказать, что тре
ния, которые наблюдались за первый месяц 
работы об'единенной бухгалтерии, между отдель
ными распорядителями кредитов и работниками 
учета в настоящее время совершенно исчезли, 
и авторитет об'единенной бухгалтерии стоит на 
большой высоте.

А. К-ОВ
Ст. Баталпашинская
От редакции. В случаях применения 

опыта Черкессии в других местах должны быть 
обязательно учтены размеры финансового хо
зяйства об'единяемых учреждений и обеспечена 
полная ответственность распорядителей креди
тов за выполнение смет.
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ВОПРОСЫ ГОСУДАРСТВЕННОЙ СТРАХОВАНИЯ
ОКЛАДНАЯ КАМПАНИЯ НА
А. АЛЕКСЕЕВ -------------------------- -----------------

По сравнению с июлем темп сбора 
страховых платежей в августе заметно 
усилился. Если за июль было собрано 
7.197 тыс. руб., то за август поступле
ния достигли уже 58.207 тыс. руб. Однако 
и августовские итоги сбора страховых 
платежей еще далеко нельзя признать 
удовлетворительными, так как на 1 сен
тября не только не перекрыт недобор за 

^юль, но и августовское плановое задание 
(без прибавления июльского недобора) вы
полнено всего лишь на 94%. Из отдель
ных республик впереди идут Украина, 
выполнившая 121%, и Белоруссия — 
91,7%. По РСФСР план реализован на 
82,2%, а по остальным республикам итоги 
сбора колеблются от 2,2% (Туркменская 
ССР) до 19,7% (Закавказье).

Чрезвычайно пеструю картину пред
ставляет‘собой выполнение плана сбора 
страхплатежей по колхозному сектору. 
Ряд краев, областей и АССР перевыпол
нил двухмесячное контрольное задание 
по сбору страховых платежей с колхо
зов.

Однако еще очень плохо в этом отно
шении обстоит в Западной, Московской 

фобл., Нижегородском крае, ЦЧО и дру
гих, где вокруг страховой кампании не 
развернута массовая работа финорганов. 
Финорганы еще сплошь и рядом активной 
борьбе за финплан предпочитают оппор
тунистические надежды на самотек.

Еще более отчетливо неудовлетвори
тельная работа отдельных звеньев фи
нансового аппарата вскрывается при ана- 

* лизе итогов взыскания страховых пла
тежей с кулаков.

По Московской области установлен
ный для кулацких хозяйств срок взноса 
страховых платежей истек 1 сентября,

I СЕНТЯБРЯ
а поступило на то же число с кулаков 
только 29 тыс. руб. По Крым кой АССР 
срок по большинству районов истек еще 
15 августа, а взыскано на 1 сентября 
только 2 тыс. руб. По Кара-калпакской 
области кулаки совсем не платят страхо
вых платежей и т. д.

Выводы. Лозунг партии—по-новому 
работать, по-новому руководить — еще 
не пропитал финансовый аппарат, про
водящий страховую кампанию. Основной 
рычаг проведения кампании — агитмас
совая работа—все еще не приведен в дей
ствие.

Главнейшей задачей на ближайшие де
кады является 100-процентное выполнение 
квартального плана сбора страхплатежей 
к 1 октября. Это значит в течение сен
тября собрать 178 млн. руб. (против 
65 млн., собранных за два предыдущих 

■ месяца).

Задача — нелегкая, но она несомненно 
может быть и должна быть выполнена 
во что бы то ни стало.

Буксирная бригада профсоюзов Старобельского рай
она (УССР), работавшая в отстающих сельсоветах 
района. Бригада повысила подписку на заем 

с 5 тыс. до 114 тыс. рубл.
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Ликвидировать 
прорыв 
в деле 
отчетности

ДАВНО СЛЕДУЕТ обратить внимание на 
то безобразное положение, в котором находится 
отчетность по государственному страхованию. 
Как финансовая отчетность, так и статистические 
сведения по госстрахованию высылаются ме
стами с чрезвычайным запозданием, это стано
вится хроническим злом.

Качество высылаемой отчетности также да
леко не на высоте. Присылаемые материалы 
обычно не отражают полностью всех операций 
за данный отчетный период, они включают обо
роты лишь небольшой части районов страдают 
многими другими дефектами, как неправильная 
проводка оборотов, отсутствием требуемой раз
бивки операций по видам страхования и т. п.

Спрашивается, возможно ли при данной об
становке строить правильный учет страховых 
операций, точно определять результаты их и 
учитывать исполнение финпланов. Не уподо
бляется ли работа в таких условиях плаванию 
«без руля и без ветрил»? Такая расхлябанность 
по линии отчетности срывает дело планирования 
и руководства страховой работой и отрицательно 
отзывается на проведении таких важнейших 
кампаний по мобилизации средств, как сбор 
страхового оклада, дающего народному хозяй
ству сотни миллионов рублей дохода.

В районах положение еще более скверное. 
Как правило, высылка отчетности производится 
риками с значительным запозданием, но много 
случаев, когда и вовсе ничего не поступает. На 
Урале 4 рика не представили ни одного отчета 
с 1 января, отчеты за II квартал представили 
только 15 риков, или 8 %. Не «отстает» в этом от
ношении и Туркменистан, где 6—7 риков не 
дали отчетов с октября прошлого года. Такие 
случаи наблюдаются и в других республиках 
и краях. Крайне неудовлетворительно и каче
ство отчетности риков.

Г-'-' Понятно, что такое ненормальное положение 
с отчетностью далее терпимо быть не может. 
Со стороны руководящих работников финорга- 
нов необходимо проявить максимум внимания 
этому делу, следя за состоянием его не от слу
чая к случаю, а систематически и добиться ре
шительного перелома. Надо, чтобы каждый за
ведующий райфо нес персональную ответствен
ность за надлежащую постановку работы по 
страховой отчетности и ликвидацию всех не
порядков в этой области. Недопустимо, чтобы 
бухгалтерия рика продолжала относиться к от
четности по госстрахованию, как к чуждому 
делу. Работа по страховой отчетности должна 
быть возложена на бухгалтерию рика.

Немедленное оздоровление дела страховой 
отчетности требует пристального внимания и ак
тивного участия со стороны всей общественно
сти.

П. Н.

Страховая работа 
отодвигается 
на задний план
Н. Волга

ПО ПЛАНУ сельского окладного страхова
ния на 1932 г. должно быть собрано страховых 
платежей около 13 млн. руб., при чем вся эта 
сумма должна поступить не позднее 1 ноября.

В плане III квартала мобилизации средств 
сельского населения удельный вес страховых 
платежей 17,2,% а в группе обязательных пла
тежей 43,5%. К 1 октября необходимо 
собрать 16 милл. руб. А между тем райфинот- 
делы до сего времени все еще отодвигают стра
ховую работу на задний план.

На 1 сентября страховых платежей посту
пило только 2.634 тыс., или 26,3% квартального 
плана.

Такие районы, как Аткарский, Березовский 
Даниловский, Дергачевский, Колышлейский', 
Ершовский, Сердобский, Ягодно-Полянский. 
Озинский, Романовский и др., план III квар
тала на 1 сентября осуществили только на 5— 
15 %.

Обследование нескольких районов показало, 
что, напр. в Екатериновском районе часть сель
советов не начислила страховых платежей на 
кулацкое имущество, ссылаясь на то, что у ку
лаков нехватит имущества для уплаты страх- 
платежей после сельхозналога.

Не лучше в этом'районе с ликвидацией убыт
ков.

Неоплаченных актов по скоту свыше 230, из 
них колхозных 136. Свыше 50 неоплаченных ак
тов лежат с марта 1930 г.

В Питерском районе страховую работу рай
фо прекратило. Руководящий материал (прави
ла, тарифы, инструкции и т. д.) свален в кучу 
вместе с макулатурой и архивом. Акты по убыт
кам не оплачиваются с апреля.

Проверка на месте показала, что ликвидация 
убытков от градобития производится несвое
временно, формально и неправильно, допуска
ются большие переплаты.

В Черноярском районе сельсоветы примени- 
ют неправильные нормы обеспечения и на них 
исчисляют оклад.

Недооценка страховой работы имеется не 
только в райфо, но и в крайфу. В Нижне
волжском крайфу сокращены должности ст. 
инспектора, двух раз’евдных инспекторов (из 
3 чел.), распущены страховые статистики. Ин
спектора крайфу при выезде в районы страхо
вой работой не инстересуются. Отдел кадров 
почти никакой работы по укомплектованию рай
онов страховыми работниками не ведет. Вернуть 
на страховую работу районных страховых ра
ботников, ушедших за последний год, укомплек
товав страховыми инспекторами те райфо, где ' 
нет совсем страховых работникво и где сла
бые работники; поднять на должную высоту 
страховую работу в районах, — вот задача, на 
которой должно быть сосредоточено внимание 
Нижневолжского крайфу.

СТРАХОВИК
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БИБЛИОГРАФИЯ
1
«Финансовые проблемы»
Журнал НН4> СССР и Госбанка.
1931 год. №№ 1-2 и 3-4

В речи на с‘езде аграрников-марксистов тов. 
Сталин резко подчеркнул факт отставания нашей 
теоретической мысли от практики социалисти
ческого строительства. Редакция нового «тол
стого» журнала и авторы отдельных статей пра
вильно признают, что изо всех участков эконо
мической мысли финансовый участок был наибо
лее заброшенным со стороны марксистов, наи
более монополизованным как прямыми вредите
лями, так и просто чуждыми нам «теоретиками». 
Новый этап строительства, выдвинувший на круп
нейшее место вопросы советского хозрасчета, кре
дита и практику единого финансового плана, тре
пет серьезного марксистско-ленинского теоре- 
Жческого осмысления. Нужна борьба за очистку 
всего поля финансовой науки и практики от на
следства юроыцины и кондратьевщины, нужна 
не менее решительная борьба с теорией отмира
ния денег, идущей «слева», и с теорией денежного 
фетишизма и рыночного равновесия, идущей 
справа. Нужно осмыслить не в финансовом толь
ко, но в широком экономическом смысле сущность 
нового этапа, движения к социализму, сделав из 
этого все выводы как в теории, так и в практике. 
Нужно, наконец, договориться по злободневным 
вопросам выработки хотя бы основ учебного ма
териала в области финансовой науки для новых 
кадров финансовых работников, которых при
ходится сейчас спешно подготовлять как для си
стемы самого НКФ, так и для других хозяйствен
ных систем.

Таковы задачи, правильно поставленные ре
дакцией нового журнала, таковыми же являются 
и наши читательские «заявки» к новому бойцу 
на теоретическом и практическом фронте в об
ласти финансов.

Мы искренно приветствуем нового «большого 
брата» на журнальном фронте и, хотя по двум 
книжкам нельзя еще составить исчерпывающего 
суждения о его силах, однако, отмечаем, что он 
успел уже дать кое-что ценное и во всяком слу- 

_чае наметил правильный путь, четко обозначил 
^свои задачи, удачно расставил материал и откли

кается на крупнейшие вопросы, энергично под
гоняя научную мысль «по горячим следам действи
тельности».

Из работ теоретического порядка нужно отме
тить интересное исследование Розенберга о ме
тодологии юровщины, статью немецкого эконо
миста Эльстера об инфляции в СССР и неокон
ченную, но уже очень заметную работу Буткова 
о теории финансов. Правда, все эти три работы 
выполняют пока лишь, так сказать, «отрицатель
ную» роль, поскольку их содержанием являются 
критика наших врагов и расчистка поля для по
строения фундамента советской теории финансов. 

* Положительных работ теоретического порядка 
мы еще не находим. Повидимому, началом таких 
работ будет продолжение статьи Буткова. Прав
да, попытки положительного теоретизирования 
есть в статьях Ляндо о сущности единого финан
сового плана, Турецкого о распределении и цено
образовании, Вольпяна и Либера о природе на

лога. Но эти статьи в общем ничего нового не дают 
читателю.

Статья Сайгушкина о состоянии денежного- 
обращения вводит нас в круг самых жгучих во
просов нынешнего года и отчасти прошлого года. 
Оценка причин денежных затруднений дана с пол
ной ясностью и простотой и совершенно свободна 
от влияния традиционных и недиалектических 
представлений. Основные причины затруднений, 
и перебоев Сайгушкин сводит к невыполнению- 
количественных и качественных показателей про
мышленностью и по капитальному строительству, 
к излишнему накоплению товарных запасов в. 
торговой сети, к недостаткам в области продо
вольственного снабжения и к внутренним дефек
там работы финансовой системы. Его изложение 
этих недостатков особенно интересно в той части, 
где проводится точная граница между понятиями 
инфляции и товарного голода и устанавливаются 
основания для отрицания факта инфляции у нас. 
В практической, «рецептурной» части своей статьи 
автор несколько слабее и менее уверен, а самое 
главное, он в этой части почему-то замыкается в 
круг рецептов исключительно финансового поряд
ка, игнорируя такие, например, моменты, как 
директивы партии об усилении кооперативного 
снабжения за счет дополнительных источников 
питания, директивы по кустарной промышлен
ности й т. д.

Большая статья Гольденберга о кредите и. 
денежном обращении очень тяжела. При всем же
лании нельзя понять, в чем цель и план статьи, 
ради чего она написана и почему теже мысли нель
зя изложить более просто. Отмечая коренные сдви
ги в экономике деревни (колхозов и совхозов,), 
укреплении кооперации и общем усилении обоб
ществленного сектора, автор упускает почему-то- 
небывалый размах нового промышленного стро
ительства и ввода в эксплоатацию новых заводов, 
громадный рост пролетариата и фонда зарплаты.

Очень интересна статья Маймина о хозрасчете, 
в свете оценки проведения кредитной реформы. 
К сожалению, отметить ее приходится лишь исто
рически, так как статья была написана до по
следних решений правительства,^ таким образом, 
сейчас требуется уже новая работа. Однако было- 
бы желательно, чтобы в такой новой работе был. 
сохранен метод автора, поскольку он правильно- 
вводит читателя в круг вопроса.

Обзор Любимова о положении на финансо
вом фронте на Западе составлен с обычными для 
автора сжатостью, содержательностью и зна
нием дела. Однако переживаемый Европой и Аме
рикой исключительный и решающий кризис тре
бовал бы со стороны редакции более присталь
ного внимания и ряда статей, освещающих как 
ход кризиса, так и его значение для буржуаз
ной финансовой мысли.

Нам кажется, что журнал, даже берущийся 
за теоретическую работу, не может отказываться 
от постановки перед собой живых практических 
проблем, возникающих «по горячим следам со
временности». Редакция и сама считает это своей: 
задачей. В связи с этим следовало бы со следу
ющих номеров ввести особый раздел, посвященный, 
углубленному обмену опытом наших провинци
альных работников, ” которые, право же, зачас
тую задыхаются от обилия практических впечат
лений и наблюдений и крайне нуждаются как в 
теоретическом и принципиальном осмыслении их, 
так и в проверке их на практике своих товарищей 
по работе из других районов Союза. Д. И.
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О массовой книжке 
по сельскому 
страхованию

МАССОВОЙ книжки по’’ сельскому страхо
ванию до последнего времени у нас не было. 
То, что издавалось под видом агитационно
массовой страховой литературы, представляло 
собой по существу сухое, ведомственное изло
жение страховых правил вне всякой связи 
с социально-экономическими сдвигами, проис
ходящими в стране и в особенности в деревне. 
Достаточно указать на одну из последних, так 
называемых «массовых» брошюр Госстраха (до 
его реорганизации) — «Что должен звать сель
ский активист о государственном страховании» , 
где нельзя найти ни слова о значении советского 
страхования для социалистического переустрой
ства деревни. Брошюра вышла в тот момент 
(конец 1929 г.), когда кулачество бешено со
противлялось уже начавшемуся широкому дви
жению за коллективизацию деревни и когда 
даже Госстрах ввел страхование имущества 
лиц, пострадавших от кулацкой мести.

В брошюре же, предназначенной для сель
ского активиста, о кулаке ни звука. Более 
того, эта брошюра, как и другие издания бывш. 
Госстраха, вплоть до учебников (В. Потоцкий— 
«Краткий популярный курс страхования» и др.), 
проводила вредную обособленную «страховую 
политику», ничем не отличающуюся от капита
листической страховой теории и практики. Ставка 
на «усердного хозяина» (читай—кулака), ко
торому усиленно доказывали преимущества доб
ровольных форм страхования перед окладным 
страхованием, охотнорядские лозунги «с миру 
по нитке — голому рубашка», «пожалеешь ко
пейку — потеряешь десятки рублей» — вот что 
лежало в основе издававшейся Госстрахом 
так называемой «массовой» и «популярной» стра
ховой литературы.

^Теперь эта «литература» выброшена за борт. 
Изменились в корне вся система и организа
ционная структура Госстраха. Сейчас госстра- 
хование составляет неразрывную часть всей 
финансовой политики, и Госстрах слит с финан
совым аппаратом сверху донизу. И новому 
Госстраху надо создать новую массовую стра
ховую литературу, которая бы целиком отвечала 
проводимой партией политике сплошной кол
лективизации и ликвидации на ее основе кула
чества, как класса.
К Из новых массовых книжек по сельскому 
страхованию мы имеем вышедшие недавно в из
дании ГФИ две брошюры: И. Куликова—- «Что 
должен знать колхоз о государственном страхо
вании» и М. Осипова — «Новый закон об обя
зательном окладном страховании на селе» . Пер
вая, как показывает само название, предназ
начена исключительно для колхозного сектора, 
вторая — для всего сельского населения, сле
довательно, и для единоличников, еще не во
шедших в колхоз.
Ь Чем отличаются эти две брошюры, что об
щего между ними? И брошюра тов. Куликова 
и брошюра тов. Осипова ставят страховые во
просы в непрерывной связи с социалистическим 
строительством, с коллективизацией, с перио
дом, когда завершается построение фундамента 

социалистической экономики. Если еще недавно 
Госстрах обычно выступал и устно и печатно 
с установкой на то, что, дескать, «страховка— 
верная помощь в беде», то теперь: «государствен
ное страхование, на ряду с другими мероприя
тиями партии и советской власти, активно со
действуют делу закрепления достигнутых успе
хов колхозного движения» (Куликов) и дальше: 
«основной задачей страхования, как и всех за
конов советской власти, является—содействовать 
лучшему разрешению задач партии и советской 
власти в деревне». (Осипов).

Но дело не только в лозунгах, а в самой по
становке вопроса. Брошюра М. Осипова, на
пример, начинается с такого прямого указания: 
«Конечно, было бы вредно и неправильно счи
тать, что страхование является главным средством 
избавиться от всех причиняемых стихийными 
бедствиями вол. Первым и основным средством 
обеспечения крестьянского хозяйства на слу
чай стихийного бедствия является лучшее ве
дение хозяйства, организация средств борьбы 
с пожарами, правильный уход за скотом и саг 
мое главное — замена единоличного хозяйств^, 
артельным, колхозным» •

Эту мысль автор проводит неуклонно во всей 
книжке, где подробно излагаются условия стра
хования. А х. Куликов в своей брошюре, в ко
торой также дано всестороннее изложение ус
ловий страхования для колхозов, дает большой 
раздел о предупреждении убытков и борьбе 
с ними. Подчеркивая, что «страхование не со
здает новых ценностей, а лишь перераспреде
ляет собираемые страховые платежи», автор 
дает конкретные указания, как следует в кол
хозе организовать борьбу с пожарами и преду
преждение пожаров, как сократить смертность 
скота, одним словом, отводит большое место 
так называемым «превентивным» мероприятиям. 
И это вполне правильно, так как в советских 
условиях, в новой коллективизированной де
ревне, с ее новым колхозным бытом, при маши
низации сельского хозяйства и т. п. страхование 
мыслится по существу, как страхование превен
тивное, т. е. предупреждающее само появление 
стихийного бедствия.
Л' На ряду с достоинствами надо отметить и не
которые недочеты. В брошюре И. Куликова 
мало наглядных примеров тех преимуществ, 
которые новый закон о сельском страховании 
дает колхозам по сравнению с единоличниками. 
В брошюре М. Осипова, которая предназначена^ 
больше для единоличного сектора, чем для кол
хозного, этих сопоставлений гораздо больше.

Общим недостатком обеих брошюр является 
непонятное умалчивание о новой структуре 
Госстраха. На протяжении многих лет деревня 
знала страхового агента, знала Госстрах, как 
организацию, напоминающую земское или ак
ционерное страхование с их агентами- комис
сионерами и т. д. Сказать о том, что представляет 
собой Госстрах на данном отрезке времени, надо 
было хотя бы для того, ч;тобы внести ясность.

М. С.«  
Редколлегия:
К. К. Аболин, Г. Б. Бейлинсон, И. Л. Бер- 
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