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ЗА СОЦИАЛИСТИЧЕСКУЮ-РЕНТАБЕЛЬНОСТЬ 
и накопление :
Г. ГРИНЬКО1

1 Речь на XVII всесоюзной партконференции 
З/П е. г.

Условия и характер работ над соста
влением первой и второй пятилетки чрез- 

’Жычайно различны. Особенно разителен 
тот гигантский рост новых материаль
ных и социальных предпосылок для пер
спективного плана и тот гигантский рост 
планового опыта, который мы получили 
за три года борьбы за первую пяти
летку. Мы обсуждаем директивы для 
построения второй пятилетки, имея еще 
впереди год для разработки конкретного 
народнохозяйственного плана на вто
рое пятилетие и одновременно год борьбы 
за четвертый, завершающий год первой 
пятилетки. Но уже теперь «создана соб
ственная база для завершения рекон
струкции всего народного хозяйства» и 
одновременно с этим налицо новые мате
риально-технические и социально-эконо
мические предпосылки для развертывания 
социалистического строительства во вто
ром пятилетии.

В самом деле, когда мы начали работу 
над первой пятилеткой, это был еще ко
нец восстановительного периода. Мы край
не недостаточно и неясно знали еще ре

конструктивный период, его возможности, 
масштабы и темпы. В процессе работ над 
первой пятилеткой нам пришлось еще 
вести споры о том, будет ли в реконструк
тивный период промышленность разви
ваться теми же темпами, как и в восста
новительный период, или эти темпы бу- 
дут снижены. Теперь же в области социа
листической промышленности мы имеем 
глубокую разведку в реконструктивный 
период, мы прощупали уже в значитель
ной мере его масштабы, его возможности 
и создали длинный ряд крупнейших про
мышленных предприятий, наиболее пе
редовых в техническом отношении. Мы 
на опыте знаем, что в истекшие годы ре
конструктивного периода наша промыш- 

-ленность в своем развитии не только не 
-снизила темпы, но получила возможности 
дальнейшего их расширения. Лучшим от
ветом на вопрос о темпах промышленного 
строительства в реконструктивный пе
риод является та кривая, вернее прямая, 
промышленного под’ема в СССР, которую 
показывал здесь т. Орджоникидзе и ко
торая, как стрела, поднимается вврех 
на фоне ломающейся и падающей вниз 
линии промышленного застоя и падения 
промышленной продукции в капитали
стических странах. Этот громадный опыт 
борьбы за социалистическую индустриа
лизацию и промышленное строительство 
за первое пятилетие дает нам совершенно 
новые возможности, еще большую уверен
ность и смелость и гораздо большую кон
кретность в проектировке второй пяти
летки промышленности и всего народ
ного хозяйства.

Второе различие в условиях и характере 
работ над второй пятилеткой по сравнению 
с той, которую мы теперь заканчиваем, 
заключается в совершенно новой обста
новке в области деревни. Когда строилась 
первая пятилетка, мы еще не знали воз
можностей, темпов и масштабов социа
листического переустройства деревни. Да
же в так называемом оптимальном, т.е. 
максимальном,варианте первой пятилет
ки, который и был принят партией и ко
торый в действительности был превзой
ден, мы проектировали охват коллектив
ным движением всего около х/4 крестьян
ских хозяйств нашей страны. Это показы
вает, насколько в то время эта крупней
шая, решаюшая проблема не была еще 
практически прощупана, не были на опыте 
проверены ее возможности и темпы. Сей
час мы стоим в разгаре социалистического 
переустройства деревни. Конкретные фор
мы этого дела (совхозы, машинно-трактор
ные станции, колхозы) применительно к 
различным отраслям земледелия и к раз
личным районам нашей страны известны 
теперь каждому рабочему и крестьянину.



Только эти два момента, если отвлечься 
от остального, показывают, на какую 
новую высоту технических возможностей, 
социалистического прогресса и гигант
ского планового опыта мы поднялись 
на протяжении трех лет борьбы за первую 
пятилетку и какие новые силы мы имеем 
в руках при построении второй пятилетки.

Если в период работ над первой пяти
леткой ленинское учение о строительстве 
социализма в нашей стране, развернутое 
т. Сталиным с громадной силой в процессе 
борьбы с контрреволюционным троцкиз
мом, еще только начинало по-настоящему 
проникать в массы и овладевать ими как 
самая популярная и любимая идея, то 
сейчас эта идея действительно движет 
миллионами, десятками миллионов ра
бочих и крестьян в нашей стране и вопло
щена в тех достижениях, которые мы 
в общей форме называем завершением 
построения фундамента социалистической 
экономики.

И только на основе этих достижений 
мы смогли получить в докладе т. Моло
това такую развернутую характеристику 
тех социальных отношений,той социаль
ной структуры общества, которая будет 
создаваться на протяжении второй пяти
летки и которая находит свое выражение 
в полной ликвидации всех капиталистиче
ских элементов и классов вообще как 
центральной идеи второго пятилетнего 
плана. -Все это вместе позволяет нам за 
тот почти годичный период, который ос
тается нам для разработки на основе этих 
директив развернутого пятилетнего плана, 
поднять эту работу на совершенно новую 
высоту как в смысле научной подготовки 
вопроса, так и в смысле обобщения ги
гантского коллективного опыта миллион
ных масс в их борьбе за первую пяти
летку. Наша научная мысль должна раз
вернуть работу по всем основным вопросам 
второго пятилетнего плана, и в числе 
этих вопросов огромное внимание должна 
привлечь проблема накопления и финансов 
в нашей стране.

Несомненно на ряду с коренными 
вопросами социальных отношений и тех
ники, вопросами, которые будут занимать 
все большее место в нашей плановой 
работе и в нашем коллективном опыте, 
на ряду с районными перспективами, 
которые во второй пятилетке встанут 
в неизмеримо более развернутом и кон- 
кретном виде, чем это было в процессе 
работ над первой пятилеткой, мы должны 
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уделить большое внимание вопросам на
копления, распределения и вопросам де
нежного хозяйства, т. е. тому сложному 
механизму, который должен помочь нам 
обеспечить высокие темпы накопления 
внутри страны для выполнения гигант
ских задач социалистического строитель
ства. Громадные масштабы этих накопле
ний могут быть представлены хотя бы 
па сспове цифры вероятных капиталовло
жений второго пятилетия. Выполнение 
строительной и производственной про
граммы, которая в самых грубых масшта
бах намечена как минимальная директи
вами по составлению второго пятилетнего 
плана, должна потребовать около 150 
млрд. руб. капиталовложений. Если 0¾ 
правляться от этой цифры, то общая 
сумма народного дохода, которая позво
лит поднять нам такой об’ем капитало
вложений, должна достигнуть за второе 
пятилетие примерно 500 млрд. руб.

Вот эту гигантскую массу капиталов 
надо создать, организовать, перераспре
делить и направить на решение цен
тральных задач, поставленных перед вто
рой пятилеткой. Чтобы еще резче под
черкнуть масштабы этой работы, доста
точно сказать, что в нынешнем году 
общая сумма народного дохода должна 
достигнуть 50 млрд, руб., из которых 
около 22 млрд. руб. идет в накопления. 
Мы должны обеспечить как научной 
разработкой, так и практической борь
бой четкий механизм, который позволит 
нам выполнить эту громадную задачу 
образования и перераспределения сотен 
миллиардов народного дохода на решение 
задач второй пятилетки. XVII парткон
ференция дает по этому вопросу совер
шенно отчетливый ответ о том механизме^ 
при помощи которого мы будем решать 
эту задачу:

«Для обеспечения большевистских тем
пов под’ема всего народного хозяйства 
и лучшего удовлетворения запросов ши
роких масс города и деревни в отношении 
товаров широкого потребления перво
степенное значение имеет развертывание 
товарооборота. Развертывание товарообо
рота — прежде всего розницы — и про
ведение принципа хозрасчета во всей хо
зяйственной работе являются важнейшим 
стимулом для выявления имеющихся в на
шем хозяйстве огромных и далеко еще 
неиспользованных внутренних резервов, 
способствующих ускорению роста социа
листического накопления, и тем самым



укрепляют материальную базу всего со
циалистического строительства...» «На 
ряду с этим конференция подчеркивает 
антибольшевистский характер «левой» 
фразы о переходе к «продуктообмену» 
и об «отмирании денег» уже на данной 
стадии строительства социализма...»

Таким образом,перед нами поставлена за
дача максимально шире развернуть това
рооборот,внедрить хозрасчет по всей линии 
нашего хозяйственного строительства, ук- 
репить денежное хозяйство, которое на 
этом этапе социалистического строитель
ства остается еще механизмом, который 
должен помочь нам обеспечить накопле
ния и перераспределить эти накопления 

■^го линиям, продиктованным пятилетним 
планом. Мы обязаны эти рычаги (това
рооборот, денежную систему, финансо
вую организацию) подготовить и укрепить 
таким образом, чтобы они действительно 
«способствовали ускорению роста социа- 
стического накопления и тем самым ук
реплению материальной базы всего со
циалистического строительства».

Нужно с полной ясностью понять то 
различие, которое есть в проблеме накоп
ления первой пятилетки и второй пяти
летки. В первое пятилетие денежное на
копление в нашей стране шло, с одной 
стороны, внутри самих социалистических 
организаций, а с другой стороны, путем 
перераспределения в пользу социализма 
накоплений частнохозяйственного и в пер
вую очередь частнокапиталистического 
сектора народного хозяйства. Но уже 
в 1932 году, в последнем году первой 
пятилетки, мы будем иметь свыше 90 
проц, народного дохода, созданного в об
обществленном хозяйстве. Это означает, 

>что на протяжении всей второй пятилетки 
вся или почти вся масса народного дохода 
будет создаваться в обобществленном хо
зяйстве, и, следовательно, темпы накоп
ления в обобществленном хозяйстве ре
шают теперь вопрос о темпах и масштабах 
всего нашего строительства. Вот почему 
мы должны добиться такого внедрения 
хозрасчета, таких гарантий накопления 
в обобществленном хозяйстве, которые 
действительно обеспечили бы нам ту про
грамму и те масштабы, которые вчерне 
намечены в директивах к построению 
второй пятилетки. Это означает, что по 
всему фронту нашего обобществленного 
хозяйства, начиная с самых передовых 
предприятий социалистической индустрии, 
на всех участках транспорта, социали

стического земледелия, в советской тор
говле мы должны обеспечить гигантский 
взлет рационализации, удешевления се
бестоимости производства, поднять на но
вую политическую высоту проблему со
циалистической рентабельности наших 
хозорганов. Только при том условии, если 
мы обеспечим сплошным фронтом борьбу 
за рентабельность наших хозорганов, за 
социалистическое накопление, если мы 
эту проблему поднимем на громадную 
политическую высоту и придадим ей раз
мах массовых усилий с действительным 
участием миллионов и десятков миллионов 
людей, — только при этих условиях мы 
сможем обеспечить то ускорение социа
листических накоплений, которое нам не
обходимо для выполнения второй пяти
летки, для строительства социализма в на
шей стране.

Разумеется, и во второй пятилетке 
мы будем строить и поддерживать такие 
предприятия, которые на первых шагах 
своей производственной деятельности не 
смогут дать еще накоплений, которые 
потребуют известного времени для освое
ния нового производства. Это вытекает 
из самой задачи догнать и перегнать 
в технико-экономическом отношении уро
вень передовых капиталистических стран, 
из задачи максимально быстрым темпом 
внедрить в нашей стране новую индуст
риальную технику. Но это ни в коей 
мере не должно ослаблять большевист 
ских требований к социалистической рен
табельности каждого хозоргана и каждого 
предприятия. Это обязывает нас по всему 
фронту нашей хозяйственной деятельно
сти в обобществленном секторе драться 
за накопления. Нам нужно изгнать из 
нашего обобществленного хозяйства те 
пережитки, которые, к сожалению, еще 
имеются, когда хозорганы считают свою 
задачу выполненной тем, что они выпол
няют количественную программу, и не 
проявляют достаточного внимания, не де
рутся за снижение себестоимости, за рен
табельность нашего социалистического 
производства. Это и есть одно из шести 
условий тов. Сталина — внедрение хоз
расчета и расширение источников накоп
ления, которое мы во имя второй пяти
летки должны провести в жизнь с гораздо 
большей настойчивостью, чем это мы де
лаем до сих пор. Нужно прямо сказать, 
что из всех шести условий т. Сталина 
на протяжении этого года в вопросе хоз
расчета и расширения источников накоп
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ления хотя мы и сделали некоторые шаги 
вперед, но еще крайне недостаточные и 
неизмеримо меньшие, чем в осуществле
нии других условий, сформулированных 
тов. Сталиным. Между тем тов. Постышев 
на XVII партийной конференции го
ворил что только совокупность этих 
условий, взаимно связанных и 
зависимых, дает нам гарантию по
вышения темпов нашего социалисти
ческого строительства. Характерным для 
настоящего момента является то, что ме
тоды подлинно социалистического сти
мулирования труда (ударничество, соц
соревнование и т. д.) мы сочетаем с такими 
элементами хозрасчетного управления хо
зяйством, как диференцированная зарпла
та и другие, включая тем самым хозрас
четные рычаги в борьбу за поднятие про
изводительности труда. В деревне, в кол
хозах мы делаем в этом отношении только 
первые шаги. Нам нужно для второй 
пятилетки продумать такую систему ор
ганизации стимулирования труда в кол
хозах, которая по-новому поставила 
бы проблему рентабельности социали
стического земледелия, которая подня
ла бы на небывалую до сих пор высоту 
производительность труда и проблему на
коплений в наших совхозах и колхозах. 
И несомненно мы здесь подходим вплотную 
к задаче расширения сферы денежного 
хозяйства в колхозной деревне и исполь
зования механизма денежного хозяйства 
для того, чтобы поднять производитель
ность колхозного труда на новую ступень.

XVII партконференция резко подчер
кивает, что хозрасчет нынешний — конца 
первой пятилетки и второй пятилетки •— 
это — хозрасчет, который подчинен пла
ну, который нам нужен для выполнения 
большевистских планов нашего строи
тельства. И мы должны решительно про
должать борьбу на всех участках нашего 
хозяйственного фронта против того, чтобы 
хозрасчет не скатывался к буржуазным 
извращениям, чтобы он укреплялся у нас 
как механизм борьбы за план.

Уже в 1931 г. мы достигли известных 
успехов в развертывании товарооборота 
как под углом зрения удовлетворения по
требностей в снабжении широчайших масс 
рабочих и колхозников, так и под углом 
зрения денежного обращения в стране 
и под углом зрения укрепления нашего 
денежного хозяйства. Наше денежное 
обращение, наше денежное хозяйство в 
гораздо большей степени, чем это иногда 

кажется, связано коренным образом с то
варооборотом, с широтой развертывания 
товарооборота, с темпами обращения то
варов в стране. И каждый раз, когда 
у нас происходит какое-либо бюрокра
тическое извращение в товарообороте (за
мораживание товарооборота, затоварива 
ние, соскальзывание на позиции про
дуктообмена и т. д.), мы чувствуем эю 
не только в области снабжения рабочего 
класса, но самым болезненным образом 
чувствуем на фронте денежного обращения, 
которое покоится у нас на громадных 
массах товаров, находящихся в распоря
жении государства и обращающихся по 
строго регламентированным государством 
ценам. Именно эти гигантские массы то" 
варов, находящиеся в руках государства 
и обращающиеся по строго регулируемым 
ценам, являются на ряду с золотыми ре
зервами надежной базой нашего денеж
ного обращения. Не нужно никогда упу
скать из виду, как кровно зависят все 
наше денежное хозяйство и вся денеж
ная система от того, в какой мере обеспе
чена быстрота товарооботота, быстрота 
обращения товаров в стране. Не случайно 
именно в этой связи XVII партконферен
ция указывает на огромные и далеко еще 
не использованные внутренние резервы 
в нашем хозяйстве.

Наконец,в числе источников накопления, 
с которыми нам придется иметь дело и в 
течение второго пятилетия, являются де
нежные доходы населения, тех самых 
пролетариев и крестьян-колхозников, или 
уже не пролетариев и не крестьян, о ко
торых говорил на конференции т. Молотов, 
доходы которых будут расти очень больши
ми темпами. Мы должны будем использо
вать временно свободные средства населе
ния нашей страны для ускорения темпов 
социалистического строительства, как это 
мы делаем и в первую пятилетку. Но 
совершенно очевидно, что и во второе 
пятилетие мы сможем значительно более 
смело продолжать ту линию, которую 
мы начали уже в последние годы первой 
пятилетки, направленную к тому, чтобы 
участие средств нашего населения в со
циалистическом строительстве все в мень
шей мере шло в. порядке налогов и все 
в большей степени было организовано 
в порядке добровольного участия широ
чайших народных масс в социалистиче
ском строительстве. Но это означает, что 
тот поворот финансовой работы к массо
вой политической работе, которая полу
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чила уже мощный толчок в 1931 году, 
должна быть продолжена в гораздо боль
ших размерах в 1932 году и в последую
щие годы. Ибо громадные капиталы вре
менно свободных средств населения могут 
и должны попасть в орбиту социалисти
ческого строительства, должны будут пой
ти на ускорение темпов социалистического 
строительства на началах добровольного 
участия всех пролетариев и колхозников, 
всех тружеников города и деревни нашей 
страны, а это требует большой постоян
ной политической работы по организации 
привлечение средств населения.

Во имя задач второй пятилетки, во имя 
^ускорения темпов социалистического стро

ительства в нашей стране нам необходимо 
обеспечить дальнейшую решительную пе
рестройку всей нашей финансовой и кре
дитной организации, дальнейшее укрепле
ние этой организации по тем направле
ниям, которые были проведены партией 
на протяжении 1931 года и которые це
ликом себя оправдали уже в 1931 г. Круп
нейшим итогом 1931 г. является тот факт, 
что мы вышли из этого года с укреплен
ной денежной системой и организацией 
в то время, когда весь капиталистиче- 

„ский мир в 1931 г. переживает особо 
жестокую полосу острейшего финансового 
кризиса. Нам необходимо и в дальнейшем 
этот поворот внимания, укрепления вни
мания партии и всей советской обществен
ности к финансовому фронту, которое по 
всей стране мы имели в 1931 г., усилить, 
особенно в свете тех задач накопления, 
которые встают на второе пятилетие.

Тов. Молотов на XVII партийной кон- 
> ференции вскрыл всю сложность и всю 

диалектику нашего строительства в те
чение второго пятилетия, когда под ста
рыми названиями будут выступать и дей
ствовать уже новые социально-экономи
ческие категории и явления. Несомненно 
и вопросы денежного хозяйства, как они 
поставлены для второго пятилетия, вызы
вают много недоуменных вопросов,много 
сомнений относительно того, какое же 
в самом деле место будут занимать деньги 
в условиях, когда мы быстрым темпом 
идем к бесклассовому социалистическому 
обществу. Было бы полезным напомнить, 
что по этому поводу говорил еще на XIV 
с/езде т. Сталин, полемизируя с некото
рыми товарищами, неправильно понимав
шими проблему финансов и проблему 
денег в условиях нашего социалистического 

строительства. Вот что говорил тогда 
т. Сталин:

«Дело вовсе не в том, что торговля и 
денежная система являются методами «ка
питалистической экономики». Дело в том, 
что социалистические элементы нашего 
хозяйства, борясь с элементами капита
листическими, овладевают этими мето
дами и оружием буржуазии для преодо
ления капиталистических элементов, что 
они с успехом используют их против 
капитализма, с успехом используют их 
для построения социалистического фун
дамента нашей экономики. Дело в том, 
стало быть, что благодаря диалектике 
нашего развития функции и назначение 
этих инструментов буржуазии меняются 
принципиально, коренным образом, ме
няются в пользу социализма, в ущерб 
капитализму».

Эти слова т. Сталина еще на XIV с’езде 
партии дают отчетливый ответ на ту роль, 
которую денежное хозяйство, денежная 
система играют в настоящее время и долж
ны будут сыграть во втором пятилетии в 
ущерб капитализму, во имя окончатель
ной победы социализма.

Наконец, не следует забывать и еще 
одного. Вся система хозрасчета и денеж
ного хозяйства одновременно со 
своей функцией обеспечить нам накопле
ния для социалистического строительства 
играет огромную роль воспитания всех 
хозорганов в методах социалистической 
калькуляции, в методах социалистического 
учета и расчета, подготовляя тем самым 
тот механизм, который должен будет за
менить деньги, когда успехами нашего 
социалистического строительства они бу
дут сданы в архив истории. Но чтобы 
это случилось скорее, нам нужно теперь 
самым энергичным образом укреплять на
шу денежную систему и денежное хозяй
ство.

Диалектика нашего развития в том и 
заключается, что, чем крепче мы органи
зуем в настоящее время нашу денежную 
систему, чем лучше обеспечим ускорение 
темпов социалистического накопления в 
нашей стране, тем прочнее сделаем наш 
червонец, который служит нам для на
копления и одновременно как мерило 
ценности и расчетов в нашем хозяйст
венном строительстве, тем быстрее обеспе
чим мы построение социалистического об
щества и похороним все и всяческие, 
категории, оставшиеся нам в наследство 
от прошлого.

б



БОРОТЬСЯ ЗА УСПЕХ ВЕСЕННЕГО СЕВА
А. КОЛОМЕНСКИЙ

Полное и своевременное выполнение 
весенних работ на всех участках нашего 
сельского хозяйства является в данный 
момент центральной хозяйственно-поли
тической задачей. Все силы страны, вся 
энергия рабочего класса и его партии мо
билизуются на борьбу за успешное раз
решение этой труднейшей и ответственней
шей задачи. Финорганы обязаны вклю
читься в эту борьбу, обязаны найти в ней 
свое место и обеспечить на этом участке 
самую активную и боевую работу.

Первое и главное, что решает успех 
третьей большевистской весны, это — осу
ществление во всех звеньях и на всех 
участках весенних работ шести указаний 
т. Сталина. Область финансовых взаимо
отношений дает возможность практической 
проверки осуществления этих условий. 
Необходимо эту возможность немедленно 
использовать и со всей непримиримостью 
вскрыть явления неудовлетворительного 
проведения в жизнь указаний т. Сталина. 
При финансировании совхозов, МТС и 
колхозов, при анализе их отчетности, 
при всех соприкосновениях с деятельно
стью с.-х. организаций необходимо прове
рять, осуществлены ли указания т. Ста
лина, и добиваться их осуществления. 
Все случаи уравниловки, отсутствия хоз
расчета, прорывы в обеспеченности ра
бочей силой и правильной ее организации, 
отсутствие борьбы за улучшение бытовых 
условий рабочих и колхозников и т. д. — 
все эти вопросы должны систематически 
проверяться и вся сила контроля рублем 
и воздействия рублем должна быть на
правлена прежде всего в этом направле
нии.

Правительством установлен ряд мер, 
облегчающих работу финансовых органов 
в области контроля рублем над сельско
хозяйственным произведством и делаю
щих финансы мощным дисциплинирую
щим и организующим орудием.

Главнейшими из этих мер являются: 
введенный с 1 марта текущего года 
порядок целевого отпуска бюджетных 
средств совхозам и МТС и решение СПК 
от 17 февраля с. г., устанавливающее спе
циальный порядок кредитования Госбан
ком этих организаций.
е

Необходимо употребить все усилия, 
чтобы оба эти крупнейшие мероприятия 
были проведены со всей тщательностью 
и необходимой гибкостью. Большое по
ложительное значение их для производ
ства и финансового хозяйства совхозов и 
МТС очевидно. Необходимо самым ре
шительным образом бороться с оппорту
нистическими попытками отдельных хо
зяйственников затормозить осуществле
ние этих мероприятий,так же, как реши
тельно надо бороться со всякими прояв
лениями бюрократизма при проведении 
их. Лозунг: четкое финансирование весен
ней посевной кампании, должен стать 
на ближайшее время боевой программой 
действий каждого финансового работ
ника.

Внедрение хозрасчета не только не за
вершено в наших с.-х. организациях, а 
едва только начато. Финорганы должны 
стать во главе широко развернутой по
вседневной и настойчивой борьбы за внед
рение хозрасчета.

Надо добиться и добиться именно сей
час, в ходе весенних работ, чтобы хозрас
чет действительно осуществлялся в сов
хозах, МТС и колхозах. Без хозрасчета, 
т. е. без прямой заинтересованности каж
дого участника производства в резуль
татах своего труда, без прямой и четкой 
ответственности, без точно установленных 
расчетов между всеми звеньями хозяйства 
громадный план текущей весны не может 
быть выполнен. Мобилизовать все силы 
на борьбу за хозрасчет, проверять его 
фактическое внедрение, помогать хозор- 
ганам во всех мероприятиях по внедрению 
расчета — это прямая обязанность всех 
финансовых органов, это один из ответ
ственнейших участков их борьбы за успе
хи весенней кампании.

Борьбу за высокий урожай партия ста
вит как одну из главнейших задач теку
щего года. Элементами этой борьбы яв
ляются: обязательное проведение агротех
нических мероприятий, лучшее качество 
всех с.-х. работ и своевременное их вы
полнение. Финорганы должны чутко и 
внимательно отнестись ко всем вопросам 
борьбы за высокий урожай, обеспечивая 
своевременное и полное финансирование 
намеченных по плану агромероприятий и 



всячески помогая хозорганам в этом на
правлении.

Животноводство все еще остается одним 
из самых слабых мест в нашем социалисти
ческом строительстве. Несмотря на огром
ные успехи, достигнутые нами в органи
зации совхозов и колхозных товарных 
ферм, качество работы в наших живот
новодческих хозяйствах остается все еще 
недостаточно высоким. Текущая весна яв
ляется решающей для правильной и проч
ной организации животноводства. Убе
речь и выростить приплод и обеспечить 
предстоящий год кормами—вот централь- 
тая вопросы весенней борьбы на участке 
Животноводства. й

Финансируя животноводческие хозяй
ства, в частности кредитуя их через Гос
банк, необходимо непрерывно следить за 
изменениями в составе стада и накоплением 
кормовых ресурсов и своевременно сигна
лизировать местным партийным и совет
ским организациям о всяком неблаго
получии на 'этом участке.

Технические культуры (хлопок, свекла, 
табак, подсолнух и т. д.) являются одной 
из самых крупных основ товарооборота 
в стране. Всякое откло
нение в сборе техничес
ких ) культур неизбежно 
отражается на товарообо
роте. Борясь за расшире
ние товарных масс, мы 
прежде всего должны бо
роться за рост площа
дей и под'ем урожайно
сти технических культур. 
В отношении ряда этих 

►культур мы все еще не 
освободились от необхо
димости ввоза их из-за 
границы х. Поэтому борь
ба за технические куль
туры есть в то же время 
борьба за сохранение на
шей валюты, борьба за 
независимость от капи
талистических государств. 
Финорганы должны стать 
в первые ряды этой борь
бы, добиваясь выполнения 
и перевыполнения планов 
по техническим культурам.

1 Некоторые же из этих 
культур являются крупными 
статьями нашего экспорта.в

Проведение всех мероприятий по весен
ней посевной кампании сопряжено с ог
ромными вложениями в сельское хозяй
ство государственных средств. Два с лиш
ним миллиарда рублей государственных 
средств будет израсходовано на сельское 
хозяйство в первые два квартала текуще
го года против полутора миллиардов в 
соответствующий период прошлого года. 
Значительные средства (около 200 млн. 
руб.) должны мобилизовать на весенние 
работы совхозы и МТС. Такую же при
мерно сумму должны мобилизовать внут- 
три себя и колхозы. Вся эта масса денеж
ных средств должна быть своевременно 
мобилизована в подавляющей своей части 
финорганами и ими же перераспределена 
на нужды весенней посевной кампании. 
Работа эта требует огромнейшего напря
жения, усилий финансовых органов и 
самой боевой его деятельности на фронте 
мобилизации средств.

Работа эта будет протекать в обстановке 
обостренной классовой борьбы. Это тре
бует постоянной классовой бдительности 
и большевистской настойчивости и упор
ства.

ПОДГОТОВКА К ВЕСЕННЕМУ ДЕВУ. В совхозе близ Алма-Аты (Казанская 
АССР). Перед посевом производится проверка качества сортировки зерна.



СОЦИАЛИСТИЧЕСКОЕ НАКОПЛЕНИЕ
В ПРОМЫШЛЕННОСТИ И ФИНАНСОВАЯ СИСТЕМА
В. ВВЕДЕНСКИЙ

Отдельные отрасли как тяжелой, так и 
легкой промышленности закончили 1931 г. 
с убытком и вошли в 1932 г. с расстроенным 
финансовым положением. Убыточность 
этих отраслей — результат невыполнения 
производственной программы, особенно по 
линии качественных показателей (повы
шения производительности труда и сни
жения себестоимости продукции). Йа фоне 
громадных успехов 1931 г. отставание 
промышленности в области выполнения 
качественных показателей ложится на его 
работу тяжелым пятном, и в 1932 г. на 
ряду с необходимостью дать новый огром
ный рост продукции стоит задача дости
жения решительного перелома в деле 
повышения производительности труда, сни
жения себестоимости, обеспечения рен
табельности и на этой обнове создания 
твердого финансового положения во всех 
без исключения отраслях промышленно
сти.

Наркомфин и вся финансовая система 
не должны остаться в стороне от борьбы 
за выполнение намеченного на 1932 г. про
изводственного плана и намеченной про
граммы накоплений.

Финансовая система кровно заинтере
сована во всей деятельности промышлен
ности, но особенно ее должно интересовать 
разрешение задачи оздоровления финан
сового положения убыточных отраслей 
промышленности и выведения их па до
рогу подлинного хозрасчета.

Дает ли опыт первого квартала твердую 
гарантию выполнения заверстанного пла
на накоплений в промышленности? Судя 
по предварительным итогам первых двух 
месяцев — января и февраля,— некото
рые отрасли промышленности значительно 
отстают в выполнении заданий как по 
росту производства, так и по повышению 
производительности труда и снижению 
себестоимости, что в первую очередь отра
жается на финансовом положении этих 
отраслей и на выполнении ими финансо
вых обязательств перед бюджетом.

Факт отставания от плана таких отрас
лей тяжелой промышленности, как чер
ная и цветная металлургия, химия, ма
шиностроение, достаточно известен по дан
ным прессы. Гораздо менее известно поло

жение в легкой промышленности, играю
щей, пока еще основную роль в промыш
ленном накоплении.

Недавно газетами «Экономическая жизнь» 
и «За пищевую индустрию» вместе с Нар- 
комснабом и Наркомфином было прове
дено бригадное обследование основных 
об'единений наркомснабовской промыш
ленности. Это обследование констатиро
вало факт невыполнения качественных 
показателей почти по всем обследованным 
отраслям, при чем характерно то обстоя
тельство, что, так же, как и в прошлом 
году, об'единения Наркомснаба по линии 
качественных показателей дают нечеткие 
и отвлеченные директивы, не гаранти
рующие серьезного отношения к задаче 
их выполнения.

Все бригады прежде всего отмечают сле
дующие обстоятельства.

Задания по снижению себестоимости спу
щены объединениям и отдельным предприя
тиям в форме общих директив, без какой- 
либо конкретизации, за счет каких эле
ментов и какими методами эти задания 
должны быть выполнены.

В ряде случаев (в Союзмясе) задания 
по снижению себестоимости спущены в 
меньших размерах, чем это утверждено 
Наркомснабом (6,5% вместо 8%). Не 
поставлено наблюдение за выполнением 
этих директив на местах. Нет в ряде 
об'единений (Союзмясо, Союзрыба) не толь
ко отчетности, но и оперативных кальку
ляций за 1931 г. и поэтому неизвестно, • 
в отношении какой себестоимости должно 
быть проведено снижение в 1932 г.

Во многих об'единениях (Союзмясо, Со
юзрыба, Союзхлеб) нет каких-либо твер
дых расчетных цен между отдельными 
конторами и предприятиями, сдающими 
свою продукцию; в тех об'единениях, где 
такие расчетные цены установлены, по
следние, вопреки постановлению СТО, по
строены на принципе сосредоточения всей 
прибыли в правлении об'единения, без 
перенесения части прибыли и расходов 
на предприятия.

Совершенно недопустимо, когда пра
вительственные задания по снижению се
бестоимости самовольно меняются об'еди
нением, находящимся в Москве, побли
зости от руководящих органов, когда эти 
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задания даются в общей, отвлеченной 
форме, без увязки с элементами производ
ственной рационализации и реконструк
ции.

Необходимо в ближайшее же время 
подвести итоги как выполнению качест
венных показателей в I квартале, так и 
практике руководства в этом отношении. 
Борьба за выполнение запроектирован
ных в плане 1932 г. качественных показате
лей становится на очередь как ближай
шая задача руководящих промышленно
стью организаций, при чем в этой борьбе 
немалую роль должен сыграть/ Нарком
фин, учитывая громадное значение за- 

^проектированных накоплений как для 
бюджета, так и для промышленности.

Каковы те конкретные пути, по которым 
должна пойти финансовая система в борь
бе за обеспечение накоплений, заверстан
ных в финансовом плане на 1932 г.?

Финансовая система прежде всего долж
на знать, и во всяком случае не хуже са
мих хозорганов, финансовое положение 
основных отраслей промышленности и всю 
обстановку их финансовой работы.

Поэтому необходимо уделить огромное 
внимание той кампании по рассмотрению 
балансов промышленных об’единений и 
предприятий за 1931 г., которая началась 
с 1 марта, а также систематической работе 
по рассмотрению квартальных и месячных 
балансов. Работа по анализу балансов 
открывает наиболее широкие возможности 
установления подлинного финансового по
ложения отдельных отраслей промышлен
ности, определения причин финансовых 
прорывов убыточных отраслей, действи- 

. дельного масштаба невыполнения ими ка- 
чественных показателей и вскрыть те 
явления бесхозяйственности, отсутствия 
хозрасчета, которые являются одной из 
основных причин убыточности отдельных 
отраслей промышленности.

Задача овладения техникой изучения 
балансов становится одной из централь
ных и наибблее насущных задач финансо
вой системы. Только научившись по- 
настоящему анализировать баланс, фин- 
органы получат в свои руки сильнейшее 
орудие оперативного воздействия на ход 
выполнения качественных показателей 
промфинпланов. Уметь пользоваться этим 
орудием повышения темпов социалистиче
ского накопления должен каждый фин- 
орган, каждый финансовый работник.

Все производственное обучение внутри 
финансового аппарата, повышение ква

лификации работников должно быть на
правлено прежде всего по руслу овладения 
анализом баланса. Тот финансовый ра
ботник, который не усвоит этоьь важней
шей задачи во всем ее огромном значении, 
окажется не только бесполезным для фи
нансовой системы, но даже вредным для 
нее.

В 1932 г., судя по имеющемуся опыту, 
балансовая кампания едва ли будет про
текать гладко, она не обойдется без борь
бы, и эта борьба должна итти под знаком 
не только сокращения сроков представле
ния отчетности, но и восстановления от
четности в целом ряде отраслей промыш
ленности.

Так, наиболее ярким примером распу
щенности в смысле состояния и пред
ставления отчетности являются предприя
тия наркомснабовской промышленности. 
То же обследование, о котором говорилось 
раньше, свидетельствует об исключитель
но плохом состоянии учета и отчетности 
в об’единениях Наркомснаба. Месячные 
и квартальные балансы, как правило, 
вовсе не составляются, годовой отчеты за 
1931 г. по ряду об’единений еще не пред
ставлены, и если не будут приняты особые 
меры, эти отчеты будут закончены с чрез
вычайно большим запозданием. За пер
вые месяцы 1932 г. не поступило ни одного 
баланса.

Такое состояние отчетности характерно 
не только для наркомснабовской промыш
ленности, но и для некоторых отраслей 
тяжелой и легкой промышленности, хотя 
нужно отметить, что тяжелая промышлен
ность и промышленность, находящаяся 
в распоряжении Наркомата легкой про
мышленности, стоят неизмеримо выше по 
состоянию своей отчетности.

Работа по анализу балансов дает нам 
представление об итогах выполнения за
даний по качественным показателям за 
сравнительно отдаленные сроки, если при
нять во внимание отставание отчетности. 
Выводы и наблюдения за этой работой 
должны быть дополнены живым предста
влением о текущих хозяйственных и фи
нансовых процессах в области промышлен
ности. Ключом к этим наблюдениям явля
ются оперативная отчетность хозяйствен
ных организаций и умелое ее использова
ние в финансовых организациях. Однако, 
если мы в настоящее время имеем доста
точный круг показателей выполнения про
изводственных планов, при чем показатели 
по главнейшим отраслям промышленности 
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систематически печатаются на 1-й стра
нице «Правды» и в других газетах, то 
отчетность о выполнении качественных 
показателей и финансовая отчетность не 
составляют сильной стороны работы про- - 
мышленных организаций и обычно или 
опаздывают, или не даются совершенно.

Поэтому, если мы хотим иметь своевре
менное представление о выполнении ка
чественных показателей и тех показателей, 
которые непосредственно относятся к фи
нансовому плану, то здесь требуется со 
стороны финансовых органов большая ра
бота по раскопке всякого рода оператив
ных данных хозяйственных организаций 
и по установлению выполнения показате
лей финансового плана, хотя бы всякими 
косвенными путями.

Работа по выявлению общехозяйствен
ной кон’юнктуры й особенно финансовой 
кон’юнктуры должна быть восстановлена 
в финансовых организациях, при чем 
кон’юнктурные наблюдения необходимо 
представлять не в смысле гадания на 
кофейной гуще «вещих» предсказаний, чем 
занимались вредители, а в смысле дело
вого учета хозяйственной обстановки и 
результатов хозяйственной' деятельности 
на основе оперативных отчетных данных.

Кон’юнктура в этом смысле должна быть 
основным звеном работы по исполнению 
финансового плана, она должна дать базу 
для надлежащей постановки финансового 
планирования и практического осущест

вления той системы целевого финансиро
вания промышленности, которая будет 
введена в ближайшее время.

Восстановление аналитической и отчет- 
но-кон’юнктурной работы в финансовых 
органах является наилучшим путем к 
систематике всей финансовой работы. При 
этом необходимо совершенно ясно понять, 
что поставленная задача контроля рублем 
не может быть разрешена в порядке при
митивного деляческого торгашества при 
отпуске той или иной суммы с учетом 
потребности на-глазок, но разрешение ее 
должно покоиться на глубоком изучении 
финансов и экономики отдельных отраслей 
промышленности и народного хозяйства. 1

Вопрос о новых методах работы не мо
жет быть отложен в долгий ящик. Итоги 
первых месяцев нового года говорят о не
выполнении количественных и качествен
ных заданий плана целым рядом отраслей 
промышленности. Важнейшими предпо
сылками к составлению плана на второй 
и последующие кварталы являются свое
временное проведение балансовой кампа
нии, которое должно дать развернутое 
представление о финансовых прорывах 
в 1931 г., и систематическое изучение хо
зяйственной и финансовой работы отдель
ных отраслей промышленности. Успешная 
работа в дальнейшем требует решительной 
борьбы за осуществление количественных 
и качественных показателей плана и со
здания твердых гарантий полного обеспе
чения намеченной программы накоплений.

ПОДГОТОВКА К ВЕСЕННЕМУ СЕВУ. В колхозе им. Сталина Ефремовского р., Московской обл., готовят 
с.-х. инвентарь; ударники-столяры за сверловкой борой.



ОБЕСПЕЧИТЬ ПОЛНОЕ
И СВОЕВРЕМЕННОЕ ПОСТУПЛЕНИЕ ПЛАТЕЖЕЙ 
ОБОБЩЕСТВЛЕННОГО ХОЗЯЙСТВА

Г. БЕЙЛИНСОН

Массовая работа вокруг плана мобилиза
ции средств населения в результате до
стигнутых в 1931 году крупнейших ус
пехов является для финансовой системы 
прочно завоеванной позицией. На этом 
участке финансовой работы проявлено 
"шого инициативы. В борьбу за привле
чение средств населения к делу социали
стического строительства втянут много
миллионный актив финансовых ударни
ков.

План мобилизации средств населения, 
несмотря на всю его важность и огромное 
значение для государственного бюджета, 
является, однако, не единственным уча
стком работы. Имеется как известно, це
лый ряд других, огромной важности за
дач, поставленных перед финансовой си
стемой. Привлеченные средства населения 
в государственном бюджете составляют 
всего лишь около 5 млрд, рублей. Огром
ной частью доходов, полное поступление 
которых решает в конечном итоге успеш
ное исполнение государственного бюд
жета, являются средства обобществлен
ного хозяйства. Накопления, отчисления 
от прибылей, налог с оборота и проч, 
поступления обобществленного хозяй
ства должны дать в этом году 21.762 млн. 
рублей. Эта программа платежей обоб
ществленного хозяйства открывает здесь 
перед финансовой системой огромное поле 
для развертывания, по примеру плана 
мобилизации средств, широкой массово- 
политической работы. Силами одного фи
нансового аппарата не одолеть всех труд
ностей работы в обобществленном хозяй
стве. Не подлежит никакому сомнению, 
что только испытанными методами мас
совой работы и привлечением к борьбе 
за полное и своевременное поступление 
доходов обобществленного сектора вни
мания и активной помощи широких масс 
трудящихся сможет быть в полной мере 
разрешена эта задача.

К сожалению, к развертыванию мас
совой работы вокруг поступлений в бюд

жет доходов обобществленного сектора 
до сих пор в ряде мест не приступлено. 
К освоению этого огромного, ответст
венного и к тому же благодарного уча
стка массовой работы почти ничего еще 
не сделано.

Борьба за поступление средств обоб
ществленного хозяйства неразрывно свя
зана с повседневной борьбой за безуслов
ное и полное выполнение количествен
ных и качественных показателей народно
хозяйственного плана.

Делу привлечения широких масс тру
дящихся к работе по обеспечению свое
временного и полного поступления пла
тежей обобществленного хозяйства дол
жен и вполне может быть обеспечен пол
ный успех. Задача заключается в том, 
чтобы мобилизовать внимание обществен
ности к этому делу и правильно расста
вить силы. До сих пор это сделано не 
было, и потому совершенно понятны те 
неудовлетворительные результаты, ко
торые мы имеем в ходе поступления пла
тежей обобществленного хозяйства.

В течение января и февраля кварталь
ный план платежей обобществленного хо
зяйства выполнен в ряде мест неудовлет
ворительно .

Нормально выполняет свой план БССР 
(61%). По Украине план I квартала 
выполнен в размере 57,5%, в РСФСР— 
53,7 и в Закавказье—41,7%. Средне
азиатские республики (Туркмения, Тад- 
жикия и Узбекия) дают выполнение пла
на от 20 до 30%. Любопытно, что даже 
многие области, хорошо выполняющие 
план мобилизации средств, значительно 
отстают в работе по обобществленному 
сектору. Так, например, Карелия выпол
нила план на 37,6%, Татарская респуб
лика—48,7%, ЦЧО—54,3%, Средняя Вол
га—54,7%. Из числа тех, которые хо
рошо идут в работе по мобилизации 
средств, лишь только Ивановская промыш
ленная область выполнила за два месяца 
квартальный план платежей обобщест
вленного хозяйства в размере 63,2%. Это
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еще раз убеждает нас в том, что внимание 
широкой общественности к доходам обоб
ществленного сектора на местах не со
средоточено и что массово-политическая 
работа на этом участке финансового фрон
та, несмотря на всю его исключительную 
важность, совершенно отсутствует.

Учитывая ответственность настоящего 
периода, когда перед финансовой системой 
стоят боевые задачи по финансированию 
строительства и мероприятий по прове
дению весенней посевной кампании, мест
ные партийные и советские организации 
и в первую голову финансовые органы 
обязаны усилить свою' борьбу по обеспе
чению каждым отдельным предприятием 
своевременного отчисления платежей в 
государственный бюджет. Их задача пе
ревести эту работу на путь социалисти
ческого соревнования и ударничества, 
превратив не на словах, а на деле обоб
ществленный сектор в ;арену широкой 
борьбы за усиление темпов социалисти
ческого накопления в нашей стране.

По-большевистски развернутые массо
во-политическая работа и мобилизация 
широких масс трудящихся явятся тем 
решающим средством, которое должно 
обеспечить .немедленный и резкий пере
лом в ходе поступлений платежей обоб
ществленного хозяйства.

Решающим звеном, за которое может 
и должна быть втянута перестройка всей 
работы по организации поступления пла
тежей обобществленного хозяйства, как 
это в свое время отметило всесоюзное 
финансовое совещание^ является «соби
рание, сколачивание и воспитание актива, 
работа которого должна быть организо
вана не на началах «кампанейщины», от 
случая к случаю, а на началах подлинной 
большевистской организованности, же
лезной дисциплины в работе и широкого 
развития ударничества и соцсоревнования 
в борьбе за финансовый план».

На опыте работы по плану мобилизации 
средств становится очевидным, что толь
ко привлечением широких масс трудя
щихся к борьбе за социалистическое на
копление в обобществленном секторе мо
жет быть разрешена ответственнейшая 
12

задача бесперебойного финансирования 
социалистического строительства в за
вершающем, четвертом году пятилетки.

Приступая сейчас к переводу всей ра
боты по поступлению в бюджет платежей 
обобществленного хозяйства на рельсы 
широко развернутой массовой работы, 
необходимо прежде всего воспитать и 
подготовить к новой работе сколоченный 
на финансовом фронте многотысячный ак
тив финансовых ударников. Это необхо
димо сделать, потому что созданный в ре
зультате большой работы в истекшем 
1931 году актив воспитан только в про
цессе работы по собиранию платежей на< 
селения. С обобществленным сектором, с 
его финансовым обязательством перед бюд
жетом финансовый ударник знаком не
достаточно. Практически с этой работой 
он не сталкивался и с нею по существу не 
знаком. Привлекая сейчас к этой работе 
финансового ударника, необходимо над
лежащим образом подготовить его к но
вой работе в обобществленном хозяйстве.

С этой целью было бы целесообразно 
повсеместно организовать и в ближайшее 
же время провести слеты финансовых удар
ников специально по вопросу о ходе 
поступления платежей с обобществлен
ного хозяйства (главным образом на
лога с оборота). Эти сйеты в деле органи
зации и воспитания финансового актива 
сыграли в борьбе за план мобилизации 
средств огромную роль. Не в меньшем 
размере их роль скажется, вероятно, сей
час в борьбе за полное и своевременное по
ступление в бюджет доходов от обобщест
вленного хозяйства. Подобные слеты луч
ше всего проводить в масштабе города, 
ибо созыв их в областном или краевом 
масштабе потребовал бы для этого за
траты значительного времени, что сей
час, при неудовлетворительном ходе вы
полнения плана платежей обобществлен
ного хозяйства, когда дорог каждый день, 
является недопустимым.

Цель слетов—не только раз’яснить фи
нансовому ударнику его задачи на но
вом участке работы, но и конкретно рас
ставить силы, коллективно разработать 
и наметить пути развертывания массовой 
работы в обобществленном хозяйстве с 
тем, чтобы к этому делу вся масса фи
нансовых ударников смогла приступить 
немедленно.



Сосредоточивая внимание главным об
разом на налоге с оборота и бюджет
ных наценках, ибо значение их в числе 
всех доходов государственного бюджета 
от обобществленного хозяйства является 
решающим, в качестве важнейшей пра
ктической задачи выдвигается сейчас не
обходимость организации силами широ
ких масс финансового актива учета пла
тельщиков налога, сплошной проверки 
хода отчислений налога с оборота в каж
дом хозяйственном об’единении и пред
приятии.

Работа эта должна быть проведена по- 
ударному в порядке штурмового двад- 

^■цатидневника. Не более как в течение 
двадцати дней путем ознакомления с ра
ботой каждого о б'единения и предприя
тия необходимо проверить, правильно ли 
показывают предприятия и хозяйствен
ные об’единения свой фактический обо
рот. Размеры налога исчисляются, как 
известно, в зависимости от этого оборота. 
В некоторых случаях хозяйственники, ис
ходя из своих узко-местнических интере
сов, стараются показать финансовым ор
ганам меньший оборот с тем, чтобы в 
меньшем размере выплачивать причитаю
щийся с них налог. Только путем сплош
ной проверки всех предприятий, платя
щих налог, можно обнаружить подобное 
явление, ибо одному финансовому аппа
рату с его ограниченными силами с этим 
делом не справиться.

Однако для того, чтобы работа по 
проверке силами общественности факти
ческого оборота предприятий могла до
стигнуть своей цели, необходимо в про- 

^■верочные бригады, которые будут на ме
стах созданы, включать людей, распола
гающих элементарными знаниями о по
рядке составления и проверки отчетно
сти, умеющих в ней разбираться. Без 
этого работу вряд ли удастся как следует 
провести.

Местным профессиональным организа
циям, в особенности профсоюзу финансо
во-банковских работников, надо на это 
дело мобилизовать в общественном поряд
ке значительную группу специалистов. 
Жри их участии бригадам, составленным 
из числа рабочих и колхозников, нетруд
но будет обнаружить случаи незаконного 
преуменьшения предприятиями размеров 
своего фактического оборота.

Вторым этапом в работе общественных 
бригад является проверка, насколько на
лог с оборота своевременно и в срок вы
плачивается хозяйственными об'единения
ми и предприятиями. Как правило, налог 
с оборота вносится за истекший месяц 
в течение 3 сроков. Почти сплошь и 
рядом эти сроки не выдерживаются. В 
ряде мест задолженность за прошлое вре
мя по налогу с оборота не только не сни
жается, но имеет тенденцию к системати
ческому возрастанию. Проверка своевре
менности взносов предприятиями и хоз- 
об’единениями налога с оборота должна 
послужить началом систематической и 
упорной борьбы за укрепление их финан
совой дисциплины.

При развертывании массовой работы по 
поступлению платежей обобществленного 
хозяйства большое внимание должно 
быть уделено налогу с кинотеатров. В 
текущем году этот налог составляет зна
чительную сумму. По данным на 20 фев
раля, поступление налога с кинотеатров 
идет чрезвычайно неудовлетворительно. 
Многие кинотеатры, не имея на то ос
нования, вообще не платят налога, а 
платящие его делают это с большим запоз
данием и очень часто не в том размере, 
как этого требует их фактический оборот. 
Совершенно очевидно, что и на этом уча
стке работы нужна массовая проверка 
всех кинопредприятий. Только таким пу
тем можно будет обеспечить полное по
ступление налога- с кино.

Не меньшее значение имеет также бес
перебойная работа коммерческих мага
зинов. В обеспечении нормального посту- 
ления в бюджет доходов от оборота этих 
магазинов огромное значение имеет на
лаженность их работы, бесперебойная тор
говля. В ряде случаев магазины работают 
с перебоями в результате плохой ра
боты снабжающих баз. Эти последние 
часто задерживают отпуск коммерческим 
магазинам товарных фондов. В то время 
как товары на этих базах залеживаются, 
магазины часто пустуют, что в результате 
причиняет бюджету значительный ущерб, 
терпеть который нельзя. Имеются также 
случаи, когда дефицитные товары, по
ступающие в коммерческие магазины, бла
годаря ухищрениям работников прилавка 
перепродаются на рынок по спекулятив
ным ценам.

Массовая проверка общественности дол
жна также охватить и работу коммер
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ческих магазинов. При этом главное 
внимание должно быть обращено на ра
боту базовых складов, снабжающих ком
мерческие магазины товарами. Необхо
димо оживить торговлю в коммерческих 
магазинах и обеспечить своевреме: ное 
снабжение их товарами.

Проведение на местах массовой работы 
по поступлению в бюджет платежей 
обобществленного хозяйства не должно, 
конечно, ограничиться ударным двадца
тидневником проверки хозяйственных об’- 
единений и предприятий. Если бы где- 
нибудь так поступили, то мы имели бы 
налицо самый плохой вид работы осуж
денными методами «кампанейщины». Двад
цатидневник—это только начало. Им дол
жна быть начата систематическая и кро
потливая, изо дня в день проводимая 
общественностью упорная работа в обоб
ществленном хозяйстве. Организацией ра
бочих постов, контрольных бригад, со
зданием на каждой фабрике и заводе 
особых ячеек и прикреплением к ним 
уполномоченных из числа финансового 
актива надо создать такое положение, 
чтобы при правильной расстановке сил 
общественности внимание к ходу отчисле
ний хозяйственными об’единениями и 
предприятиями налога с оборота было 
постоянно сосредоточено, чтобы обще
ственный контроль и нажим обеспечива
ли всегда своевременное и полное посту
пление в бюджет доходов обобществлен
ного хозяйства.

В деле мобилизации ср дств населения, 
как и во всей хозяйственно-политической 
работе, огромную роль сыграло разверты
вание соцсоревнования и ударничества. 
Передовые организации, области и края 
только под знаменем соцсоревнования обе
спечивали себе победу, яркий пример ко
торой являет сейчас Ивановская промыш
ленная область, досрочно выполнившая 
план I квартала.

Массовая работа по поступлению пла
тежей обобществленного хозяйства дол
жна строиться на базе соцсоревнования. 
Вся работа по уплате налога с оборота 
должна быть развернута в дальнейшем 
методами соревнования между хозяйст
венными об’единениями и предприятиями, 
районами и областями. Делу организа
ции соцсоревнования на этом участке 
низовая общественность должна уделить 
особое внимание. Области, края и рес

публики, соревнующиеся между собой 
на лучшее выполнение плана мобилиза
ции средств, должны дополнительно при
нять на себя обязательства по организа
ции работы по платежам обобществлен
ного хозяйства; только тогда, когда соц
соревнованием и ударничеством будет про
питана вся работа, можно будет рассчиты
вать на полное выполнение плана посту
плений платежей обобществленного хозяй
ства.

Начиная со второго квартала 1932 г. 
Наркомфин СССР обязал финансовые ор
ганы в своей ежедекадной телеграфной, 
отчетности на ряду со сведениями о вы
полнении плана мобилизации средств 
также сообщать и о ходе выполнения 
плана платежей обобществленного хозяй
ства. Это решение по своему характеру 
не является техническим. Оно имеет ог
ромной важности принципиальное зна
чение, так как этим НКФин СССР особо 
подчеркивает перед финансовыми орга
нами и всем финансовым активом важ
ность массовой работы по доходам обобще
ствленного хозяйства.

Накопленный опыт массовой работы по 
мобилизации средств населения надо рас
пространить на все доходы государ
ственного бюджета.

Следует, однако, заранее предупредить 
какие бы то ни было вредные попытки 
удариться в однобокость. Кое-где, как 
можно ожидать, по привычке соблюдать 
очередность кампаний попытаются дока
зывать, что развертывание массовой ра
боты по платежам обобществленного хо
зяйства возможно только за счет ослабле- ’ 
ния работы вокруг плана мобилизации 
средств.

Подобное небольшевистское разрешение 
вопроса не должно иметь места. Наоборот, 
развертывание массовой работы по пла
тежам обобществленного хозяйства долж
но поднять на еще более высокую ступень 
массовую работу по мобилизации средств, 
оно должно совпадать с дальнейшим во
влечением новых слоев трудящихся в борь
бу за фиьплан. Миллионные массы рабочих 
и колхозников должны усилить свою 
борьбу за хозрасчет и социалистическое 
накопление.

Помня, что своевременное и полное по
ступление платежей населения и обобще- 
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стеленного сектора способствует выполне
нию одного из 6 исторических условий 
т. Сталина о расширении источников и 
ускорении темпов соц. накопления, пар
тийные, советские и профессиональные 
организации должны мобилизовать внима
ние широк! х масс трудящихся на уси
ление массовой работы на всех участках 
финансового фронта.

«Задача 1932 г.,—как это отмечал 
т. Гринько в своем докладе II сессии ЦИК

УКРЕПИТЬ
ФИНАНСОВОЕ ХОЗЯЙСТВО

•а. к.

Многие совхозы в последнее время ис
пытывали серьезные финансовые затруд
нения. Главной причиной их явилась 
неподготовленность совхозных систем к 
переходу на новый порядок кредитова
ния. На ряду с этим неудовлетворитель
ная в 1931 г. хозяйственная деятельность 
ряда совхозов привела к значительному 
сокращению полученных ими от госу
дарства оборотных средств. Это послед
нее обстоятельство в особенности отно
сится к Зерносовхозоб'единению, у ко
торого отчасти в силу постигшего ряд 
совхозов неурожая, но в большей степени 
вследствие плохой постановки работы и 
бесхозяйственности образовался крупней
ший прорыв в собственных оборотных 
средствах. Отрицательно повлияло на фи
нансовое положение совхозов также и 
замедление с разворачиванием работы зо
нальных трестов.

Для восстановления нормального по
ложения в финансовом -хозяйстве сов
хозов Совнаркомом СССР и СТО приняты 
решения (И и 17 февраля с. г.), направ
ленные, во-первых, к ликвидации прош
логодних финансовых прорывов и к ук
реплению во всех совхозах собственных 
оборотных средств и, во-вторых, к уста
новлению четкой системы кредитования 
совхозов с учетом особенностей отдельных 
отраслей с.-х. производства.

По постановлению СТО от 17 февраля 
с. г. кредитование Госбанком полевод
ческих процессов хозяйства совхозов дол
жно производиться путем возмещения хо
зяйству затрат по фактически выполнен
ным подготовит ельным и полевым работам 
(по текущему ремонту тракторов и с.-х.

Союза,—требует от нас не ослабления, 
а дальнейшего громадного усиления вни
мания к финансовому фронту, ко всем 
участкам финансовой и кредитной работы. 
Под руководством партии, при дальней
шем росте внимания рабочего класса, 
колхозников и всех местных организаций 
к финансовой работе, мы финансовую 
программу 1932 г. можем выполнить. 
Мы обязаны ее выполнить во имя завер
шения пятилетки в четыре года».

СОВХОЗОВ
машин, пахоте, севу, уходу за пропаш
ными культурами, сенокосу, уборке 
и т. д.). Кредит на эти нужды выдается 
сроком до реализации урожая, а по кор
мам, оставляемым для собственных нужд 
хозяйства,—до реализации соответствую
щей животноводческой продукции. Раз
мер кредита (при возмещении затрат по 
каждому конкретному виду работ) уста
навливается на основе плановой оценки 
работы по утвержденной для данного сов
хоза калькуляции с учетом фактически 
выполненного количества работ на мо
мент получения кредита (количества отре
монтированных тракторов и машин, вспа
ханной, засеянной или скошенной пло
щади и т. д.). Фактическая выдача 
кредитов на эти цели производится при
мерно один раз в две недели с тем, 
чтобы хозяйство имело возможность свое
временно рассчитываться по заработной 
плате.

В связи с установлением такого порядка 
кредитования решающее значение приоб
ретает своевременное установление по каж
дому совхозу плановой себестоимости про
изводства с оценкой каждого отдельного 
вида работ. При отсутствии утвержден
ной плановой калькуляции филиалы банка 
фактически будут лишены возможности 
кредитовать совхозы. При неправильной 
калькуляции, т. е. при наличии кальку
ляции, говорящей об убыточности произ
водства, хозяйство также будет поста
влено в крайне затруднительное положе
ние, так как Госбанк может кредитовать 
лишь в пределах реальных доходов (хо
зяйства.

Помимо производственных процессов, 
банк также кредитует сезонное накоп
ление материальных ценностей (горючее, 
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вапасные части, корма для рабочего скота 
и пр.), а в отдельных случаях (при пере
рывах в работе) выдает временные ссуды.

Собственными оборотными средствами 
совхозов должны быть покрыты: а) по
стоянные минимальные остатки товаро
материальных ценностей и предметов снаб
жения, б) семена, в) затраты по полевод
ству, переходящие на будущий год 
(пары, озимь, зябь).

В виду того, что произведенные затраты 
на пары, а по некоторым районам также 
на зябь и озимь, не могут быть своевре
менно высвобождены из производства (но
вые затраты должны быть произведены 
раньше, чем будет реализован урожай), 
банк, по мере необходимости, кредитует 
затраты по парам, зяби и озими до реа
лизации урожая текущего года.

Кредитование Госбанком животновод
ческих процессов производства по поста
новлению СТО от 17 февраля предусма
тривает выдачу кредитов: а) на сезонное 
накопление кормов и других материаль
ных ценностей, б) на проведение откор
мочных операций, в) на сезонные затраты 
по незавершенному производству в жи
вотноводстве.

Сроки кредита устанавливаются в со
ответствии с сроками реализации про
дукции. Для откбрмочных операций пре
дельный срок кредита определен в шесть 
месяцев. При постановке на откорм мо
лодняка возмещаются кредитом его стои
мость и все расходы по содержанию скота 
на откорме, при чем общая сумма кре
дита за весь период откормочной операции 
не может превышать реализационной стои
мости скота к моменту снятия его с от
корма.

Расходы по незавершенному производ
ству в животноводстве кредитуются в 
размере сезонных потребностей, но не 
свыше стоимости ожидаемой годовой про
дукции хозяйства. Возмещение Госбанку 
этого кредита производится хозяйством 
как за счет поступлений от реализации 
продукции, так и за счет средств, пред
назначенных на вырахцивание молодняка 
и на формирование основного стада.

Расход кормов и других материальных 
ценностей, приобретенных за счет бан
ковского кредита, переносится по мере 
фактического расходования на соответ
ствующую продукцию животноводства, 
служащую Госбанку обеспечением (мясной 
скот, молоко, масло, шерсть и пр), или 

возмещается из собственных средств хо
зяйства.

Собственными оборотными средствами 
животноводческие совхозы обеспечивают
ся: а) на содержание основного стада 
в части расходов, падающих на приплод, и 
б) на выращивание молодняка до перехода 
его в основное стадо или до постановки 
на откорм.

Кредитование обслуживающих органи
заций (строительных, снабжающих и пр.) 
производигся Госбанком на сезонное на
копление материальных ценностей.

Необходимо без всякого промедления 
провести в жизнь эти решения правитель
ства. Нужно помнить, что уже началась’ 
весенняя посевная кампания, успешность 
которой для совхозов в большой степени 
зависит от правильной организации фи
нансирования. Надо решительно отка
заться от всякого кустарничества в этом 
деле и изжить несомненно имевшую место 
недооценку финансового хозяйства сов
хозов. Необходимо отдать себе ясный отчет 
в том, что осуществление хозрасчета, лик
видация обезлички, разрешение задачи 
социалистического накопления и выпол
нение всех указанных тов. Сталиным ус
ловий организации социалистического про
изводства немыслимы без правильно нала
женного финансового хозяйства. Попытки 
об’яснить финансовый беспорядок в от
дельных совхозах и в некоторых совхоз
ных системах новизной этого типа хозяй
ства, отсутствием четких законодатэль- 
ных норм, правил и пр. надо считать 
преступными и всеми силами бороться с 
ними.

Надо, чтобы хозрасчет в наших совхо
зах и МТС получил твердую опору в четко 
организованном финансовом хозяйстве.

Для этого необходимо прежде всего во 
что бы то ни стало добиться полной безу
быточности каждого совхоза и на этой 
основе слить финансовый и производ
ственный планы совхоза в единый хозяй
ственно-оперативный план.

Нужно, далее, расчетные операции сов
хоза производить только в пределах реаль
но обеспеченных собственных доходов с 
привлечением банковского кредита в раз
мерах и на сроки, точно отвечающие реаль
ным возможностям хозяйства.

Наконец, собственные оборотные сред
ства хозяйства, затрачиваемые на мини
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малыше запасы и остатки (горючие, 
корма и пр.) или на незавершенное произ
водство (зябь, озимь, выращивание мо
лодняка и пр.), должны при реализации 
продукции полностью возвращаться в хо
зяйство для дальнейшего использования 
по прямому назначению.

Только при соблюдении этих условий 
финансовое хозяйство совхозов будет дей
ствительно упорядочено и приобретет твер
дую основу для действительного хозяй
ственного расчета.

Попытки же вести хозяйство не на твер
дой финансовой основе, а на временных 
комбинациях, неизбежно должны будут 

привести к срыву нормального финан
сового положения хозяйства, к срыву 
всей производственной работы совхоза. 
Этим попыткам надо об'явить самую ре
шительную борьбу и навсегда искоренить 
их из нашей практики.

Проведение мероприятий по оздоров
лению финансового хозяйства совхозов 
путем внедрения хозрасчета и организа
ции борьбы за здоровую финансовую базу 
в каждом совхозе должно сопровождаться 
немедленной перестройкой финансовых 
взаимоотношений в строгом соответствии с 

решением СТО от 17 февраля с. г. Это 
прежде всего относится к конторам и фи
лиалам Госбанка, которые обязаны чет
кой активной работой, внимательным от
ношением к производственным нуждам 
совхозов, конкретными мероприятиями по 
внедрению хозрасчета обеспечить устра
нение могущих возникнуть на первых по
рах недоразумений при кредитовании сов
хозов на основе принятого СТО решения.

Органы Наркомфина обязаны принять 
самое деятельное участие в укреплении 
финансового хозяйства совхозов, оказы
вая им и филиалам Госбанка конкретную 
помощь при установлении калькуляций, 
определении об’ектов и сроков кредито
вания, при составлении балансов, нала
живании учета в совхозах и т. д. На 
этой конкретной основе и благодаря бли
жайшему знакомству со всей плановой 
и оперативной работой земельных ор
ганов, трестов и совхозов, с работой уч
реждений Госбанка органы Наркомфина 
смогут правильно построить свою работу 
в отношении совхозов и обеспечить дей
ствительную организацию контроля руб
лем на этом важнейшем участке социали
стического строительства.

ПОДГОТОВКА К ВЕСЕННЕМУ СЕВУ. В Урюпинский район'Нижней Волги прибыли транспортеры, 
предназначенные для перегрузки посевного зерна.



ВНЕДРИТЬ ХОЗРАСЧЕТ
В КАПИТАЛЬНОМ СТРОИТЕЛЬСТВЕ
С. ГОРЕЛИК

Со$ет труда и обороны постановлением 
от 9 июня 1931 г. констатировал глу
бокое неблагополучие в области финан
сирования капитального строительства.

СТО отметил, что практика этого фи- 
нансипования еще не избавилась от авто
матизма кредитования, что контроль руб
лем под соответствие между хозяйствен
ным строительством и финансированием 
его еще не осуществлен, что имеет место 
финансирование беспроектных строитель
ств, затрата не по назначению и целый 
ряд других явлений, препятствующих дей
ствительному внедрению хозрасчета на 
таком первостепенном участке строитель
ства социализма, каким является капи
тальное строительство.

В том же постановлении СТО дает со
вершенно ясные и отчетливые директивы, 
как должен быть организован контроль 
рублем в капитальном строительстве.

С момента принятия этого постановле
ния прошло около 3/4 года. За это время 
БДК (Банк долгосрочного кредитования 
промышленности — Промбанк), осуще
ствлявший раньше финансирование своей 
клиентуры исключительно через Госу
дарственный банк, открыл несколько де
сятков своих филиалов. За это время в 
стране проведен ряд серьезнейших меро
приятий (наделение гос. хозорганизаций 
оборотными средствами, реорганизация 
краткосрочного банковского кредитова
ния), которые хотя и не имели прямого 
отношения к вопросам долгосрочного кре
дитования, но создали у хозяйственной 
клиентуры весьма благоприятные усло
вия для насаждения хозрасчета во все 
сферы их деятельности, а следовательно, 
и в капитальное строительство.

НКФ СССР, на которого СТО тем же 
постановлением от 9 июня возложил обя
занность контроля за БДК, естественно, 
заинтересовался результатами истекшего 
времени и произвел обследование дея
тельности БДК по финансированию им 
капитального строительства как в центре, 
так и на местах (московская к-ра, Урал, 
Украина) и как через собственные фи
лиалы, так и в тех местах, где работу при
ходится проводить через систему Гос
банка (Киев, Кизел на Урале).

Результаты обследования показывают, 
что за это время БДК удалось достигнуть 
заметных успехов. К числу их следует 
отнести, помимо организации указанных 
филиалов, налаживание формального кон
троля рублем, выражающегося в том, что 
деньги клиентам, даже и при наличии опре
деленных кредитов, отпускаются лишь про
тив законом установленных документов, 
при чем, как правило, ведется наблюдение 
за тем, чтобы эти документы имел1; не
обходимый реквизит. Но отсюда было 
преждевременно сделать вывод, что дёй-! 
ствительный контроль рублем уже внедрен 
в практику БДК.

Не говоря уже о том, что в некоторых 
филиалах (Урал) даже и формальный 
контроль не всегда осуществляется, имеют 
место еще и такие явления, как финанси
рование беспроектных и бессметных 
строительств (Чегрэс № 1 и № 2, К^ча- 
тинский комбинат ферросплавов, Урал- 
пушнина, Пишмашстрой, Уралталька, за
вод им. Лепсе, краснопресненский завод 
Лакокраска, НКСнабовские об’единения 
на Украине и многие другие).

Общеизвестна роль договоров во взаимо
отношениях между хозорганизациями. 
Между тем Промбанк не только сам не 
имеет договоров со своими клиентами, по 
работа его в деле наблюдения за договора
ми хозяйственников между собою (заказ
чики и строители) обычно ограничивается 
лишь проверкой существования самого 
факта наличия договоров. Как правило,^ 
БДК не следит за ходом выполнения дого-ф 
воров. В большинстве случаев не произ
водятся сверка представляемых к оплате 
счетов ю договорами и выяснение, выте
кает ли представляемый счет из договора 
или нет.

В отдельных местах (на Украине) про
изводится еще изучение договора С точки 
зрения его качества и имели место случаи 
возвращения договоров вследствие их де
фектности. Но в других местах и этого нет.

Как правило, договоры не использу
ются банком для контроля за работой 
хозорганов.

Громадное внимание партия и прави
тельство оказывают вопросам выполнения 
качественных показателей, в частности 
вопросам удешевления строительства.
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Между' тем в деятельности банка нет 
контроля за снижением стоимости строи
тельства, как нет и проз^рки соответствия 
фактического хода строительства, т. е. 
физического его об’ема, с финансирова
нием. Мало того, до настоящего времени 
не разработана даже методология контро
ля рублем в смысле соответствия финан
сирования фактическому хозяйству строй
ки. Имеются в этой области лишь опыты, 
касающиеся главным образом показате
лей по об’емным работам (рытье котлован, 
кладка стен и др.).

Имеющиеся промежуточные акты го
товности, сугубо ориентировочные, со

ставляются самими клиентами и ни в ка- 
’ ом случае не могут являться контрольным 
документом. Посещения строек инспекто
рами банка занимают незначительное 
место, случайны и не имеют никакой си
стемы.

А между тем в результате подобного 
«контроля», или, правильнее, отсутствия 
контроля, имеют место такие явления: 
за 4 месяца (август — ноябрь) план капи
тальных работ по Востокостали выполнен 
был по физическому об’ему на 69,6%, 
а деньги были отпущены полностью и даже 
несколько больше плана.

То же по Востокококсу: выполнение пла
на за те же 4 месяца 71,3% при полном 
финансир овании.

По Воструде та же картина.
По 16 организациям, финансируемым 

свердловским отделением, выполнено бы
ло в октябре 48,7% плана; план же фи
нансирования выполнен на 96,3%. По 
9 организациям, по которым был произ
веден анализ за ноябрь, капитальные 

^работы выполнены в размере 40%, план 
финансирования — свыше 100%.

По отдельным организациям эта раз
ница в выполнении плана финансирова
ния и строительства еще более велика.

По Уралэнерго план на III квартал был 
выполнен в размере 30,3%, а финансиро
вание, производившееся, кстати, без проек
тов,— на 71,4%, на IV квартал план 
работы — 43,9%, план финансирования— 
66%.

То же по Уралуглю, Инетрументаль- 
строю, Палатинскому медноплавильному 
комбинату, Ураласбеёту, Союзмясу, Хим- 
строю, Уралпушнине, Уралвтузстрою и 
ряду других.

Недостаточно удовлетворительна кар
тина и в деле планирования. Как правило, 
ни правление Промбанка, ни филиалы 

его не принимают какого-либо деятельного 
участия в составлении годовых и кварталь
ных планов своей клиентуры. Планы эти 
утверждаются соответствующими нарко
матами, при чем в достаточной мере не
своевременно, и окончательно утвержден
ные планы спускаются отделениям БДК и 
стройкам со значительным опозданием.

Это положение наблюдается во всех 
обследованных филиалах БДК. В ряде 
случаев филиалы БДК и вовсе не полу
чают квартальных планов и вынуждены 
выдавать своим клиентам деньги лишь 
на основе отдельных распоряжений, по
лучаемых от своего правления об откры
тии разового кредита. В тех же местах, 
где БДК работает через учреждения си
стемы Госбанка, последние, как правило, 
не получают никаких планов.

Весьма неаккуратно получаются также 
директивные квартальные балансы. В виде 
примера можно привести, что по ряду 
уральских и украинских организаций 
директивные квартальные балансы на IV 
квартал были получены лишь в конце 
ноября.

При таких условиях первостепенное 
оперативное значение должны были иметь 
месячные планы, но и последние, во- 
первых, приходят с опозданием, во-вто
рых, не увязаны с квартальными планами 
и существуют сами по себе вне зависимо
сти от квартальных предположений и, 
в-третьих, не увязаны с хозяйством строи
тельства,.

По заводу им. Петровского в Днепро
петровске месячные планы на октябрь 
были представлены клиентом отделению, 
а последним в харьковскую контору 
своевременно, но ответа не последовало, 
а деньги в то же время в пользу клиента 
стали поступать, при чем ни клиент, ни 
отделение не внали, соответствуют ли 
суммы отдельных денежных поступлений 
какому-либо утвержденному денежному 

Уплану. В итоге произошло следующее: 
клиентом был заявлен месячный план на 
2,7 млн. руб.; не имея отказа, он и осу
ществлял свою программу строительства 
на ту же примерно сумму, даже с пре
вышением— 2.840 млн. руб.; было по
лучено же всего 1,8 млн. руб. Образовался 
разрыв, который только отчасти мог быть 
покрыт остатком прежних кредитов, а в 
значительной части — увеличением за
долженности подрядчикам, по зарплате и 
другим кредиторам. Та же картина по тому 
же заводу и на ноябрь.
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Плана на ноябрь отделение вовсе не 
имело, деньги поступили для выдачи 
заводу в сумме 1,2 млн. руб., фактиче
ская же затрата за месяц составляла 
■3.270 тыс. руб.

В декабре произошло примерно то же. 
В связи с этим непокрытая задолженность 
заводу им. Петровского на 1 января 1932 г. 
составила 3,6 млн. руб., в том числе долг 
по эксплоатаЦии (другими словами, обо
ротные средства затрачены в капитальное 
^строительство)—1,4 млн. руб., задолжен- 
Шость по зарплате—67 тыс. руб., подряд- 
'чикам — 2.140 тыс. руб.

То же самое наблюдается и в Москве по 
по зав. им. Ильича, Лакокраска, Станко - 
инструменту, Химаппарату, Оргэнерго, 
Стройтресту № 5 и на Урале по Уралмаш- 
строю, Станкоинструменту и другим.

Вообще надо отметить что какой-либо 
определенной системы в отношении спуска 
кредитов на места у БДК, как правило, 
не было, и, наоборот, весьма нередки 
явления ничем не обгоняемого разрыва 
между спускаемым планом финансирова
ния определенного клиента и суммой 
спущенных для него на данный плановый 
период кредитов.

Так, по зав. АМО на IV квартал был 
правлением спущен план в сумме 5 млн. 
руб, и само же правление открыло разовых 
кредитов в IV квартале на 8,8 млн. руб.

По Шарикоподшипнику план IV квар
тала— 7.350 тыс., сумма трехмесячных 
планов — 6 млн., выдано согласно разо
вым кредитам — 7.790 тыс.

Аналогичный разрыв наблюдается по 
многим организациям Украины и Урала. 
Нередко перекредитование, в результате 
чего имеет место наличие неиспользован
ных кредитов на весьма большую сумму. 
На ряду с этим нередки случаи и недо- 
кредитования, и в результате задолжен
ность промышленности как кредиторам, 
так и эксплоатации.

БДК в последнее время начал предпри
нимать ряд мероприятий, создающих сти
мул к вовлечению в строительство соб
ственных накоплений, назначаемых по 
плану на капитальное строительство.

Но надо признать, что в этом деле БДК 
не проявляет еще необходимой активности, 
в результате чего мы видим такие явления, 
когда, скажем, по клиентуре, финанси
руемой московской конторой, союзный 
бюджет выполнил свои обязательства на 
94,4%, республиканский — на 79,2%, соб- 
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ственные же вложения составили только 
40,8% плана.

Нередки случаи, когда план собственных 
накоплений недовыполняется при полном 
ассигновании всего предназначенного по 
бюджету.

Примером может явиться хотя бы об’- 
единение «Уголь» (Харьков). Бюджет вы
полнил почти все свои обязательства, 
а фактическое поступление по собствен
ным накоплениям имеет недовыполнение 
около 35%. Больше того, наблюдаются 
случаи, когда прорыв в собственных на
коплениях не только не вызывает соот
ветствующего сокращения поступлений из 
бюджетных источников, но покрываете^ 
бюджетным ассигнованием.

Так, например, по Укррыбе банк про
финансировал предприятие в полной сум
ме, в то время как собственные вложения 
составляли всего лишь 30% намеченного 
плана, и, таким образом, недопоступление 
собственных накоплений было покрыто 
увеличением финансирования из бюджета.

В тех редких случаях, когда в порядке 
мобилизации собственных средств обра
зуются дополнительные финансовые ре
сурсы, они не влекут за собой уменьшения 
финансирования из бюджета, а сопро
вождаются увеличением об’ема затрат 
данной стройки сверх утвержденного пла
на. Примером этого является об'единение 
«Сталь» (Украина), по которому мобили
зация ресурсов в IV квартале была пре
дусмотрена вначале в сумме 1,2 млн. руб., 
а впоследствии достигла 8 млн. руб. 
Однако это увеличение ни на копейку 
не сократило сумму бюджетных ассигно
ваний, а было использовано на увеличе
ние об’ема строительства. То же имело$ 
место и по «Коксу».

Недостаточно благополучно и в отноше
нии учета и отчетности как на самих 
стройках, так и в банке. На стройках, 
как правило, строительный баланс не 
составляется, учет стоимости строитель
ства отсутствует, работа по составлению 
директивного баланса во многих случаях 
поставлена неудовлетворительно. Нередко 
несоответствие между сведениями, со
ставленными в одном и другом отчете 
промышленности, нет раздельного учета 
материалов, идущих на промстроительство 
и на промжилстроительство.

На заводе им. К. Либкнехта в Днепро
петровске мартеновский цех через не
сколько месяцев после вступления в 
эксплоатацию значился по бухгал-



терским данным в незавершенном еще 
капитальном строительстве.

Одним из чрезвычайно серьезных вопро
сов, подлежащих урегулированию, являет
ся взаимоотношение на стройках работо
дателей и подрядчиков. Подрядчики не 
несут фактически ответственности за стои
мость капитальных работ, и хотя договоры 
на строительстве обычно предусматривают 
стоимость работы, однако, превышение 
стоимости оплачивает работодатель, а от
нюдь не подрядчик. Работодатели не ис
пользуют своих прав, вытекающих из 
договоров (пеня, штраф), подрядчики рас
поряжаются бесконтрольно передаваемы
ми им стройматериалами. Имеются случаи, 

Иногда подрядчики их продают, меняют 
и т.д. С другой стороны, не урегулирован 
вопрос оплаты работы подрядчиков. По
следние обычно оплачивают получаемые 
стройматериалы за счет своих средств, 
пред'являя затем оплаченный счет рабо
тодателям для возмещения его стоимости.

В нормальных условиях на это уходит 
не менее 3—4 дней, в результате чего 
происходит вовлечение оборотных средств 
стройконтор в материальные запасы, кото
рые должны финансироваться за счет 
средств, ассигнуемых на капитальное 
строительство, а не за счет оборотных 
средств стройконтор.

Работодатели не несут никакой ответ
ственности за своевременную оплату сче
тов подрядчикам как по материалам, так 
и по выполнению работ. В результате— 
перебои в работе, удорожание стоимо
сти строек и т. д.

В тех местах, где стройки производятся 
^.частью хозяйственным путем самим рабо

тодателем, частью подрядным, эта не
урегулированность отношений особо ярко 
бросается в глаза, когда свою часть работы 
работодатель оплачивает более или менее 
нормально, задерживая расчеты по рабо
там, произведенным стройконторой.

Особое неблагополучие •— в тех участ
ках работы, где она проводится не через 
собственные филиалы БДК, а через Гос
банк. Там уже почти полностью отсут
ствует какой бы то ни было контроль 
за использованием средств, отпускаемых 
на капитальное строительство. Там можно 
натолкнуться на почти полное отсутствие 
титульных списков, сведений, проектов и 
смет, там зачастую отсутствуют даже сче
та поставщиков и подрядчиков и отпускае

мые средства нередко проводятся’ по про
стым приказам.

Как по Киеву, так и по Кизелу имеются 
многочисленные случаи, когда не только 
финансируются стройки, не имеющие ни 
финансовых планов, ни проектов, ни смет, 
ни балансов, ни отчетности, но когда 
средства клиента перечисляются с его 
счета по капитальному строительству на 
его же эксплоатационный счет по простым 
письмам без представления каких бы то 
ни было предусмотренных на данный 
случай счетов.

Как филиалы БДК, так и клиенты их 
жалуются на недостаточно удовлетвори
тельное обслуживание их Госбанком и в 
кассовом отношении. Надо указать, что 
не совсем нормальным является взаимо
отношение БДК как с хозяйственными 
наркоматами (Наркомтяжпром, Нарком- 
легпром, Накромвнешторг, Наркомснаб), 
которые он обслуживает и от которых не 
получает достаточной помощи и руковод
ства в необычайно трудном и сложном 
деле осуществления контроля рублем над 
строительством, так и с Наркомфином, 
которому до сих пор не удалось еще осу
ществить директивы СТО и создать дей
ствительный каждодневный систематиче
ский надзор за банком и руководящее 
содействие.

В последние два года партия и прави
тельство много сил и внимания отдали 
делу плановой организации кредитной 
системы и кредитной работы. При этом 
в центре внимания стояла проблема крат
косрочного кредита.

Между тем с каждым годом отпускается 
все больше средств на индустриализацию 
народного хозяйства, на капитальное 
строительство.

Эти средства растут из года в год не 
только абсолютно, но и относительно. 
План 1932 г. характеризуется огромным 
ростом капитальных вложений.

Вторая пятилетка должна дать гораздо 
более грандиозный размах капитального 
строительства, чем это имело место в 
первую пятилетку. И совершенно есте
ственно, что внимание всей партии, всей 
советской общественности и в первую 
очередь финансовых и кредитных работ
ников должно быть направлено на то, 
чтобы в эти важнейшие участки социали
стического строительства был внедрен 
подлинный хозрасчет, подлинный кон
троль рублем за ходом строительства.
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ЗАДАЧИ ЦЕЛЕВОГО ФИНАНСИРОВАНИЯ 
БЫТОВОГО И КУЛЬТУРНОГО СТРОИТЕЛЬСТВА
Г. ГИТМАН

Разрешение вопросов коммунального, 
жилищного и культурно-бытового строи
тельства занимает* в настоящее время 
большое место в народнохозяйственном 
плане. О размерах строительства в самом 
общем виде можно судить уже по цифре 
капитальных вложений в жилищное и 
коммунальное хозяйство, составляющих 
согласно плану на 1932 г. 2.650 млн. р.

В виду этого чрезвычайно важное зна
чение приобретает организация такого 
порядка финасирования, который бы га
рантировал выполнение всех условий, по
ставленных для того или иного об’екта 
строительства, препятствуя неправильно
му расходованию средств и, с другой сто
роны, обеспечивая в необходимых слу
чаях своевременное подкрепление сред
ствами

Под этим углом зрения Наркомфином 
Союза была обследована деятельность си
стемы коммунального кредита, осущест
вляющей финансирование бытового и куль
турного строительства (работа сосредото
чилась почти исключительно в Цеком- 
банке).

В результате была выяснена общая кар
тина работы системы коммунального 
кредита и наметился ряд мероприятий 
на будущее; основные выводы НКФина 
нашли выражение в постановлении кол
легии от 20 февраля.

Система коммунального кредита ока
залась самым передовым участком в об
ласти организации финансирования ка
питального строительства. Как Цеком- 
банк, так й местные коммунальные банки 
на практике разрешили задачу отпуска 
средств на основании договоров, заклю
чаемых непосредственно с предприятиями, 
технических проектов и промежуточной 
периодической финансово-материальной от
четности строек. Одновременно в 1931 г. 
был усилен фактически контроль за рас
ходованием средств на строительство, не
смотря на огромное увеличение об’ема ра
боты в связи со сосредоточением в системе 
коммунального кредита всего жилищного 
и коммунального строительства, в том чис- 
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ле промышленного, а также значитель
ной части социально-культурного.

Преимущества работы системы комму
нального кредита приводят к выводу о 
целесообразности вовлечения в сферу ее 
действия всего социально-культурного 
строительства союного, республиканского 
и областного масштаба, а в пунктах, где 
есть учреждения коммунального кредита,— 
и районного значения.

Сделанные по пути целевого финанси-^ 
рования шаги облегчают проведение ряда 
намеченных на будущее серьезных меро
приятий по дальнейшему упорядочению 
как планирования, так и контроля.

Особенно энергичную работу нужно по
вести для того, чтобы добиться повседнев
ного контроля над финансированием строи
тельства и снижением его стоимости. Так 
как аппарат комбанков не в состоянии 
справиться своими силами с задачей фак
тического контроля (на одного инспек
тора приходится по нескольку сот об’ек- 
тов), то к этому делу должны быть при
влечены предприятия-заемщики, на кото
рых, естественно, должно быть возло
жено неотступное наблюдение за выпол
нением своих обязательств строитель
ными организациями (подрядчиками). Кро
ме того, контролем должна заняться рабо
чая общественность, которая должна соз
дать вокруг строек постоянно действующий 
актив. При этом должна быть обсуждена 
возможность заблаговременного (после ут
верждения проекта того или иного строи-X 
тельства) распределения квартир между 
будущими жильцами, из состава которых 

• можно было бы выделить органы обще
ственного наблюдения за развертыванием 
строительства.

Местные коммунальные банки должны 
сосредоточить внимание на усилении своих 
контрольно-инспекторских функций, а 
Цекомбанк—на руководстве этой ра
ботой.

На ряду с фактическим контролем ис
ключительно важное значение для пра
вильного финансирования строительства 
имеет надлежащая постановка учета и 
отчетности. Цекомбанком разработана си
стема учета и отчетности, представляющая 
большой интерес.



В общем она сводится к представлению 
со стороны застройщиков комбанкам еже
месячной финансово-материальной отчет
ности о расходовании средств и степени 
готовности строительства. Местные ком
мунальные банки в свою очередь пред
ставляют сведения Цекомбанку о расхо
довании средств по его поручениям и раз 
в квартал о ходе строительства. Следует, 
однако, отметить неисправность застрой
щиков и некоторых коммунальных бан
ков в представлении требуемых сведений. 
Против такой неисправности должна вес
тись самая решительная борьба вплоть 
до закрытия кредитов как клиентам, так 
# неаккуратным коммунальным банкам.

Цекомбанк должен поставить надлежа
щим образом статистическую разработку 
финансово-материальной отчетности в це
лях получения цифровой характеристики 
хода строительства в связи с его финанси
рованием.

В настоящее время бюджетные ассиг
нования на жилищное, коммунальное и 
культурно-бытовое строительство, яв
ляющиеся одним из основных ресурсов, 
определяются соответствующими наркома
тами (НКТяжпромом и др.) лишь после 
утверждения правительством годового и 
квартальных бюджетов и часто со зна
чительным запозданием. Поэтому при на
личии сложной системы, сводящейся к 
распределению сумм на бытовое и куль
турное строительство между клиентурой, 
заключению предприятиями-заемщиками 
договоров с строительной организацией 
и комбанком на основании технических 
проектов, к постройке представляется воз
можным в ряде случаев приступить, когда 

*асть заготовительного и строительного 
периодов упущена. Для борьбы с этим 
явлением, особенно нежелательным в ус
ловиях установленной односезонности 
жилстроительства, необходимо в планах 
капитального строительства, представляе
мых Госпланом на утверждение прави
тельства, выделять суммы вложений на 
жилищные, коммунальные и социально
культурные нужды. Соответствующие бюд
жетные ассигнования должны выделяться 
Наркофином при составлении годового и 
квартальных планов.

На ряду со своевременным определением 
сумм плановых ассигнований чрезвычай
но важным является составление и опуб
ликование к началу года строительных 
лимитов в районном разрезе, без которых 

договоры о финансировании строитель
ства носят лишь ориентировочный харак
тер. В текущем году нужно принять сроч
ные меры, в частности наркомфинам 
союзных республик, к ускорению опуб
ликования лимитов.

Одновременно в целях ускорения строи
тельства необходимо обязать ведомства 
представлять Цекомбанку клиентские спи
ски в месячный срок после утверждения 
плана ЦКБ правительством; Цекомбанк 
со своей стороны должен закрывать 
кредиты, не оформленные договорами на 
местах в пятнадцатидневиый срок.

Решительные меры должны быть приня
ты к упорядочению и установлению еди
ного режима для отпуска средств из 
различных источников на жилищное и 
коммунальное строительство. В настоя
щее время бюджетные ассигнования от
пускаются безвозвратно, средства же из 
другого крупнейшего источника — спец- 
капиталов Цекомбанка — в виде воз
вратной процентной ссуды. Таким образом, 
на однородные об’екты, а часто на один 
и тот же об’ект, средства из разных источ
ников отпускаются на неодинаковых ус
ловиях. Между тем дело легко может 
быть упорядочено и поставлено более 
хозяйственно, если, как правило, все 
ассигнования на жилищное и коммуналь
ное строительство признать в равной 
мере возвратными. Одновременно сильно 
упростились бы учет и отчетность о рас
ходовании средств.

В отношении поступления средств в 
систему коммунального кредита должна 
быть установлена такая очередность,что бы 
бюджетные ассигнования производились 
в последнюю очередь, в зависимости от 
фактического хода строительства, с за
четом всех 100% запроектированных в 
плане собственных средств хозорганов и 
других ресурсов системы коммунальноге 
кредита.

Специально должно быть подробно раз
работаны с участием Наркомфина взаи
моотношения между наркоматами и дру
гими учреждениями, по планам которых 
ведется строительство, и Цекомбанком.

Особое значение приобретает вопрос о 
строительстве социалистических городов, 
на которое в 1932 г. по плану Цекомбанка 
предусмотрено более полумиллиарда руб
лей. Здесь в самом срочном порядке 
должен быть поставлен перед Всесоюз- 
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пым советом коммунального хозяйства 
вопрос об обеспечении для каждого со
циалистического города и рабочего посел
ка в целом своевременного составления 
перспективного и годового планов развер
тывания строительства и установления 
контрольных цифр вложений за счет всех 
источников.

Одновременно должна быть установлена 
такая система финансирования, которая 
предусматривала бы сосредоточение всех 
средств на строительство соц. городов 
в ЦКБанке, определяла бы очередность и 
другие условия их поступления, расходо
вания, учета, а также порядок финансо
во-материальной отчетности и контроля 
над расходованием средств.

В области ресурсов системы коммуналь
ного кредита должен быть разрешен во
прос об усилении мобилизации средств 
населения, протекающей неудовлетвори
тельно. В частности необходимо принять 
меры, которые стимулировали бы пае* 
накопление и поощряли исправных пла
тельщиков.

Из других доходных источников необ
ходимо коснуться отчислений от прибы
лей хозорганов в фубры, для которых 
должны быть установлены одинаковые 
твердые сроки поступлений. Всей системе 
коммунального кредита следует предо
ставить право бесспорного взыскания фуб- 
ров. Затем целесообразно сосредоточить 
в системе коммунального кредита суммы, 
идущие не только на жилищное строитель
ство, но также и на социально-культур
ное.

В настоящее время Цекомбанк 3/4 средств 
на строительство отпускает через мест
ные комбанки, деятельность которых 
в среднем наполовину сводится к опера
циям за счет этих средств. Поэтому вопрос 
о согласованной деятельности Цекомбанка 
и местных комбанков приобретает чрез
вычайно важное значение. В этих целях 
могли бы быть выдвинуты следующие 
принципы.

Местные коммунальные банки, являясь 
организациями местных исполкомов, од
новременно представляют вместе с Цеком- 
банком, руководящим их работой, единую 
систему коммунального кредита.

На Цекомбанке лежит обязанность пра
вильной организации в местных ком
банках учета, отчетности и контроля над 
расходованием средств на строительство. 
Для достижения этой цели Цекомбанком, 
помимо усиления инструктажа и обсле

дований местных коммунальных банков, 
должны также приниматься меры поощ
рения хозяйственно работающих банков 
(премиальная оплата и др.) и финансовые 
репрессии к неисправным банкам.

Поручения местным комбанкам со сто
роны Цекомбанка должны даваться на 
условии не только безубыточности, ко 
и некоторой прибыльности этих операций.

Успешная деятельность системы ком
мунального кредита в весьма значитель
ной степени зависит от урегулирования 
взаимоотношений с Госбанком, через ко
торый по поручениям коммунальных бан
ков производится отпуск около 60% 
средств на жилищное, коммунальное и со,-; 
циально-культурное строительство. Гос
банк должен вести отпуск средств лишь 
во прямому назначению против предста
вляемых документов.

Аппарат его, занимающийся финансиро
ванием строительства, следует усилить, 
равно как и соответствующую часть ин
спекции. Кроме того, Госбанк должен 
взамен практикуемого в настоящее время 
подекадного сообщения комбанкам о про
изведенных за их счет расходах устано
вить ежедневные извещения о каждой 
выдаче.

Целесообразным было бы также отме
нить существующий порядок списания 
Госбанком со счетов Цекомбанка и мест
ных комбанков соответствующих сумм в 
момент выдачи учреждениями коммуналь
ного кредита аккредитивов (поручений 
Госбанку). Взамен этого списания со 
счетов комбанков могли бы делаться в 
момент производства расходов. Во из
бежание при этом авансировании со сто
роны Госбанка системы коммунального?: 
кредита можно было бы бронировать ус
тановленный по согласованию с Госбан
ком резерв на счетах Цекомбанка и мест
ных комбанков, не подлежащий расхо
дованию.

В заключение необходимо отметить, 
что сйстемой коммунального кредита дол
жны быть приняты срочные меры к под
готовке каров необходимых работников 
при помощи Наркомфина.

Все эти мероприятия, которые должны 
быть осуществлены системой коммуналь
ного кредита, в значительной мере обес
печат скорейшее разрешение задачи це
левого финансирования жилищного ком
мунального и социально-культурного 
строительства.
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ЗА ХОЗРАСЧЕТ, ЗА КОНТРОЛЬ РУБЛЕМ

Наибольшее внимание доходам 
обобществленного сектора

Известные грубейшие извращения, до
пущенные при практическом проведении 
кредитной реформы, болезненно сказались 
и на бюджетных отношениях с хозяйством. 
. До поправок к кредитной реформе пла
тежи в бюджет фактически производились 
учреждениями Госбанка на основании 
плана, независимо от выполнения плана 
производства и реализации товаров. Это 
зачастую приводило к авансированию бан
ком госбюджета.

Сохранение такой системы из'ятий по 
налогу с оборота и отчислениям от прибы
лей находилось бы в резком противоре
чии с задачами внедрения хозрасчета и с 
новой системой банковского кредитования.

В связи с этим назрела необходимость 
внесения таких поправок к действовав
шему порядку из‘ятия в бюджет, которые 
стимулировали бы внедрение хозрасчета 
и укрепление налоговой дисциплины. Од
ной из важнейших поправок в этом напра
влении является изменение положения 
о налоге с оборота предприятий обобще
ствленного сектора, в силу которого упла
та налога производится не по плановому, 
а по фактическому обороту за истекший 
месяц. В целях же обеспечения поступле
ния налога и укрепления налоговой дис
циплины устанавливается ряд мер воз
действия на неисправных плательщиков. 
На ряду с этим устанавливаются три 
срока уплаты месячной суммы налога 
с оборота и резко изменяется порядок 
отчисления от прибылей госпредприятий 
в доход государства путем значительного 
снижения процента этих отчислений и 
оставления подавляющей части прибылей 
(в зависимости от размера капитальных 
работ) в распоряжении хозорганов для 
капиталовложений, пополнения оборот
ных средств и т. д.

Эти поправки значительно усиливают 
начала хозяйственного расчета и устраня
ют существовавший ранее автоматизм пе
речисления платежей в бюджет на основе 

плана, так как теперь из'ятия производят
ся по фактической прибыли за предше
ствующий квартал. Только в случаях 
непредставления баланса (т. е. по вине- 
предприятия) платежи в бюджет должны 
производиться в суммах, исчисленных по 
утвержденному плану на данный квартал.

Другим весьма существенным мероприя
тием, направленным к усилению хозрасче
та, является решение об оставлении в 
предприятиях, входящих в состав об‘еди- 
нений и трестов, сверхплановых накопле
ний, полученных в результате перевыпол
нения количественных и качественных 
показателей. Эта прибыль остается в рас
поряжении предприятия на усиление его- 
маневровых способностей на протяжении 
операционного года. По выявлении же- 
результатов операционного года 50%, 
сверхплановой прибыли может быть рас- 
ходовано предприятием по его усмотрению» 
на нужды, связанные с дальнейшим раз
вертыванием производства, на улучшение- 
быта рабочих и служащих, на их индиви
дуальное премирование и др. Однако 
впредь до утверждения годового отчета 
предприятие, об'единение или трест мо
жет на основе данных квартальной бух
галтерской или оперативной отчетности 
разрешить авансовое расходование сверх
плановых накоплений в размере не более 
25%.

Наконец, огромное значение имеют ре
шения об установлении для отдельных 
об‘единений ставок налога с оборота по 
отдельным товарам или группам товаров. 
Существовавшая до этого обезличка в 
ставках налога (единый налог с оборота 
по об‘единению в целом) при обложении 
одного и того же товара разными ставками 
в зависимости от места его производства 
приводила к различной рентабельности 
предприятий, независимо от их хозяй
ственной деятельности.

Теперь цотоварные ставки диференци- 
рованы, при чем для высокорентабельных
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-товаров они повышены, а для малорен
табельных — понижены. Осуществление 
этого мероприятия будет иметь решающее 
значение для правильного калькулирова
ния цен.

Дальнейшее улучшение работы в обла
сти доходов обобществленного сектора 
требует также изменения размеров йла- 
тежей в течение операционного года как 
по отчислениям от прибылей госпредприя
тий в доход государства, так и по подо
ходному налогу с предприятий обобще- 
-ствленного сектора.

При проведении налоговой реформы и 
унификации отчислений от прибылей в 
доход государства было установлено, что 
® течение операционного года из‘ятия эти 
производятся в размере 85% отчислений 
из прибыли, предусмотренной планом. 
'Остальные же 15% отчислений резервиро
вались до утверждения баланса за отчет
ный год на покрытие могущих быть от
клонений между плановой и действительно 
полученной прибылью. Теперь, когда от
числения от прибылей в доход государства 
производятся из фактической (а не пла
новой) прибыли за истекший квартал, 
нет никаких оснований к оставлению ре
зерва в распоряжении предприятий, тем 
более, что у них остаются значительные 
суммы, составляющие разницу между на
коплениями текущего и предшествующего 
кварталов.

Такое же положение мы имеем и с от
числением из прибылей кооперативных 
■организаций на уплату подоходного на
лога.

Упорядочить постановку 5 чета

Северокавказская контора Госбанка активно 
борется за упорядочение учета и отчетности хоз- 
■органов. Меры, принимаемые банком, уже дали 
положительные результаты. Из 156 основных 
кредитуемых банком организаций баланс на 
1 октября 1931 г. был своевременно представлен 
61 организацией, или 40%. В результате воз
действия банка на хозорганизации количество 
представленных балансов повышается. Из тех же 
156 организаций балансы' на 1 ноября своевре
менно представлены уже 71 организацией, 
балансы на 1 декабря — 87, балансы на 
1 января — 105 организациями, или 70% общего 
их числа.

В борьбе за своевременность представления 
баланса контора не останавливалась перед пре
кращением выдачи ссуд до представления ба
ланса. В последнее время такая мера властности 
была применена к консервному заводу «Смычка», 
дрожжевому заводу «Труд» и Союзмаслопрому. 
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На ряду с этим необходимо установить 
такой порядок, в силу которого разница 
по налогу с оборота регулировалась бы 
ежемесячно, т. е. недоплаты, вытекающие 
из разницы между оборотами за обла
гаемый и предшествующий облагаемому 
месяцу, уплачивались бы, а переплаты 
зачитывались бы одновременно с пред
ставлением *сведений о фактическом обо
роте за предшествующий месяц.

Это даст возможность значительно умень
шить сумму налоговых платежей, остаю
щихся в обороте предприятий, и ускорить 
перечисление этих платежей в бюджет.

Проведение этих мероприятий сейчас 
является особенно необходимым в связи 
с наделением госпредприятий собствен
ными оборотными средствами.

Существовавший до внесения поправок 
к кредитной и налоговой реформам авто
матизм перечисления налога с оборота 
значительно ослабил внимание финорга- 
нов к налоговой работе в отношении пред
приятий обобществленного сектора. Те
перь, когда этот автоматизм устранен, 
когда в связи с последними решениями 
правительства все местные финорганы не
посредственно заинтересованы в полном 
и регулярном поступлении налога с обо
рота, важнейшими задачами всей финан
совой системы являются максимальное уси
ление работы в области доходов обоб
ществленного сектора, переключение этой 
работы на действительно боевые темпы, 
широкое развертывание вокруг нее мас
сово-политической работы.

Г. БЕЛКИН

в; ХОЗ ОРГАНАХ

Помимо прекращения кредитования, банк воздей
ствует и через РКП на организации,несвоевремен
но представляющие балансы. В результате воз
буждения дела в РКП против Союзмаслопрома, 
систематически задерживающего представление 
баланса, главный бухгалтер этой организации по 
постановлению РКП снят с работы.

Контора банка борется также за качество 
отчетности хозорганизаций. Контора противодей
ствует кустарщине и произволу в построении 
номенклатуры баланса. Во всех случаях завуали- 
рования остатков на расчетных статьях баланса 
путем выведения на балансе сальдо дебиторов 
и кредиторов балансы возвращаются хозорга- 
нам для пересоставления.

Сдача годовых отчетов проходит медленно. 
Из 156 организаций на 1 марта годовые отчеты 
представили лишь 48, или 31%.



ФИНАНСЫ И ХОЗРАСЧЕТ—
В ЦЕНТР ВНИМАНИЯ ЗАВОДОВ ОБЪЕДИНЕНИЯ „СТАЛЬ«

По материалам бригады ЦНК— НК РИИ и НКФ СССР

Вся потребность в оборотных средствах по 
состоянию на 1 октября 1931 г. по об'единению 
«Сталь» (без «Спецстали») составляла 204,1 м. 
р., вт. ч. на финансирование оборотных средств 
128,4 м. руб. и на прикрытие дефицита 75,7 м. р.

'Анализ отчетного баланса на1 октября 1931 г. 
показывает, что наделение «Стали» оборотными 
средствами произведено с полным учетом дей
ствительной потребности в них.

Что касается нормального баланса, положен
ного в основу наделения оборотными средства
ми, то необходимо указать на отсутствие как у 
об’единения, так и у заводов обоснованных 

мйхнологическими процессами производства, норм 
Тйтатков по сырью, вспомогательным материалом 
и топливу.

Наделение оборотными средствами отдельных 
заводов «Стали» произведено без корректирова
ния балансовых данных, и вследствие этого 
завод им. Томского получил лишних оборотных 
средств в сумме 1,5 м. р.

Достаточное наделение оборотными средства
ми об’единения «Сталь» в условиях невыполне
ния количественных и качественных показате
лей промфинплана в IV кв. не создало должного 
перелома в общем финансовом состоянии об‘- 
единения.

Напряженное финансовое положение «Стали» 
осложняется неблагоприятными формами рас
четов между «Сталью» и основными ее покупа
телями. В то время как начиная с декабря 
«Сталь» рассчитывается со своими основными 
поставщиками—«Углем». «Коксом» путем откры
тия особых счетов, со всеми своими потребите
лями «Сталь» рассчитывается цо акцептной форме. 
Перевод «Стали» на расчеты с потребителями через 
особые счета затрудняется распыленностью по
купателей.

Финансовое напряжение «Стали» усуглубляет- 
ся еще и тем обстоятельством, что значительная 
дебиторская задолженность, числящаяся на ба
лансе «Стали», взыскивается недостаточно энер
гично .

По одному Макеевскому заводу сверхплано
вая задолженность покупателей по иногородним 
расчетам составляет 1,3 м. р. При этом необхо
димо отметить, что Макеевский завод не мог 
добиться взыскания задолженности от ж. д., 
в "то время как последняя применяет решитель
ные санкции против завода при неоплате им сче
тов ж. д.

Кредиторская Задолженность об'единения 
«Сталь» составлеяет также значительную сумму. 
Ио данным «Стали» (без выделенных заводов 
«Днепростали»), задолженность поставщикам и 
транспорта на 15 декабря составляла 12 м. р. 
По одному Макеевскому заводу на 1 декабря 
неоплаченных счетов поставщиков было на 
1,6 м. р.

Несмотря на то, что вопрос о хозрасчетных 
взаимоотношениях между об'единением «Сталь» 
и заводоуправлениями, с одной стороны, а с 
другой стороны, между заводоуправлениями и 
цехами разработан весьма основательно, все 
же действительного хозрасчета на предприятиях 
«Стали» до последнего времени нет. Даже осуще

ствляемая на ряде предприятий «Стали» система 
внутренних контокоррентов не создала пере
лома к действительному внедрению хозрасчета 
в цехах. 06‘ясняется это главным образом тем, 
что финансирование в полном соответствии с 
выполнением плана встречает затруднения в 
виде пред'явления контрпретензий одного цеха 
к другому и препятствует применению финансо
вых санкций по отношению к цехам,не выполняю
щим производственной программы.

Р.

ЛИКВИДАЦИЯ ДЕБИТОРСКОЙ 
ЗАДОЛЖЕННОСТИ ПО ХЛЕБУ, , 
МЯСУ И ОВОЩАМ

Конкретные мероприятия, проведенные укра
инской конторой банка во исполнение директив 
по борьбе с коммерческим кредитованием, начаты 
были с местного грузооборота, в частности по 
хлебу, мясу и овощам.

Дебиторы харьковской конторы Союзхлеба 
на начало явнаря составляли 3,9 млн. руб., 
дебиторы Харпромхлеба, получающего муку от 
Союзхлеба и отпускающего печеный хлеб потреб
кооперации, — около 1,7 млн. руб. Весьма зна
чительна была дебиторская задолженность также 
по харьковской конторе Вукоповощи и Харь
ковскому мясокомбинату. После самых жестких 
мер —прекращение кредитования, публикация 
о неплатежеспособности, прекращение отгрузок 
неплательщикам —было достигнуто заметное сни
жение задолженности дебиторов по хлебу 
и мясу. По харьковской конторе Союзхлеба уже 
на 16/П задолженность дебиторов составила 
780 тыс. руб. против 3.900 тыс. руб. на 1 января. 
По Харпромхлебу задолженность снизилась с 
1.700 тыс. руб. до 700 тыс. руб. По Харьковскому 
мясокомбинату—с 1.200 тысгр. до 400 тыс. руб. 
По овощам встретились большие, затруднения 
в виде контрпретензий плательщиков и постав
щиков. Претензии были переданы на рассмотрение 
арбитража Вукопспилки, действия которого 
только затягивали расчеты. Арбитраж трижды 
менял решения по расчетам харьковской кон
торы Вукопспилки и ее покупателей. Однако 
и по Вукоповощи достигнуто большое снижение 
дебиторской задолженности; к 16 февраля за
долженность дебиторов Вукоповощи была све
дена до 350 тыс. руб. против 1.220 тыс. руб. 
на 1 января.

Хорошие результаты в смысле прекращения 
дальнейшего образования задолженности дал 
введенный с 1 февраля порядок первоочередной 
оплаты счетов по хлебу, мясу и овощам.

Однако ликвидация дебиторской задолжен
ности по хлебу, мясу и овощам еще не закончена, 
и, следовательно, постановление СНК СССР 
от 2/1 1932 г. еще не выполнено. В связи с этим 
контора банка в порядке дальнейших мероприя
тий сообщила прокуратуре о хозорганах, не 
выполнивших указанного постановления пра
вительства.

А. Н.
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Наша консультация

1. Вопрос. Могут ли взыскания по арбитраж
ным и судебным решениям быть обращены на 
бюджетные ассигнования, открываемые хозорга- 
ну-ответчику?

Ответ. Бюджетные ассигнования до момента 
их перечисления на расчетный счет хозоргана, 
должны считаться принадлежащими не хозоргану 
а бюджету, и потому обращение на них взыскания 
до указанного перечисления не может иметь 
места.

2. Вопрос. Подлежат ли списанию в порядке 
постановления СТО 0Т29/Х1931 г. в связи с 
наделением гос. хозорганизаций собственными 
оборотными средствами долгосрочные ссуды, 
выданные расформированным организациям, пра
вопреемник которых неизвестен?

Ответ. От списания ссуд, держатель которых 
в настоящее время неизвестен, следует воздер
жаться до его выяснения.

3. Вопрос. Подлежит ли списанию долго
срочная бюджетная ссуда на капитальное строи
тельство, перешедшая к гссоргану в связи с пере
дачей ему кооперативного предприятия?

Ответ. Согласно ст. 6 постановления СТО от 
26/УШ 1931 г. № 371 (С.З. С. № 56, ст. 365) и цир
куляру НКФ СССР от 25/Х1931 г. № 367 (БФХЗ 
№ 32 от 17/Х1 1931 г.), долгосрочные бюджетные 
ссуды, выданные коопорганизациям на нужды 
капитального строительства и перешедшие к 
госорганам в связи с передачей последним коопе
ративных предприятий, подлежат списанию вме
сте с неоплаченной частью процентов.

4. Вопрос. Подлежат ли списанию в порядке 
постановления СТО от 29/Х 1931 г. возвратные 
ссуды, выданные из бюджетного резерва испол
комов?

Ответ. Ссуды, выданные из резерва исполко
мов как бюджетные, подлежат списанию.

5. Вопрос. Допускается ли выписка хозорга- 
ном чека на выдачу с расчетного счета наличных 
денег на пред’явителя?

Ответ. Выписка чека на выдачу наличных 
денег не пред’явителя допускается, но с обяза
тельным указанием цели, на которую выплачи
ваются деньги. Банк выдает хозоргану наличные 
деньги лишь на цели, предусмотренные кассовым 
планом хозоргана, а именно на зарплату, хоз.- 
оперативные расходы, с.-х., лесные и прочие 
заготовки, гужевые расходы.

Выписка же пред’явительских приказов 
или платежных поручений на вы
плату наличных денег с расчетного счета не до
пускается (см. правила по расчетным счетам, 
пункт 19).

6. Вопрос. До какого времени банк хранит 
у себя счет-фактуру поставщика в тех случаях, 
когда плательщик отказывает
ся от акцепта счета, но груз не может 
быть банком продан другому покупателю?

Ответ. В случае отказа плательщика в ак
цепте счета-фактуры и невозможности реализо
вать груз другому покупателю банк возвращает 
счет-фактуру поставщику вместе с отобранной 
у грузополучателя сохранной распиской о приеме 
груза на ответственное хранение и с извещением 

о невозможности реализации груза другому по
купателю.

7. Вопрос. Выдает ли банк хозоргану ссуду 
на сезонное накопление товаро - метариальных 
ценностей в том случае, если часть имеющихся 
сезонных запасов не оплачена хозорганом?

Ответ. В указанном в вопросе случае банк 
выдает хозоргану ссуду в полной сумме сезонного 
накопления, но при выдаче отбирает от него 
поручение об оплате той части товаро-материаль
ных ценностей, которая не была оплачена к 
моменту выдачи ссуды.

8. Вопрос. В каких случаях банк может 
выдать хозоргану ссуду на суммы в пути по сче
там-фактурам, выписанным позднее 8 дней с мо
мента отгрузки товара?

Ответ. Как правило, хозорганы не пользуют
ся кредитом на суммы в пути по счетам-фактурам, 
выписанным с опозданием на 8 и более дней после»? 
отгрузки товаров.

Лишь в тех случаях, когда отгрузка товаров 
производится в транзитном порядке, т. е. счета- 
фактуры для плательщика выписываются одной 
организацией, а отгрузка производится со скла
дов другой организации, филиалы банка, с 
разрешения управляющих областными и краевы
ми конторами банка, могут выдавать ссуды на 
суммы в пути по счетам, выписанным и после 
8 дней со дня отгрузки товаров, но во всяком 
случае не позднее 25 дней. Этот порядок должен 
допускаться лишь в исключительных случаях 
и только для тех организаций, которые докажут 
невозможность организовать выписку счетов, не
посредственно в тех своих филиалах, которые 
производят отгрузку товаров.

9. Вопрос. В каком порядке хозорган должен 
пред'являть к оплате рекламационные счета, 
вытекающие из претензий за ненадлежащее 
качество, количество и ассортимент товара?

Ответ. Счета рекламационного характера в 
банк не должны посылаться. Такие счета хоз
орган должен направлять непосредственно пла
тельщику. банк делает проводку счетов по, 
рекламациям исключительно на основании при
каза плательщика об оплате рекламации или, 
при несогласии плательщика на уплату, — на 
основании пред’явленной истцом выписки из 
постановления соответствующего органа Нарком- ’ 
снаба. Рекламации на сумму меньше 100 рублей 
каждая к проводке банком не принимаются и 
оплачиваются наличными или почтовым перево
дом.

Изложенный порядок установлен Циркуляром. 
ВСНХ СССР, Наркомснаба СССР и Центросоюза 
СССР от 4/V1931 г. № 269 и циркулярами правле
ния Госбанка № 278 от 18/У 1931 г. и № 750 от 
14/,111 1932 г.

10. Вопрос. Имеет ли право банк наложить 
штраф на плательщика за акцепт счета-фактуры 
при отсутствии у него средств на расчетном 
счете?

Ответ. По иногороднему грузообороту акцепт 
или заявление об отказе в акцепте обязатель- 
н ы для хозоргана-покупателя в течение 48 часов 
со дня поступления счета-фактуры в банк, 
независимо от наличия средств на его расчетном 
счете. Поэтому в указанном в вопросе случае 
штраф не налагается.
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МОБИЛИЗАЦИЯ СРЕДСТВ—
НА СОЦИАЛИСТИЧЕСКУЮ СТРОЙКУ

Нультсбор должен быть собран в срок

Поступление культсбора и по городу, и 
по селу чрезвычайно неравномерно. Ряд 
краев (Севкрай, Ленинградская обл., Ива
новская промышленная, Нижегородский 
край) обеспечивает систематическое по
ступление культсбора от рабочих и слу- 

^кащих. На ряду с этим Западная обл., 
Московская, Урал, Средняя Волга, Ниж
няя Волга, Закавказье, Узбекистан и т. д. 
продолжают значительно отставать. Осо
бенно резко проявляется отставание по 
селу.

Здесь наиболее неблагополучно посту
пление средств с кулацких хозяйств. 
Вместо сбора к 1 марта всей суммы средств, 
причитающихся с кулацких хозяйств, мы, 
по данным на 10 марта, собрали меньше 
одной трети. Это говорит о том, что ряд 
районов не видит кулака, не умеет взы
скивать причитающиеся с него средства. 
В некоторых районах наблюдается явно 
примиренческое, оппортунистическое от
ношение к взысканию средстве кулацких 
хозяйств.

Финансовый аппарат обязан немедленно 
обеспечить 100-проц, выполнение культ
сбора по кулацким хозяйствам. Совершен
но нетерпимо такое положение, когда 
кулак должен советскому государству. 

I Совершенно нетерпимо, когда отдельные 
^райфо не находят кулака, нерешительно 

взыскивают с него средства^
Громадную роль в деле взыскания ку

лацких платежей должца сыграть кол
хозная общественность. На ряду с этим 
мы должны резко ударить по всяким по
пыткам допустить в этой работе какие бы 
то ни было перегибы в форме зачисления 
середняка-единоличника в разряд кулац
ких хозяйств.

Совершенно недопустимо отставание, ко
торое имеет место в поступлении средств 
с колхозников и единоличных крестьян
ских хозяйств. Это есть прямой резуль
тат самотечных настроений у ряда руко
водителей райфо. Рассуждения о том, 
что культсбор, как обязательный платеж, 
будет все равно взыскан, имеют довольно 
широкое распространение. Незачем дока

зывать, что такие «утешения» чрезвы
чайно вредны.

Без широко развернутой массовой ра
боты, без социалистического соревнования, 
без мобилизации общественности культ
сбора не собрать. Совершенно нетерпимо, 
когда удержание культсбора проходит 
механически, когда рабочим и служащим 
не раз‘ясняется цель этого мероприятия. 
Это еще не всеми усвоено и это — одна из 
важнейших причин недовыполнения плана 
культсбора по селу.

Взыскание сельского культсбора долж
но быть закончено в ближайшее время. 
Опыт ряда районов показывает абсолют
ную возможность осуществления этого 
задания. Надо лишь решительно ударить 
по оппортунистическому самотеку, надо 
развернуть массовую работу.

В отношении города особенно отстает 
поступление по культсбору от лиц, взы
скание средств с которых проводится 
финансовыми органами. На этот участок 
необходимо нажать.

Крупнейшим недочетом в работе по 
городскому культсбору является задержка 
собранных средств в хозорганах и совет
ских учреждениях. Систематическая про
верка силами финансового актива внесе
ния этих средств в кассы Госбанка яв
ляется одной из важнейших задач в этой 
работе.

Культобор является одним из крупней
ших платежей в плане I квартала 1932 г. 
Недовыполнение плана по культсбору от
разится на выполнении всего плана моби
лизации средств и, таким образом, на 
ходе выполнения местного бюджета.

Оперативно руководить, развернуть 
массовую работу, не допускать никаких 
перегибов в обложении культсбором как 
в городе, так и в деревне — это в настоя
щий период одна из важнейших задач 
финорганов. На разрешение этой задачи 
должно быть мобилизовано внимание фи
нансовой системы и всего финансового 
актива.
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Кандидат на премию ОБЗОР ПЕЧАТИ

КМХВЗНЫИ книц
Роль печати в 

организации масс 
на борьбу за вы
полнение директив 
партии и прави

тельства, в том' числе на финансовом 
фронте, — огромна.

В этом смысле весьма интересен путь 
борьбы за финансы, проделанный газетой 
«Колхозный клич» Молвитинского рай
она, Ивановской промышленной области.

Это—совсем молодая газета. Впервые 
она вышла 20 апреля 1931 г., и первый 
лозунг, который она выбросила, был— 
«Колхозный клич»—в массы». Но если 
в отношении ряда хозяйственно-полити
ческих кампаний газета в своей повсед* 
невной работе действительно старалась 
претворить этот лозунг в жизнь, то один 
важнейший вопрос на первое время почти 
совсем выпал из поля зрения газеты— 
вопрос финплана и мобилизации средств.

Правда, в первом номере, от 20 апреля, 
«Колхозный клич» дал на 1-й полосе 
2 столбца «раз’яснения закона о сельхоз
налоге», очень популярного, очень об
стоятельного раз’яснения. Оно было по
вторено через декаду, в номере от 1 мая, 
но уже значительно короче и бледнее и 
потом, как замирающее эхо, проскольз
нуло еще в 1-2 номерах. На этом газе
та и успокоилась и в течении 3 первых 
недель своего существования больше о 
мобилизации средств не писала, несмотря 
па то, что предыдущий (I) квартал 
район закончил с об’емистым прорывом 
по мобилизации средств. Только 10 мая 
газета посвятила, наконец, мобилизации 
средств, точнее—займу, полных две стра
ницы.^

«Огромнейший прорыв на фронте мо
билизации средств имеет участок займо
вой работы. Задание области по под
писке выполнено всего на 63%, среди 
же крестьянского сектора—всего лишь 
па 53%».

«Смоем позор полным выполнением 
займового плана»—призывает «Колхоз
ный клич» и делает первую попытку ор
ганизации общественного буксира.

«Предлагаем в декадный срок, до
ведя подписку на заем до 100%, пере

довым сельсоветам взять на обществен
ный буксир по займу отстающих. О ра
боте буксирных бригад шлите мате
риалы в редакцию».
Дальнейшая судьба этого предложения 

неизвестна, ибо на этом содействие га
зеты выполнению финплана приостано
вилось на значительный отрезок времени— 
до 6 июня, если не считать одинокого, ма
ленького, на 7 строчек, вызова, промель
кнувшего в одном из промежуточных но? 
меров.

6 июня газета снова констатирует пе
чальную истину: «На фронте мобилиза
ции средств—прорыв». «На 1 июня квар
тальный план по сельсоветам выполнен 
всего на 55,2%».

Ограничившись одной констатацией, га
зета не предлагает никаких практических 
мероприятий. Сказав несколько об
щих фраз о необходимости усиления ру
ководства, она даже не вспоминает о мас
совой работе. Между тем II квартал па 
исходе, план выполнен снова с прорывом, 
но об этом мы узнаем только из прений по 
докладу зав. райфо, напечатанных в от
чете о работе 3-й райпартконференции. 
Сама же газета выполнение плана мобили
зации средств снова выключила из ор
биты свсего внимания.

Правда, начиная с 11 июня газета от
крыла кампанию по займу «Третьего, ре
шающего года» и провела ее с под’ емом и 
по-боевому. В этот период (с 11 июня по 
10 августа) она систематически освещала 
ход реализации займа, давая целые поло
сы и большие подборки под яркими, моби
лизующими внимание заголовками, печа
тая сводки, вызовы, обращения, показы
вая лучших и бичуя отстающих.

Результатом этой активности была боль
шая победа района на займовом фронте.

На 20 июля задание по займу «Третьего, 
решающего» Молвитинский район выпол
нил на 101 %.

Лишь 10 августа, т. е. спустя почти 11^ 
месяца после начала II'квартала, газета 
помещает первую большую подборку по 
мобилизации средств под заголовком: «Не 
ослаблять внимания к мобилизации 
средств, по-большевистски ударить по оп
портунистическому самотеку». С этого вре-
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мени в газете намечается перелом в отно
шении мобилизации средств.

В следующем номере помещено поста
новление правительства о самообложе
нии сельского населения и начинается 
систематическое освещение этой кампании, 
а попутно и др. вопросов мобилизации 
средств.

К концу августа в выполнении плана 
вновь создалась угроза прорыва: на 27 
августа было выполнено сего 22%. Га
зета бьет тревогу.

«Колхозный клич» начинает система
тическую кампанию за ликвидацию про
рыва, активно участвует в об'явленном 
по району декаднике штурма финплана, 

Помещает статьи и заметки под боевыми 
заголовками.

В течение первых 2 кварталов борьба 
газеты за мобилизацию средств отлича
лась сугубой кампанейщиной, замирая 
в начале квартала и оживляясь в конце, 
когда прорыв становился уже очевидным. 
И если во II квартале газета спохва
тилась только тогда, когда прорыв был 
уже непоправимым делом и оставалось 
только констатировать этот факт, то в III— 
внимание на финансовомых вопросах за
остряется уже с середины квартала, работа 
принимает организованный характер и— 
впервые за год—район подтягивается и 
выходит на 9-е место по области. Таковы 
условия, в которых газета вступила в 1У 
квартал.

9 октября был дан старт областной фин- 
эстафете, и с этого момента начинается 
настоящая борьба за фииплан газеты 
«Колхозный клич».

Основным достоинством газеты в это 
время является то, что она сумела увя- 

^зать работу по выполнению финплана с 
другими кампаниями, проводившимися в 
районе одновременно. Печатая красный 
список передовых сельсоветов, газета на 
ряду с другими показателями обязатель
но включает % выполнения плана моби
лизации средств. Почти ежедневно пе
чатаются материалы о ходе эстафеты в 
сельсоветах и коллективах; газета про
водит кампанию за выполнение 50% кв. 
плана к XIV годовщине Октября.

В номере от 7 ноября газета печатает 
длинный список героев финплана, лучших 
ударников, с краткими характеристиками 
работы каждого из них.

«Колхозный клич» переходит к развер
тыванию массовой работы: создает бри
гады по проверке реализации 6 ука

заний т. Сталина, в частности в финансо
вой работе; организует буксир передовыми 
сельсоветами отстающих и принимает ак
тивное участие в буксире Молвитинским: 
районом Палкинского. Вместе с районом 
газета бьется за 100% кв. плана к 15 де
кабря.

Эта борьба видна теперь в каждом но
мере газеты,и вопросы мобилизации средства 
уже не освещаются только отдельными1 
полосками или подборками, а насыщают 
собой весь текст. Их можно встретить на 
любой полосе одного и того же номера 
они вкраплены во все содеражание га
зеты. Говоря о 6 условиях т. Сталина^ 
об организационно-хозяйственном ук- 
реилении колхозов, о хлебо- и льноза- 
готовках, газета переплетает эти вопросы? 
с вопросами мобилизации средств, учиты
вая, что успешная мобилизация средств 
есть могучий рычаг выполнения всего 
народнохозяйственного плана. 17 де
кабря «Колхозный клич» печатает ра
порт Молвитинского района о выполне
нии плана мобилизации средств на 102%, 
и одновременно бросает новый призыв” 
«Бороться за встречный план» и продол
жать работу теми же высокими темпами.

В I квартале 1932 г. газета с первого жо 
номера начинает усиленную кампанию 
за выполнение 25% квартального плана 
к 4-й райпартконференции (15 января): 
и 50% кв. плана к всесоюзной парткон
ференции.

Под этим лозунгом проводит газета всю 
свою работу в январе рука об руку с район
ной общественностью. На 25 январяМолви - 
тинский район выполнил 56% кв. плана.

30 января газета публикует победные* 
рапорты передовых сельсоветов и одно
временно, не теряя времени, заостряет 
внимание на задачах проведения культ- 
сбора, подымает кампанию за досрочную 
уплату сельсоветами всей суммы сбора 
к 20 февраля, и проводит подготовитель
ную работу по об’явленному с 15 фев
раля походу за сберегательное дело.

За 2 последних квартала Молвитин- 
ский район стал одним из ведущих райо
нов области.

Несомненно, что на ряду с твердым опе
ративным руководством районной партий 
ной организации велика заслуга и мол- 
витинской районной газеты «Колхозный 
клич», сумевшей мобилизовать широкие* 
колхозные массы на борьбу за финплан— 
этот ответственный участок социалистичес
кого строительства. у

81



Прикумским очковтирателям—по заслугам

Прошедший 1931 год явился для финан- 
. совой системы гигантской школой новых 

•форм и методов работы. На основе боль
шевистского осуществления решений де
кабрьского пленума ЦК и ЦКК в 1931 го
ду достигнут решительный поворот всей 
финансовой работы на рельсы повседнев
ной широко организованной массово-поли
тической работы. План социалистическо
го накопления стал популярнейшим делом 
широчайших народных масс. Финансовый 
фронт—это теперь арена активной работы 
миллионов рабочих и колхозников.

Из среды активистов финансового фрон
та выделяются лучшие ударники, пока
павшие действительные образцы 'больше
вистской борьбы за выполнение плана. 
Ударники финансового фронта, преми
рованные Наркомфином Союза, Централь
ным комитетом союза финансово-банков
ских работников и местными органами, 
служат примером для всей страны.

Однако еще не изжиты полностью 
оппортунизм, проявляемый в отдельных 
организациях, чиновническое пренебреже
ние массовой работой, социалистическим 
соревнованием и ударничеством на фи
нансовом фронте, бюрократическое благо
душие к отставанию отдельных районов и, 
наконец, простое очковтирательство.

Глубокое возмущение работников фи
нансового аппарата, всего финан
сового актива и советской общественности 
вызывают только что обнаруженные пре
ступления в Прикумском районе, Северо- 
кавказского края.

Стремясь занять почетное место среди 
передовых бойцов за финплан, прикум- 
ские очковтиратели и оппортунисты не 
остановились перед обманом Советской 
страны. Преступное извращение классо
вой политики в финансовой работе 
при полном потворстве районных пар
тийных, советских и профсоюзных орга
низаций и печати требует самого беспо
щадного отпора. В течение ряда месяцев 
1931 года прикумские очковтиратели со
общали руководящим организациям за
ведомо ложные сведения, прикрывая эти
ми сведениями правооппортунистическую 
практику райфо и выдвигаясь в качестве 
мнимых передников финансового фронта. 
82

Прикумский район сообщ ал о досрочном 
выполнении и перевыполнении планов 
мобилизации средств во всех кварталах 
1931 г., в то время как в I, III и IV квар
талах он намного недовыполнил эти 
планы и только во II квартале незна
чительно перевыполнил план, - сообщив, 
однако, о его перевыполнении на 58%.

На ряду с этим было допущено неза
конное, противоречащее установленному 
порядку, авансирование колхозов, напра
вленное к тому, чтобы облегчить им 
возможность погашения их финансовых 
обязательств так же, как и платежей чле
нов этих колхозов.

Искусственное увеличение поступлений 
по мобилизации средств в Прикумском 
районе вошло в систему. Политика 
мобилизации средств была извращена 
прикумскими чиновниками, допускавшими 
использование колхозами государствен
ных средств для покрытия обязательств 
колхозников по добровольным плате
жам и перекрытия этими платежами не
выполненных заданий по единоличному 
сектору и кулацким хозяйствам. Такая 
безобразная форма систематического об
мана партии и советской власти также 
стала в Прикумске совершенно обычной. 
По решающим сельсоветам проводилась 
практика кулацкой уравниловки в раз
мещении займа колхозников. Колхозни
кам огульно вручали облигации займа 
на сумму в размере 45 трудодней (100— 
115 руб. на хозяйство), тогда как едино
личники (в том числе кулаки) были ох- ' 
вачены займом в среднем по 6 рублей 
на хозяйство.

В обстановке систематического срыва 
финансовой работы в районе, грубейшего 
искажения финансовой политики партии 
и правительства, демобилизации финансо
вого актива в районных и сельских 
организациях, рождались явно фальсифи
цированные цифры, сообщаемые руково
дящим организациям кац итоги якобы 
боевой работы и дававшие основание 
выдвигать район в передовую шеренгу 
финансового фронта.

Громадная вина в том, что все это ока
залось возможным, лежит на северо- 
кавказском крайфу, которое проявило 
исключительно безобразное невнимание



к задачам проверки фактического выпол
нения плана, недопустимое пренебре
жение к финансовой отчетности и 
отсутствие классовой бдительности и кон
кретного руководства.

Прикумское дело является еще одним 
свидетельством того, какое большое зна
чение имеет отчетность. Рядом с фактами 
развала финансовой отчетности в сберега
тельных кассах Урала, о которых мы не
давно сообщали в нашем журнале, рядом 
с неразберихой, имевшейся в отчетности 
сберегательных касс Ленинградской обла
сти, материалы которой публиковались 
в центральной печати, это дело в особен
ности заостряет вопрос о резком повы- 

ЧАгений внимания к финансовой отчетности. 
Вместе с тем дело Прикумска свидетель
ствует о том, что в ряде финансовых 
организаций все еще до сих пор имеют 
место совершенно недостаточная классо
вая бдительность и пониженное внимание 
к низовому аппарату и работникам, на 
практике осуществляющим финансовые 
задачи социалистической стройки.

Особенно характерно то, что дело При
кумска было выявлено только централь? 
ными органами по сигналам местных ра
ботников. В данном случае недостаток 
классовой бдительности проявился ис
ключительно резко, лишив возможности 
в течение всего 1931 года ликвидировать 
имевшие место в крупном районе извра
щения генеральной линии партии и си

стематическое надувательство руководя
щих органов.

Коллегия Наркомфина Союза крепко 
ударила по разоблаченным прикумским 
«героям». Коллегия постановила снять с 
работы и предать суду бывшего заведую
щего прикумским райфо Радича и за
ведующего прикумской райсберкассой 
Цветкова вместе с другими лицами, ко
торые принимали участие в сотавлении 
ложных отчетных данных. Коллегия за
острила внимание к задачам системати
ческой проверки выполнения плана мо
билизации средств, предложив Нарком
фину РСФСР в месячный срок организо
вать такую проверку по решающим об
ластям и краям.

«Герои» прикумских безобразий разоб
лачены. Им нет никаких оправданий. 
Прикумские очковтиратели преданы суду 
и получат достойное наказание.

Но случай с Прикумском должен по
служить серьезнейшим уроком для всей 
финансовой системы. Внимание финан
совых органов, общественного финансово
го актива и всей советской общественно
сти должно быть приковано к задачам 
повышения классовой бдительности в ру
ководящих и низовых финансовых орга
низациях.

Те, кто сознательно срывает работу по 
укреплению финансовой базы социали
стической стройки, должны и будут 
встречать самый беспощадный отпор.

ДОСРОЧНО ВЫПОЛНИЛИ ПЛАН
КРАСНЫЙ СПИСОК ПЕРЕДОВЫХ РАЙОНОВ

ИВАНОВСКАЯ ПРОМЫШЛЕННАЯ ОБЛАСТЬ НИЖНЯЯ ВОЛГА

Рыбинский р-н ..................................104,2% на 20/111 Икрянинский р-н..........................41,6% на 25/11!
Родниковский..................................... 102,4% » 20/111 Владимирский.................................107,9% » 25/111
Киржачский......................................... 100,3% » 20/111 Приморский (Калм. АССР) . . . 101,2% » 25/111
Вязчиковский..................................... 100,9% » 20/111 Камызякский................................. 101,1% » 25/11!
Гаврилово-Ямской..............................107,3% » 20/111 Ср.-Ахтубский.................................100,6% » 25/111

Красноярский (Астраханский) . 108,7% » 25/111
Сталинград....................................... 100,0% » 25111

Пудожский р-н..................................100,6% на 20/111
Лоухский .............................................105,8% » 20/111 ЛЕНИНГРАДСКАЯ ОБЛАСТЬ
Шелтозэрский..................................... 105,3% » 20/111
Кемский.................................................117,7% » 20/111 Мурманский окр.....................................107,9% на 20/111
Ухтинский.............................................104,0% » 20/111 Череповец  ............................... 112,0% » 20/1Н
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МОСКОВСКАЯ ОБЛАСТЬ СЕВЕРНЫЙ КРАЙ

Вышневолоцский р-н 4 
Реутовский....................... 
Бежецкий ....................... 
Ухтомский ......................  
Ленинский .......................

ЮЗ,0% 
Ю3,5% 
105,0% 
Ю2,2% 
100,3%

на 
» 
» 
» 
»

30/111 
29/(11 
31/111
30/111 
27/111

Холмогорский р-н 
Велико-Устюгский

105,0%
100,7%

на 
»

20/11! 
20/1Н

УРАЛ

Баженовский р-н .... Свыше
Челябинский ...............  
Кызил-Троицкий . . . 
Полтавский...................  
Ныробский...................  
Нагайбакский...............  
Кыштымский...............  
Красно-Уральский . . 
Мишкинский...............  
Огорянский ...... 
Тобольский...................  
Остяко-Вогульский . . 
Магнитогорский . . . . 
Лялинский ................... 
Шумихинский ............... 
Юргамышзкий..............  
Уватский ......................  
Калатинский...................  
Усть-Уйский ..............  
Исетский.........................  
Ивдельский.............. ... 
Полевений.................. ...
Шадринский ............... 
Талицкий ...................  
Чердынсний ............... 
Троицкий ....... 
Аромашевский...............  
Тюменский................... ...

» 
» 
» 
» 
» 
» 
» 
» 
» 
» 
» 
» 
» 
» 
» 
»

100,0% 
100,0%

на
»

100,0% »
100,0% 
100,0% 
100,0% 
100,0% 
100,0% 
100,0% 
100,0% 
100,0% 
100,0% 
(00,0%
100,0% 
100,0% 
100,0% 
100,0%

. 100,0% 

. 100,0% 

. 100,0% 

. 100,0% 

. 100,0% 

. 100,0% 

. 100,0% 

. 100,0% 

. 100,0% 

. 100,0%

. 100,0%

» 
» 
» 
» 
» 
» 
» 
» 
» 
» 
» 
» 
» 
» 
» 
» 
» 
» 
» 
» 
» 
» 
» 
» 
»

27/111 
27/111 
27/111 
27/111 
27/111 
27/111 
27/111 
27/111 
27/111 
27/111 
27/111 
27/111 
27/111 
27/1Н 
27/111 
27/111 
27/1(1 
27/111 
27/111 
27/111 
27/111 
27/111 
27/111 
27/111 
27/111 
27/111 
27/111 
27/111

СРЕДНЯЯ. ВОЛГА

Самара ................................................. Ю1,0% на 25/111
Сызрань.............................................. 111,0% » 20/111
Оренбург .............................................. юо,о% » 20/111
Больше-Глушицкий р-н............... 110,0%

100,0%
101,0%

» 20/111
Каширинский................................... » 20/111
Соль-Илецний ................................... » 20/111
Бузулукский...................................... 102,0% » 20/111
Инзенский.......................................... Ю5,0% » 20/111
Инсаровский (Мордовской обл.) 100,0% » 20/1(1 Наманганский р-н

Сиротинский 
Заславльский 
Минск . . . 
Витебск . .

НИЖЕГОРОДСКИЙ КРАЙ

ЗАПАДНАЯ ОБЛАСТЬ

Селижаровсний р-н 
Шумячсний . . . . 
Смоленский . . . 
Дорогобужский. . 
Торопецский . . . 
Зубцовский . . . . . 
Октябрьский . . . 
Починковский . .
Смоленск ............... .
Бежица...................
Ржев..........................

Феодосия . 
Симферополь

Лакский р-н 
Курахский .

ЯКУТИЯ

КРЫМ

ДАГЕСТАН

* 8

Н.-Новгород . 
Борский р-н . 
Арзамасский . 
Балахнинский 
Выксунский . 
Дзержинский . 
Вачский . . . 
Павловский .

Ю7,6% 
109,7% 
(00,6% 
101,3% 
101,2% 
100,3% 
100,1% 
102,2%

на

» 
» 
» 
» 
» 
»

23/111
23/111
23/111
23/111
23/111
23/111
23/111
20/111

СЕВЕРНЫЙ КАВКАЗ

Грозный...................
НОвопокровский р-н 105,0%

на 
»

25/111
29/111

Ю6,4% 
Ю0,4% 
Ю2,0% 
100,6% 
101,0% 
100,2% 
Ю1,2% 
100,2% 
100,0% 
100,0%
109,6%

106,0% 
Ю8,0%

Ю7,3%

110,0%

на 
» 
» 
» 
» 
» 
» 
» 
» 
» 
»

на 
»

на 
»

на

20/11 
20/11 
15/11 
2 1/(8 
15/11 
21/11 
20/11 
21/11 
20/11 
21/11 
25/11

26/Ш 
26/1(1

20/1П
20/81»

го/ив

УССР

Харьков /.......................... . . . . 102,5% на 20/111
Житомирский р-н ... . .... 100,7%

.... 100,0%
» 25/111

Обуховский....................... » 25/111
Артемовский....................... .... 100,0% » 25/11!
Казатинский....................... • • ■ • Ю2,4% » 30/119

БССР

Р-н 102,6%
107,7%
100,3%
100,2%

на 
» 
» 
»

23/111
26/118
19/111
23/111

УЗБССР

ЗСФСР

Наримановский р-н 
Агджакендский . . 
Лачинский ..............  
Джебраильский . . 
Цалкский, . . . . 
Богдановский . . . 
Аджарский ..............  
Талмынский . . . . 
Ленинаканский . . 
Алавердский . . . . 
Абаранский . . . . 

• Конахкентский . . 
Тифлисский . . . . 
Тифлис ...................... 
Ганджинский . . . 
Шамхорский . . . .

юо,о% на 20/1П

Ю6,5% на 20/111
Ю2,9% » 20/111
Ю9,1% » 20/111
Н4,5% » 20/111
пз,о% » 20/111
102,0% » 20/111
Ю1,0% » 20/111
из,о% » 10/111
Ю1,0% » 20/111
юо,о% » 20/111
108,0% » 10/111
Н4,7% » 20/111
нз,о% » 20/11!
112,0% » 20/111
104,0% » 20/111
101,0% » 10/111
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КОЛЛЕГИЯ НКФ СОЮЗА—ПЕРЕДОВЫМ БОРЦАМ ЗА ФИНПЛАН
О ПРЕМИРОВАНИИ ОБЛФО ИВАНОВСКОЙ ПРОМЫШЛЕННОЙ ОБЛАСТИ 

[И ГАЗЕТЫ „РАБОЧИЙ КРАЙ"
Постановление коллегии НКФ СССР от 20 III—32 г. № 33

1. Констатировать, что Ивановская про
мышленная область, досрочно выполнившая ко 
II сессии ЦИК план мобилизации средств 
IV квартала 1931 г., к 10 марта первая в СССР 
закончила выполнение плана I квартала 1932 г., 
закрепив за собой, таким образом, положение 
передового края по выполнению финплана.

Особо подчеркнуть, что этот успех Иванов
ский промышленной обл. в выполнении пла
на мобилизации средств является результатом 
развертывания за последние полгода массовой 
политической работы, социалистического со
ревнования районов, большого внимания к 
этому делу местной печати и в первую очередь 
результатом боевого большевистского руко
водства финработой со стороны иваново-про- 
мышленных областных партийных, советских 
и профессиональных организаций.

2. Выделить в распоряжение Иваново- 
промышленного облфо 60 тыс. руб. для пре
мирования передовых районов, отдельных 
сельсоветов, колхозов, местных газет и от
дельных ударников финансовой работы, обес
печивших досрочное выполнение плана, в пер
вую очередь по Костромскому, Ярославскому, 
Ив.-Вознесенскому и Юрьевскому районам, 
как наилучше выполнившим план.

3. Особо отмечая исключительные заслуги 
газеты «Рабочий край » в достижении Иванов
ской промышленной обл. побед на финан
совом фронте, премировать эту газету 5 т. р. 
на развертывание массовой работы по фин- 
плану.

Народный комиесар финансов СССР
Г. ГРИНЬКО

О ПРЕМИРОВАНИИ БРИГАДИРОВСКОИ, МЕЛИТОПОЛЬСКОЙ 
И ЧУБАРОВСКОИ РАЙОННЫХ ГАЗЕТ УССР

Постановление коллегии НКФ СССР от 20/111—32 г. № 34
Коллегия НКФ СССР в своем постановле

нии от 10 января 1932 г. отмечала, что УССР 
начиная с Ш квартала 1931 г. на основе дей
ствительного подъема массовой работы доби
лась выполнения и перевыполнения планов 
мобилизации средств населения.

В числе передовых районов Украины, си
стематически перевыполняющих задания по 
привлечению/средств населения,значатся также 
Бригадировский (план IV кв. выполнен на 
106,5%), Мелитопольский (Ш кв. 114,7%, 
IV кв. 103,7%) и Чубаровский (Ш кв. 131% 
и IV кв. 149%) районы.

Успешному выполнению планов мобили
зации средств населения указанными райо
нами в значительной степени способствовала 
большевистская организация работы газет: 
«Разгорнутим фронтом» (Бригадировского 

района), «Радянский степ» (Мелитополь- 
( ского района) и «Коллективни лани» (Чу- 

баровского района).

0 ПРЕМИРОВАНИИ ГОМЕЛЬСКОЙ
Постановление коллегии НКФ СССР от 20/111—32 г. №

Эти газеты, мобилизуя вокруг себя широкий 
рабкоровский и селькоровский актив, сумели 
по-боевому организовать и руководить массами 
в борьбе за досрочное выполнение и перевы
полнение планов привлечения денежных 
средств населения, подняв это дело на боль
шую принципиально-политическую высоту.

Для закрепления достигнутых результатов 
и расширения па финфронте рабкоровского и 
селькоровского актива коллегия Наркомфина 
Союза ССР постановляет отпустить в распоря
жение газет: «Разгорнутим фронтом» (Бри
гадировского района)—3.000 р., «Радян- 
ский степ» (Мелитопольского района)__  
2.000 р., «Коллективни лани» (Чубаров- 
ского района) — 2.000 р. для премирования 
лучших рабселькоров—ударников финфронта.

Зам. народного комиссара финансов СССР
В. МАНЦЕВ

ГАЗЕТЫ „ПАЛЕССКАЯ ПРАУДА“
35

Отметить, что г. Гомель па протяжении 
2-го полугодия 1931 г. идет с перевыполнением 
плана мобилизации средств населения (план 
III квартала выполнен на 104,4% и IV кв. — 
на 122,7%). Эти успехи достигнуты финорга- 
нами Гомеля на основе широкого привлечения 
рабочих масс к участию в выполнении большой 
политической задачи—мобилизации денежных 
средств населения. Исключительную роль в 
этом сыграла гомельская газета «Палееская 
прауда», систематически, по-боевому моби
лизовывавшая массы на решение поставлен
ных партией задач по мобилизации средств, 
являющаяся инициатором проведения ряда 
организационно-массовых мероприятий (созыв 

широких рабочих собраний по вопросам вы
полнения плана мобилизации сведств и т. д.).

Учитывая большие заслуги гомельской 
газеты «Палееская прауда» в перевыполне
нии плана привлечения средств населения по 
Гомелю в Ш и IV кварталах 1931 г. и для даль
нейшего закрепления достигнутых результа
тов, коллегия постановляет:

Отпустить в распоряжение редакции го
мельской газеты «Палееская прауда » 5.000 р 
для премирования лучших ударников — рабко
ров финфронта.
Зам. народного комиссара финансов СССР

В. МАНЦЕВ
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ФИНСЕКЦИИ —ВАЖНЕЙШЕЕ 
ЗВЕНО В МАССОВОЙ РАБОТЕ

Финансовые секции советов играют решаю
щую роль в развертывании массовой работы по 
выполнению финплана.

Какова же роль в этой области финсекций 
Московской области? Надо прямо сказать, что 
в 1931 г. в работе финсекций Московской области 
не было (особенно на селе) того размаха, тех 
подлинно-большевистских темпов, которыми 
должна проходить борьба за финплан. Наиболее 
активно проявила себя лишь центральная фин- 
секция при Моссовете, об’единившая существо
вавшие ранее раздельно три секции (налоговую, 
банковско-кредитную и бюджетную).

Эта реорганизация имела существенное зна
чение. Если до перестройки работа указанных 
секций сводилась главным образом к обследо
ваниям отдельных частей финансового аппарата, 
производившимся к тому же не систематически, 
а от случая к случаю, то в 1931 г. об'единенная 
финсекция от обследовательских методов пере
шла к повседнейной оперативной работе.

Секция "^была ^подразделена на 8 бригад, с 
определенными участками работы. При этом 
каждая ( бригада несла полную ответственность 
за отведенный ей участок. Бригадами была 
проделана весьма заметная работа, особенно по 
борьбе с нелегальной торговлей "И по сбору пла- 
тежей, с одновременной проверкой правильности 
обложения как по обобществленному сектору, 
так и по частному (бригада налоговая) и по 
проверке работы сберкасс Москвы. К послед
ним были прикреплены секционеры для установ
ления постоянного контроля за их работой и 
оказания им практической помощи.

Что касается районных финсекций Москвы, 
тоих работа в большинстве случаев не была ре
гулярной, и учет этой работы не стоял на должной 
высоте.

В районах и селах области работа финсекций 
имела и поныне еще имеет крайне пестрый ха
рактер. В то время как в передовых районах фин- 
секции рай- и сельсоветов работают более или 
менее планово, в других районах работа секций 
ведется рывками, от одной кампании к другой.

Плохо работают финсекции в селах Детчин- 
ского, Каширского,» Егорьевского, Серебряно- 
прудского, Куровского и Молоковского райо
нов. В Серпуховском районе финсекции работают 
в 23 сельсоветах, а в 26 вместо финсекций рабо
тают только фингруппы. В Михневском, Рыбнов- 
ском, Ясеновском, Шатурском районах финактив 
не учтен и не закреплен. В Ефремовском районе 
финсекции числятся тодько на бумаге, по суще
ству же работы не ведут.

Такое положение не может быть дальше тер
пимо.

Необходимо оживить работу финсекций на 
селе.Финсекции должны явиться основным ядром, 
вокруг и под руководством которого должна 
ра вертываться массовая работа на селе.

В этом направлении уже проводится ряд прак* 
тических мероприятий. Районам предло
жено пр иступить к закреплению 
членов финсекций рай- и сель
советов за определен нымиучаст- 
ками села. Это должно уничтожить обезлич
ку в работе финсекций.
36

Бригады по выполнению плана мобилизации 
средств на селе, организуемые по двадцатидвор- 
кам, возглавляются членами фин
секций, с возложением на них 
ответственности за состояние 
работы на данном участке.

В городах секционеры прикрепляются в ка
честве бригадиров для работы по отдельным ви
дам городских платежей. Доклады городских 
бригад заслушиваются на заседаниях президиума 
рика.

Каждой бригаде, возглавляемой секционе
ром, должны быть даны четкие 
задания на декаду: сельсоветом — по 
селу и райфинотделом — по городу.

Для наблюдения и контроля изо дня в день 
за работой бригад и оказания им практической 
помощи при каждом сельсовете намечено со
здать, кроме того, контрольную бри
гаду с включением в ее состав 
передовых секционеров и а к т 
вистов.

Необходимо, как правило, привлечь все фин
секции к обязательной проверке финансовой 
Наботы всех организаций в районе и на селе 
(сберкассы, потребительские общества и пр).

Далее, надо оживить на предприятиях, на 
селе и в колхозах работу комиссий содействия 
госкредиту и сберделу, включая в их состав дея
тельных членов финсекций и добиваясь развер
тывания широкой агитационной и справочно-ин
формационной работы по обслуживанию вклад
чиков сберкасс и держателей займов.

Вся организационно-массо
вая работа финсекций должна 
строиться по определенному 
плану и должнавестись неослабно 
изо дня в день, из декады в д е- 
ладу. ВЯЧ. БОГДАНОВ

ш КОЛЫШКИ ПОМОГАЮТ

Школьники на селе сейчас горячо взялись 
за выполнение плана мобилизации средств. Они 
берут на себя определенные обязанности по вы
полнению конкретного задания, развертывают 
социалистическое соревнование между собой, 
втягивают в соцсоревнование своих родителей 
и тащат на буксире тех из них, кто не выполняете 
финансовых обязательств.

Вот, примерно, в Ермаковском районе пель- 
невская школа выполнила свое квартальное зада
ние в один месяц. Ученики 3-й и 4-й групп 
этой школы заключили соцдоговоры со своими 
родителями на выполнение финансовых обя
зательств и в результате добились значительных 
успехов.

В договорах мы видим образцы сочетания фи
нансовой работы с работой кооперации, школьной 
работой, сельскохозяйственными мероприятия
ми и т. д.

Не менее ярким примером служит весневская 
школа Лежневского района. Здесь школьники 
через субботник добились того, что в районе 
к 25 января не осталось ни одного хозяйства без 
облигации займа.

Эти методы массовой работы школьников 
должны быть использованы всеми районами.

И. КАМЕНСКИЙ 
Ив. - Вознесенск



Одна из передовых

ЛУХОВИЦКАЯ райсберкасса Московской обл. 
за 1931 г. сумела добиться под руководством 
райкома ВКП(б) огромных успехов в мобилиза
ции средств населения.

За 1931 г. райсберкасса выполнила свое 
задание на 120%, а задание на I кв. с. г. по мо
билизации средств уже выполнила на 126%.

Нужно сказать, что район имеет большие 
возможности к тому, чтобы выполнить план 
с еще более высокими показателями. Отделения 
сберкасс на лесоразработках и торфоразработках 
не организованы. Там не проведено ни одного 
собрания с рабочими. Работа по личному стра
хованию проходит самотеком.

Рабочие четырех совхозов района, из которых 
один—самый крупный в Московской области, со
вершенно не обслуживаются сберкассой. Правда, 
в совхозе была сберкасса, но ее пришлось за
крыть, так как дирекция совхоза не давала соот
ветствующего помещения.

Работа райсберкассе предстоит громадная. 
Нужно собрать задолженность по займу, так как 
из оформленной колхозами подписки на заем 
пятилетки в сумме 100.000 руб. внесено только 
38.000 руб. Нужно укрепить райсберкассу ра
ботниками, чтобы она в последнем году пятилетки 
опять, как и в 1931 г., была на красной доске 
Московской области. Тогда сберкасса получила 
от центральной и областной комиссий содействия 
госкредиту премию в 750 руб. и почетные грамоты, 

чт о обязывает к упорной работе и в 1932 г.
Райсберкасса уже выдвинула встречный план 

на 50% увеличить остаток вкладов, оживить 
массовую работу и работу комиссий содействия.

Л-ИЙ 
Луховицы

Кулацких политиков—
к ОТВЕТУ

Илийский район (Казакстан) находится вбли
зи столицы республики.

Все директивы по проведению к у л ь т с б о- 
р а он получил значительно раньше остальных 
районов. Между тем проверка работы этого 
района показала, что до 9 февраля районные ор
ганизации никаких указаний аул-сельсоветам 
по проведению сбора не довали.

Никакой массовой-раз’яснительной работы 
проведено не было. Только 9 февраля (10 февраля 
срок уплаты сбора баями) райфинотдел дал 
«директивы» о проведении культсбора.

Что же мы находим в этих «директивах»?
Излишне говорить об отсутствии в них ука

заний о массовой работе.
Мало того, письмо аул-сельсоватам прямо 

искажает основные принципы и директивы по 
проведению культсбора.

На ряду с голым администрированием, «ле
вацкими» загибами (сокращение в администра

тивном порядке сроков уплаты рабочими и слу
жащими с 8 до 2 месяцев, повышение ставок для 
колхозников без необобществленных доходов 
с 5 до 16 рублей) район в отношении взимания 
культсбора с кулака занял преступную позицию.

В единственном письме, разосланном по аул- 
сельсоветам, ни слова не говорится о взыскании 
сбора с кулаков и баев, не приведены также и 
ставки сбора для этих хозяйств.

Работники райфинотдела пытались оправдать
ся 100-проц. коллективизацией района и от
сутствием кулаков и баев, но эти оппортунисти
ческие вылазки аппаратчиков были опровергнуты 
работниками аул-сельсоветов, твердо заявившими 
о наличии кулака и бая.

Резко перегнувши при взимании культсбора 
с колхозников, райфинотделовцы дали поблажку 
и зажиточному единоличнику. Так, единоличник 
должен платить культсбор в размерах причитаю
щегося с него сельхозналога, но не ниже суммы 
уплачиваемой колхозником, а илийцы для всех 
без различия единоличников установили одну 
твердую ставку культсбора.

Нечего уже говорить о том, что в Илийском 
районе было сорвано своевременное взыскание 
культсбора с кулаков.

Однако все эти искривления встретили 
должный отпер.

Районные организации стали на путь реши
тельной ликвидиции допущенных искажений.

ЭМБЕ

II ИЗКУЛЬТУРУ — НА службу 
ФИНПЛАНУ

Комсомольцы Наркомфина СССР совместно с 
физкультурниками центральной культбазы проф
союза фин.-банковских работников провели не
давно в выходной день лыжную вылазку в Ле
нинский район, Московской области, с целью 
мобилизации средств населения на социалисти
ческое строительство.

Лыжники направились в наиболее отстающий 
по мобилизации средств сельсовет, где в течение 
дня провели ряд бесед с колхозниками и Едино
личниками.

Результаты этой массовой работы тут же 
сказались. В сельсовет стали поступать взносы 
по культсбору, и за один только день эти взносы 
составили 500 р., в то время как до приезда 
лыжников поступило всего два взноса по культ
сбору. Кроме усиления взносов по культсбору, 
многие дали сельсовету письменные обязатель
ства погасить свою задолженность по разным 
платежам в течение 5—10 дней.

Лыжники развернули также массовую ра
боту среди единоличников по коллективизации, 
пропагандируя ее задачи.

Физкультурники-активисты во всех городах 
нередко используют выходные дни для прогулок 
на лыжах. Вот этим-то прогулкам лыжников- 
активистов пора придать целевую установку.

Физкультурная энергия в работе и на досуге 
должна быть направлена и на выполнение фин- 
плана. Лыжные отряды должны обслужить мас
совой работой по мобилизации средств на со
циалистическое строительство глухие уголки
Советского союза.

ГЛЕБКОВ
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ЗАЙМЫ И СБЕРКАССЫ

Пора начать
по-большевистски работать

Грош цена обещаниям, если они] не 
подкрепляются делом.

От системы сберкасс мы слышали не
мало заверений о том, что она перестраи
вается, что опа начинает работать по- 
новому, что опа будет твердо выполнять 
задания ж области мобилизации средств. 
Большвитого, ряд сберкасс принял на 
себя обязательство перевыполнять данное 
им задание. А что мы видим па деле?

После рекордного под’ ема в работе сбер
касс в IV квартале и перевыполнения ими 
плана мобилизации средств задание 
I квартала 1932 г. резко недовыполняется. 
Лишь отдельные сберкассы подтверждают 
свои обещания настоящим большевист
ским делом. Большинство яге сберкасс, 
система в целом продолигает отставать, 
несмотря па большое содействие всех 
общественных организаций и печати ра
боте сберкасс.

Почему система сберкасс не выполнила 
плана в январе—феврале и чем объясняется 
ее отставание в марте?

На этот в упор поставленный вопрос 
почти все руководители сберкасс дадут 
почти одинаковые ответы. Вся система 
единодушно признает, что была полная 
возможность выполнить план, что план 
реален, но вслед за этим начинается зна
комое перечисление причин, 1 почему эта 
полная возможность не была реализована. 
Тут и вопросы плохого помещения, отсут
ствие помощи со стороны печати и обще
ственности, отсутствие достаточно квали
фицированных кадров, тут и ссылки на 
недостаточность массовой работы и т. д.

Чего, однако, стоят все эти ссылки?
Они доказывают неумение ряда руково

дителей сберкасс по-пастоящему бороться 
за выполнение плана и преодолевать труд- 
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пости. И, таким образом, создаются на
думанные в ряде случаев «узкие места». 
Целый ряд произведенных НКФ Союза 
обследований работы отдельных сберкасс 
показывает, что там, где во главе сберкасс 
стоят крепкие большевики, умеющие опи
раться на общественпость, умеющие по-^ 
большевистски бороться с трудностями, 
там «узких мест» нет. Таким образом, не 
«узкие места », а «узкие люди », ие умею

щие по-большевистски работать, являются 
основной причиной невыполнения плана 
мобилизации средств по системе сберкасс.

Неровная работа сберкасс является не
сомненно результатом неровного руковод
ства. В декабре план выполнялся с боль
шим под’емом, в январе—феврале развер
нулся массовый поход в большинстве 
краев, областей и республик. Вопросы 
работы сберкасс стали в центре внимания 
финансовой системы, профсоюзов и руко
водящих партийных организаций. Все это 
надо было умеючи использовать. Все до
стижения IV квартала надо было умеючи 
закрепить. Вместо этого наступает за
тишье в работе, и кривая выполнения плана 
идет вниз.

Вот где причины невыполнения плана 
сберкасс, вот почему работа рывками 
никуда не годится. Это пора было бы уже 
твердо усвоить. На эту сторону дела дол
жен обратить серьезное внимание откры
вающийся на-днях пленум ЦК союза фи
нансово-банковских работников.

Чрезвычайно скверно обстоит дело с по
ступлениями средств по займам. Мы и тут 
имеем крупнейшие недопоступления про
тив плановых проектировок. Это уже бес
спорное доказательство отсутствия ка
кой бы то ни было работы, закрепляющей 
успехи прошлого. Ведь в самом деле



заем «3-го, решающего года пятилетки» 
был размещен в обстан овке чрезвычайного 
под’ема, энтузиазма рабочего класса и 
колхозников. Контрольные цифры были в 
значительной мере не ревыполнены. Каза
лось бы, осталась элементарная работа 
для системы сберкасс]—следить за тем, 
чтобы своевременно поступали в распо
ряжение государства средства, собирае
мые предприятиями с рабочих и служа
щих, но и эта элементарная обязанность 
до сих пор плохо выполняется рядом сбер
касс. Мы имеем огромную задержку средств 
в хозяйственных и ^советских организа
циях. Мы имеем значительный отсев под
писки в связи с текучестью рабочей силы, 
но в то же время мы не используем другой 
возможности — не охватываем подпиской 
десятков тысяч рабочих и служащих, 
вновь вливающихся в нашу промышлен
ность, на новостройки и в аппарат. Мы 
чрезвычайно слабо, в ряде случаев совер- 
шенно^безобразпо, собираем средства по 
займу от колхозников. Широко распростра
нено явление, когда с колхозников полу
чают только один—два взноса, а осталь
ные взыскивать забывают. Наконец, ог
ромная 'часть колхозников и особенно 
единоличников до сих пор в подписку па 
заем пе втянута.

Во всех этих недостатках займовой ра- 
боты'уже никак нельзя винить ни поме- 
^цение, ни общественность, никого, кроме 
самих себя.

Система сберкасс обещала с первых же 
дней последнего года пятилетки работать 
по-большевистски и обеспечивать ежеде
кадное выполнение плана. Прошел квар
тал —план оказался пе выполненным. Век
сель оказался не оплаченным .Система сбер
касс признает, что план реален, что она 
может и должна оплатить свои векселя. 
Она должна платить по ним немедленно. 
Моратория не будет и быть 
не может. Надо понять, что недовы
полнение плана I квартала требует исклю
чительного напряжения во II квартале, 
требует поистине героической борьбы 
всех работников системы. Надо, наконец, 
научиться по-большевистски руководить, 
во-время предвидеть назревающие труд
ности, во-время их устранять. Пора , давно 
пора системе сберкасс из отстающей си
стемы, постоянно тянущей кривую общего 
выполнения плана мобилизации средств 
вниз, перейти в разряд выполняющих 
план, в разряд передовых систем. У нее 
для этого есть все основания.’

НКФином Союза и Гл. управлением 
сберкасс проведен ряд крупнейших меро
приятий, создающих предпосылки для ус
пешной работы. Особенно крупное значе
ние имеет последнее решение коллегии 
НКФ СССР о работе системы сберкасс.

Вся мно1 очисленная армия сберработ- 
ников должна начать по-большевистски 
работать, должна пойти па штурм выпол
нения плана.

ИДУТ ВПЕРЕДИ
Красный список райсберкасс, 

досрочно выполнивших план I квартала по вкладам
ЗАПАДНАЯ ОБЛАСТЬ УРАЛЬСКАЯ ОБЛАСТЬ

Старицкий р-н 
Песоченский . 
Плохинский . 
Бежица. . . .

143,0% на 20/111
123,0% » 20/111
119,0% » 20/111
105,0% » 20/111

НИЖЕГОРОДСКИЙ КРАЙ

Свердловский р-н (Н.-Новгород) 170,0% на 20/1П
Канавинский р-н (Н.-Новгород) 106,7% » 20/Ш

Свердловский I р-н ....................... 
» II........................

Кушвинский .....................................  
Молотовский.....................................  
Сергинский.........................................  
Макушинский.................................  
Каменский .........................................  
Нишертский.....................................  
Тавдинский ......................................

125,5% на 10/111 
147,0% » 10/Ш 
103,5% » 10/111 
220,7% » 10/111 
113,0% » 10/111 
105,0% » 10/111 
107,0% » 10/111 
201,0% » 10/111 
106,0% » 10/111
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[Цире массовый поход
за культурную сберкассу в деревне

Передовая «Правды» от 29 декабря 
1931 г, констатировала: «Есть довольно 
много возмутительных случаев в практике 
работы сберкасс, которые затрудняют мо
билизацию средств населения». Об этом 
же говорит и ряд решений коллегий НКФ 
Союза и РСФСР.

Массовый поход за развитие сберега
тельного дела имеет своей целью реши
тельно ликвидировать самую возможность 
тех возмутительных случаев, о которых 
говорила «Правда», и благодаря кото
рым—в конечном счете—сберегательная 
система не выполняет заданий, поставлен
ных перед ней партией и правительством.

Все республики, края и области Совет
ского союза, за исключением Якутии, 
Кара-Калпакии и некоторых других, про
водят специальные кампании по сберкас
сам: одни проводят их в виде комсомоль
ских и профсоюзных финпоходов, основ
ными маршрутами которых является борь
ба за сберкассы, другие—в виде спе
циальных массовых походов.

Центральная комиссия при Президиуме 
ЦИК СССР содействия госкредиту и сбе
регательному делу, обсуждавшая доклад 
Главного управления ГТСК и ГК о 
массовом походе, в своем постановлении 
отметила, что массовый поход, как метод 
борьбы за оздоровление работы сберкасс, 
уже вызвал к жизни ряд ценных инициа
тивных мероприятий, способствовавших 
оживлению массовой работы по сберега
тельному делу.

Крупнейший недостаток похода в том, 
что он проводится без должной увязки 
агитационно-массовых мероприятий с осу
ществлением сберкассами задач по моби
лизации средств населения через займы 
и в порядке привлечения вкладов. В ре
зультате план сберкасс за I квартал вы
полняется совершенно неудовлетворитель
но, и по займам мы имеем ничем не об’пе
нимый разрыв между оперативными дан
ными Госбанка о поступлении наличных 
средств по займу и сведениями о том 

же самих сберкасс. Разрыв этот, по данным 
на 1 марта, достигает 125 млн. руб.

Совершенно очевидно, что результаты 
массового похода должны оцениваться 
в первую очередь с точки зрения выполне
ния плана. Если плановые задания вы
полняются неудовлетворительно, это зна
чит, что мероприятия, которые принима-^ 
лись в связи с массовым походом, прове
дены были плохо или вообще мало отве
чают цели. <

Массовый поход до сих пор почти не 
затронул деревню. Сообщения, публикуе
мые районной прессой, донесения рабочих 
бригад Электрозавода и письма активистов 
госкредита, поступающие ,с мест, все они 
говорят о том, что нигде на селе поход 
фактически еще не начинался, хотя для 
каждого должно быть ясно, что без вклю
чения в массовый поход села от похода 
нельзя ждать тех результатов, которые 
он может дать.

Село осталось до сих пор в значительной 
степени в стороне от похода в результате 
недостаточной активности сберегательного 
аппарата. Центральная комиссия содей
ствия при Президиуме ЦИК 15 марта со
вершенно правильно отметила, что «ни
зовой аппарат гострудсберкасс и местные 
органы Наркомфина не включились в ра
боту с тем ^напряжением, которое должно , 
было отвечать основным целям массового 
похода». Если бы отношение аппарата к по
ходу было иным, поход на * село был бы 
развернут в первую очередь.

Совершенно не чувствуется в походе 
участия колхозных организаций и комис
сий содействия при них. А между тем 
именно колхозным оргаирзациям и кол
хозной общественности принадлежит ре
шающая роль в работе на селе и с колхоз
никами и с единоличниками.

Центральная комиссия при Президиуме' 
ЦИК одной из причин отрыва сельских 
организаций от массового похода считает 
то обстоятельство, что Колхозцентр и его 
система слишком поздно вступили в кам
панию. Большая доля вины за это ло
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жится и на финансово-кредитный аппарат, 
который не принял никаких мер, чтобы 
активизировать колхо ьые организации 
и общественность.

Задача заключается в том, чтобы энер
гично приняться за работу и в кратчай
ший отрезок времени обеспечить успеш
ное развертывание похода. Деревня ну
ждается в культурной сберкассе не мень
ше, чем город. Поэтому лозунгом дня 
должно быть—развернуть массовый поход 
за культурную сберкассу в деревне.

На это нельзя жалеть ни сил, ни вре
мени, ни труда.

Директивы, обеспечивающие включение 
общественных организаций и учреждений 
в поход, даны. Сберегательный аппарат 
через руководящие комсоды при испол
комах и советах должен организовать 
контроль за выполнением этих директив 
всеми организациями и учреждениями. 
Необходимо решительно активизировать 
общественность и районную и колхозную 
печать. В осуществлении этих мероприя
тий залог быстрейшего включения в поход 
деревни.

Крупнейшим недостатком похода, ос
новная причина которого опять-таки 
кроется в недостаточной активности сбе
регательного аппарата, является слабая 
мобилизация внимания на вопросах по

хода всей системы комиссий содействия., 
Комсоды продолжают заниматься вопро
сами сберегательного дела от случая к слу
чаю. Руководящая и организующая роль- 
в походе комсодов при исполкомах и со
ветах чувствуется очень слабо.Естественно^ 
что и система низовых комсодов, не по
лучая зарядки, работает вяло. Финансово
кредитный аппарат, который по сути дела 
должен оплодотворять работу директивных, 
комсодов, очевидно, считает, что это с, /: 
лает за него кто-то другой. Налицо и не
дооценка роли органов общественного со
действия госкредиту и сберегательному 
делу, халатность аппарата.

Необходимо отметить еще один серьез
ный недостаток массового похода—недо
оценку роли и значения конкурса на луч
шую сберкассу.

Срок завершения конкурса быстро при 
ближается, но места еще не раскачалисьг 
не вовлекли общественность в это дело, 
не активизировали те общественные силы 
из рабочих и колхозников, от участия 
которых зависит успех конкурса.

В проведении массового похода, важ
нейший и основной вопрос—это вопрос 
о включении в поход деревни. Если мас
совый поход в деревне не будет развернут 
немедленно, он не оправдает тех надежд , 
которые с ним связаны. М. Я..

Всесоюзному конкурсу на лучшую 
сберкассу—боевые темпы

Не случайно всесоюзный конкурс на 
^лучшую сберкассу проводится только в 
течение марта—апреля. Такой ограничен
ный срок продиктован необходимостью 
обеспечить быстрейшую перестройку ра
боты сберегательных касс по-новому, в 
кратчайший срок выявить лучшие образцы 
работы, лучшие сберкассы, широко рас
пространить их опыт на всю сберегатель
ную сеть, подготовить всю систему сбер
касс к успешному осуществлению круп
нейших задач, поставленных перед ней 
в четвертом, завершающем году пятилетки.

Отсюда совершенно очевидна необходи
мость боевых темпов его проведения.

Между тем развертывание конкурса на 
местах в общем проходит крайне вяло.

Обследование целого ряда сберкасс и 
комсодов Москвы, которое 15—16 марта 
было проведено бригадами «Экономической 

жизни» и Главного управления ГТСК и 
ГК, выявило, что не только обществен
ность, комсоды и финансовый актив пред
приятий и учреждений, но даже сами ра 
ботинки ряда низовых сберкасс ничего 
не знают о конкурсе. Московское обл- 
управление ГТСК и ГК и облкомсод 
ограничились посылкой в районы бумаж
ной директивы и почти до половины марта 
не проводили никаких организационных 
мероприятий. Областная конкурсная ко
миссия не сконструирована. Только 
17 марта в Москве было проведено первое 
общегородское собрание работников сбер
касс с общественностью и финансовым 
активом крупнейших предприятий, где 
обсуждался вопрос о конкурсе.

Пример совершенно безответственного- 
отношения к конкурсу дает Западная 
область. До 6 марта ни областное 
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управление ГТСК и ГК, ни облкомсод, 
«и облотдел союза ФБР не удосужились 
разослать в районные сберкассы даже 
простую информацию о конкурсе. Ког
да же при таком отношении к делу област
ных организаций включатся в конкурс 
низовые сельские сберкассы Западной 
области, когда узнает о нем сельский ак
тив?

Лучше развертывается конкурс в УССР, 
БССР и на Средней Волге.

На Украине своевременно была органи
зована конкурсная комиссия, и обществен
ность заранее была подготовлена к кон
курсу широким освещением вопроса в 
печати. Одновременно с рассылкой ди
ректив республиканское управление от
правило в районы готовый план проведе
ния конкурса и программу работы бригад 
по обследованию сберкасс. Всесоюзный 
конкурс на лучшую себркассу стал на 
Украине неот‘емлемой частью, одним из 
стержней всеукраинского массового по
хода за сберкассы.

В БССР и на Средней Волге конкурс 
тоже включен в проводимые там массовые 
походы. В Белоруссии активное участие 
в конкурсе принимает местная печать, 
особенно руководящий орган БССР «Са- 
вецка Бяларусь». Эта газета разработала 
план проведения конкурса и вместе с 
шефом сберкасс — заводом им. Вороши
лова—уже провела по Минску массовый 

рейд проверки подготовленности низовых 
сберкасс и комсодов к конкурсу.

По ряду республик, краев и областей 
темпы мобилизации средств по линии 
сберкасс и госкредита в феврале и марте 
заметно снизились, что ставит под реаль
ную угрозу выполнение плана первого 
квартала. Это обязывает все без исключе
ния республики, края и области принять 
самые энергичные меры чтобы создать 
перелом в работе.

Там, где конкурс развертывается слабо, 
управлениям сберкасс и госкредита, руко
водящим комсодам, органам союза ФБР 
и комсомолу, как организаторам кон
курса, надо принять меры, обеспечиваю-с 
щие перелом в работе.

Мы особо подчеркиваем, что из посту
пающих с мест сообщений, а равно из 
информации местной печати почти совер-. 
шенно не видно участия в конкурсе ком
сомола, которому по сути дела должна 
принадлежать в конкурсе ведущая роль.

Всесоюзный конкурс на лучшую сбер
кассу надо превратить во всесоюзное со
циалистическое соревнование всей сбере
гательной системы. Каждый работник ка
ждой сберкассы должен начать действи
тельно большевистскую борьбу за улучше
ние работы своей сберкассы, за практиче
ское осуществление условий конкурса.

А. САХАРОВ

ПОДГОТОВКА К ВЕСЕННЕМУ СЕВУ. Завод сельскохозяйственного машиностроения в Рязани выпускает 
первую партию конных двухрядных картофелесажалок



КА БАЗЕ НОВЕЙШЕЙ ТЕХ1хИКИ
ПЕРЕСТРОИТЬ РАБОТУ СБЕРКАСС

Перед сберегательной системой в 1932 г. 
стоят ответственнейшие задачи. Она должна 
обеспечить для социалистического строительства 
приток новых средств в размере полумиллиарда 
рублей. Эта программа безусловно реальна, од
нако ее выполнение требует немедленной корен
ной перестройки методов работы сберкасс. Сбе
регательная система должна улучшить ка
чество своей работы по а к куму
ляции сбережений и временно 
свободных средств населения, 
улучшить обслуживание широ
ких масс трудящихся по линии 
их р а <? ч е т н о-к а с с о вы х потребно- 
^т ей и по линии госзаймов.

На ряду с этим на системе гострудсберкасс 
лежит задача организовать кассово-расчетное 
обслуживание тех участков нашего хозяйства, 
которые не обслуживаются Госбанком, ликви
дирующим много своих районных отделений и не 
принимающим к расчету счетов менее чем на 
сумму в 1.000 руб. А между тем расчеты хо
зяйственных организаций и предприятий обоб
ществленного сектора по мелким платежам и 
обслуживание расчетов необобществленного сек
тора и личного бюджета трудящихся могут дать 
сберкассам громадный приток средств, твердый 
остаток которых поможет им выполнить и пере
выполнить план накопления средств.

Из общей массы мелких платежей основное 
количество падает на стандартные платежи, про
изводимые в определенные сроки одними и теми 
же плательщиками с одними и теми же получа
телями, по однообразно повторяющимся счетам 
и платежным поручениям. Это обстоятельство 
имеет весьма существенное значение, так как 
открывает возможность наладить организацию 
этих расчетов в наиболее упрощенном виде 
именно через сеть сберкасс. г I ]

В настоящее время сберкассы производят 
кассово-расчетное обслуживание только своих 
вкладчиков, для которых установлены одинако
вые условия хранения как длительных сбере
жений, так и средств, предназначаемых для рас
четов. Такая система не оставляет места для 
'организации расчетов в широком масштабе и 
осуществления настоящего хозрасчета в системе 
сберкасс.

Проблема хозрасчета в сберкассах по-настоя
щему еще не посталена. Эта большая проблема' 
требует самостоятельного разрешения, и здесь 
следует только подчеркнуть, что в четкой орга
низации обслуживания многомиллионных масс 
трудящихся, пользующихся системой гоструд,- 
сберкасс для накопления сбережений и произ
водства кассово-расчетных операций, мы найдем 
то звено, за которое следует уцепиться, чтобы 
решить проблему хозрасчета в сберкассах.

Но дело не только в четкой организации ра
боты сберкасс по обслуживанию трудящихся, но 
и в техническом улучшении их работы.

Наши сберкассы работают устаревшими ме
тодами, на основе громоздкой техники, пользуясь 
почти исключительно ручным трудом. В четвер
том, завершающим году пятилетки мы должны 
создать в этой области решительный перелом 
и превратить сберкассы в подлинно культурное, 

рационально работающее советское учереждение, 
пользующееся полным авторитетом в глазах тру
дящихся.

В первую очередь нужно приучить работни
ков аппарата сберкасс к определенной системе 
работы и контроля за нею, нужно принять меры 
для обеспечения системе сберкасс прочной тех
нической базы, перенимая в этом отношении 
самое лучшее из достижений передовых капита
листических стран, чтобы «догнать и перегнать» 
их в кратчайший срок.

Комиссия Наркомфина и Госбанка, ездившая 
в Германию, Голландию и Австрию для изуче
ния организации банковского и сберегатель
ного дела и машинизации работы в банках и 
сберкассах, собрала богатейший материал, ха
рактеризующий высокую технику работы в си
стеме сберкасс и организации расчетных опера
ций в этих странах. Применение этой техники 
в нашей системе сберкасс даст возможность 
организовать такое обслуживание многомил
лионных масс трудящихся, какого не знает и не 
может знать ни одна капиталистическая страна.

По линии сберкасс и организации расчетов 
по мелким платежам комиссия ознакомилась в 
Германии с работой «Рейхсфербанд дер дейтшен 
шпаркассен унд жироцентрален» (Союз герман-

Автоматическая бухгалтерская машина ,,Кампос“
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ских сберкасс и жироцентралов) в Берлине, 
а также сберкасс и жироцентралов округа Нидер- 
барним и городов Берлина, Франкфурта, Кельна 
и др., жироцентрала в Амстердаме (Голландия), 
Постшпаркассенамта (почтово-сберегательное 
дело в Вене; (Австрия) и др.

Следует подчеркнуть, что все эти институты, 
как, например, жироцентрал в Амстердаме и 
Постшекамт в Германии или в Австрии охваты
вают громаднейшее количество расчетов. Напри
мер, один Берлинский постшекамт проводит 
до 900 тыс. счетов в день, тогда как московские 
сберкассы за весь январь с. г. провели не более 
500 тыс. расчетных операций. Постшекамт Бер
лина в состоянии выполнить в течение одного

Эта машина пишет, складывает, вычитает 
и сальдирует все счета со всеми их подразделе
ниями. Машина работает совершенно автома
тически. Одновременно с написанием ресконтро 
она печатает журнал с занесением в него всех 
оборотов. Машина может дать до 26 копий, из 
них 6 напечатанных цветной лентой и 20 под 
копирку.

Самой характерной особенностью «Кампоса», 
резко отличающей ее от других бухгалтерских 
машин, является то, что она не только произ
водит все бухгалтерские действия, но может 
сохранять сальдо счетов как балансовых, так и 
лицевых. Эти сальдо хранятся в особом сталь
ном шкафу, приделанном к основному корпусу

Операционный 
дневник (под сте
клом), отражаю
щий итоги всех 
операций, выпол
ненных за день.

Печатный столик 
с автоматической 
установкой на 
нужную строку 
записи на карте.

Приспособление 
для автоматиче
ского датирова
ния документов.

САЛЬДИРУЮЩАЯ МАШИНА ТИПА „НАЦИОНАЛЬ^

Клавиатура для 
записей сумм опе
раций.

Три ряда групп о* 
вых счетчиков по 
балансовым сч* 
там.

Клавиатура для 
нумерации счетов

Управление мо
тором, приводя
щим в движение 
весь механизм.

Автоматический 
выбрасыватель 
отпечатанных 
машиной ордера 
или квитанции.

дня такое громадное количество расчетов только 
потому, что вся система его работы просто и ра- 
ционально организована, что при обслуживании 
связи между плательщиком и получателем не 
допускается никакого разрыва между отдельны
ми звеньями расчетного процесса ни на одну 
часть секунды.^

Основное, что привлекло к себе внимание 
комиссии за границей, это —всесторонняя ма
шинизация сберегательного дела и жирооборота. 
Техника в этой области работы и самое произ
водство машин достигли большого совершенства. 
На берлинской международной выставке 1931 г. 
было представлено английскими, немецкими, 
американскими и швейцарскими фирмами мно
жество различных типов машин, обслуживающих 
все области банковской работы и работы сбер
касс.

Чтобы читатель мог оценить те достижения 
техники, с которыми комиссия ознакомилась, 
мы приводим здесь фото наиболее интересных 
бухгалтерских машин, в том числе недавно изо
бретенной, но еще ни в одном учреждении не 
работающей машины, названной по имени ее 
изобретателя — «Кампо с». Она является пер
вой действительно автоматической .бухгалтер
ской машиной, которая может охватить в закон
ченном виде общую бухгалтерскую работу лю
бого предприятия.

машины. В одном шкафу может сохраняться 
до 1.000 счетов. По желанию число шкафов может 
быть увеличено. Каждый день все эти счета и 
любой из них в отдельности могут быть «вызваны» 
из шкафа, прочитаны, записаны и возвращены 
обратно без изменения их сальдо.

Машина пишет обороты и показывает, какова 
сальдо имеется по счету — дебитовое или кре
дитовое. В случае превышения счета, т. е. пере
хода сальдо из кредита в дебет, машина стопо
рит, при чем зажигается сигнальная красная 
Лампочка, которая обращает внимание сотруд
ника на изменение сальдо. Ревизия счетов и 
составление баланса не требуют при этом особой 
работы, так как сальдо вех счетов хранятся 
п_ машине и даются автоматически. Машина про
пускает до 2 тысяч записей в час. Совершенно 
автоматически машина пишет текущий номер 
записи, дату, номер счета, текст, оборот и сальдо.

В большинстве случаев в сберегательном 
деле И в жироцентралах пользуются машин,ой 
«Националь» (№ 2000) и машиной фирмы Круппа, 
которые немногим отличаются друг от друга. 
Обе машины, после набора цифр при автомати
ческом производстве операций, могут одним уда
ром печатать журнал, счет, сберкнижку, выписку 
счета и кассовый ордер. Машина может (по 
заявлениям Постшпаркассенамта в Вене) про
изводить до 140 операций в час. Эти машины. 
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могут дать и корреспонденцию счетов с накоп
лением итогов по корреспондирующим счетам, 
но не более чем по 8 балансовым счетам. 
На снимке операционного зала сберкассы Форета, 
видно, как широко используются там машины 
для обслуживания клиентуры сберкасс.

Понятно, что не везде делопроизводство сбер
касс и жироцентралов полностью машинизиро
вано. В Постшпаркассенамте в Австрии, кото
рый ежедневно прорабатывает от 400 до 800 тыс. 
жироприказов, только одна шестая часть работы 
полностью машинизирована. Однако нельзя ска
зать, что и остальные 6/6 работы этого учрежде
ния построены примерно так же, как у нас.

В берлинской сберкассе. Сэтрудники сберкассы произ
водят операции при помощи сальдирующих машин.

Присмотревшись ближе к ходу операций и 
проследив их движение с начала до конца, мы 
увидим, что во всем процессе работы и во всех 
звеньях учреждения нашли себе применение 
рационализированные приемы работы, дающие 
громадную экономию рабочей силы и времени 
и улучшающие обслуживание клиентов.

В венском жироцентрале устроена пнев
матическая почта, перебрасывающая документы 
от кассира до бухгалтерии и обратно. К пнев
матической почте жироприказы подает движу
щаяся лента; в другом месте от стола бухгалте
ра в соседнюю комнату протянута постоянно 
движущаяся проволока—транспортер, по ко
торой в особых маленьких ящиках на колесиках 

♦перевозятся шифры вкладчиков, получающих 
деньги. На ряду с этим здесь широко применя
ются адресовальные и сортировочные машины, 
стоят усовершенствованные шкафы для хране
ния счетов.Весь процесс работы хорошо придуман, 
самое помещение, мебель и распределение света 
так устроены, что максимально способствуют 
эффективности работы каждого сотрудника. Мы 
помещаем фотографию низовой сберкассы в 
Еркиф, которая устроена в соответствии с тре
бованиями наиболее рациональной организации 
всего делопроизводства.

Наша сберегательная система должна орга
низовать практическое использование техни
ческого опыта и рационализаторских достижений 
сберкасс в капиталистических странах. Понятно, 
мы не можем автоматически перенимать их опыт, 
даже самый совершенный. Перед советскими 
сберкассами стоят свойственные только им хо
зяйственно-политические задачи. Помимо того, 
ни одной из других стран не приходится иметь 
Дела с такими расстояниями, какие приходится 

преодолевать нам. Нет там и проблемы кадров. 
Небывалая безработица, банкротства банков и 
сберкасс выбрасывают на рынок труда капита
листических стран целые армии банковских 
работников и специалистов сберегательного дела 
и жирооборота. Наконец, и характер расчетов 
там отличен от нашего, равно как и об'ем задач, 
стоящих перед нашей системой сберкасс неизмери
мо крупнее чем те, которые должен разрешать ап
парат капиталистических учреждений.

Только у нас, только в условиях обслужива
ния громадных масс трудящихся, энтузиазм 
и политическая активность которых ежегодно 
мобилизует через госкредит и сберкассы миллион
ные суммы для социалистической стройки, 
имеется возможность решить проблему органи
зации и охвата расчетов по мелким платежам 
в таких масштабах, о которых капиталистические 
страны не могут и мечтать. Но для этого нужна 
большая гибкость в организации обслуживания 
клиентов сберкасс, нужна быстрая'и коренная 
перестройка работы с использованием лучших 
технических достижений стран догнивающего 
капитализма.

Бюрократизация методов обслуживания на
шими сберкассами своей клиентуры, что мы 
теперь довольно часто наблюдаем, в значитель
ной степени об’ясняется канцелярско-учрежден
ческим характером самой организации сберкасс.

Существующие формы работы сберкасс дол
жны быть перестроены применительно к более 
гибким формам обслуживания клиентуры, вы
работанным банковской практикой нашей и ка
питалистических стран.

Перенесение банковских методов работы в 
сберегательную систему требует прежде всего 
разделения (с учетом особенностей технических 
методов) операций по реализации госзаймов, 
вкладных и расчетно-кассовых (кассовое ис
полнение сельбюджетов, кассовое обслуживание 
низовых сельских организаций и колхозов, 
кассовое обслуживание мелких расчетов торго
во-промышленного оборота и пр.).

Каждая операция должна получить само
стоятельную экономическую и хозрасчетную оцен
ку и развиваться лишь в той мере, в какой она 
способствует аккумуляции средств, на началах 
полной рентабельности.

В первую очередь необходимо от
делить расчетные операции от 
сберегательных. Особо следует под
черкнуть, что все операции должны 
быть организованы так, чтобы 
трудовое население имело пол
ную возможность выбирать наи
более удобные для него формы 
и условия производства расче
тов и накопления средств.

Должны быть широко развернуты популяри
зация принятых нашей системой сберкасс форм 
и методов сбережения средств, производства 
расчетов и работа по воспитанию соответствую
щих навыков в массе клиентов. Применяя вместе 
с тем практику консультации по вопросам ор
ганизации Индивидуальных бюджетов, разви
вая кружки сберегательного дела и пр., мы долж
ны обеспечить самую тесную связь сберкасс 
с массой трудящихся.

Пользование услугами сберкасс обязательно 
должно быть удобным для населения. Речь 
идет не о таких только элементарных удобствах, 
как устранение очередей, но о коренном измене-
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нии всего облика сберкасс, о подлинно культур
ном отношении к клиенту, о ликвидации всех 
бюрократических рогаток, которых сейчас ве
ликое множество; о создании у клиента уверен
ности в том, что сберкасса четко выполнит каж
дое его поручение и т. д.

В этих целях нужно внести в организацион
ную структуру сберегательной системы измене
ния, направленные к превращению ее в банко
вую систему, строго централизованную, осуще
ствляющую всю свою деятельность на основах 
полного хозрасчета.

Развитие низовой сети сберкасс за последнее 
время идет по линии наименьшего сопротивления. 
Буквально на каждом перекрестке насаждаются 
карликовые сберкассы, и в то же время ряд 
крупных населенных пунктов остается без об
служивания сберкассой.

Сеть сберкасс должна быть перестроена. 
Не приостанавливая дальнейшего здорового ее 
роста, надо пересмотреть карликовые сберкассы 
с точки зрения осуществления лозунга «лучше 
меньше, да лучше». Каждая сберкасса должна 
являться простейшей хозяйственно-банковой ор
ганизацией, а не представлять собою «полче
ловека», занятого делами сберкассы «между 
прочим»...

Взамен домовых и карликовых сберкасс 
небольших учреждений и предприятий можно 
было бы практиковать прием и выдачу вкладов 
на предприятиях и на дому специальными сбор
щиками, можно и нужно обеспечить возможность 
удобного пользования услугами сберкасс по 
почте, можно развить операции по взносу пла
тежей чеками на сберкассу (с наведением в необ
ходимых случаях справок о платежности чека 
по телефону).

На ряду с этим необходимо обеспечить быстро
ту расчетов между клиентами различных сбер
касс и тем положить конец наблюдающейся сейчас 
в этой области волоките, когда расчеты тянутся 
иногда месяцами, создавая неимоверные не
удобства для клиентуры.

На базе существующего Главного управле
ния гострудсберкассами и госкредита следует 
организовать могучее государственное учрежде
ние, типа централизованного банка трудовых 
сбережений, с республиканскими, краевыми (об
ластными) конторами И районными отделениями, 
низовой оперативной сетью которых и являлись 
бы сберкассы.

Все эти мероприятия должны быть осуще
ствлены одновременно с применением достижений 
иностранной техники. Но, независимо от все
сторонней машинизации работы сберкасс, тре
бующей известного времени, уже теперь следует 
осуществить целый ряд рационализаторских ме
роприятий, вполне доступных для нас, исполь
зовав для этого материалы, привезенные из-за 
границы комиссией.

Дело не ждет. Нужно немедленно завести 
жесткую систему документооборота на базе 
стандартного, постоянного, обязательного доку
мента. Одновременно нужно сформировать штат 
инструкторов, проверяющих эту систему.

1932 год должен стать переломным и в пере
стройке работы сберкасс и механизации их епе- 
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раций. Уже теперь можно организовать отдель
ные опытно-показательные сберкассы, работа 
которых была бы полностью машинизирована. 
На ряду с этим на основе частичной механизации 
в соединении с ручным трудом нужно взяться 
за перестройку отдельных процессов работы.

Наши финансовые институты и аспирантура 
должны немедленно выделить хотя бы небольшую 
группу хороших марксистов-ленинцев, специа
листов по финансам, деньгам и кредиту, для тео
ретической разработки проблемы сбережений в 
советском хозяйстве. Практика должна итти 
рука об руку с теорией.

Нужен коренной перелом в работе системы 
гострудсберкасс. Только при этом условии мы 
обеспечим успешное разрешение задач, возло
женных на сберкассы в области борьбы за фин- 
план последнего года пятилетки.

Г. НДГЛЕР

РЕДАКЦИЯ считает ряд положений авта^ 
ра спорными и помещает эту статью в порядке 
обсуждения.

УЛУЧШИТЬ. ТЕХНИКУ РАБОТЫ

Мытищинский район в январе занял по мо
билизации средств пятое место среди 138 районов 
Московской области.

Район мог бы достичь лучших результатов, 
если бы изжил недостатки в своей работе.

Об’екты обложения в сельсоветах выявлены 
далеко не полностью, так как отсутствует 
учет населения. Финсекции почти не работают. 
Сохранность принятых сумм не гарантирована, 
так как собранные средства хранятся на руках 
у председателей сельсоветов. Единая пошлина 
взимается не марками, а деньгами, т. е. совер
шенно бесконтрольно иногда вместо пошлинных 
марок плательщику выдаются билеты лотереи 
Автодора... По заявлению зав. райфо т. Яковлева, 
в результате такой работы район теряет до 30% 
всех собираемых сумм. ,

Райисполком приступил к рационализации 
всей работы сельсоветов и упрощению делопро
изводства. В этой работе рик связался с Инет, 
техники управления ЦКК—РКИ. Обещана по^: 
мощ со стороны группы рационализации облфин-' 
отдела.

Райисполком должен также обратить внима
ние на слабую работу налогового аппарата, вы
званную плохой техникой дела. Так, взимание 
подоходного налога, по словам лосиноостровско
го налогинспектора, предоставлено самотеку; 
проверкой установлено, что платеж налога про
изводится с опозданием до 56 дней (ЗРК ф-ки 
«Вискоза»).

Рационализпция работы сельсоветов, оживле
ние деятельности финсекций сельсоветов, усиле
ние работы инспектуры по проверке взимания 
подоходного налога—вот основное, что увели
чит поступления платежей и выведет Мытищин
ский район на первое место по мобилизации 
средств.

Бригада Студентов-практикантов:
МАХАЕВ

ОЩЕПКОВ
БИЛИЧ



Машинизация учета в сберкассах

До последнего времени вопрос о машиниза
ции работы сберкасс ни в одной организации 
конкретно не прорабатывался. Положение ко
ренным образом изменилось в связи с постано
влением правительства РСФСР от 8 сентября 
пр. г. «Об улучшении обслуживания сберкас
сами трудящихся». На основе решения Совнар
кома РСФСР вопрос о машинизации отдельных 
процессов операционно-счетной работы сбер
касс был конкретно проработан и в настоящее 
время один из проектов машинизации сберкасс 
проверяется на практике с применением опре
деленных типов счетных машин.

Среди машин, которые должны быть взяты 
для опытной проверки, основной является саль- 
<ирующая машина, предназначенная для опе
рационной работы в низовых сберкассах. Эта 
машина, построенная на принципе кассовых 
аппаратов типа «Националь», производит за
писи операций в сберегательной книжке вклад
чика, в карточке лицевого счета, в дневном 
журнале и на ордере, автоматически вычисляет 
новое сальдо по каждому счету и подсчитывает 
дневные обороты как в целом, так и раздельно 
по балансовым счетам. При двухсменной ра
боте эта машина может оформить в день около 
двух тысяч операций, заменяя, таким образом, 
труд 20 контролеров. Работа на сальдирующей 
машине чрезвычайно проста и не требует спе
циального обучения.

Сальдирующие машины в сберкассах Союза 
еще не испытывались, но за границей они рас
пространены довольно широко. Предваритель
ные расчеты показывают, что сальдирующая 
машина типа «Националь» безусловно пригод
на для наших больших сберкасс и может себя 
окупить в течение нескольких месяцев.

Что касается мелких сберкасс, особенно 
сельского типа, то для них нужны аппараты 
упрощенного типа, которые могли бы воспроиз
водить в нескольких документах, например, 
в сберегательной книжке, лицевом счете и ор
дере или же на перфокарточке 1, запись, уже 
раз внесенную в дневной журнал. Такие руч
ные аппараты, построенные на применении хи
мического состава для размножения или упро
щенного набора нужных цифр и текста на спе
циальном валике, уже применяются в контор
ских работах за границей. Применение сальди
рующих машин и аппаратов упрощенного типа 
обеспечивает быстрый отпуск клиентов и тем 
самым разрешает проблему коренного улучше
ния обслуживания сберкассами трудящихся.

1 Специальная карточка, на которую циф
ровые данные заносятся путем пробивания ды
рочек перфорационной машиной.

Машинизация другой, весьма трудоемкой 
части работы сберкасс, осуществляемой в цен
трализованном порядке, •— последующего кон
троля жироцентрала, бухгалтерского и ста
тистического учета — осуществляется при по
мощи счетно-аналитических машин, применение 
которых уже проверено на наших счетных фаб
риках в течение ряда лег. Сейчас в Москве и дру
гих городах СССР имеется несколько таких 
счетных фабрик, оборудованных счетно-анали

тическими машинами. Фабрики берут заказы 
на обработку первичного материала от различ
ных организаций и дают готовую продукцию» 
в виде отчетных таблиц, балансов и пр. Произ
водство счетно-аналитических машин намечается 
и на наших заводах.

Счетно-аналитическая установка состоит ив 
четырех машин. Запись определенных цифровых 
и группировочных данных на карточки произ
водится путем пробивания (перфорирования} 
в определенных графах этих карт перфорацион
ной машиной круглых дырочек. Другая машина,, 
контрольная, производит проверку правильно
сти пробивки дырочек на перфокартах. Третья 
машина, сортировальная, нащупывая эти 
дырочки, с огромной скоростью сортирует кар
точки (до 150 тыс. карточек в день) по опре
деленным показателям и четвертая машина, 
табулятор (счетная машина), производит подсчет 
занесенных на карточки показателей (прорабаты
вает несколько десятков тысяч карточек (в день) 
и одновременно подводит и печатает на бумаге 
итог всех сумм подсчитанных ею показателей 
из первичных документов. Следует отметить, 
что эти машины обслуживаются машинистами 
и машинистками, а не счетными работниками.

Применение счетно-аналитических машин 
для учета и контроля может обеспечить системе 
сберкасс нормальное ведение отчетности, что при 
запущенном состоянии последней, когда даже 
составление годового отчета запаздывает на год, 
будет иметь особо важное значение.

В настоящее время Управлением гострудсбер- 
касс проводится опыт машинизации учетной 
работы сберкасс Октябрьского района в Москве.

Сальдирующих машин для низовых сберкасс 
у нас еще пока нет, и на первое время машини
зацией охватываются не первичные, а последую
щие операции. Дело это организовано так: ни
зовые сберкассы района ведут в течение дня 
в двух экземплярах операционные дневники, 
в которых записывают все свои операции за 
день. От работы по начислению процентов, со
ставлению ордеров для последующего контроля 
и составлению справки низовые сберкассы ос
вобождаются. Лишь временно на переходный 
период на их обязанности лежит составление 
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справок оборотов и получение расписок от вклад- 
■чиков на ордерах. По окончании рабочего дня 
свои операционные дневники сберкассы напра
вляют в бухгалтерию райкассы, которая про
веряет правильность составления дневников, 
после чего пересылает последние на счетную 
■фабрику Госплана, оборудованную аналитиче
скими машинами. Счетная фабрика переводит 
все данные из дневников по каждой операции 
на отдельную перфокарточку, в которой показа
ния первичного документа обозначаются в со
ответствующих местах (колонках) отверстиями. 
Отверстия пробиваются при помощи перфора
тора, при чем каждому показателю в карточке 
отведено необходимое количество колонок (всего 
в карточке 45 колонок). На прилагаемом снимке 
перфорационной карточки обозначено, что вклад- 

текущие счета указанных организаций тех сумм, 
которые получены сберкассами Октябрьского 
района за определенный день от населения.

Те же перфокар точки идут в сортировку по 
балансовым счетам и, будучи пропущены через 
счетную машину, дают по каждой сберкассе 
ресконтро оборотов по этим главным счетам 
и, как итоговый результат по всем кассам 
района,— оборотную ведомость по этим опера
циям.

Но это еще не все. Для нужд последующего 
контроля перфокарточкй по вкладам сорти
руются по номерам вкладчиков. Для этой же 
цели из картотеки вкладчиков отбираются пер
фокарточки с последними остатками по дей
ствовавшим за данный день счетам; машина

Перфорационная карта
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чик 23 января внес в сберкассу № 1566 28 руб., 
при чем остаток вклада по его счету № 134 
составляет 56 руб. 24 коп., а проценты 
по вкладу — 2 руб. 20 коп.

После пробивки карточек специальные конт
рольные машины проверяют правильность пер
форации на основании данных первичных доку
ментов.

По окончании этого процесса весь первичный 
материал сберкасс по их операциям по существу 
дела оказывается машинизированным, и с ним 
можно уже производить самые различные кон
трольные, бухгалтерские и статистические ра
боты, применяя для этого сортировальную и счет
ную машины, обрабатывающие материал ав
томатически и с огромной скоростью.

Если взять, например, несколько тысяч 
карточек по безналичным расчетам, то с по
мощью машин в течение одного часа можно эти 
карточки рассортировать по кассам и по счетам 
получателей и после пропуска через табулятор, 
что отнимет не более часа, получить готовую 
ведомость жироприказов с подсчитанными ито
гами по МОГЭС, водоканализации, жактам 
и др. организациям. На основании данных этой 
ведомости будет производиться зачисление на 

по этим карточкам просчитывает остатки вкла
дов до совершения операций, складывает и вы
читает обороты за данный день и тем самым вы
веряет новые остатки, выведенные сберкассой.

Перфокарты после последующего контроле 
раскладываются по номерам вкладчиков и в та- 
ком виде представляют собою машинизирован
ные счета вкладчиков, отражающие все изме
нения, которые происходили в этих счетах в те
чение года. Перфокарты, пропущенные через 
табулятор, в конце года по всем счетам вклад
чиков дадут полный свод лицевых счетов и сум
му начисленных процентов.

Как видим, машинизация освобождает сбер
кассы от тех работ, которые теперь требуют 
огромного количества человеческого труда и вре
мени, и предельно повышает точность всей бух
галтерской и счетной работы.

Машинизация открывает вместе с тем воз
можность чрезвычайно быстрого и дешевого вы
полнения всевозможных статистических работ.

Возможности машинизации сказанным не 
исчерпываются. Перфокарты по межкассо
вым операциям, при помощи аналитических 
машин, снабженных квитовочным приспособле
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нием, могут квитоваться; машина сама отложит 
сквитованные документы, имеющие одинаковые 
показатели, в одно отделение, а несквитован- 
ные в другое.

Сортировочная машина

рующей машины более всего подходит Для круп - 
ных отделений сберкасс,. и как нужно проводить 
дальнейшую машинизацию сберкасс.

Предварительные расчеты говорят о бес
спорной рентабельности машинизации. В ча
стности по Октябрьскому району машиниза
ция в том виде, в каком она проводится, должна 
освободить от текущей _ работы по отчетности 
и контролю 50 чел. из 8СГ. Экономия живой силы 
и средств, как видим, может получиться весьма 
значительная.

Тем не менее нужно помнить, что машини
зация сможет дать надлежащий эффект тольк» 
при том условии, что качество первичного до
кумента, составляемого низовыми сберкассами, 
будет высоким. Машина не может исправлять 
ошибок работников сберкасс, она может только 
копировать то, что написано в низовой сберкассе. О 
Правда, контроль будет выявлять ошибки, но 
если ошибок будет много, в частности если 
реквизиты будут не четко записываться, полу
чится значительный брак, результаты работы

Если перевести на перфокарточки все об
лигации клиентского портфеля, то очень легко 
будет осуществить при помощи квитовочного 
приспособления на машинах управление'обли
гациями, хранящимися в сберкассах. Для этого 
на номера выигравших облигаций пробиваются 
перфокарты и пускаются в сортировку вместе 
с перфокартами клиентских облигаций, и тогда 
облигации клиентов, имеющие одинаковую ну
мерацию с выигрывшими облигациями, будут 
отсортированы. Эта работа может быть проде
лана так быстро, что сберкасса получит воз
можность разослать клиентам извещения о выиг
рышах почти немедленно по опубликовании 
тиражных таблиц.

Как видим, применение счетно-аналитических 
машин открывает огромные перспективы.

Следует отметить, что пропуск перфокарты 
через сортировку обходится по одному при
знаку в 0,02 коп., а пропуск через счетную ма
шину лишь 0,2, коп. Такая дешевизна опе

раций позволит сберкассам составлять по своим 
перфокартам полную отчетность для МОГЭС, 
водоканализации и других организаций, по
лучающих через сберкассы массовые платежи."

Если на ряду с применением- счетно-анали
тических машин снабдить низовые сберкассы 
сальдирующими машинами типа «Националь» 
или упрощенными аппаратами, о которых мы 
говорили выше, дающими отпечаток необходи
мых данных прямо на перфокарте, то работа 
сберкасс будет полностью механизирована, на
чиная с отпуска клиента у окошка сберкассы 
до составления баланса по сберегательной си
стеме в целом.

Учитывая важность этого дела, необходимо 
принять все меры к тому, чтобы при постановке 
опыта машинизации в Октябрьском районе уже 
теперь некоторые сберкассы были оборудованы 
сальдирующими машинами, что даст возмож
ность на практике проверить, какой тип сальди

Табулятор

будут задерживаться, а норма выработки по
нижаться, что, естественно, повысит стоимость 
операций.

На этом вопросе необходимо мобилизовать 
самое пристальное внимание всей обществен
ности сберкасс,—только ударная и четкая работа 
аппарата обеспечит полный успех машинизации 
работы сберкасс.

А. ЛИМАНОВ
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УСИЛИТЬ РАБОТУ УПОЛНОМОЧЕННЫХ 
СБЕРКАСС НА СЕЛЕ
Ликвидация округов послужила перелом

ным моментом в развитии сельской сберегатель
ной сети. Если в прошлые годы сельские сбер
кассы, как правило, заменяли почтово-телеграф
ные в районных центрах, то теперь сберегатель
ная касса на селе ниже районного центра — не 
редкость; по некоторым областям одна сельская 
сберкасса приходится уже на 11/а—2 сельсовета.

Тем не менее говорить, что сеть сберкасс 
на селе достаточна, никак нельзя. Нельзя по
тому, что каждый сельсовет охватывает до де
сятка и более населенных пунктов, иногда очень 
далеко отстоящих от сельсовета. Призывать кол
хозника или единоличника вступить вкладчиком 
в сберкассу, не приблизив ее к нему, — бес
цельно. Вкладчик не поедет за 5—10 и более км. 
в сберкассу, чтобы положить свои сбережения, не 
рассчитанные на долгий срок хранения. Поэтому 
«ходячие сберкассы» в лице уполномоченных 
сберкасс сейчас должны играть на селе решающую 
.роль. Только при их-помощи сберкассы смогут 
обслужить широкие массы трудового, крестьян
ства.

Однако работав уполномоченными поставлена 
у нас из рук вон плохо. Прежде всего самая 
организация института уполномоченных на ме-' 
стах протекает чрезвычайно медленно, а там, 
где уполномоченные уже выделены, сберкассы 
не устанавливают заданий, не контролируют 
их работу по определенным срокам и пр.

Независимо от этих обстоятельств тормозит 
работу с уполномоченными та инструкция Глав
ного управления ГТСК и ГК (от 4 июля 1931 г.), 
которая действует в настоящее время. Инструк
ция, представляя из себя брошюру размером 
до 30 страниц, пугае^ уполномоченных одним 
своим видом. Инструкцию необходимо перерабо
тать в соответствии с новыми требованиями.

Со своей стороны мы предлагаем ввести в 
инструкцию правило, чтобы уполномоченный при 
приеме первоначального вклада выдавал вклад
чику не временную квитанцию ф. № 31, а сбере
гательную книжку. Такими сберкнижками упол
номоченные должны снабжаться под отчет в пре
делах задания по количеству вкладчиков, ко
торых они должны завербовать ко времени своей 
ближайшей явки в сберкассу для отчета.

Было бы полезно выдавать 'уполномоченным 
под отчет и лимитированные сберкнижки. Такие 
сберкнижки легче учесть, чем квитанции. Сумма 
выданных сберкнижек (общий их лимит и коли
чество) будет для уполномоченного служить 
контрольной цифрой по привлечению первона
чальных вкладов и вкладчиков. Лимитированные 
сберкнижки хороши и тем, что исключают вер
бовку вкладчиков со вкладом в 1 руб. (лимиты 
в основном должны быть на 5, 10, 15 руб.), ко
торые обычно скоро ликвидируют свои незначи
тельные вклады, не придавая им серьезного зна
чения. На ряду с лимитированными нужно, ко
нечно, выдавать уполномоченным и неоформлен
ные бланки сберегательных книжек.

При выдаче уполномоченным лимитированных 
сберкнижек придется более тщательно заняться 
и самым подбором уполномоченных, держа курс 
на товарищей, наиболее авторитетных среди 
местного населения.

Уполномоченные должны регулярно, в опре
деленные дни, обходить дворы вкладчиков, 
чтобы население твердо знало, когда «приходит 
сберкасса». Должны быть установлены маршруты, 
дни, а по возможности даже часы.

Нельзя обязывать уполномоченных, как это 
требует п. 34 действующей инструкции, чтобы 
они сдавали в сберкассу деньги, ценности и доку
менты ежедневно и лично.

Сроки для этого должны устанавливать рай- 
сберкассы в зависимости от местных условий. 
При этом предприятия связи должны быть по
средниками между уполномоченными и сберкас
сами.

В. Б.
РЕДАКЦИЯ помещает эту статью в порядке 

обсуждения. Ждем по существу вопроса раз’яс- 
нений от Главного управления ГТСК и ГК.

КАССОВОЕ ОБСЛУЖИВАНИЕ ОБЕС
ПЕЧИЛО ВЫПОЛНЕНИЕ КОН
ТРОЛЬНЫХ ЦИФР

Контрольное задание по привлечению вкла
дов любинской райсберкассы (Зап.-сиб. край) 
на IV кв. пр. г. составляло 18.000 руб. Это за
дание до 15 декабря не только не выполнялось, 
-но наблюдался даже отлив вкладов.

Положение резко изменилось после того, как 
любинская райсберкасса взяла на себя кассо
вое обслуживание совхоза № 42. За 15 дней 
декабря сберкасса покрыла несколько тысяч руб., 
отлива и выполнила контрольное задание, Кроме 
того, сберкасса дала сверх плана прилив в сумме 
свыше 50.000 руб. и ею собрано средств от реа
лизации займа «Третьего, решающего» за 10 дней 
22.170 руб.

Такое выполнение план IV кв. в связи с раз
вертыванием работы по кассовому обслужива
нию позволило сберкассе выполнить свой го
довой план .на 102%.

И. КРЫЖАН ОБСКИЙ 
Л ю б и н с к о е

Приступили к кассовому
ОБСЛУЖИВАНИЮ СЕЛА

В Березовском районе, Западносибирского' 
края, местная райсберкасса сделала первую по
пытку организовать в селах работу сберкасс 
таким образом, чтобы последние взяли на себя, 
роль единого расчетного центра на селе. Сбер
кассы принимают на себя все функции, связан
ные с приемом различных платежей населения, 
ведение сельбюджета и обязанности посредника 
между рядом организаций на селе и Госбанком.

В виде опыта решено организовать пока 5-6 та
ких сберкасс. Районные организации, заинтере
сованные в создании единого расчетного центра 
на селе, пошли навстречу сберкассам, отпустив 
им необходимые средства.

Опытные сберкассы теперь развертывают 
свою работу.
Новосибирск ГР. Л..
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Слет ударников

9—10 марта в Ростове состоялся слет удар
ников госкредита и сберегательного дела. На 
слёт прибыли ударники всех районов, областей 
и городов Северокавказского края. Слет совпал 
с проведением на Северном Кавказе массового по
хода за улучшение сберегательных касс и приоб
рел большое значение.

Слет провел свою работу под знаком борьбы 
за безусловное выполнение плана сберкасс на 
1932 г. на основе обмена опытом передовых сбер
касс края. Слет установил те пути, которые 
должны обеспечить успех работы сберкасс.

Колхозница Ейского района, одна из самых 
активных работниц в деревне, т. Гриненко заяви
ла, что вернейший путь к победе — это массовая 
^бота, повседневное раз’яснение рабочим и 
колхозникам, куда и на что расходуются государ
ством средства населения, и решительная борьба 
с классовым врагом и его агентурой.

Комсомолка коммуны им. т. Артюхиной (Саль
ский район) в своем выступлении доложила 
слету, что успешное выполнение плана мобили
зации средств в их коммуне было достигнуто 
путем теснейшей увязки производственного пла
на с планом мобилизации средств. На почве 
борьбы за реализацию этого плана в коммуне 
выделился крепкий финансовый актив из луч
ших ударников-коммунаров.

Делегат Ростовского Сельмаша говорил о 
причинах слабого выполнения Сельмашем, этим 
крупнейшим гигантом индустрии, программы по 
займу и вкладам в сберкассы. Комсод Сельмаша 
не опирался в своей работе на финансовый ак
тив и на широкие массы рабочих. Заводская пе
чать Сельмаша также не вела работы за выполне
ние плана мобилизации средств.

Колхозник — горец тов. Каракашев в качест
ве участника слета впервые в своей жизни прие
хал в краевой центр. Он, кроме гор Карачая, до 
сих пор ничего еще не видел. Но тов. Каракашев 
знает о пятилетке и о тех огромных средствах, 
которые нужны для осуществления пятилетнего 
плана строительства. Он рассказал слету, как 
в порядке выполнения соцзаказа он за шесть 
уней путем. личных бесед завербовал 106 гор
цев вкладчиками в сберегательную кассу.

Шахтер шахты «Октябрьская революция» 
тов. Иванов, рапортуя слету о выполнении шах
той задания по займу на 105%, сообщил слету, 
что этого успеха шахта добилась путем вовлече
ния всех шахтеров-ударников в Займовую 
работу. С помощью ударников вся обществен
ность шахты была вовлечена в борьбу за овладе
ние почетным красным знаменем, которое должно 
было заменить рогожу, полученную раньше 
шахтой за отставание в займовой работе от 
других горняцких центров.

С большим вниманием слет 'заслушал высту
пление председателя краевого исполнительного 
комитета тов. Пивоварова.

— Мы строим за счет внутренних накопле
ний,—говорил тов. Пивоваров.—Поэтому вопро
сы накопления средств внутри нашей страны 
являются решающими вопросами.

В день открытия слета комсомол Андреев
ского района Ростова, одержавший большие 
успехи в размещении займа, демонстрировал 

свою готовность к новым победам на финансовом 
фронте массовым комсомольским карнавалом.

На слете были вручены лучшим красные 
переходящие знамена. Знамя крайсовпрофа по
лучил таганрогский совпроф, знамя им. край
кома комсомола— андреевская комсомольская 
органиазция, знамя им. крайкомсода—Ново
покровский район, показавшие образцы боль
шевистских темпов в реализации займа и при
влечении вкладов в сберегательные кассы.

За систематическое отставание в размещении 
займа и привлечении вкладов в сберкассы и за. 
слабое развертывание массовой работы Ессен
тукскому, Георгиевскому и Северскому района»» 
были вручены на слете рогожные знамена.

Слет закончил свою /работу обращением к 
трудящимся Северокавказского края, в котором 
он призывает их обеспечить в 1932 г. выполнением 
финплана мощную финансовую базу народно
хозяйственного строительства в четвертом, за
ключительном году пятилетки.
Ростов-на-Дону С. и М.

Бездеятельный райкомсод

Райкомсод Милославского района, Москов
ской области, проявляет исключительный оп
портунизм в своей работе. Он пошел по линии 
наименьшего сопротивления и все свое внимание 
обратил на распространение займа среди го
родского организованного населения, 
забыв о директивах партии и правительства 
о вовлечении в займы свободных редств кол
хозников и единоличников.

Обслуживание займодержателей на селе по
ставлено очень плохо. У крестьян можно еще 
найти облигации займа укрепления крестьян
ского хозяйства и 2-го займа индустриализации, 
которые подлежали обмену на заем «Пятилетка» 
еще в 1930 г.

Этим вопросом .сельские комсоды мало инте
ресуются. Никакая работа по проверке выигры
шей не ведется, хотя для этого можно было бы 
привлечь избачей и школьных работников. Мож
но было бы заняться и устройством справочных 
бюро по госкредиту и сберегательному делу на 
ссыпных пунктах, посещаемых массой крестьян. 
Об этом в районе также никто не подумал.

Плохо поставлена работа сберкасс. Постанов
ление Совнаркома СССР о развитии сети сберкасс 
на селе и кассовом обслуживании сельсоветов, 
колхозов и сорхозов в жизнь не проведено. Найти 
на селе сберкассу не так легко, а возможности 
для развития сберегательного дела большие, 
Райотдел связи расширяет свою сеть на селе, и 
аппаратом связи сберкассы должны воспользо
ваться для совместной работы.

К сожалению, вопросами работы сберкасс ни 
одна из районных организаций не интересуется, 
и вместо практической помощи райсберкассе/ 
ее ответственных работников постоянно мобили
зуют на различные кампании, хотя штат рай- 
сберкассы далеко не укомплектован. Не лучше 
и с помещением для райсберкассы, которая со 
всем ее аппаратом занимает два стола в местном 
отделении Госбанка. Райфо на все эти факты 
не обращает внимания.

А. ДРОЗДИХИН
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Беспощадно ударить
ПО ИГРОКАМ С ЦИФРАМИ

Разнородность операций сберкасс требует 
от работников системы чуткого отношения к за
просам клиентов. Быстрота и четкость оформле
ния операций, правильная организация и поста
новка учета всех ценностей в отчетности — луч
ший залог притока новых вкладчиков, новых 
подписчиков на заем и т. д.

Достижение этих непременных условий, обес
печивающих выполнение финплана сберкасс, 
зависит прежде всего от подбора классово-вы
держанных, преданных делу и вместе с тем ква
лифицированных работников из числа рабочих, 
работниц, колхозников и бедняцко-батрацкой 
части крестьянства. А как обстоит с этим на 
местах? Кое-где очень плохо. И в этом в частно
сти не трудно убедиться, ознакомившись с со
ставом черлакской райсберкассы.

Бухгалтер Свиманов — сын крупного кулака, 
раскулаченного в 1930 г. Как иждивенец, он до 
1930 г. был лишен голоса, по потом восстановлен 
в правах и сейчас член союза.

Контролер Мосур — также был лишен голоса 
и понес наказание по суду за растрату коопера
тивных денег.

Счетоводы Донских и Нарыгин— оба рас
тратчики и привлекаются следственными органа
ми к ответственности: Донских — за растрату 
в потребсоюзе 700 руб., а Нарыгин — за растрату 
2.000 руб. по службе в учреждениях связи.

Д Влияние классово-чуждого элемента, про
никающего в систему сберкасс, самым отрица
тельным образом сказывается на работе сбер
касс. Вот факты.

27 ноября пр. г. на заседании финтройки зав. 
сберкассой докладывал, что закреплено займа 
«Третьего, решающего» на 200.000 руб., а 1 де
кабря, т. е. спустя три дня, бухгалтер .Свиманов 
на запрос Госбанка сообщил, что закреплено 
только 184.000 руб. Поступление взносов по 
займу в IV квартале на 10 декабря было показано 
в сумме 87.006 руб., хотя за тот же период, по 
сведениям Госбанка, поступило от сберкассы 
только 75.682 руб.

Но это не все. На 20 января с. г. остаток вкла
дов составлял, по сведениям райсберкассы, 
260.725 руб., а на 31 января в остатке значилось 
125.500 руб., на 135.225 руб. меньше.

Чем об’ясняется столь значительный отлив? 
Очень простой ответ мы находим в об’яснительной 
записке райсберкассы от 31 января с. г. за № 0-17 
в которой читаем следующее:

«Контролер кассы № 88 утверждал, что оста
ток вкладов по кассе зерносовхоза —100.000 руб., 
а уполномоченный Свиманов, проверявший рабо
ту кассы на месте, утверждал 140.000 руб., 
фактически же оказалось только 52.000 руб. 
Кроме того, по райсберкассе допущена путаница, 
в число физических вкладчиков включены юри
дические».

Выходит, что продолжительное время в свод
ках показывался прилив, которого никогда 
и не было. А между тем этими дутыми сводками 
козыряли. Мало того, дутыми сводками были 
введены в заблуждение районные и краевые ор
ганы.

Вывод ясен. За свистопляской цифр скрыва
ются люди из чуждого лагеря. Партийные, 
профсоюзные и комсомольские организации дол
жны помочь сберкассе поскорее освободиться 
от чуждых элементов и заменить их крепкими 
кадрами из комсомольцев, рабочих, колхозников 
и колхозниц.

С. А. М. 
с. Ч е р л о к

Развернуть работу на предпри
ятиях, В ЛЕВУ, НА СЕЛЕ

В.-устюгская райсберкасса по выполнению 
финплана все время идет в хвосте отстающих 
организаций района.

Одной из причин этого является текучест# 
аппарата и в частности руководства сберкассы. 
За прошлый год сменилось семь заведующих, 
а аппарат сберкассы за десять месяцев обно
вился на 10()%.

. Причины текучести не изучались и борьбы 
с нею никто не вел. Ии администрацию, ни 
местком союза это обстоятельство, видимо, не 
беспокоило. Местком сам в полном составе 
(Амосов, Шадрин и Дерьенева) самовольно оста
вил работу в сберкассе. О самозакреплении ра
ботников сберкассы не было и речи.

В целях реализации решений правительства 
о развертывании сети сберкасс на селе, лесоза
готовках и т. д. райсберкасса взялась за орга-, 
низацию курсов для подготовки кадров. Но 
так как набор слушателей проводцлся самотеком, 
состав курсантов оказался неудовлетворитель
ным. Заведующий райкассой т. Ушаков курсами 
не руководил, учеба проводилась беспланово 
и бессистемно, при частой смене преподавате
лей.

В результате трое выбыло, не окончив курсов» 
а пять человек, только что окончивших курсы» 
при испытании оказались малограмотными, не
способными к работе в сберкассах. Фактически 
курсы дали сберкассам только четырех контро
леров, а средств на них было затрачено 2.640 руб.

Подготовка кадров через ученичество стал^ 
проводиться только в последнее время, при чем 
специального лица, ответственного за подготовку 
учеников, не выделено. Ученики работают без 
руководства, систематически перебрасываются 
с одной работы на другую.

В организации труда и расстановке сил дело 
не лучше. Нет четкого и ясного распределения 
обязанностей, в работе обезличка и связанная 
с ней безответственность. Соцсоревнование и 
ударничество, как метод работы, отсутствуют. 
Рабочего шефства и соцсовместительства не было 
и нет.

Основной причиной плохой постановки сбе
регательного дела в районе бесспорно является 
отсутствие четкого оперативного руководства 
и массовой работы па предприятиях, в лесу, 
на селе.

ИВ. МУСОНОВ
Великий Устюг, Северный край
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ОБЩЕСТВЕННЫЕ ОРГАНИЗАЦИИ 
ДОЛЖНЫ ПОМОЧЬ

Районная сберегательная касса в г. Острове 
возникла в 1930 г., но «мучения» организацион
ного периода, являющиеся результатом недооцен
ки сберегательного дела со стороны рика и рай
кома ВКП(б), продолжаются до сегодняшнего 
Дня.

Н ачнем с вопроса о помещении. Первоначаль
но сберкасс? находилась при почте, где ей дали 
угол с одним столом, потом ее переместили в 
отделение банка, назначив заведующим, в по
рядке совместительства, управляющего банком. 
Только в 1931 г. сберкасса получила мало удоб
ное, но отдельное помещение.

Очень плохо с кадрами. Куда бы ни обраща
лась райсберкасса с просьбой дать работников, 

всюду говорят, что сберегательное дело еще 
терпит, что с укреплением аппарата сберкассы 
можно еще подождать.

С марта райсберкасса должна была принять 
от местного отделения Госбанка его фондовый 
отдел. Однако теснота помещения, занимаемого 
райсберкассой, не позволяет этого сделать. Нет 
в сберкассе и хранилищ для ценностей, а банк, 
вопреки инструкции Наркомфина, не согла
шается1 дать ей право пользоваться своей кладо
вой, хотя бы на условиях аренды.

Райком использует заведующего райсбер
кассой по всевозможным кампаниям в деревне 
сроком до 3 месяцев. Это приводит к тому, что 
сберкасса из квартала в квартал срывает мас
совую работу. Положение тем хуже, что орготдел 
рика, руководимый членом президиума Несте
ровым, в своем плане оргмассовой работы ни 
словом не обмцлвился о развитии сберегатель
ного дела. Когда заврайсберкассой обратился 
по этому поводу с вопросом к старшему ин
структору рика т. Шумскому, тот пожал пле
чами и благодушно заметил: «Не малина, не 
осыплется, в следующем квартале предусмотрим 
и вашу сберегаловку».

Ни'одним словом не обмолвились о развитии 
сберегательного дела в своих планах массовой 
работы райколхозсоюз, райпотребсоюз, даже 

^райпрофсовет и РК ВЛКСМ. В двери всех этих 
организаций стучалась сберкасса с просьбой 
о помощи в массовой работе, но всюду получала 
ответ: «Мы не обязаны заниматься сберегатель
ной работой».

Руководство райсберкассы не сумело преодо
леть такого отношения общественных организа
ций и, предоставленное самому себе, не обеспе
чило выполнения плана. Задание по вкладам 
в городе за 1931 г. было выполнено сберкассой 
на 47,9%, а по селу—всего лишь на 12,8%.

Комиссия содействия, вернее же, комиссия 
«бездействия», которой руководит предс. рика 
т. Михайлов, за все время своего существования 
не собралась даже заслушать доклада зав. рай
сберкассой, не говоря уже о практических меро
приятиях и помощи в развитии сберегательного 
дела в районе.

КИМ БЯНСКИЙ

Остров, Лен и нг р. обл.

„ЭтО-НЕ МОЕ ДЕЛ0“

Постановление правительства о развитии сбе
регательного дела организациями Горшеченско- 
го района, включая райисполком, райком,рай- 
профсовет, райколхозсоюз и даже райфо во 
главе с его завом т. Стародубцевым,выполняется 
плохо.

Зав. райфо дошел до того, что стал давать 
райсберкассе распоряжения: «Приказываю спи
сать с таких-то лицевых счетов юридических 
лиц столько-то» без согласия на это распорядите
лей кредитов. Райсберкасса, конечно, отказа
лась выполнить такие приказы.

Районные организации передали Госбанку 
исполнение сельбюджетов, а так как банк нахо
дится от населенных пунктов на^расстоянии до 
30 км, то получилось так, что сельсоветы везут 
собранные ими денежные средства в банк за 
30 км, хотя сберкасса у них под боком, не даль
ше 2—7 км. После сдачи денег в Госбанк на
чинаются другие поездки: сберкассы и сельсо
веты едут в Госбанк за денежным подкреплением.

Массовый поход за укрепление сберегатель
ного дела в районе не проводится. Зав. райфо 
сказал по этому поводу работнику сберкассы: 
«Я в ваши дела не вмешиваюсь, и это—дело не 
мое, а председателя райкомсода». А* председатель 
райкомсода, быв. зав. райфо, а сейчас зав. мас
совым отделом райкома, занят другими делами.

Ответственных работников «сберегательных 
касс районные органы отрывают по другим делам, 
и сберкасса остается без руководства. Например, 
снят с работы зав. приписной сберкассой46, 
а он готовился два месяца на курсах и уже про
работал на практической работе в сберкассе 
шесть месяцев. Одного из ударников финансового 
фронта — комсомольца снимают на профсоюз
ную работу, а сберкасса при совхозе, которой 
он руководил, остается без руководства.

Зав. райсберкассой № 3810 ТОЛСТЫХ

е ПЕРЕСМОТРЕТЬ ИНСТРУКЦИЮ
Инструкцией НКФина и НКПиТ о работе 

сберкасс при почтовых предприятиях преду
смотрено удержание в пользу почтового ведом
ства двух третей комиссионного вознагражде
ния, причитающегося работникам'почтовых сбер
касс. Этот пункт сильно бьет по почтовым работ
никам, выполняющим работу в сберкассе.

В самом деле, в приписной сп.-т. сберкассе, 
выполняющей свыше двух тысяч операций в 
месяц, кассиру (совместителю) приходится про
делать очень большую работу, а в результате 
от комиссионного вознаграждения ему остаются 
«рожки да ножки». Между тем в большинстве 
случаев деньги, поступающие в почтовое ве
домство в порядке комиссии за эти операции, 
расходуются не по назначению. Необходимо 
пересмотреть инструкцию и увеличить возна
граждение работника п.-т. сберкасс.

Н.

От р е д а к ц и и. Помещаем в порядке 
обсуждения.
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Реорганизовать железно
дорожные сберкассы

Железнодорожные сберегательные кассы в 
СССР возникли в 1922 г. Казалось бы, что за 
истекшие 9—10 лет они должны были достаточно 
окрепнуть и занять в мобилизации добровольных 
платежей через сберкассы значительное место.

К сожалению, этого нет. Контрольное зада
ние по привлечению вкладов за 1931 г. железно
дорожными сберкассами выполнено всего лишь 
на 53%, хотя для развертывания своей работы 
они располагают большими возможностями.

Жалезнодорожные сберкассы обслуживают 
громадный организованный коллектив рабочих 
и служащих транспорта, к ним тяготеет населе
ние поселков и деревень, прилегающих к стан
циям, они же обслуживают всякого рода слу
чайную клиентуру в лице пассажиров. Одно то, 
что эти сберкассы располагаются в помещениях 
станций, через которые проходит почти все на
селение данной местности, значительно облег
чает их работу по привлечению клиентуры.

Одной из причин слабости работы железно
дорожных сберкасс является неправильная их 
структура — плохая увязка в работе с партий
ными, профессиональными и общественными ор
ганизациями, неуменье включаться в проведение 
мероприятий по мобилизации средств населения, 
проводимых местными районными, областными 
и краевыми орагнизациями. Именно здесь лежат 
причины невыполнения плана ж.-д. сберкассами.

Вместе с тем следует отметить, что существую
щая система линейного подчинения (низовая 
ж.-д. сберкасса подчиняется ж. д. райоберкассе, 
Ж.-д. райсберкасса подчиняется центральной 
кассе при дирекции ж. д., а последняя подчи
няется Главному управлению ГТСК й ГК через 
ж.-д. группу при этом управлении) требует 
лишних сотен тысяч рублей на содержание 
управленческого аппарата.

Как же смотрит на работу ж.-д. сберкасс 
Главное управление ГТСК и ГК СССР? Ответ 
дал представитель ГУ ГТСК и ГК в своем докладе 
в финансово-плановом секторе ЦК союза финан
сово-банковских работников. Докладчик заявил, 
что, по его мнению, существующая структура 
и работа ж.-д. сберкасс являются вполне нормаль
ными. Свой вывод он 'подтвердил ссылкой на то 
обстоятельство, что в выполнении контроль
ных заданий по привлечению вкладов ж.-д. сбер
кассы не отстают от обычных сберкасс ряда краев 
и областей, что отчетность ж.-д. сберкасс нахо
дится в лучшем состоянии и что стоимость 
привлеченного капитала по ж.-д. сберкассам 
ниже средней стоимости капитала в ' обычных 
сберкассах.

Однако совершенно очевидно, что судить 
о работе железнодорожных сберкасс нужно по 
результатам выполнения их собственного плана, 
а не по работе других сберкасс, плохо выполняю
щих свои планы.

Чтобы улучшить работу ж.-д. сберкасс, 
нужно реорганизовать существующую структуру 
линейного подчинения, ликвидировать централь
ные ж.-д. кассы при дирекциях железных 
дорог, ликвидировать ж.-д. райсберкассы 
и самую ж.-д. группу при Главном управлении 
ГТСК и ГК.

Низовая ж.-д. сберкасса не должна иметь ни
какого отличия в своей структуре от фабрично- 
заводской сберкассы и она должна непосредст
венно подчиняться соответствующей территори
альной райсберкассе. Только при этом условии 
будет обеспечена достаточная увязка в работе 
железнодорожных сберкасс с партийными, про
фессиональными и общественными организация
ми районов, только в этом случае железнодорож
ные сберкассы сумеют полностью использовать 
все те возможности, которыми они распологают.

Такая реорганизация дает, кроме того, эконо
мию в несколько сот тысяч рублей, на ликвида
ции параллельного управленческого аппарата. Эту 
экономию можно будет использовать на попол
нение низовых железнодорожных сберкасс штат
ными работниками, которые в их аппарате 
занимают пока 10—20%.

Вопрос о реорганизации структуры железно
дорожных сберкасс стоял на заседании президи* 
ума ЦК союза финансово-банковских работников? 
Президиум ЦК признал желательным провести 
в виде опыта реорганизацию структуры железно
дорожных сберкасс по территориальному прин
ципу на одной из железных дорог.

ВЛ. БОРИСОВ
От редакции. Статья печатается в по

рядке обсуждения.

Нет руководства

Хомутовская райсберкасса работает плохо и 
никакого руководства шестью подчиненными ей 
сельскими сберкассами она не осуществляет. Это 
привело к тому, что на 20 февраля план райсбер
кассы выполнен по вкладам на 9,8%, а по займу 
на 22%. Что касается добровольного страхования, 
то здесь выполнение равно нулю.

Сельские сберкассы, не чувствуя руководства 
со стороны райсберкассы, работают кое-как. 
Например, сберкасса при "почтовом отделении 
в с. Звеняченском не завербовала среди колхоз
ников ни одного вкладчика.

Районные организации ровным счетом ничего 
не делают, чтобы улучшить работу сберкасс.
Хомутов о, ЦЧО С. ПОНОМАРЕВА/

Развернуть строительство поме
щений для СБЕРКАСС

Погребищенская районная сберегательная кас
са ютится в трех маленьких комнатках глиняной 
хатки, в центре местечка. Хата стоит боком, 
но и ту получили только благодаря постановле
нию ЦК КЩб)У от 9 июля пр. г. о содействии 
сберкассам.

Теперь в сберкассу переходит фондовый отдел 
Госбанка, но посадить нового работника негде. 
Обращались в райисполком, а там говорят: «Вам 
дали помещение, вы и работайте, а лучшего дать 
не можем».

Надо сказать, что райсберкасса в 1931 г. уже 
четыре раза меняла помещение.

ДИЗЕЛЬ 
П огреб и ще, УССР
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„Вход В СБЕРКАССУ —20 КОП “

19 сентября пр. г. зав. райсберкассой при 
ст. Свердловск получил распоряжение от желез
нодорожного начальства переселиться с сбер
кассой (5 сотрудников и ценностей на 300 тыс. 
руб.) в билетную кассу, имеющую площадь 
размером один метр на два.

Поскольку в такое помещение нельзя было 
втиснуть даже сотрудников, не говоря уже 
о столах, стулйях, шкафах и хранилищах для 
ценностей, зав. сберкассой энергично запротесто
вал.

Прежде всего он обратился к начальнику 
вокзала, но получил ответ: «Мне приказано 
вас выселить»..

Отсюда зав. райсберкассой бросился к ко
менданту, который категорически заявил: «Вы
катывайся со сберкассой в будку».

После этого написали слезное заявление 
вам. нач. района Макарову. Резолюция послед
него гласила: «Какое вам дают помещение, в то 
и переезжайте».

Пошли к зам. директора дороги т. Грунину. 
Тот ограничился резолюцией: «Предлагается 
разобраться в этом вопросе».

Еще раз побыли у Макарова и получили 
новую резолюцию: «Составить акт на помещение 
и указать размер комнаты».

Составленный акт подтвердил, что помещение, 
которое отводят сберкассе, негодная будка.

После новых хождений к коменданту кое- 
как договорились о предоставлении сберкассе 
другой комнаты, с условием, что ж.-д. админи- 
•страция оставит свободным ход из города в сбер
кассу.

Но как только сберкасса переехала, ход был 
закрыт, и в сберкассу можно было попасть только 
с перрона... за плату 20 коп.

Пришлось опять итти к начальнику станции 
и уговаривать его разрешить проходить в сбер
кассу по пред'явлении сберегательной книжки.

Но эта договоренность не привела ни к чему. 
В дктябре был такой случай: одну из вкладчиц 
по книжке пропустили, а когда она пошла 
■обратно, ее оштрафовали на 2 руб. за непред’явле
ние перронного билета. Дело кончилось тем, что 

^вкладчица сейчас же забрала свой вклад.
В таких условиях сберкасса работала 31/2 ме

сяца, после чего ее вернули в старое помещение.
Надо сказать, что и это помещениа оборудо

вано безобразно; одна половинка двери .забита, 
а другая служит для входа в сберкассу, но в ней 
же сделанно окно для производства операций. 
И у этого окна-двери вынуждены работать че
тыре сотрудника сберкассы: контролер по вкла
дам с кассиром, и фондовый контролер также 
с кассиром.

Два года к ряду зав. сберкассой обращается 
к директору дороги, в район, в областную транс
портную прокуратуру и в другие инстанции 
с просьбой улучшить условия работы сберкассы, 
но по сие время от этих хождений нет никакого 
толку. В прокуратуре переписку по этому делу 
даже утеряли совсем.

Долго продолжались бы мытарства сберкас
сы:, если бы в ночь на 31 декабря в нее не забрался 
злоумышленник. Ночью 1 февраля воровской 
набег повторился. Только после этого сберкассе 
предложили переехать на новый вокзал.

Однако новое помещение мало удобно, так 
как оно находится рядом с билетными кассами, 
и клиентам придется пробираться в сберкассу 
через пассажирские очереди.

О том, что помещение неудобно, зав. сберкас
сой заявлял дирекции Пермской дороги и нач. 
станции, но все эти заявления не встречают со
чувствия.

О том, как некоторые железнодорожные бю
рократы относятся к работе сберкассы, можно 
судить по речам нач. станции: «Если помеще
ние вам не подходит, — заявил он, — заприте 
сберкассу или мы сами ее закроем».

Такое отношение администрации Пермской 
ж. д. к сбёркассе привело к тому, что вместо 
прилива средств она дала за последний год 
значительный их отлив.

Кто положит конец безобразному отноше
нию железнодорожной администрации к сбер
кассе, если даже местная прокуратура,которая 
обо всем этом хорошо знает, не сделала пока 
ничего.

И. В. М.

Для СБЕРКАССЫ КВАРТИРЫ НЕТ

Тираспольская горрайсберкасса в Молдав
ской АССР свой план по приросту вкладов в IV кв. 
пр. г. выполнила с значительным превышением. 
Сельские сберкассы района включились в со
циалистическое соревнование и заключили между 
собою договоры на лучшее выполнение плана.

Сберкассы работают хорошо, но местные 
органы не уделяют им должного внимания.

Райсберкасса занимала довольно удобное по
мещение, нр недавно ее отсюда выбросили, чтобы 
оборудовать пекарню. Пришлось выехать чуть ли 
не на улицу. После этого сберкассу вселили 
в помещение, весьма для нее неудобное, а вдо
бавок заставили уплатить 360 руб. за ремонт.

Это помещение страшно тесно для сберкассы. 
Однако расширить его хотя бы в том же доме 
за счет соседней парикмахерской горсовет от
казывается, несмотря на то, что почти рядом 
находится другая парикмахерская.

Директивы правительства о содействии сбер
кассам и предоставлении им удобных помещений 
в районе не выполняются.
Тирасполь Ц. Г.

Сберкасса на конторке

Заводоуправление «Красного Профинтернэ» 
(Боровской район, Ивановской обл.), несмотря на 
требования райсберкассы, до сего времени не 
предоставило подходящего помешения для сбер
кассы № 55, обслуживающей завод. Сберкасса 
помещается в углу в конторе, на одной из конто
рок.

Директор завода т. Сергейчик отделывается 
одними ^обещаниями.

КОНОПЛЕВ
Б о р-П онизовкино, Иван. обл.



ПОМОГАЕТ РАБОТАТЬ
КРЕПКАЯ СПАЙКА КОЛЛЕКТИВА

Наша балаковская райкасса Нижегородского 
края возникла 1 октября 1930 г. и в последнее 
время занимала помещение б. конторы Госбанка.

Жили мы, как говорится, со всеми удоб
ствами. Но это продолжалось недолго. Осенью 
молили дожди, и Пак раз в это время 
к нам поступило за подписью предгорсовета 
т. Карпушина требование спешно приготовить
ся к выселению. Прочтя бумажку, я собрал в 
портфель все постановления правительства о 
содействии сберегательным кассам и направил
ся в горсовет. Пришел, спрашиваю т. Карпу
шина: «На каком основании нас выселяете и 
куда?» Он отвечает: «А куда вы хотите; ищите 
но городу, найдете — ваше».

Вытаскиваю закон за законом, показываю 
постановление Совнаркома о том, как местные 
власти должны помогать сберкассам, но Кар
пушин не хочет и смотреть, даже прикрикнул 
на меня: «Убирайся отсюда, нам нужно откры
вать столовую для рабочих затона».

Так «приблизили» в Балакове сберкассу к 
рабочим.

Через три дня нам дали помещение на втором 
этаже, маленькое, тесное, ни сидеть сотрудни
кам, пи, тем более, принимать клиентов — негде.

На выселение дали три дня. За это время я 
сообщил в рик, а там говорят: «Если бы у нас 
были свои дома, мы бы вам дали, а этим домом 
распоряжается горсовет».

Бегу в райком ВКП(б), об’ясняю дело, го
ворю; «Куда я дену ценности, ведь их больше 
чем на 100.000 руб., а нам дают помещение без 
кладовой». Секретарь райкома мне ответил ко
ротко: «Помещение надо уступить».

Настал день переселения, моросил дождь, 
мы шли за подводами и нам плакать хотелось 
со злости на такое отношение районных властей 
к сберкассе.

По сей день находимся в этом ящике, под 
чердаком, но хотя горечь выселения еще остает
ся в памяти и обстановка очень мешает работе, 
сотрудники райсберкассы не пали духом и на
прягают все силы для выполнения финплана.

Если план I кв. был выполнен на 6%, II кв.— 
иа 6,1% и III кв.—на 40%, то план IV кв. мы 
в целом выполнили на 70%, а по некоторым по
казателям выполнение поднимается до 195%.

В этом квартале мы открыли 7 новых сбер
касс и завербовали 2.612 новых вкладчиков.

Помогает успеху дела крепкая спайка кол
лектива. Все 12 сотрудников райсберкассы доб
ровольно закрепили себя на работе на всю вто
рую пятилетку.

Активность коллектива во многом облегчает 
мою работу, так как я—выдвиженец, рабочий-ме
таллист и работаю зав. сберкассой недавно.

Балаково, ''В. ПОТЮКАЕВ
Н ижневолжского края 
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Вопиющее безобразие

Событие, о котором идет речь, произошло 
на территории Восточносибирского края, в 
самом центре национального Хилок-Хаозайского 
района, в пос. Магзон, в начале января с. г.

Районная сберкасса в с. Магзон помещалась 
на арендных условиях в доме, принадлежащем 
райисполкому. Предрика счел аренду невыгод
ной и решил дом продать, а райсберкассу вы 
селить. Не имея помещения, райсберкасса пы
талась возражать; тогда предрика, не долго 
думая, пригласил милицию, и при ее содействии 
все имущество сберкассы вытащил в коридор 
рика, в полутемную комнатку, с досчатыми пе
регородками, такой же дверью и с дрянным 
запором. «Переселение» производилось в отсут
ствие заведующего райсберкассой, находив
шегося в это время в от'езде. I

С момента'«переселения» райсберкасса из-за 
отсутствия с зет а и самых минимальных удобств 
прекратила операции с клиентурой. Все ее книги, 
документы, ценности и бланки свалены в одну 
кучу в ожидании того дня, когда можно будет 
развернуть работу.

Об этом безобразном случае краевое управле
ние ГТСК и ГК поставило в известность крае
вого прокурора. Прошло более полутора месяца, 
но крайцрокурор молчит. Очевидно, придется 
обратиться за содействием к прокурору респуб
лики.
Иркутск И. КИСЕЛЕВ

\/СбЕРКАССЫ—НА ПОСЛЕДНЕМ МЕСТЕ

В, Баевском районе, Западносибирского края, 
работу сберкассы районные организации совсем 
«упустили из виду». Технического аппарата 
у райсберкассы почти нет, а ее руководитель' 
является одновременно штатным уполномочен
ным рика по хозяйственным кампаниям. Поэтому 
с 15 июня пр. г. по февраль с. г. он находился 
в возглавляемой им райсберкассе не больше 
15—20 дней.

Директивы вышестоящих организаций по 
линии сберегательного дела в районе не только 
не выполняются, а их просто никто не читает Л 
Естественно, что вместо прилива вкладов в 
районе наблюдается их отлив.

Сберкассы Сузунекого района имеют громад
ные возможности для развития своей работы 
на лесоразработках, где постоянно занято до 
десятка тысяч рабочих. Одноко и здесь работа 
поставлена безобразно плохо, без руководства 
и надзора райорганизаций.

В течение одного года переменилось шесть 
заведующих райкассой. Массовая работа 
не ведется. Один из зав. кассой вместо массовой 
работы пытался выполнять план путем админи- 

''стрирования, доводя твердые задания по вкладам- 
до отдельного двора. Правда, это ему не 
удалось, и он немедленно был устранен от работы.

В районах Панкрушихинском и Каменском 
работа идет лучше, и наблюдаются и прилив 
вкладов и рост количества вкладчиков, однако 
и здесь для развития сберегательного дела сде
лано недостаточно.
Камень, 3 а п.-с и б. к р а й. Д. К.



ВОПРОСЫ
ГОСУДАРСТВЕННОГО СТРАХОВАНИЯ

Развернуть подготовку страховых кадров

Произведенное Наркомфином Союза 
и наркомфинами союзных республик в 
конце прошлого года и в начале текущего 
обследование госстрахования вскрыло ряд 
крупных прорывов на этом участке финан
совой работы и в частности совершенно 
неудовлетворительное состояние страхо
вых кадров, особенно в низовых финорга- 
шах. Штаты районной страховой инспек
туры недостаточно укомплектованы в 
большом количестве районов. В составе 
наличной страхинспектуры имеется свыше 
30% новых, слабо подготовленных работ
ников. В краевых и областных финансовых 
органах РСФСР налицо только 40% шта
та, требуемого для нормальной страховой 
работы. Такое состояние с кадрами при
вело к значительному ослаблению стра- 
'ховой работы, особенно в деле ликвида
ции убытков, где вследствие отсутствия 
фактического контроля и слабой квали
фикации районной страхинспектуры до
пущены большие переплаты страховых 
средств.

Задачи,..стоящие перед госстрахованием 
в 1932 г., очень ответственны.

Поэтому весьма остро стоит вопрос о 
подготовке и переподготовке специальных 
кадров по госстрахованию.

Наркомфин Союза уже учел эту потреб
ность и дал директиву и средства, чтобы 
немедленно приступить к организации 

(при существующей сети финкурсов крат
косрочных курсов подготовки и перепод
готовки районной страхинспектуры. Крат
косрочными курсами по переподготовке 
наличной страхинспектуры должно быть 
охвачено в течение 3—4 месяцев 853 кур
санта. Курсы по подготовке (6—8-ме
сячные) должны дать для работы по гос
страхованию 525 человек.

Местные финоргаиы должны своевре
менно развернуть эти курсы и надлежаще 
их укомплектовать. Необходимо внима
тельно подойти к набору новых страховых 
работников для района, обеспечив рост 
партийно-комсомольской прослойки, при
влекая лучших активистов-колхозников.

Переподготовка также требует осторож
ного подхода и гибкости со стороны фин- 
органов с тем, чтобы отрыв работников 

не отразился на текущей работе. На 
время учебы обязанности командирован
ных должны быть возложены на одного 
из инспекторов райфо. Переподготовкой 
обязательно должны- быть охвачены все 
новые работники слабой квалификации.

Одновременно с проведением кратко
срочных курсов по подготовке и перепод
готовке для всей остальной группы рай
онной страховой инспектуры надо орга
низовать в апреле-мае кустовые совещания 
для ознакомления и инструктажа работ
ников со всеми очередными задачами в 
области госстрахования.

Учебный план и программа курсов 
рассчитаны на то, чтобы дать районному 
страховому инспектору необходимую по
литическую подготовку(основы ленинизма, 
текущая политика), общефинансовую под
готовку и обеспечить овладение техникой 
и нормативным материалом по госстра
хованию. Овладение техникой госстра
хования, особенно в отношении оценоч
ных работ и ликвидации убытков, — 
основное условие поднятия качества стра
ховой работы и успешной борьбы за эко
номию страховых средств.

Наши требования к страховому инспек
тору достаточно высоки. Районный стра
ховой инспектор прежде всего обязан 
быть ударником финансового фронта,, 
умеющим «работать оперативно, полити
чески и народнохозяйственно». Район
ный страховой инспектор, это — органи
затор страхового актива и инициатор во
влечения общественности в борьбу со сти
хийными бедствиями, в борьбу за сниже
ние убыточности, в борьбу за экономию 
страховых средств и усиление накоплений 
по линии госстрахования. В области борь
бы со стихийными бедствиями районный ин
спектор—не посторонний наблюдатель, а 
активный участник составления плана 
превентивных и репрессивных мероприя
тий и его практического осуществления, 
следящий и изучающий эффективность 
использования отпущенных средств. Ме
стные финансовые органы должны реши
тельно и упорно взяться за создание не
обходимых им кадров страховых работни
ков. м. КАПЛЕЙ



Нет живого руководства

СОВЕТСКОЕ государственное страхование с 
Каждым годом становится все большим фактором 
социалистического переустройства сельского хо
зяйства. Однако в практической работе по 
страхованию имеются огромные недочеты.

Недочетов этих, в Нижневолжском крае 
очень много, проглядывают они во всей оператив
ной работе краевого финаппарата и в особен
ности районного.

Бесспорно, что за последний год обслужива
ние страхователей значительно ухудшилось. 
Весьма часто приходится сталкиваться с фактами 
неправильных действий районной инспектуры 
и с другими недостатками текущей страховой 
работы.

Истинное положение страхового дела в Ниж
ней Волге ярко характеризуется отдельными 
«фактами из страховой практики этого края за 
последний год.

В Питерском районе начисление страхового 
■оклада по колхозам не производилось до сен
тября 1931 г.; работа эта была проделана только 
после выезда страхинспектора крайфу. По целому 
ряду других районов начисление произведено ск 
опозданием на месяц и более.

В некоторых районах установлены факты не
правильного применения норм и тарифов: тех
нические культуры страховались по нормам зер
новых, племенные животные — по общцм оклад- . 
ным нормам для животных и т. д.

В ряде колхозов' совершенно не охвачены 
■страхованием инвентарь, промышленные заве
дения и др. имущества.

В колхозе «Путь Ильича» Ново-У венского 
района оказалось незастрахованных строений и 
инвентаря на сумму 133.625 руб. В декабре ин
спектор Петровского района сообщил крайфу: 
«несмотря на принятые меры, не представляется 
возможным получить сведения об оценочной 
-стоимости построек и инвентаря в колхозах». 
Инспектор был принужден просить содействия 
краевых органов.

Льготная кампания проведена совершенно 
неудовлетворительно. В некоторых районах льго
ты колхозам по окладному страхованию не предо
ставлены. Например, в Самойловском районе 
при коллективизации района на 94 проц., льготу 
получил только один колхоз. Таким образом, 
общая сумма льгот в этом районе по колхоз
ному сектору составляет всего лишь 0,7 проц, 
начисленных страховых платежей при ориенти
ровочных наметках сложений в 10 проц.

Имеют место и отклонения в обратную сто
рону, но уже не по колхозам, а в целом по всей 
группе страхователей. В Дубровском сельсовете, 
Петровского района, 50% всех хозяйств получи
ли или полное или частичное освобождение от 
.уплаты страховых платежей. По значительному 
числу районов, кроме того, установлено механи
ческое освобождение от уплаты страхплатежей 
тех хозяйств, которые получали льготы по ЕСХН, 
и это при наличии специальной инструкции НКФ 
РСФСР и постановления крайисполкома,, где 
ясно указывалось, что только маломощные 
хозяйства, получившие льготы по с.-х. 
налогу, освобождаются и от упла
ты страховых платежей.
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Выплаты вознаграждений по страховым слу
чаям производятся с большими задержками. 
В Самойловском районе 5 декабря имелось 212 
неоплаченных актов на павших лошадей. В Ека
терининском районе в сентябре таких же актов 
было 230. В Ново-Аннинском на 6 ноября оста
валось неоплаченных актов на 101 тыс. руб. 
В Питерском районе при обследовании страхо
вой работы в сентябре 1931 г. установлено, что 
выплаты страхового вознаграждения совсем не 
производились с апреля и т. д.

В некоторых случаях определенная сумма 
убытков по актам значительно превышала дей
ствительную убыточность от страхового случая. 
Только по восьми проверенным случаям лик
видации убытков по градобитию сумма страхового 
вознаграждения была снижена с 94,7 тыс. руб. 
до 62,2 тыс. р. Аналогичная картина наблюда
лась при ликвидациях пожаров, и при проверке 
выплат страхового вознаграждения за павших 
животных.

Финорганы не ведут борьбы с пожарами и 
смертностью скота. Отчисления от поступлений 
страхового оклада, предназначенные для этого, 
в Нижневолжском крае пока не используются.

Имущества обобществленного сектора (уч
реждений, организаций), подлежащие1 страхова
нию по закону от 3 февраля 1929 г., зачастую не 
застрахованы, т. е. страховая премия за эти иму
щества финорганами не взыскана.

Такие факты установлены в районах Екате
рининском Ново-Аннинском, Самойловсцом, Пет
ровском, Зеленгинском и др.

Добровольное страхование во всех районах 
без исключения — заброшенный участок. Ин
спектор страхования Самойловского района с 
условиями и тарифами этого страхования со
вершенно не знаком, в районе не имеется даже 
соответствующих ^тарифных таблиц.

Основные причины всех этих фактов сводятся 
к совершенной недостаточности живого, руковод
ства из краевого центра и низкой квалификации 
страховых работников на местах.

Об этом свидетельствуют не только результаты 
■непосредственной проверки, но и целый ряд пи
сем инспекторов райфо с запросами о самых эле-^ 
ментарных правилах страхования.

Раз ’ездной инспектор крайфу т. Сокольский 
в 1931 г*, был в командировках в течение 100 дней, 
инспектор Агапов—60 дней. Инспектора райо
нов в Среднем 50 проц, своего времени отдают 
другой работе.

При недостаточной квалификации районной 
страховой инспектуры длительные отрывы страх- 
работников от страховой работы являются на
стоящим бедствием, тем более, что штаты дале
ко не укомплектованы. В крайфу вакантны 6 
должностей из 15. В 4 районах нет совершенно 
страховых инспекторов, в 13 нет вторых работ
ников и по целому ряду районов страховые ин
спектора по совместительству выполняют работу 
бухгалтеров (Лысогорский район), инспекторов 
с.-х. налога, бюджета и т. д.

Необходимо во что бы то ни стало добиться 
решительного усиления живого руководства райо
нами, повышения квалификации страховых ра
ботников и укомплектования ими районных фи- 
норганов. В. Е.



ПОДНЯТЬ СТРАХОВУЮ РАБОТУ
В ИВАНОВСКОЙ ОБЛАСТИ

РАЗМЕР страховых платежей должен был 
составить по Ивановской области в 1931 г. почти 
20 млн. руб.

Задача успешного выполнения этого плана 
государственного страхования в области требо- 

* вала и требует полного и правильного учета 
страховых об’ектов, правильного начисления 
платежей, четкого'проведения классовой линии 
при страховании имуществ, своевременного сбора 
средств, правильной выплаты страховых убыт- 
ков и организации на ряду с этим мероприятий 
по предупреждению и борьбе со стихийными 
бедствиями.

Однако мы все еще чрезмерно часто встре
чаемся с недобором страховых платежей, ис
кусственным льготированием, отдельных хозяйств 
и превращением страхования в глазах широких 
масс населения в своего рода «страховой налог»» 
Вина в этом ложится на рики и сельсоветы, до
пускающие очень серьезные ошибки при практи- 
ческо м проведении государственного страхования.

Учет об’ектов и начисление страховых пла
тежей производилась с большими упущениями, 
особенно это касается учета построек по едино
личному сектору и всего имущественного фон
да колхозов.

При сравнении данных райфо об учтенных 
колхозах с данными облзу оказались забытыми 
1.070 колхозов.

По отдельным районам недоучет достигает 
значительных размеров. Так, по Макарьевсколу 
району из 152 колхозов учтено только 16, по 
Собинскому—из 200 не учтено 105; по Пар- 
феньевскому из 160 учет не коснусляЭб колхозов. 
Районы: Костромской (сельский и городской), 
Палкинский, Ермаковский, Селивановский И ряд 
других до сих пор не представили никаких 
сведений об учтенных об’ектах и начисленных 
страховых платежах.

В Нерехтском, Середском, Тейковском, Буй- 
ском и Галичском районах в результате проверки, 

"'выявлено значительное количество неучтенных 
об’ектов и недоначисление страховых плате
жей, при чем по Тейковскому району это 
недоначисление достигает почти 30.000 руб. В 
результате многие районы не выполняют кон
трольных цифр по сбору страховых платежей.

Чрезвычайно вредное влияние имеют факты 
неправильного определения убытков (недоплат 
и переплат страховых вознаграждений) и неза
конных выплат.

Приведем наиболее характерные из этих фак
тов.

Меленковским райфо на 24 ноября не были 
выплачены убытки по 9 пожарам, происшедшим 
в конце 1930 г. и в начале 1931 г. Суздальским 
райфо на 1 декабря были выплачены убытки 
от градобития, бывшего 28 июля 1930 г., т. е. 
1х/2 года назад.

Живой инструктаж и контроль за работой 
сельских советов по составлению ими актов о 

стихийных бедствиях (пожарах и падеже скота) 
совершенно отсутствуют в практике страховой 
работы этих районов.

Массовая работа в большинстве районов так
же отсутствует.

Райфинотделы Ивановской области должны 
повысить свое внимание к участку страховой 
работы. Необходмо покончить с крупнейшими 
недочетами на этом участке и поднять его на 
высшую ступень.

Ф. ИВЛЕВ

Забытый участок

СТРАХОВАНИЮ жизни многие гострудсбер- 
кассы до сих пор уделяют мало внимания.

Примером может служить Льговский район, 
ЦЧО. Задание на IV кв. 1931 г. по личному 
страхованию было дано в сумме 4.700 руб., 
а выполнено оно только на 300 руб., или на 6%.

Задание I кв. 1932 ц. составляет 5.400 руб., 
а выполнение выражается пока в сотнях рублей.

Работа по страхованию жизни в районе про
ходит явно неудовлетворительно. По городу 
почтд все коллективы не охвачены страхованием. 
Месткомы вопрос о страховании жизни не об
суждали, хотя райпрофсовет дал месткомам 
указания о проработке вопроса не общих собра
ниях.

В сельских местностях в этом направлении 
совсем ничего не делается. Сельские сберегатель
ные кассы никакой работы с населением по кол
лективному страхованию не ведут. На крестьян
ских собраниях и среди рабочих и служащих 
села вопрос о страховании жизни на ставился 
ни разу.

Специального работника по личному страхо
ванию в районной сберегательной кассе нет, и 
заниматься этим вопросом некому. Со стороны 
облуправления ГТСК и ГК никакого руковод
ства районами по страхованию жизни нет. Обл- 
управление нам сообщило, что в Курске имеется 
межрайонный инспектор по страхованицю жиз
ни, который должен обслуживать и Льговский 
район. Но за весь 1931 г. в Льговском районе этот 
инспектор не был ни разу.

Между тем возможность развития работы по 
страхованию жизни в Льговском районе налицо. 
На территории райрна имеются сахарный завод, 
два винокуренных завода, железнодорожный 
узел и ряд других предприятий и учреждений, не 
говоря о совхозах и колхозах.

При некотором желании развернуть работу, 
по самым грубым подсчетам, район может дать 
в виде платежей по личному страхованию не 
меньше 2 тыс. руб. в месяц.

В других районах ЦЧО личное страхование 
также на задворках.

Льгов И. ПУЗАНОВ
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ЛИЧНЫМ СТРАХОВАНИЕМ 
СБЕРКАССЫ УРАЛА 
НЕ ЗАНИМАЮТСЯ

При передаче функций по личному страхова
нию в систему сберкасс предполагалось (как это 
и должно быть), что личное страхование через 
эту систему, тесно связанную с шикокими мас
сами трудящихся, получит наравне с вкладными 
еперациями большое развитие.

Практика работы сберкасс Урала за истек
ший год показала, что сберкассы, за малым 
исключением, не оправдывают этих надежд. 
Большинство работников сберкасс личным стра
хованием совершенно не занималось. В резуль
тате очень небольшое контрольное здаание по 
личному страхованию (3.056 тыс. руб. на весь 
Урал) в 1931 г. оказалось не выполненным. 
Мало того, что сберкассы не выполнили плана 
1931 г., они даже растеряли страхования, при
обретенные аппаратом Госстраха.

Одной из причин этого является невнима
тельное отношение к страхованию уральского 
областного управления ГТСК и ГК, которое не 
занималось повседневным руководством, работой 
по личному страхованию, делом в значительной 
•степени новым для сберкасс.

Вторая причина — низкая квалификация ку
стовых инспекторов по личному страхованию, 
отсутствие у них организационьых навыков 
и уменья, необходимых для втягивания проф
союзов в практическую работу по личному стра
хованию и организации вокруг нее обществен
ного содействия.

Третья причина, и самая главная, — безот
ветственность, косность и пренебрежительное 
отношение к личному страхованию аппарата 
сберкасс, не желающего совершенно заниматься 
личным страхованием.

Чтобы личное страхование получило надле
жащее развитие в системе сберегательных касс, 
надо крепко ударить по спящим работникам 
сберкасс и их руководителям и добиться от них 
такого же отношения к личному страхованию, 
как и к другим операциям сберкасс. Ответствен
ность за выполнение контрольного задания по 
личному страхованию должна итти наравне 
с выполнением заданий по вкладам и займам.

Нужно привлечь в качестве кустовых, инспе- 
торов по личному страхованию людей, более 
отвечающих своему назначению, повысить ква
лификацию инспектуры посредством курсов, уни- 
чтожить среди инспекторов обезличку в оплате 
труда и заинтересовать их в выполнении кон
трольного задания.

В самом областном управлении ГТСК и ГК 
должен быть создан такой отдел, который по
вседневно руководил бы делом личного страхо
вания, направляя и контролируя деятельность 
кустовых инспекторов.

При выполнении этих условий Урал даст на 
социалистическую стройку в виде страховых 
сборов по личному страхованию не 3 млн. руб. 
в год, а в несколько раз больше.
Пермь П. МЕЛЬНИЧЕНКО
«0

ВНИМАНИЕ
ПЕРЕ ОЦЕНОЧНЫМ РАБОТАМ

В текущем году И.-Волжскому краю было 
предложено не производить практической пере
оценки имуществ, а ограничиться применением 
поправочного коэфициента.

Произведенная в свое время оценка страхо
вых об’ектов в крае была весьма неудовлетво
рительной. Значительное количество построек 
не было даже зарегистрировано. По сообщению- 
Сталинградского горфо, «...п ри регистра
ции пропущены целые хутора, 
порой имеющие до 30 дворов».

Что с регистрацией строений неблагополучно, 
видно хотя бы из того, что общее 'количество 
хозяйств, имущество которых подлежало стра
хованию (включая и освобожденные от страхе-» 
вых платежей), все время значительно расходи
лось с числом хозяйств—плательщиков с.-х 
налога.

Та же неточность учета подтверждается, на
пример, тем фактом, что по данным 1930 г. кулац
ких хозяйств было 2.573, а в результате учета 
1931 г. их оказывается 6.157.

Оценка многих строений была чрезвычайно 
низкой.

Значительная часть страховых листков в 
сельсоветах утеряна, искурена, использована 
на черновики; почти при всех ликвидациях 
убытков от массовых пожаров обнаружи
вается отсутствие страховых листков не
многим строениям. Были случаи, когда 
их не оказывалось совершенно. Дергачев- 
ский райфо, йапример, пишет, что «в начале 
апреля в одном сельсовете района обнаружено 
расходование на канцелярские нужды страховых 
листков. Из общего количества 405 страховых 
листков налицо оказалось 20»... То же мы видим 
и в некоторых сельсоветах Питерского, Березов
ского и др. районов.

Положение обостряется еще и потому, что 
большинство страховых инспекторов—новые ра
ботники, пока еще мало знакомые со многими 
вопросами государственного страхования. Этот 
аппарат, все время отвлекаемый на различные 
работы, прямо не связанные с госстраховапиемА 
не справился с переоценкой. Часть райфо оста
вило оценку прежней, часть (напр., Н. Бурассы), 
не производя никаких расчетов, просто предло
жили сельсовету накинуть 15—20 проц.

В итоге всего этого крайфу не имеет действи
тельных результатов переоценки.

Из этого можно сделать вывод, что для опре
деления точной стоимости подлежащего -■страхо
ванию имущества необходимо проведение сплош
ной переоценки, при чем не следует останавли
ваться и перед некоторыми затратами, так как 
гораздо большие потери мы имеем вследствие 
недоначисления страховых платежей. Сплошная 
переоценка дает удовлетворительный результат, 
если ею будут руководить достаточно квалифи
цированные работники. Нужно создать работо
способный низовой аппарат и дать ему возмож
ность, изучая страховое дело, выполнять воз
ложенную на него работу по страхованию.

АГАПОВ



РАЙКОЛХОЗСОЮЗ
НЕ ЖЕЛАЕТ ПОМОЧЬ

КОНТРОЛЬНЫЕ задания по коллективно
му страхованию рабочих, служащих и кол
хозников Ялтинским районом систематически 
недовыполняются. Достаточно сказать, что за 
весь год не собрано даже суммы, достаточной для 
выплаты страховой премии в случае смерти 
одного застрахованного.

Кампания по коллективному страхованию на- ' 
чала разворачиваться лишь в октябре-ноябре, 
при чем ни профорганизации, ни комсоды не 
•оказывают ей должного внимания. Даже кол
лективы райфинотдела и Госбанка до сего вре
мени не застрахованы.

Райколхозсоюз, несмотря на многократные 
■обращения райсберкассы, упорно не желает при- 

Ч^ять участия в проведении коллективного стра
хования среди колхозников, а ведь Ялтинский 
район — район сплошной коллективизации.

Вследствие отсутствия в сберкассах точного 
учета застрахованных коллективов и учета сро
ков перечисления взносов теряются из поля 
зрения райсберкассы и те немногие коллективы, 
которые уже. оформили коллективное страхо
вание.

Работникам сберкасс, занятым массовой ра
ботой по коллективному страхованию трудя
щихся, приходится сталкиваться с неприятным 
-фактом отсутствия популярных брошюр, пла
катов и лозунгов по коллективному страхованию.

ГУГТСК и ГК должно обратить серьезное 
внимание на это и возможно скорее удовлетво
рить спрос на литературу и плакаты.
Ялта 10. ШУЛЬЦ

О НОРМАХ
ПРИ ЛИКВИДАЦИИ УБЫТКОВ

НА КАЧЕСТВЕ (не говоря уже о непроиз
водительной затрате труда) составляемых при 
ликвидации огневых убытков расчетов и смет 
сильно отражается отсутствие на местах соответ

Л
ствующего нормативного материала.

При расчетах применяется, что попадается под 
руку: и устаревшие издания урочного положе
ния, и завалившиеся старые госстраховские 
справочники и т. п. руководства.

Иные работники производят ликвидацию, ру
ководствуясь «революционной совестью». О суще
ствовании новых единых республиканских норм 
и расценок многие не знают, да и достать их 
даже в таком городе, как Саратов, чрезвычайно 
трудно. Особенно неблагополучно в отношении 
определения убытков в промышленном обору
дования.

Никаких пособий по определению стоимости 
оборудования нет; встречающееся в продаже по
собие инж. Горбунова устарело и дорого.

Также нет твердых установок по вопросу о 
начислениях па рабсилу и материалы.

Указания на этот счет можно получить, про
смотрев лишь целую кипу литературы. Система
тизированного пособия нет. Край не может здесь 
помочь районам, так как имеющийся в единствен
ном числе инспектор-ликвидатор загружен дру
гой текущей работой.

Необходимо разработать сокращенные цен
ники и нормы расценки на наиболее часто встре
чающиеся в практике работы. Расходы полно
стью окупятся более правильными ликвидациями.

АГАПОВ

ПРЕСЕЧЬ ИЗВРАЩЕНИЯ
ФИНАНСОВОЙ ДИСЦИПЛИНЫ

В КОКЧЕТАВСКОМ районе (Казакстан) 
сельсоветы, имеющие свои бюджеты, собирая 
сельхозналог, страховые платежи и прочие по
ступления, направляют собранные суммы не по 
назначению.

Так поступают Многоцветенский, Драгоми- 
ровский, Обуховский, Милевский, Зеренфтский и 
другие сельсоветы района, расходовавшие ты
сячи рублей, собранные у населения в качестве 
страхплатежей, на собственные нужды. Надо 
принять решительные меры для того, чтобы лик
видировать эти грубейшие извращения финансо
вой дисциплины.

ФИЛИППЕНКО

РАБОТАЮТ С ПРОХЛАДЦЕЙ

ДОБРОВОЛЬНОЕ страхование имуществ в 
Тамбове не сопровождается массовой раз’ясни- 
тельной работой, оно развивается самотеком и 
дает самые незначительные результаты.'

Что делает специальный инспектор — неиз
вестно. Любопытно, что члены финсекции горсо
вета, обязавшиеся застраховать свое имущество 
и принять участие в вербовке, этого обязатель
ства не выполнили. Из 115 членов финсекции 
вербовкой занимался только один.

Члены финсекции должны показать пример, 
в первую очередь страхуя собственное имуще
ство. Они должны также повести повседневную 
агитацию по охвату страхованием имущества 
всего городского населения.
Тамбов НЭЛ

За лучший подбор комиссий

НЕДОСТАТОЧНОЕ внимание к составу сель
ских оценочных комиссий является фактом обще
известным. Сплошь и рядом комиссии форми
руются не из сведущих и хорошо грамотных 
людей, а из тех, кто посвободнее./

Такие комиссии исчисляют стоимость стра
хового об'екта... с потолка.

В Тамбовском районе 70 проц, оценки про
изведено таким образом. Проверка оценки вскры
ла недоначисление 50 тыс. руб.

Надо немедленно обратить внимание на под
бор членов сельских переоценочных комиссий 
и исправить допущенные ошибки.

БУНИН
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1
Г. НАГАНОВ. Кассовый план. Кредитная 
библиотека районного работника. ГФИ. 
1931 г. цена 25 коп.

Брошюра т. Каганова освещает вопросы, 
которым до сих пор уделялось мало вни
мания. Сущность и значение кассового 
планирования; различие между кассо
вым планом банка и кассовым планом 
обобществленного сектора; номенклату
ра, источники и методы составления кас
совых планов низовыми филиалами Гос
банка; прохождение касспланов в си
стеме Госбанка и учет их исполнения— 
вот содержание работы т. Г. Каганова.

Предпосылки для кассового планирова
ния были созданы переходом к прямому 
банковскому кредитованию. Поскольку ав
томатизм кредитования и расчетов не га
рантировал банку выдачу средств в пре
делах плана, кассовое лимитирование пы
талось восполнить этот пробел’ подменяя 
тем самым кредитные рычаги воздействия 
на хозяйство.

Постановление СТО от 23 июля уста
новило два режима оборотных средств 
хозоргана и предоставило последнему пра
во свободного распоряжения своим рас
четным счетом. Банку была данй, таким 
образом, возможность кредитного воздей
ствия на хозяйство, а лимитирование кас
совых расходов противоречило принципу 
свободного распоряжения хозоргана рас
четным счетом. Да в этом и не было необ
ходимости, так как система кредитования 
гарантировала выдачу средств в преде
лах плана.

Брошюра тов. Каганова, по существу, 
обходит этот центральный вопрос кассо
вого планирования, не об’ясняет, почему 
кассовое лимитирование противоречит 
принципам усиления хозрасчета, принци
пам лучшей маневренности и двум режимам 
оборотных средств хозорганов.

То, что только в некоторых случаях 
может быть оправдано в целях прове
дения определенного эмиссионного ма
невра, рассматривается автором, как нор
мальный случай регулирования денеж
ного обращения.

На стр. 4 автор так прямо и пишет: 
«Возможность расходования средств для 
данной области или района теперь ста
вится. в прямую зависимость от выполне
ния приходной части кассового плана».

Если, таким образом, можно установить 
прямую зависимость между приходом и 
расходом кассового плана района, то 
отсюда должно вытекать и другое: невы
полнение приходной части кассового плана 
клиента должно означать запрещение со 
стороны банка производить определен
ные расходы или, иными словами, необ
ходимо лимитировать кассовые расходы 
хозорганов.

Таким образом, несмотря на то, что 
автор нигде прямо об этом не говорит, 
его взгляды по существу противоречат 
принципам работы хозорганов на основе 
постановления СТО от 23 июля 1931 г. 
(свобода распоряжения хозорганов рас
четным счетом).

Отсутствие четкости в этом основном 
принципиальном вопросе кассового пла
нирования обусловило недостаточно яс
ное изложение другого вопроса—о связи 
между кредитным и кассовым планирова
нием. Специально по этому вопросу ав
тор ничего не говорит, останавливаясь на 
нем лишь в связи с изложением принци
пов построения номенклатуры кассового 
плана. Кредитный план, как известно, 
строится по клиентам и только в кварталь
ном разрезе, а кассовый план—с разбив
кой по областям, краям и республикам 
и только в месячном разрезе. Номенкла
тура кассового плана построена таким 
образом, что комбинируется признак от
раслевой (клиентской) и каналов денеж
ного обращения (зарплата, например,— 
поток наличных денег дается с разбивкой 
по ведомствам). *

Этим, конечно, не исчерпывается воп
рос о связи между кредитным и кассо
вым планированием. Необходимо было 
указать на более важную роль кредит
ного планирования и поставить ряд воп
росов, связанных с изменившейся практи
кой кредитного планирования в Госбанке. 
Госбанк в настоящее время не получает в 
районах и конторах промфинпланов, так 
как кредитный план банка представляет 
собой заключение по финансовым планам 
об’единений, отраслей и ведомств. Зна
чит ли это, что районные филиалы Гос
банка должны получать кассовые планы, 
не получая финансовых (кассовый план 
представляет собой элемент финансового, 
и его проверка возможна при наличии
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основных элементов промфинплана), нуж
на ли будет самостоятельная форма кас
сового плана, независимая от финансо
вых планов? В связи с этим встает воп
рос о функциях и компетенции отдельных 
звеньев банка на различных этапах про
хождения кассового плана в системе Гос
банка.

Все эти вопросы в брошюре т. Каганова 
не поставлены.

Неправильно автор понимает роль де
нежного обращения, как элемента народ
нохозяйственного плана. Автор указы
вает, что значение кассового плана зак
лючается в первую очередь «в сигнализа
ции нарушений в области денежного об
ращения» \ Автор недостаточно подчер
кивает при этом роль кассового плана, 
как рычага борьбы за регулирование де
нежной эмиссии на базе развертывания 
товарооборота, ускорения оборота това
ро-материальных ценностей и планиро
вания фондов заработной платы.

Следует отметить неполноту освещения 
вопроса об источниках построения кас
сового плана по следующим основным 
разделам: а) планирование товарооборо
та, б) планирование зарплаты, в) плани
рование и учет выполнения плана загото
вок.

В качестве источника составления кас
сового плана не указаны кассовые планы 
сберкасс и почты. Не предрешая в рецен
зии практических путей включения этих 
планов для составления сводного кас
сового плана, необходимо все же настаи
вать на их развернутом анализе.

В разделе, посвященном составлению 
кассового плана, последнее недостаточно 
конкретизировано.

Раздел «Учет плана» не подкреплен опы
том мест.

Все это очень важно, так как брошюра 
рассчитана на районного работника, нуж
дающегося прежде всего в практическом 
пособии. Брошюра, однако, и сейчас в 
основном может быть с успехом исполь
зована районным работником, а также 
курсантом банковских курсов. Но, поль
зуясь ею, надо помнить о содержащихся 
в ней ошибках.
_____ и. Ц-

1 Остальные перечисляемые автором моменты, 
характеризующие значение кассового плана, 
таковы: а) регулятор ден иного обращ ния в 
территориальном разрезе, б) орудие борьбы за 
финансовую Д1сциплину, в) база для оператив
ного регулирования эмиссии.

2
Н. ХМЕЛЕВ. Руководство по колхозному 
учету. ГФИ. 1931 г. Стр. 105.

Содержанием работы т. Хмелева являет
ся изложение общих правил колхозного 
учета, утвержденных Колхозцентром 
СССР и РСФСР в 1931 г. для колхозов, 
с описанием их практического применения.

Ознакомив с общими принципами счето
водства и приведя важнейшие, сведения 
о колхозном хозяйстве (первые две главы), 
автор указывает, в каком порядке и по 
каким формам должен производиться учет 
основных элементов этого хозяйства. 
Третья глава посвящена учету колхозного 
имущества; четвертая — учету продуктов 
и материалов; пятая—организации учета 
денежных средств; шестая — учету цен
ных бумаг; в седьмой дан учет долговых 
отношений колхоза; восьмая и девятая 
главы посвящены учету труда и выполне
ния производственного плана; в десятой 
об'ясняется, как организовать учет расче
тов с членами колхозов; последняя (один
надцатая) содержит общее введение в 
составление годового отчета.

Учету труда и выполнению производ
ственного плана автором уделено наи
большее внимание. На других вопросах 
автор останавливается менее подробно, 
вовсе не затрагивая таких, как учет про
мышленных и подсобных предприятий, 
инвентаризация колхозного имущества, 
распределение доходов, составление го
дового отчета и финплана колхоза и отчета 
по исполнению финплана. Автор не дал 
исчерпывающей работы по колхозному 
учету, очевидно, из-за отсутствия ко вре
мени издания книжки соответствующих 
указаний и раз'яснений со стороны руко
водящих органов колхозной системы.

Составленное по официальным материа
лам, пособие это представляет несомнен
ный интерес для счетных и финансовых 
работников колхозов. Книга написана 
простым и понятным языком.

Нужно, однако, отметить, что сейчас 
она в значительной степени устарела, так 
как для 1932 г. Колхоцентром СССР и 
РСФСР издана новая инструкция по кол
хозному учету — «Основные положения 
производственно-финансового учета в кол
хозах».

А.ГОЛЬДЕНБЕРГ 
са
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В. В. ФОГЕЛЬ. Бюджетные операции. Кре
дитная библиотека районного работника. 
ГФИ. 1931 Г. Стр. 40. Тир. 20.000. Цена 25 К. 
Г. И. БРОНШТЕЙН. Кассово-расчетные опе
рации на селе. Одобрено Учетно-методи
ческим советом НКФ СССР. ГФИ. 1931 г. 
Стр. 88. Тир. 60.000. Цена 40 коп.

В сущности говоря, обе книжки оди
наково годятся как для слушателя курсов 
или специальных техникумов, так и для 
низовых и районных финансовых работ
ников в их практической работе. Напи
санные очень сжато и конкретно, обе ра
боты,во-первых,дают почти полную сводку 
всего вышедшего инструкционного мате
риала, во-вторых, по каждому рассматри
ваемому вопросу не только характери
зуют задачи, но и показывают методы 
их выполнения. Затрагивая не только 
операции финорганов и сберкасс, но также 
и связанные с ними операции оветов и 
хозорганов, книжки могут быть полезны 
в очень широкой среде кассовых, счетных, 
финансовых и плановых работников фин- 
органов, сберкасс, кооперативов, советов, 
колхозов, заготовительных и обществен
ных организаций. Потребность в подобных 
руководствах уже давно назрела, и было 
бы желательно, чтобы издательство не 
ограничивалось двумя книжками, а вы
пустило бы целую серию, охватывающую 
всю совокупность повседневаой._финансо- 
вой практики. -

В первой работе нам кажется только 
явно недостаточным определение разницы 
между капиталистическим и советским 
бюджетом по направлению средств. Сле
довало бы сделать упор на классовом со
держании бюджета. Точно так же слишком 
бегло и бледно обрисована сущность еди
ного финплана, между тем как именно 
в рядах районных и низовых работников 
ома еще далеко не усвоена. Наконец, 
нельзя удовлетвориться даваемой в книжке 
картиной прохождения бюджета. По авто
ру выходит, что госбюджет есть лишь 
исправленная в центре сумма заявок мест, 
и совершенно выпадают как роль плани

рующих органов, так и принцип лимита, 
не говоря уже о факте наличия в нашем 
бюджете целого ряда моментов директив
ного характера, идущих сверху вниз, 
а не суммирующихся в процессе движения 
снизу вверх.

Общим недостатком второй книжки, 
особенно в ее вводной части, является 
тяжелый язык, весьма неприспособленный, 
к уровню низового работника и даже 
слушателя курсов: «организация, всту
пающая в процессе выполнения своих 
функций в какие-либо взаимоотношения», 
«строение операционных документов и из> 
реквизиты вытекают из их функций»— 
таких тяжелых определений чисто-форма
листического характера, годных для юри
дического учебника, можно найти немало.

Определяя задачи кассово-расчетных 
центров на селе, автор напрасно сводит 
их лишь к моментам технического порядка 
и умалчивает об основной задаче—орга
низации денежного рынка на основе роста 
социалистических форм хозяйства. Быть 
может, в связи с этой узостью определения 
автор думает, что «забота о том, чтобы 
остаток средств, находящихся в распоря
жении обслуживаемого хозяйства, соответ
ствовал предстоящим расходным опера
циям, лежит непосредственно на обслужи
ваемом хозяйстве». На самом же деле 
сберкасса, выполняющая роль расчетного 
центра, не может оставаться пассивным 
зрителем происходящего вокруг нее, а* 
должна активно содействовать внедрению 
начал плана в финансовую работу своих 
клиентов. Это, конечно, не снимает с самих 
ее клиентов непосредственной ответствен
ности.

За вычетом этих частных дефектов, ко
торые легко могут быть исправлены в сле
дующих изданиях, надо отметить издание 
книжек с самой лучшей стороны. /
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Ответственный редактор Е. Б. ГЕНКИН



*

Г О С Ф И НИ 3 Д А с с р

©йлйппов
ИНИЦИАТИВА ПЛЮС ЭНТУЗИАЗМ ■

Опыт бугурусланской газеты .Колхозная правда’ 
'вбррьбо за финПлан. Стр. 40, цена 33 коп. ,

*

к
РОЖКОВ

ПЕЧАТЬ В БОРЬБЕ ЗА ФИНПЛАН
Опыт 8 районных газет Ивановской промышленной 
области. Стр. 32, цена 20 моп. !

СКИЗЕРЛИ и МАРГОЛИН -

АНДРЕЕВСКИЙ РАЙОН
В БОРЬБЕ ЗА ФИНАНСЫ

Опит массовой финансовой работы Андреевского рай 
она, гор. Ростова нД. Стр. 32, цена 23 коп.

ГРИШКО, ДИВАК, КУПО-ТК4ЧЕНКО и ПОТАПОВ
Рабочие—ударники заводов „Красный Профинтерн
и им. Артёма в Днепропетровске

КАИ МЫ РАСПРОСТРАНИЛИ ЗАЕМ 
’ «3-ГО, РЕШАЮЩЕГО ГОДА ПЯТИЛЕТКИ»

Стр. 24, цена 20 Коп. *

> ■Л <

, Заказы направлять: Москва* Ильинка, Гоо- 
финиздат СССР и в отделения и пред* 
«правительства Гссфнниздата



иремкя (2) — путевка на один ме
га сяц в один из домов отдыха Крыма 

или Кавказа.

2 премия (3) —полный^ комплект 
трехламповой приемной радиоуста
новки.

3' премия (5) —полное с 
сочинений Карла Маркса 
риха Энгельса.

собрание 
I и Фрид*

премия (10) — полное собрание 
сочинений В. И. Ленина.

Б премия (25)—библиотека по 
фин.-эконом. вопросам на сумму 
25 руб. и бесплатная высылка жур
нала „Фин. и Соц. Хоз.* до конца 
1932 г.

6 премия (40) —библиотека по 
фин.-^коном. вопросам на сумму 15 
руб. и бесплатная высылка журнала 
„Фин. и Соц. Хсз.“ до конца 1932 г.

КОНКУРС 
Нй 1932 г.

кI

■ г7

. м» 
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НАШ

КОНКУРС 1931 г. 
на лучших организаторов 

подписки на журнал
„ФИНАНСЫ 

И СОЦИАЛИСТИЧЕСКОЕ 
ХОЗЯЙСТВО»

ЗАКОНЧЕН УСПЕШНО.
Благодаря активности об
щественных организаторов 
ТИРАЖ журнала ВЫРОС

почти в 10 раз. 4
Не ограничиваясь успехам* 
достигнутыми в распро
странении журнала, и ставя 
задачу дальнейшего увели* 
чения его тиража, редак
ционная коллегия журнала 
объявляет на I квартал 
1932 г. НВЫИ КОНКУРС на 
лучших организаторов под
писки, наиболее : широко 
охвативших ею не только 
работников финансово-бан
ковских учреждений и фи- 
кансовых работников пред
приятий, но и активистов^ 
ударников финансового 
фронта в сельсоветах, пред
приятиях, совхозах и кол

хозах.
Журнал должен проникнуть 
во все звенья финансово- 
кредитной системы и фи
нансового аппарата хозор- 
ганор, он должен охватить 
широчайшие слои 'финакЬ 
сового актива на местах, 
г плоть до отдельных пред
приятий, сельсоветов, кол
хозов и совхозов. Каждый 
читатель должен твердо 
помнить, что

РОСТ ТИРАЖА—^ 
ЭТО РОСТ ЖУРНАЛА.'

Борьба за "тираж жур; 
ла—это борьба за укрегд 
ние одного из мо 
орудий вылолнени 
плана заключите 

года пятилет

■
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