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АРЦАХ И БУДУЩЕЕ: ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ 
 

Антон ЕВСТРАТОВ 
Российско-Армянский (Славянский) университет,  

Институт гуманитарных наук, кафедра Всемирной истории и  
зарубежного регионоведения, преподаватель, к.и.н. 

anton_nastoyashiy@mail.ru 
 

 
Нагорно-Карабахская республика прошла короткий с точки зрения 

истории, но от того – не менее яркий и значимый путь становления, госу-
дарственного строительства и развития.  При этом  Арцах до сих пор не 
признан мировым сообществом, и продолжает своего рода «существование 
вопреки», де факто, исключительно собственными силами доказывая свою 
состоятельность как государственного образования. Расстановка сил на 
Южном Кавказе и в мире в целом такова, что признания республики в бли-
жайшее время, по-видимому, ожидать не следует, что диктует необходи-
мость рассмотрения перспектив и возможностей развития НКР в текущих, 
уже имеющихся условиях.  

Несомненно, статус непризнанного государства – не приговор, однако о 
каких конкретных перспективах в имеющихся условиях может идти речь?  

Во-первых, несомненно, для достижения подлинной экономической 
самостоятельности, необходимо собственное мощное и рассчитанное не 
только на внутреннего потребителя, но и на экспорт производство. Когда-то  
Нагорный Карабах, например, был важным центром производства шелка, и в 
последние годы его производство в НКР пытаются возродить, однако 
масштабы того, что было и того, что стало, конечно, несопоставимы1.  В 
качестве основной статьи экспорта в настоящее время предстают полезные 
ископаемые  – прежде всего, золото и медь, добываемые компаниями «Бейз 
Металз» и «Голд Стар». К примеру, по состоянию на 2011 год, только 
продукция «Бейз Металз»  составляла 55% всего экспорта НКР2. А уже в 
следующем, тяжелом 2012 году, по данным Национальной статистической 
службы НКР: «…на объемах производства промышленной продукции в 
значительной мере сказалась добывающая промышленность, из-за сокраще-
ния объемов которой (на 23.2%) объемы всего промышленного производства 

                                           
1 Мовсесян Л. Ностальгия по каршелку. Взгляд из Степанакерта // 
http://kavnews.ru/obshestvo/nostalgiya-po-karshelku-vzglyad-iz-stepanakerta.html  
2 Парамезян Л. Я никогда не претендовал на роль ангела, который желает давать людям деньги / 
интервью с А. Мкртумяном // http://hetq.am/arm/news/27867/es-erbevice-havaknutyun-chunem-
nerkayanalu-orpes-hreshtak-ory-cankacel-e-mardu-shat-pox-tal.html/  
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сократились на 7.9%»1.  Именно добывающая промышленность является 
важным источником занятости значительного числа арцахцев, более полу-
тора тысячи которых работают только на предприятиях «Бейз Металз»2. 
Однако добываемые в Арцахе полезные ископаемые  - невозобновляемые, 
конечны, о чем может напоминать, например, постепенно иссякающее 
Дромбонское медное месторождение.  Кроме того, добывающее производ-
ство сопряжено с серьезными экологическими рисками для сравнительно не-
большой по территории республики. В Арцахе уже имеются хвостохра-
нилища в  районе уже указанного Дрмбонского месторождения, а также раз-
вивается соответствующая инфраструктура в Кашенском и Тондригетском 
рудниках.  Представляется, что  это, в сочетании с недостаточно продуман-
ным с точки зрения экологической безопасности развитием угледобывающей 
промышленности и зачастую неконтролируемыми вырубками лесов (как об 
этом неоднократно свидетельствуют армянские СМИ)3, может стать роковым 
фактором для местной экологии, и, в конечном счете – качества жизни и 
туристической привлекательности республики.  

Между тем, именно туризм является сферой, на которую в особенности в 
последнее время решило сделать ставку руководство Арцаха. В республики 
действует целый ряд туристических компаний, которые дополняются также 
фирмами из Армении, однако состояние инфраструктуры на данный момент 
таково, что сделать в этой сфере придется еще немало.  Во-первых, речь идет 
о по-настоящему доступных услугах – в Степанакерте действует только один 
хостел, а цены в большинстве гостиниц  далеки от возможностей потен-
циального массового туриста – по крайней мере с постсоветского прос-
транства. К примеру, минимальная цена за номер в гостинице «Валекс 
Гарден» -  32 тысячи драм4. Представляется, что создание сети более доступ-
ных в ценовом плане отелей стало бы важным фактором развития 
туристической инфраструктуры. Вместе с тем, самой столице НКР по 
уровню благоустройства есть, куда расти. В частности, появление в ней хотя 
бы одного крупного парка – наподобие тбилисского Мтацминда, могло бы 
также привлечь желающих насладиться историческими , культурными и 
природными достопримечательностями Нагорного Карабаха.  Что касается 
последних – то здесь также есть смысл качественного улучшения уровня – 

                                           
1 Газарян А. Добывающая промышленность: серьезные перспективы или тяжелое наследие? // 
http://theanalyticon.com/?p=3666&lang=ru  
2 Парамезян Л. Я никогда не претендовал на роль ангела, который желает давать людям деньги / 
интервью с А. Мкртумяном // http://hetq.am/arm/news/27867/es-erbevice-havaknutyun-chunem-
nerkayanalu-orpes-hreshtak-ory-cankacel-e-mardu-shat-pox-tal.html/ 
3 Казарян А. Фотографии из Арцаха, свидетельствующие об угрозах культурным памятникам и 
экологии // http://hetq.am/rus/news/16480/fotografii-iz-arcakha-svidetelstvuyushchie-ob-ugrozakh-
kulturniym-pamyatnikam-i-ekologii.html  
4 http://www.vallexgarden.com/ru/rates  
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далеко от идеального состояние исторической столицы Карабаха Шуши,  
национального парка Дждурдуз, отсутствуют регулярные бесплатные 
маршруты по горному серпантину, либо канатная дорога до монастыря 
Гандзасар, слабо развита пляжная инфраструктура, которая могла бы иметь 
место на Сарсангском водохранилище и т.д.  

На данный момент неким «спасательным кругом» для Армении 
воспринимается развитие IT-технологий, как локомотива для науки, военной 
и ряда отраслей гражданской промышленности1. Представляется, что 
подобный вектор развития, не требующий значительных материальных вло-
жений и главным своим источником имеющий интеллектуальный капитал, - 
может стать важным фактором прогресса и для Нагорного Карабаха. Об этом 
еще в 2011 году говорил премьер-министр Араик Арутюнян2. Подобная 
мысль неоднократно звучала и впоследствии, однако важно практическое 
воплощение данных идей.   

Интеллектуальный потенциал, необходимый не только для развития IT-
сферы, но и движения вперед государства в принципе, невозможен без 
высокого уровня образования – как технического и гуманитарного.  В нас-
тоящее время  в Арцахе для этого имеется база – только в 50-тысячном Сте-
панакерте 3 ВУЗа, еще один, аграрный, филиал Армянского государст-
венного аграрного университета, имеется в Шуши. В республики прошла 
реформа образования, сходная с имевшими место в России и Армении3, 
однако качество образования, прежде всего, высшего, остается невысоким – 
ни один из ВУЗов НКР не входит в какие-либо престижные международные 
рейтинги. Налицо нехватка квалифицированных специалистов, на терри-
тории республики отсутствует научный совет, имеющий право присваивать 
ученые степени, студенчество жалуется на низкое качество ВУЗовских 
библиотек, недостаток необходимых учебных материалов и т.д. Многие 
ВУЗы зачастую выполняют социальную функцию обеспечения занятости, 
что слабо соотносится с достижением высокого уровня образования и 

                                           
1 Эксперт: В Армении налицо серьезный потенциал для развития взаимодействия IT-сферы с 
военной промышленностью // 
http://www.panorama.am/ru/news/2016/04/30/%D0%90%D1%80%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D0
%B8%D1%8F-
%D0%B2%D0%B7%D0%B0%D0%B8%D0%BC%D0%BE%D0%B4%D0%B5%D0%B9%D1%81
%D1%82%D0%B2%D0%B8%D0%B5-IT-%D1%81%D1%84%D0%B5%D1%80%D1%8B-
%D1%81-%D0%B2%D0%BE%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D0%BE%D0%B9-
%D0%BF%D1%80%D0%BE%D0%BC%D1%8B%D1%88%D0%BB%D0%B5%D0%BD%D0%BD
%D0%BE%D1%81%D1%82%D1%8C%D1%8E/1571842  
2 Власти Карабаха отмечают важную роль IT в деле развития страны – премьер-министр // 
http://www.yerkramas.org/article/22983/vlasti-karabaxa-otmechayut-vazhnuyu-rol-it-v-dele-razvitiya-
strany-%E2%80%93-premer-ministr  
3 Реформы в сфере образования в Нагорном Карабахе // 
https://armenpress.am/rus/news/566384/reformiy-v-sfere-obrazovaniya-v-nagornom-karabakhe.html  
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научной работы. Даже официальная справка на сайте newarmenia.net  среди 
недостатков системы образования НКР называет слабую материально-
техническую оснащенность учебных заведений, включающую в себя 
«острую нехватку наглядных пособий, дидактических материалов, лабора-
торных приборов, современных учебно-технических средств и другого 
оборудования»1. При этом абсолютное большинство молодежи имеет высшее 
образование, которое молодым людям, зачастую, негде применить. Вне 
сомнения, система образования нуждается в качественном улучшении – с 
одной стороны, по линии улучшения материальной базы высших учебных 
заведений, ужесточения условий приема и оценки знаний, приведения 
структуры и направлений подготовки выпускников ВУЗов в соответствие с 
потребностями рынка труда и задачами модернизации, а с другой – по линии 
создания сети учреждений среднеспециального образования, обеспечи-
вающих республику необходимыми квалифицированными кадрами для 
сельского хозяйства, добывающей промышленности и изменения состояния 
инфраструктуры.  

Важным фактором в развитии последней должно стать открытие дороги 
Варденис-Мартакерт, которая окажется второй транспортной артерией НКР, 
облегчит доставку грузов на территорию непризнанной республики, улучшит 
качество транспортного сообщения между двумя армянскими государст-
вами2.  Кроме того, это даст стимул развитию других городов Арцаха, поми-
мо Степанакерта, в частности, Мартакерта, общее состояние и 
инфраструктура которого сильно проигрывает столичной и находится не на 
должном уровне., а также сел Особенно актуальной проблема стала  после 
апрельского конфликта, когда Мартакерт и близлежащие населенные панкты 
были обстреляны азербайджанской артиллерией.  

Указанные направления требуют финансовых вливаний, которые 
самостоятельно Арцаху осуществить проблематично – несмотря на эконо-
мический рост последних лет3. В этой связи огромную важность имеет 
помощь армянской диаспоры, а также привлечение иностранных инвести-
ций. Так, в уже упомянутом строительстве дороги Варденис-Мартакерт, 
ключевую роль имеют именно средства диаспоры, перечисленные в рамках  
марафона, организованного фондом Айастан, за 2013-2014 гг4. Всего же  в 
Диаспоре на данный момент действуют 24 организации, занимающиеся  

                                           
1 Образование и наука // http://www.newarmenia.net/index.php?name=Pages&op=view&id=260  
2 Реконструкция дороги Варденс-Мартакерт закончится к концу 2016 года // 
https://armenpress.am/rus/news/825030/vardenis-martakert-tchanaparhi-verakarucumy-kavartvi.html  
3 Экономика Арцаха сохранила положительную динамику – Бако Саакян // 
http://www.tert.am/ru/news/2015/01/23/bako-sahakyan/1567787  
4 На ремонт дороги Варденис-Мартакерт направлено 1,2 млрд. драмов // 
http://arka.am/ru/news/economy/na_remont_dorogi_vardenis_martakert_nkr_napravleno_1_2_mlrd_d
ramov/  
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помощью Арцаху1.   Инвестиции диаспоры важны с той точки зрения, что 
они зачастую не учитывают непризнанный статус НКР и имеют своей целью 
не только прибыль.  Сейчас главным направлением использования средств 
Диаспоры должно стать сельское хозяйство, потенциал которого в рес-
публике используется явно недостаточно. Кроме того, увеличение объемов и 
эффективности сельскохозяйственной сферы позитивно скажется и в 
социальном аспекте, остановит отток сельского населения в города, а, 
возможно, и привлечет новых переселенцев, ищущих работу. Рецепт увели-
чения этих инвестиций – вполне традиционный, установление налоговых 
льгот и в целом благоприятная налоговая политика, а также точечные визиты 
членов правительства Арцаха в населенные армянами страны с последую-
щими переговорами с лидерами и представителями Диаспоры. К примеру, по 
словам премьер-министра НКР, после его визита в страны Ближнего 
Востока, местными армянскими колониями решено было направить в Арцах 
несколько миллионов долларов инвестиций2. Вместе с тем, нельзя отрицать и 
важность привлечения инвестиций со стороны. В частности, Иран, имеющий 
общую границу с НКР, и связанный с ней также через Армению, мог бы 
выступить мощным фактором подъема  местной экономики. Вне сомнения, 
официально ИРИ, в силу позиции также соседнего для нее Азербайджана, не 
сможет оперировать в Арцахе ни в политической, ни в экономической плос-
кости, однако ничего не мешает работать иранским частным предпринима-
телям, фондам, либо НКО.  Ряд иранских бизнесменов по нашим данным уже 
проявлял заинтересованность в работе на территории НКР, однако пока 
какого-либо практического воплощения ни одна такая инициатива не 
получила.  Постоянная угроза обострения противостояния с Азербайджаном  
- не лучший фактор для инвестиционного климата страны, она затрудняет 
поиск инвестиций вне очерченных пределов – например, в странах Европы, 
однако, это вряд ли может отменять работу и в данном направлении.  

Для современного Арцаха, вне сомнения, достигшего многого  и 
однозначно состоявшегося как государство в настоящее время особенно 
важно не стоять на месте не только в политическом, но и в большей степени 
в социально-экономическом плане.  

 
 
 
 

                                           
1 С целью помощи Арцаху в Диаспоре сегодня функционируют 24 фонда: Грануш Акопян // 
http://russia-armenia.info/node/27838  
2 Бегларян А. Основные направления отношений Арцах-Диаспора // 
http://theanalyticon.com/?p=856&lang=ru  
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В данной работе раскрываются основные проблемы и перспективы 

развития республики Арцах в социально-жкономической и политической 
плоскостях. Автор оценивает недостатки и преимущества современного 
состояния НКР в различных отраслях экономики, науки, образования и др. в 
контексте ее модернизации и выхода на качественно новый уровень. Не 
предполагая скорейшего признания республики мировым сообществом,  он 
анализирует ее перспективы в действующем на данный момент статусе. 
Также в статье даются некоторые практические рекомендации на основе 
опыта других стран и учета местных реалий.  
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ARTSAKH AND THE FUTURE: PROSPECTS OF DEVELOPMENT 
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In this paper we reveal the main problems and prospects of development of 

Artsakh Republic in the socio-political and economical planes. The author 
evaluates the advantages and disadvantages of the current state of the NKR in the 
various sectors of the economy, science, education and others in the context of 
modernization and exit to a new level. Without assuming the early recognition of 
the republic by the international community, he analyzes its perspectives in the 
current status. The article also provides some practical advice based on the 
experience of other countries and local realities. 
 
 
 
 
 


