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ÍÀÐÈÍÅ  ÌÅËÊÓÌßÍ 

ÀðÃÓ 

 
 

РОЛЬ  И  УЧАСТИЕ  БАНКОВ  В  ПРЕОБРАЗОВАНИИ  
ЭКОНОМИКИ  НКР 

 

Áàíêè - îäíà èç öåíòðàëüíûõ ñòðóêòóð ýêîíîìèêè ñòðàíû. Èõ 

çàêîíîìåðíàÿ è íîðìàëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü - íåîáõîäèìîå óñëîâèå 

ðåàëüíîãî ñîçäàíèÿ è ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ðûíî÷íûõ ìåõàíèçìîâ. 

Â ñîâðåìåííîì ìèðå çíà÷åíèå áàíêîâ âûøëî çà ðàìêè ñîáñò-

âåííî äåíåæíûõ è êðåäèòíûõ îòíîøåíèé. Áåç íèõ íåìûñëèìà 

íîðìàëüíàÿ è ðàöèîíàëüíàÿ îðãàíèçàöèÿ õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëü-

íîñòè â îáùåñòâåííîì ìàñøòàáå. Ñèëüíàÿ áàíêîâñêàÿ ñèñòåìà 

ñïîñîáíà ïðåâðàòèòü ðûíî÷íóþ ñòèõèþ â îðóäèå ýôôåêòèâ-íîé 

ïîëèòèêè ãîñóäàðñòâà. Ñëàáûå áàíêè - ýòî ôàêòîð íåèçáåæíîãî 

îñëàáëåíèÿ ãîñóäàðñòâà è äåãðàäàöèè ýêîíîìèêè.  

Äåéñòâóþùàÿ â íàñòîÿùåå âðåìÿ êðåäèòíî-áàíêîâñêàÿ ñèñòå-

ìà ÍÊÐ ôàêòè÷åñêè ñôîðìóëèðîâàëàñü íà îñíîâå ïðèíÿòûõ, 27 

àïðåëÿ 1993 ã. Âåðõîâíûì Ñîâåòîì ÍÊÐ, çàêîíoâ “Î áàíêîâñêîé 

äåÿòåëüíîñòè”1. Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü â áàíêîâñêóþ ñèñòåìó âõî-

äÿò: 

• ÇÀÎ "Àðöàõáàíê", êîòîðûé áûë ó÷ðåæäåí â ôåâðàëå 

1996 ã. (Ëèöåíçèÿ № 75, âûäàííàÿ ÖÁ ÐÀ) íà áàçå 

Íàöèîíàëüíîãî àêöèîíåðíîãî áàíêà ÍÊÐ ; 

• ôèëèàë “Àðäøèíèíâåñòáàíêà” ñîçäàííûé â 2003 ãîäó íà 

áàçå ôèëèàëà “Àðìàãðîáàíê”; 

• ôèëèàë “Àðìñáåðáàíêà”, ñîçäàííûé â äåêàáðå 2001 ã. íà 

îñíîâå ôèëèàëà “Àðìèìïåêñáàíê” (îñíîâàííîãî â 

àïðåëå 1995 ã.);  

 
1 Ðåøåíèå ïðàâèòåëüñòâà ÍÊÐ ¹132 îò 25.04.03 ã. 
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• ôèëèàë “Àðìýêîíîìáàíêà” ñîçäàííûé â èþëå 1995 ã. íà 

áàçå ÀÊÁ Àðöàõáàíê (îáëóïðàâëåíèå æèëñîöáàíêà); 

• ôèëèàë “Þíèáàíêà“ ñîçäàííûé 16 ìàÿ  2005 ã.,  

• ôèëèàë ìåæäóíàðîäíîãî Áëàãîòâîðèòåëüíîãî êîìèòåòà 

îáúåäèíåííûõ ìåòîäèñòîâ “Àìêîð ” - “Àðåãàê”.  

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî áàíêè äåéñòâóþùèå íà òåððèòîðèè 

ÍÊÐ èìåþò ëèöåíçèþ ÖÁ Àðìåíèè è ïîä÷èíÿþòñÿ âñåì 

ñîîòâåòñòâóþùèì áàíêîâñêèì çàêîíàì Ðåñïóáëèêè Àðìåíèÿ, à 

áàíêîâñêàÿ ñèñòåìà ÍÊÐ, â öåëîì, ôàêòè÷åñêè ÿâëÿåòñÿ ñîñòàâ-

íîé ÷àñòüþ áàíêîâñêîé ñèñòåìû ÐÀ.  

Ôèëèàëû áàíêîâ Àðìåíèè, èñõîäÿ èç ôèíàíñîâîé ïîëèòèêè 

ãîëîâíûõ áàíêîâ, îãðàíè÷åíû â ñâîåé äåÿòåëüíîñòè, áîëüøåé 

÷àñòè, â âûäà÷å êîììåð÷åñêèõ ññóä. Â ñâîþ î÷åðåäü, "Àðöàõáàíê" 

ÿâëÿåòñÿ áàíêîì óíèâåðñàëüíîãî òèïà è ïðåäîñòàâëÿåò áîëüøóþ 

÷àñòü áàíêîâñêèõ óñëóã, áàíê òàêæå îêàçûâàåò ñîäåéñòâèå ðåàëè-

çàöèè ãîñóäàðñòâåííûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîãðàìì, âûïîëíÿÿ ïðè 

ýòîì ðÿä ôóíêöèé öåíòðîáàíêà, â òîì ÷èñëå, îáñëóæèâàíèå ãîñ-

áþäæåòà. Îí èìååò ðàçâåòâëåííóþ ñåòü ïî âñåì ðåãèîíàì ÍÊÐ. 

Äåÿòåëüíîñòü áàíêà íå îãðàíè÷åíà òåððèòîðèàëüíî - îí îáñëóæè-

âàåò ïîòðåáíîñòè êëèåíòîâ íå òîëüêî âî âñåõ ðàéîíàõ ÍÊÐ, íî è 

çà ðóáåæîì, îñóùåñòâëÿåò ïåðåâîäû â ëþáóþ òî÷êó ìèðà, âûäàåò 

êàê êðàòêîñðî÷íûå, òàê è äîëãîñðî÷íûå êðåäèòû.  

Íàèáîëåå ðàçâèòûì ñåêòîðîì â ýêîíîìèêå ÍÊÐ ÿâëÿåòñÿ 

áàíêîâñêèé, ÷òî îáúÿñíÿåòñÿ ìíîãèìè îáúåêòèâíûìè è ñóáúåê-

òèâíûìè ôàêòîðàìè. Â ýòîé ñèòóàöèè - ðàçâèòèå îäíîé èç âàæ-

íåéøèõ èíôðàñòðóêòóðíûõ ñîñòàâëÿþùèõ ýêîíîìèêè îöåíèâàåò-

ñÿ êàê îïàñíàÿ è íå ñîîòâåòñòâóþùàÿ  ðàçâèòèþ ýêîíîìèêè â öå-

ëîì. Î÷åâèäíî, ÷òî áåç óñèëåíèÿ ðîëè áàíêîâñêîé ñèñòåìû êàê 

ôèíàíñîâîãî ïîñðåäíèêà, îáåñïå÷èâàþùåãî ïåðåðàñïðåäåëåíèå 

ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ â ïîëüçó ýôôåêòèâíûõ èíâåñòèöèîííûõ 

ïðîåêòîâ, òðóäíî îæèäàòü ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà. Çà ïîñëåäíèå 

ãîäû â ÍÊÐ íàáëþäàåòñÿ óëó÷øåíèå ôèíàíñîâîãî ïîëîæåíèÿ 

ïðåäïðèÿòèé, ÷òî â ñâîþ î÷åðåäü àêòèâèçèðóåò èõ èíâåñòèöèîí-

íóþ äåÿòåëüíîñòü. 

Óëó÷øåíèå ïðîèçâîäñòâåííûõ è ôèíàíñîâûõ ïîêàçàòåëåé 



äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé è îðãàíèçàöèé ïîçâîëÿåò èíâåñòîðàì 

è êðåäèòîðàì îöåíèâàòü âëîæåíèÿ â ðåàëüíûé ñåêòîð ýêîíîìèêè 

êàê ìåíåå ðèñêîâàííûå. Òåì íå ìåíåå ôàêòîðû, äàâøèå èìïóëüñ 

ðîñòó ýêîíîìèêè è èíâåñòèöèÿì ÍÊÐ,  äîëæíû áûòü ïîääåðæàíû 

àêòèâèçàöèåé áàíêîâñêîãî êðåäèòîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèé ðåàëüíîãî 

ñåêòîðà, ïîñêîëüêó èìåþùèåñÿ èíâåñòèöèè ÿâíî íå äîñòàòî÷íû 

äëÿ îáåñïå÷åíèÿ âûñîêèõ òåìïîâ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà â 

äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå. 

Êðåäèòíàÿ ïîëèòèêà ÇÀÎ "Àðöàõáàíêà" ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç 

âàæíåéøèõ êðèòåðèåâ åå äåÿòåëüíîñòè, ïðè÷åì, ðàñøèðåíèå 

îáúåìà êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ îñóùåñòâëÿåòñÿ çà ñ÷åò ðåàëüíîãî 

ñåêòîðà ýêîíîìèêè, ïðèîðèòåòíûõ â ðåãèîíå ñîöèàëüíûõ ïðîã-

ðàìì è, îäíîâðåìåííî, ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà êðåäèòíîãî ïîðòôå-

ëÿ. 

Àíàëèçèðóÿ êðåäèòíûé ïîðòôåëü ÇÀÎ “Àðöàõáàíêà” ñ 2000 ã. 

ïî 2005 ã. ìû ïðèøëè ê âûâîäó, ÷òî Àðöàõáàíê, ñïåöèàëèçè-

ðóþåòñÿ íà êðåäèòîâàíèè ýêîíîìèêè ÍÊÐ è èñïîëüçóþåò äëÿ 

ýòîãî ïî÷òè 56% ñâîåãî êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ, à ñóììà êðåäèòîâ 

âûäàííûõ ýêîíîìèêå óâåëè÷èâàåòñÿ èç ãîäà â ãîä (ðèñ 1).  
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Ðèñ. 1. Äèíàìèêà êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ ÇÀÎ “Àðöàõáàíê”( ïî 

îòðàñëÿì ýêîíîìèêè) 
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Êðåäèòîâàëèñü, ïðàêòè÷åñêè, âñå ñôåðû ýêîíîìèêè (êàê çà 

ñ÷åò ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ òàê è çà ñ÷åò ãîñóäàðñòâåííûõ ôîíäîâ): 

ïðîìûøëåííîñòü, ñòðîèòåëüñòâî, òîðãîâëÿ, ñåëüñêîå õîçÿéñòâî, 

òðàíñïîðò. Çàðàáîòàëè êðóïíûå ïåðåðàáàòûâàþùèå ïðåäïðèÿòèÿ 

ðåãèîíà, ñòàëè âûïóñêàòü ïðîäóêöèþ äåðåâîîáðàáàòûâàþùèå 

ïðåäïðèÿòèÿ, íàëàæåíî ïðîèçâîäñòâî âûñîêîêà÷åñòâåííûõ ñïèðò-

íûõ íàïèòêîâ. Çàåìùèêàìè "Àðöàõáàíêà" ÿâëÿþòñÿ òàêèå 

ïðîèçâîäñòâåííûå ïðåäïðèÿòèÿ êàê ÎÎÎ "Ìàêñ Ñèä" è "Ìàêñ 

Âóä", ÇÀÎ "Êàðàáàõ Ãîëä" è "Àðöàõ Àëêî", ÎÎÎ "Ëóñàêåðò", ÇÀÎ 

"Âàðàíäà", "Åíãèáàðÿí", "Ìåëüíèöà", "Ñòåïàíàêåðòñêèé õëåáîçà-

âîä". Áàíê, òàêæå, êðåäèòóåò ïðîãðàììó "Ðàçâèòèå ìàëîãî è ñðåä-

íåãî áèçíåñà" (ðåñóðñû ïîä ýòó ïðîãðàììó âûäåëÿåò Ïðà-

âèòåëüñòâî ÍÊÐ), îñóùåñòâëÿÿ êðåäèòîâàíèå ïðîøåäøèõ ýêñïåð-

òèçó áèçíåñ-ïëàíîâ. Ïóòåì ïðèâëå÷åíèÿ ñðåäñòâ èíîñòðàííûõ 

èíâåñòîðîâ â ÇÀÎ "Ôîíä áèçíåñà Àðìåíèè", ñîçäàííîå àê-

öèîíåðàìè "Àðöàõáàíêà", áàíê ïîëó÷èë âîçìîæíîñòü îñó-

ùåñòâëÿòü êðåäèòîâàíèå ýêîíîìèêè ÍÊÐ ïî íèçêèì ïðîöåíòíûì 

ñòàâêàì.  

Òàêèì îáðàçîì“Àðöàõáàíê” ÿâëÿåòñÿ åäèíñòâåííûì êîììåð-

÷åñêèì áàíêîì Àðìåíèè, êîòîðûé äåëàåò êðóïíûå èíâåñòèöèè â 

ýêîíîìèêó ÍÊÐ. Â ëèöå ÇÀÎ “Àðöàõáàíê” ýêîíîìèêà ÍÊÐ èìååò 

íàäåæíîãî è ñòàáèëüíîãî ïàðòíåðà, êîòîðûé äåëàåò âñå 

âîçìîæíîå äëÿ ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè ñòðàíû. 

Ðîñò ìàñøòàáîâ êðåäèòîâàíèÿ áàíêàìè ðåàëüíîãî ñåêòîðà 

ýêîíîìèêè ñîîòâåòñòâåííî ïîâëèÿë íà ðîñò ÂÂÏ, òàê ïî 

ñîñòîÿíèþ íà 1 ÿíâàðÿ 2006 ãîäà, êðåäèòíûå âëîæåíèÿ êîììåð-

÷åñêèõ áàíêîâ ñîñòàâèëè 16.6 ìëðä äðàìîâ èëè 32.3 % ÂÂÏ ÍÊÐ. 

Íàäî îòìåòèòü, ÷òî ñîâñåì íåäàâíî, â 2000 ãîäó, ýòîò ïîêàçàòåëü 

ñîñòàâëÿë âñåãî ëèøü 1.6 ìëðä äðàìîâ èëè 6.8 % ÂÂÏ. 

Èòàê áåç ñèëüíîé ñòàáèëüíîé áàíêîâñêîé ñèñòåìû íå ìîæåò 

áûòü íîðìàëüíî ðàçâèâàþùåéñÿ ýêîíîìèêè. Â ñâåòå ñåãîäíÿøíèõ 

ïðîáëåì ÍÊÐ, ñâÿçàííûõ ñ ïðåîäîëåíèåì êðèçèñíûõ ÿâëåíèé 

èíôëÿöèîííûõ ïðîöåññîâ, íàëè÷èå ýôôåêòèâíî ôóíêöèîíè-

ðóþùåé áàíêîâñêîé ñèñòåìû, ñïîñîáíîé îáåñïå÷èòü ìîáèëèçà-

öèþ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ è èõ êîíöåíòðàöèþ íà ïðèîðèòåòíûõ 

íàïðàâëåíèÿõ ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè èìååò îãðîìíîå çíà÷åíèå. 
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Îäíàêî, ïðèõîäèòñÿ êîíñòàòèðîâàòü, ÷òî â íàñòîÿùèé ìîìåíò 

êðåäèòîâàíèå ðåàëüíîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè ñîïðÿæåíî ñ ïîâû-

øåííûì ðèñêîì âñëåäñòâèå íåïëàòåæåñïîñîáíîñòè çàåìùèêîâ.  

Ýòî ïðèâîäèò ê òîìó, ÷òî áàíêè, íå æåëàÿ ïðèáåãíóòü ê äîïîë-

íèòåëüíîìó ñóùåñòâåííîìó ðèñêó, ïðåäïî÷èòàþò âûäàâàòü   êðå-

äèòû òîëüêî ïîä î÷åíü íàäåæíûé çàëîã, ÷òî çíà÷èòåëüíî ñîêðà-

ùàåò îáëàñòü êðåäèòîâàíèÿ. 

Òàêèì îáðàçîì, ðàçâèòèå íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíîãî â óñëî-

âèÿõ íàìåòèâøåãîñÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ïîäúåìà ñòðàíû, íàïðàâëå-

íèÿ áàíêîâñêèõ îïåðàöèé - êðåäèòîâàíèå ðåàëüíîãî ñåêòîðà ýêî-

íîìèêè íàòàëêèâàåòñÿ íà ðÿä ñóùåñòâåííûõ è òðóäíîïðåîäî-

ëèìûõ îãðàíè÷åíèé, â ÷èñëå êîòîðûõ: 

- íåîïðåäåëåííîñòü ñòàòóñà ÍÊÐ, íåðåøåííîñòü Êàðà-

áàõñêîãî âîïðîñà íå ïîçâîëÿåò áàíêó ïðèâëåêàòü â ðå-

ãèîí ðåñóðñû ìåæäóíàðîäíûõ ôèíàíñîâûõ îðãàíèçàöèé; 

- ñóùåñòâåííûì ôàêòîðîì, òîðìîçÿùèì êðåäèòíóþ àê-

òèâíîñòü áàíêîâ, ÿâëÿþòñÿ âûñîêèå ðèñêè êðåäèòîâàíèÿ 

ïðåäïðèÿòèé. Íåñìîòðÿ íà ñíèæåíèÿ îáùèõ ðèñêîâ 

êðåäèòîâàíèÿ ðåàëüíîãî ñåêòîðà çà ñ÷åò óëó÷øåíèÿ ìàê-

ðîýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè óñëîâèé ñáûòà ïðîäóêöèè è 

ðîñòà ïðèáûëè, ïîêà âåñüìà âûñîêè èíñòèòóöèîíàëüíûå 

ýëåìåíòû ðèñêîâ: 

- íåýôôåêòèâíà ñèñòåìà íàëîãîîáëàæåíèÿ ïðîèçâîäñòâåí-

íîé è ôèíàíñîâîé äåÿòåëüíîñòè; 

- óçîñòü çàêîíîäàòåëüíîé áàçû â ñôåðå çàùèòû ïðàâ 

êðåäèòîðîâ; 

- íåäîñòàòî÷íàÿ ïðîçðà÷íîñòü ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè  

ïðåäïðèÿòèé. 

Âñå ýòè ôàêòîðû â öåëîì îêàçûâàþò ñâîå íåãàòèâíîå âîç-

äåéñòâèå íà íåäîñòàòî÷íî èíòåíñèâíóþ ðåñòðóêòóðèçàöèþ ïðåä-

ïðèÿòèé ðåàëüíîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè. 

Íà îñíîâå ðåçóëüòàòîâ èññëåäîâàíèÿ ñäåëàí âûâîä, ÷òî ðàçâè-

òèå êðåäèòîâàíèÿ áàíêàìè îòðàñëåé ýêîíîìèêè ÍÊÐ òðåáóåò: 

• Àäåêâàòíîãî êîíòðîëÿ çà ñîñòîÿíèåì áàíêîâñêèõ ðèñêîâ.  

• Ñîçäàíèÿ áëàãîïðèÿòíûõ íàëîãîâûõ óñëîâèé.  
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• Â ðåñïóáëèêå øèðå èñïîëüçîâàòü ìåòîäû ðàñïðåäåëåíèÿ 

ðèñêîâ, ñ ýòîé öåëüþ ðàñøèðÿÿ ïðàêòèêó ïðåäîñòàâëå-

íèÿ ñèíäèöèðîâàííûõ êðåäèòîâ. 

• Àêòèâèçèðîâàòü äåÿòåëüíîñòü, äëÿ ÷åãî íåîáõîäèìî ïî-

âûøåíèå äîâåðèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ñóáúåêòîâ ê ãîñóäàðñò-

âó è ê ôèíàíñîâûì ïîñðåäíèêàì, à òàêæå ïîâûøåíèå 

ðåàëüíûõ äîõîäîâ íàñåëåíèÿ.  

Àêòèâèçàöèÿ îïåðàöèé áàíêîâñêîé ñèñòåìû ñ ðåàëüíûì 

ñåêòîðîì ýêîíîìèêè íåâîçìîæíà áåç ñîçäàíèÿ óñòîé÷èâîé äîëãî-

ñðî÷íîé ðåñóðñíîé áàçû. Â ñâÿçè ñ ýòèì ñòðàòåãè÷åñêîé çàäà÷åé 

ðàçâèòèÿ áàíêîâñêîé ñèñòåìû äîëæíà ñòàòü àêòèâèçàöèÿ äåÿòåëü-

íîñòè áàíêîâ ïî ïðèâëå÷åíèþ ñáåðåæåíèé íàñåëåíèÿ. Îáùåé 

ïðåäïîñûëêîé äëÿ óâåëè÷åíèÿ ñáåðåæåíèé íàñåëåíèÿ â áàíêàõ 

ÿâëÿåòñÿ: 

- ïîâûøåíèå óðîâíÿ äîâåðèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ñóáúåêòîâ ê 

ãîñóäàðñòâó è ïàðòíåðàì ïî áèçíåñó, ÷àñòíîé ôîðìîé 

êîòîðîãî âûñòóïàåò äîâåðèå íàñåëåíèÿ ê ôèíàíñîâûì 

ïîñðåäíèêàì; 

- äàëüíåéøåå ïîâûøåíèå  ðåàëüíûõ äîõîäîâ íàñåëåíèÿ. 

Òàêèì îáðàçîì, íà íàø âçãëÿä, ðåàëèçàöèÿ âûøå ïðåäëî-

æåííûõ ìåðîïðèÿòèé ïî ðàçðàáîòêå ïðîãðàìì è ïîëèòèêè ïðàâè-

òåëüñòâà ÍÊÐ äàñò âîçìîæíîñòü ðàçâèòü êðåäèòîâàíèå  áàíêàìè 

îòðàñëåé ýêîíîìèêè. 


