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ÐԱՐԿԱՅԻՆ ՎԱՐՉԱՐԱՐՈՒԹՅԱՆ ԱՌԱՆՁՆԱՀԱՏԿՈՒԹՅՈՒՆՆԵՐԸ ԵՎ 

ԱՐԴՅՈՒՆԱՎԵՏՈՒԹՅԱՆ ԳՆԱՀԱՏՈՒՄԸ  ÈÔ Ð-ՈՒՄ 
¼³ í»Ý Ø ԻՐԶՈՅԱՆ 
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ï Ýï »ë³ Ï³ Ý í»ñ³ ÷ áË áõÙ: 
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З. Мирзоян 

Особенности налоговой администрации и оценка  эффективности в НКР 

 

Налоговая политика и налоговое управление – взаимосвязанные факторы социально-политической 

ситуации страны. Они вступают в  такие отношения, что любые  налоговые реформы предполагают  

выработку и присутствие  эффективных механизмов налогового управления. 

Для того чтобы увеличить эффективность налогового администрирования  в НКР необходимо обратить 

внимание на качество обслуживания налогоплательщиков. Для того чтобы обеспечить более 

целенаправленную проверку нужно использовать современные механизмы управления, основываясь на 

передовом международном опыте,  улучшить внутренний контроль и надзор,  повысить  эффективность 

системы внутреннего контроля путем использования новых информационных  технологий. 

 

Z. Mirzoyan 

Peculiarities of Tax Administration and Evaluation of its Effectiveness  in the NKR 

 

         Tax policy and administration are the interrelated factors in socio-political situation of the country. Any tax 

reforms presuppose the production and the presence of effective mechanisms for tax administration. 

         In order to increase the efficiency of tax administration in the NKR it is necessary to pay attention to the quality of 

service to taxpayers. To provide more targeted checks we should use modern management tools, to improve internal 

control and supervision we should make use of the best international practices; to improve the efficiency of the internal 

control system new information technologies should be used. 

 

Ð³ ñÏ³ ÛÇÝ ù³ Õ³ ù³ Ï³ ÝáõÃ ¬ÛáõÝÁ ¨ Ñ³ ñÏ³ ÛÇÝ í³ ñã³ ñ³ ñáõÃ ¬ÛáõÝÁ å »ï áõÃ Û³ Ý ëáóÇ³ É-ù³ Õ³ ù³ Ï³ Ý 

Çñ³ íÇ×³ ÏÇ ÷ áË Ï³ å í³ Í ·áñÍáÝÝ»ñ »Ý: ¸ ñ³ Ýù ³ ÛÝå ÇëÇ ÷ áË Ñ³ ñ³ µ»ñáõÃ ÛáõÝÝ»ñÇ Ù»ç »Ý, áñ Ñ³ ñÏÙ³ Ý 

Ñ³ ï í³ ÍáõÙ ó³ ÝÏ³ ¬ó³ Í µ³ ñ»÷ áË áõÙÝ»ñ ÙÇßï  »Ý¬Ã ³ ¹ñáõÙ »Ý Ñ³ ñÏ³ ÛÇÝ í³ ñã³ ñ³ -ñáõÃ Û³ Ý ³ ñ¹ÛáõÝ³ í»ï  

Ù»Ë ³ ÝÇ½Ù¬Ý»ñÇ Ùß³ ÏáõÙ Ï³ Ù ³ éÏ³ ÛáõÃ ÛáõÝ: 

ÈÔ Ð-áõÙ Ñ³ ñÏ³ ÛÇÝ í³ ñã³ ñ³ ñáõÃ Û³ Ý ³ ñ¹ÛáõÝ³ í»ï áõÃ Û³ Ý µ³ ñÓñ³ óÙ³ Ý Ýå ³ ï ³ Ïáí ³ ÝÑñ³ Å»ßï  ¿ 

áõß³ ¹ñáõÃ ÛáõÝ ¹³ ñÓÝ»É Ñ³ ñÏ í×³ ñáÕÝ»ñÇ ëå ³ ë³ ñÏÙ³ Ý áñ³ ÏÇ µ³ ñÓñ³ óÙ³ ÝÁ, ëï áõ·áõÙÝ»ñÇ ·áñÍÁÝÃ ³ óÝ 

³ é³ í»É Ñ³ ëó»³ Ï³ Ý ¹³ ñÓÝ»Éáõ Ñ³ Ù³ ñ ÏÇñ³ é»É Ñ³ ñÏ³ ÛÇÝ ÑëÏáÕáõÃ Û³ Ý Å³ Ù³ Ý³ Ï³ ÏÇó Ù»Ë ³ ÝÇ½ÙÝ»ñ, 

ÙÇç³ ½·³ ÛÇÝ ³ é³ ç³ ï ³ ñ ÷ áñÓÇ ÑÇÙ³ Ý íñ³  µ³ ñ»É³ í»É Ý»ñùÇÝ ÑëÏá¬ÕáõÃ Û³ Ý ¨ í»ñ³ ÑëÏáÕáõÃ Û³ Ý ·áñ-

ÍÁÝÃ ³ óÝ»ñÁ, µ³ ñÓñ³ óÝ»É  Ý»ñùÇÝ Ï³ é³ í³ ñÙ³ Ý Ñ³ ¬Ù³ Ï³ ñ·Ç ³ ñ¹ÛáõÝ³ í»ï áõÃ ÛáõÝÁ, ÏÇñ³ é»É 

ï »Õ»Ï³ ï í³ Ï³ Ý Ýáñ ï »Ë ¬ÝáÉá·Ç³ Ý»ñ: 

 

1. Ð³ ñÏ³ ÛÇÝ Ñ³ Ù³ Ï³ ñ·Ç ¨ Ñ³ ñÏ³ ÛÇÝ í³ ñã³ ñ³ ñáõÃÛ³ Ý ³ é³ ÝÓÝ³ Ñ³ ï ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 

Ð³ ñÏ³ ÛÇÝ Ñ³ Ù³ Ï³ ñ·Ç Ï³ ¬ÛáõÝáõÃÛáõÝÁ Ñ³ Ù³ ñíáõÙ ¿ ó³ ÝÏ³ ¬ó³ Í å »ï áõÃÛ³ Ý, ³ Û¹ ÃíáõÙ`  ÈÔ Ð 

³ ñ¹¬ÛáõÝ³ í»ï  Ñ³ ñÏ³ ÛÇÝ ù³ Õ³ ù³ Ï³ ¬ÝáõÃÛ³ Ý Çñ³ ·áñÍÙ³ Ý Ï³ ñ¨áñ³ ¬·áõÛÝ Ý³ Ë ³ å ³ ÛÙ³ Ý: 

Ð³ ñÏ³ ÛÇÝ Ñ³ Ù³ Ï³ ñ·Á Ýå ³ ï ³ Ï³ áõÕÕí³ Í ¿ å »ï áõÃÛ³ Ý ýÇÝ³ Ýë³ Ï³ Ý ·áñÍáõ¬Ý»áõÃÛ³ Ý Ï³ ñ¨áñ 

·áñÍÁÝÃ³ óÇ Çñ³ ·áñÍÙ³ ÝÁ` µÛáõç»Ç »Ï³ Ùáõï Ý»¬ñÇ Ó¨³ íáñÙ³ ÝÝ áõ Ñ³ Ù³ ÉñÙ³ ÝÁ: ´ Ý³ Ï³ Ý³ µ³ ñ' 

Ñ³ ñÏ³ ÛÇÝ Ñ³ Ù³ ¬Ï³ ñ·Á µÛáõç»ï ³ ÛÇÝ Ñ³ Ù³ Ï³ ñ·Ç »ÝÃ³ ï »ùëï áõÙ ¹Çï íáõÙ ¿ áñå »ë å »ï áõÃÛ³ Ý 

·áÛáõÃÛ³ Ý ¨ Ñ³ Ýñ³ ¬ÛÇÝ ß³ Ñ»ñÇ å ³ ßï å ³ ÝáõÃÛ³ Ý Ý³ ¬Ë ³ å ³ ÛÙ³ Ý: 
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Ð³ ñÏ³ ÛÇÝ ù³ Õ³ ù³ Ï³ ÝáõÃ¬Û³ Ý Ñ»ï  áõÕÕ³ ÏÇáñ»Ý ¨ ³ ÝáõÕÕ³ ÏÇáñ»Ý Ï³ å í³ Í »Ý áã ÙÇ³ ÛÝ 

å »ï áõÃÛ³ Ý ¨ Ñ³ ë³ ñ³ ÏáõÃÛ³ Ý, ³ ÛÉ̈  µáÉáñ ù³ Õ³ ù³ óÇÝ»ñÇ, µÝ³ Ï¬ãáõÃÛ³ Ý Ë Ùµ»ñÇ ¨ ß»ñï »ñÇ, Ï³ ½-

Ù³ Ï»ñå áõÃÛáõÝÝ»ñÇ ß³ Ñ»ñÝ áõ Ñ»¬ï ³ ùñùñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ² Û¹ Ï³ ñ¨á-ñáõÃÛ³ Ùµ å ³ ÛÙ³ Ý³ íáñí³ Í, 

Ï³ ñ»¬ÉÇ ¿ Ýß»É, áñ í»ñ³ ÷ áË áõÙÝ»ñÇ Ý»ñ-Ï³ ÛÇë ÷ áõÉáõÙ Ñ³ ñÏ³ ÛÇÝ µ³ ñ»÷ á¬Ë áõÙÝ»ñÁ Ñ³ Ý¹Çë³ ÝáõÙ 

»Ý ï Ýï »¬ë³ Ï³ Ý í»ñ³ ÷ áË áõÙÝ»ñÇ Ï³ ñ¨á¬ñ³ ·áõÛÝ µ³ ÕÏ³ óáõóÇãÁ, ù³ ÝÇ áñ »ñÏñÇ Ñ³ ñÏ³ ÛÇÝ Ý»ñáõÅÁ 

Ï³ Ë í³ Í ¿ ³ ÙµáÕç ï Ýï »ë³ Ï³ Ý Ý»ñáõÅÇó: Ø Ç¨ÝáõÛÝ Å³ Ù³ Ý³ Ï, ã³ ÷ ³ ½³ Ýó Ù»Í ¿ Ñ³ ñÏ»ñÇ 

³ ½¹»óáõÃÛáõÝÁ' ÇÝã¬å »ë »ñÏñÇ ï Ýï »ëáõÃÛ³ Ý, ³ ÛÝå »ë ¿É å »ï áõÃÛ³ Ý ýáõÝÏóÇ³ Ý»ñÇ Ï³ ¬ï ³ ñÙ³ Ý 

³ ñ¹ÛáõÝ³ í»ï áõÃÛ³ Ý íñ³ : îÝï »ë³ Ï³ Ý ·áñÍÁÝÃ³ óÝ»¬ñÇ ß³ ñáõÝ³ ÏíáÕ ÷ á÷ áË ³ Ï³ Ýáõ¬ÃÛáõÝÁ ¨ 

Ñ³ Ýñ³ å »ï áõÃÛ³ Ý ëáóÇ³ É-ï Ýï »ë³ Ï³ Ý íÇ×³ ÏÁ ³ ÏÝ-Ñ³ Ûï áñ»Ý å ³ Ñ³ ÝçáõÙ »Ý Ùß³ Ï¬íáÕ ¨ 

Çñ³ Ï³ Ý³ óíáÕ Ñ³ ñÏ³ ÛÇÝ ù³ Õ³ ù³ Ï³ ÝáõÃÛ³ Ý Ï³ ï ³ ñ»É³ ¬·áñÍáõÙ, ³ Û¹ áõÕÕáõÃÛ³ Ùµ ³ ñ¹Ûáõ¬Ý³ í»ï  

ï Ýï »ë³ Ï³ Ý ù³ Õ³ ù³ Ï³ ¬ÝáõÃÛ³ Ý Çñ³ Ï³ Ý³ óáõÙ: 

Ð³ ñÏ³ ÛÇÝ ù³ Õ³ ù³ Ï³ ÝáõÃ¬ÛáõÝÁ ¨ Ñ³ ñÏ³ ÛÇÝ í³ ñã³ ñ³ ñáõÃ¬ÛáõÝÁ å »ï áõÃÛ³ Ý ëáóÇ³ É-

ù³ Õ³ ù³ Ï³ Ý Çñ³ íÇ×³ ÏÇ ÷ áË Ï³ å í³ Í ·áñÍáÝÝ»ñ »Ý: ¸ ñ³ Ýù ³ ÛÝå ÇëÇ ÷ áË Ñ³ ñ³ µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

Ù»ç »Ý, áñ Ñ³ ñÏÙ³ Ý Ñ³ ï í³ ÍáõÙ ó³ ÝÏ³ ¬ó³ Í µ³ ñ»÷ áË áõÙÝ»ñ ÙÇßï  »Ý¬Ã³ ¹ñáõÙ »Ý Ñ³ ñÏ³ ÛÇÝ 

í³ ñã³ ñ³ -ñáõÃÛ³ Ý ³ ñ¹ÛáõÝ³ í»ï  Ù»Ë ³ ÝÇ½Ù¬Ý»ñÇ Ùß³ ÏáõÙ Ï³ Ù ³ éÏ³ ÛáõÃÛáõÝ: 

îÝï »ë³ ·Çï ³ Ï³ Ý ·ñ³ Ï³ ÝáõÃÛáõÝáõÙ Ñ³ ñÏ³ ÛÇÝ í³ ñã³ ñ³ ñáõÃÛ³ Ý Ù³ ëÇÝ ë³ ÑÙ³ ÝáõÙÝ»ñÁ 

ï ³ ñµ»ñ »Ý, ë³ Ï³ ÛÝ ¹ñ³ Ýáí Ñ³ Ý¹»ñÓ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý ÙÇ ß³ ñù Ï³ ñ¨áñ ï ³ ññ»ñ, áñáÝù 

³ ñï ³ óáÉíáõÙ »Ý ·ñ»Ã» µáÉáñ ë³ ÑÙ³ ÝáõÙÝ»ñÇ Ù»ç: À ëï  ¿áõÃÛ³ Ý` Ñ³ ñÏ³ ÛÇÝ í³ ñã³ ñ³ ñáõÃÛáõÝÁ 

É³ ÛÝ ÇÙ³ ëï áí Ï³ ñ»ÉÇ ¿ ë³ ÑÙ³ Ý»É áñå »ë Ñ³ ñÏ³ ÛÇÝ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³ Ý ßñç³ Ý³ ÏÝ»ñáõÙ Ñ³ ñÏ³ ÛÇÝ 

Ù³ ñÙÇÝÝ»ñÇ ¨ Ñ³ ñÏ í×³ ñáÕÝ»ñÇ ÙÇç¨ Ó¨³ íáñíáÕ ÷ áË Ñ³ ñ³ µ»ñáõÃÛáõÝ»ñ, áñáÝù áõÕÕí³ Í »Ý 

Ñ³ ñÏ³ ÛÇÝ »Ï³ Ùáõï ¬Ý»ñÇ Ñ³ í³ ùÙ³ ÝÁ, Ñ³ ñÏ í×³ ñáÕÝ»ñÇ ëå ³ ë³ ñÏÙ³ ÝÁ, Ñ³ ßí³ éÙ³ ÝÁ, ÇÝãå »ë 

Ý³ ¨ Ñ³ ñÏ³ ÛÇÝ Ñ³ ñ³ µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ ñ·³ íáñáÕ ³ ÛÉ Çñ³ í³ Ï³ Ý ³ Ïï »ñÇ ¨ Ñ³ ñÏ³ ÛÇÝ 

ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³ Ý å ³ Ñ³ ÝçÝ»ñÇ Ï³ ï ³ ñÙ³ Ý ÝÏ³ ï Ù³ Ùµ ûñ»Ýùáí ë³ ÑÙ³ Ýí³ Í Ï³ ñ·áí ÑëÏáÕáõÃÛ³ Ý 

Çñ³ Ï³ Ý³ óÙ³ ÝÁ, ³ Û¹ å ³ Ñ³ ÝçÝ»ñÇ Ë ³ Ë ï áõÙÝ»ñÇ µ³ ó³ Ñ³ Ûï Ù³ ÝÝ áõ Ï³ ÝË Ù³ ÝÁ, ³ ÝÑñ³ Å»ßï  

ÙÇçáó³ éáõÙÝ»ñÇ Çñ³ Ï³ Ý³ óÙ³ ÝÁ ³ é³ ç³ ó³ Í Ñ³ ñÏ³ ÛÇÝ å ³ ñï ³ íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·³ ÝÓÙ³ Ý 

áõÕÕáõÃÛ³ Ùµ: 

Ð³ ñÏ³ ÛÇÝ í³ ñã³ ñ³ ñáõÃÛáõÝÁ Ý³ ¨ »ÝÃ³ ¹ñáõÙ ¿ ÙÇçáóÝ»ñÇ, áñáßáõÙÝ»ñÇ ¨ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

³ ÙµáÕçáõÃÛáõÝÁ, ë³ Ï³ ÛÝ Ñ³ ñÏ³ ÛÇÝ ù³ Õ³ ù³ Ï³ ÝáõÃÛ³ Ý Ù»ç ·»ñ³ ÏßéáõÙ ¿ áñáßáõÙÝ»ñÇ ÁÝ¹áõÝÙ³ Ý 

·³ Õ³ ÷ ³ ñ³ Ï³ Ý ÏáÕÙÁ, ³ ÛÝÇÝã̀  í³ ñã³ ñ³ ñáõÃÛ³ Ý Ù»ç` Ï³ ½Ù³ Ï»ñå ³ Ï³ Ý ¨ Çñ³ Ï³ Ý³ óÙ³ Ý ÏáÕÙÁ:   

² ñ¹ÛáõÝ³ µ»ñ³ Ï³ Ý ³ é³ ç³ ï ³ ñ »ñÏñÝ»ñáõÙ, ³ Û¹ ÃíáõÙ Ö ³ å áÝÇ³ ÛáõÙ, Ñ³ ñÏ³ ÛÇÝ 

í³ ñã³ ñ³ ñáõÃÛáõÝÁ ÑÇÙÝíáõÙ ¿ ÇÝùÝ³ Ñ³ Ûï ³ ñ³ ñ³ ·ñÙ³ Ý ëÏ½µáõÝùÇ íñ³ : ´ áÉáñ ÑÇÙÝ³ Ï³ Ý 

Ñ³ ñÏ³ ï »ë³ ÏÝ»ñÇ ·Íáí Ñ³ ñÏ³ ï áõÝ»ñÁ ÇÝùÝáõñáõÛÝ Éñ³ óÝáõÙ  ¨ Ý»ñÏ³ Û³ óÝáõÙ »Ý Ñ³ Ûï ³ ñ³ ñ·ñ»ñ 

¨ Ñ³ ñÏ³ ÛÇÝ Ù³ ñÙÇÝÝ»ñÁ í³ ñã³ Ï³ Ý »Õ³ Ý³ Ïáí Ñ³ ñÏ»ñ ã»Ý Ñ³ ßí³ ñÏáõÙ, ÇÝãÁ Ïñ×³ ï áõÙ ¿ 

Ñ³ ñÏ³ ÛÇÝ í³ ñã³ ñ³ ñáõÃÛ³ Ý Í³ Ë ë»ñÁ: ² Û¹ ÇëÏ Ýå ³ ï ³ Ïáí å ³ ñµ»ñ³ µ³ ñ Ë ñ³ Ë áõëíáõÙ »Ý 

å ³ ñµ»ñ³ µ³ ñ ¨ Ïáé»Ïï  Ñ³ Ûï ³ ñ³ ñ³ ·ñ»ñ Ý»ñÏ³ Û³ óÝáÕÝ»ñÁ ¨ ë³ ÑÙ³ Ýí³ Í Ï³ ñ·áí 

Ñ³ ßí³ å ³ Ñ³ Ï³ Ý Ñ³ ßí³ éáõÙ í³ ñáÕÝ»ñÁ, áñáÝó ÃáõÛÉ ¿ ï ñíáõÙ, áñå »ë «íë³ ï Ñ»ÉÇ»Ñ³ ñÏ³ ï áõÝ»ñ, 

Ý»ñÏ³ Û³ óÝ»É Ï³ å áõÛï  ·áõÛÝÇ Ñ³ Ûï ³ ñ³ ñ³ ·ñ»ñ, áñáÝó ÑÇÙ³ Ý íñ³  ï ñíáõÙ »Ý Éñ³ óáõóÇã 

³ ñï áÝáõÃÛáõÝÝ»ñ: 

Ð³ ñÏ³ ÛÇÝ í³ ñã³ ñ³ ñáõÃÛ³ Ý ó³ Íñ Ù³ Ï³ ñ¹³ ÏÝ ³ é³ çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ ³ ½¹áõÙ ¿ ï Ýï »ëí³ ñáÕ 

ëáõµÛ»Ïï Ý»ñÇ íñ³ ։ Ð»ï ¨³ µ³ ñ` Ñ³ ñÏ³ ÛÇÝ í³ ñã³ ñ³ ñáõÃÛ³ Ý µ³ ñ»÷ áË áõÙÝ»ñÇ Ýå ³ ï ³ ÏÁ 

·áñÍ³ ñ³ ñ ³ Ïï ÇíáõÃÛ³ Ý µ³ ñÓñ³ óáõÙÝ ¿, ÇëÏ »Ã» ³ ÛÝ ãÇ Ñ³ çáÕíáõÙ, å »ï áõÃÛáõÝÁ í»ñ³ Ý³ ÛáõÙ ¿ 

Ñ³ ñÏ³ ÛÇÝ í³ ñã³ ñ³ ñáõÃÛ³ Ý µ³ ñ»÷ áË áõÙÝ»ñÇ ·»ñ³ Ï³ ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ ßï Ï»Éáí ¹ñ³ Ýó 

Ã»ñ³ óáõÙÝ»ñÁ՝ Ýå ³ ëï áõÙ ¿ Ñ³ ñÏ³ ÛÇÝ ù³ Õ³ ù³ Ï³ ÝáõÃÛ³ Ý ³ ñ¹ÛáõÝ³ í»ï áõÃÛ³ Ý µ³ ñÓñ³ óÙ³ ÝÁ։ 

Ð³ ñÏ³ ÛÇÝ Ù³ ñÙÇÝÝ»ñÇ Ë Ý¹ÇñÝ ¿ ³ å ³ Ñáí»É Ñ³ ñÏ³ ÛÇÝ »Ï³ Ùáõï Ý»ñ å »ï ³ Ï³ Ý µÛáõç»áõÙ Ï³ Ù 

µ³ ó³ Ñ³ Ûï »É ëï í»ñáõÙ ·áñÍáÕ ï Ýï »ëí³ ñáÕ ëáõµÛ»Ïï Ý»ñÇÝ` óáõÛó ï ³ Éáí Ñ³ ñÏ³ ÛÇÝ Ý»ñáõÅÇ 
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·áõÙ³ ñÝ»ñÁ։ ² ÛëÇÝùÝ` Ñ³ ñÏ³ ÛÇÝ å É³ Ý³ íáñÙ³ Ý ¨ Ñ³ ñÏ³ ÛÇÝ í³ ñã³ ñ³ ñáõÃÛ³ Ý ï »ë³ ÝÏÛáõÝÝ»ñÇó 

Ñ³ ñÏ³ ÛÇÝ Ù³ ñÙÇÝÝ»ñÁ Ûáõñ³ ù³ ÝãÛáõñ ï ³ ñÇ Ï³ ï ³ ñ»É³ ·áñÍáõÙ »Ý Ñ³ ñÏ³ ÛÇÝ ëï áõ·áõÙÝ»ñÇ 

Ù³ Ï³ ñ¹³ ÏÁ` Ýå ³ ï ³ Ï áõÝ»Ý³ Éáí Ïñ×³ ï »É ëï í»ñ³ ÛÇÝ ·áñÍ³ ñùÝ»ñÁ։ Æ Ýã í»ñ³ µ»ñáõÙ ¿ Ñ³ ñÏ³ ÛÇÝ 

í³ ñã³ ñ³ ñáõÃÛ³ Ý ·áñÍ³ éáõÛÃÝ»ñÇÝ, ÇÝãå ÇëÇù »Ý Ñ³ ßí³ éáõÙÁ, Ñ³ ñÏ³ ÛÇÝ å É³ Ý³ íáñáõÙÁ, 

Ï³ ñ·³ íáñáõÙÁ, í»ñ³ ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÁ ¨ Ë Ã³ ÝáõÙÁ, ¹ñ³ Ýó Ýå ³ ï ³ ÏÁ Ñ³ ñÏ³ ÛÇÝ Ñ³ ßí³ éÙ³ Ý 

Çñ³ Ï³ Ý³ óáõÙÝ ¿։ 

2. Ð³ ñÏ³ ÛÇÝ í³ ñã³ ñ³ ñáõÃÛ³ Ý ³ ñ¹ÛáõÝ³ í»ï áõÃÛ³ Ý ·Ý³ Ñ³ ï áõÙÁ ÈÔ Ð-áõÙ 

Ð³ ñÏÙ³ Ý ³ ñ¹ÛáõÝ³ í»ï áõÃÛ³ Ý ·Ý³ Ñ³ ï ³ Ï³ ÝÇ Ñ³ ñóÁ ÙÇÝã ûñë í»ñçÝ³ Ï³ Ý å ³ ï ³ ëË ³ Ý ãáõÝÇ: 

Ðëï ³ Ï ã¿, Ã» Ñ³ ñÏ³ ï áõÇ »Ï³ Ùï Ç áñ Ù³ ëÇ ·³ ÝÓáõÙÝ ¿ ³ ñ¹ÛáõÝ³ í»ï ' Ù»Ï ù³ éáñ¹Á, Ù»Ï »ññáñ¹Á, 

Ã» Ï»ëÁ: ² Û¹ ÇëÏ å ³ ï ×³ éáí ¿É Ñ³ ñÏÙ³ Ý ³ ñ¹ÛáõÝ³ í»ï áõÃÛ³ Ý í»ñ³ µ»ñÛ³ É ùÝÝ³ ñÏáõÙÝ»ñÁ ß³ ï  

Ñ³ ×³ Ë  Ï³ éáõóíáõÙ »Ý ÙÇç³ ½·³ ÛÇÝ Ñ³ Ù»Ù³ ï áõÃÛáõÝÝ»ñÇ íñ³ ` ÑÇÙù ÁÝ¹áõÝ»Éáí 

Ù³ Ïñáï Ýï »ë³ Ï³ Ý Ù³ Ï³ ñ¹³ ÏáõÙ å É³ Ý³ ÛÇÝ Ï³ Ù ÷ ³ ëï ³ óÇ í×³ ñí³ Í Ñ³ ñÏ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³ Ýáõñ 

·áõÙ³ ñÇ ¨ Ñ³ Ù³ Ë ³ éÝ Ý»ñùÇÝ ³ ñ¹ÛáõÝùÇ, ÇëÏ ÙÇÏñáÙ³ Ï³ ñ¹³ ÏáõÙ' å É³ Ý³ ÛÇÝ Ï³ Ù ÷ ³ ëï ³ óÇ 

í×³ ñí³ Í Ñ³ ñÏ»ñÇ áõ Ñ³ Ù³ Ë ³ éÝ »Ï³ Ùï Ç ï áÏáë³ ÛÇÝ Ñ³ ñ³ µ»ñ³ ÏóáõÃÛ³ Ý óáõó³ ÝÇßÝ»ñÁ: 

Ü »ñÏ³ ÛáõÙë ÈÔ Ð Ñ³ ñÏ³ ÛÇÝ í³ ñã³ ñ³ ñáõÃÛ³ Ý ³ ñ¹ÛáõÝ³ í»ï áõÃÛ³ Ý ·Ý³ Ñ³ ï Ù³ Ý ÑÇÙùáõÙ 

Ý»ñ¹ñí³ Í ã»Ý Ù³ Ã»Ù³ ï ÇÏ³ Ï³ Ý Ùá¹»ÉÝ»ñ: à ñå »ë Ñ³ ñÏ³ ÛÇÝ í³ ñã³ ñ³ ñáõÃÛ³ Ý 

³ ñ¹ÛáõÝ³ í»ï áõÃÛ³ Ý ·Ý³ Ñ³ ï Ù³ Ý óáõó³ ÝÇß ·»ñ³ ½³ Ýó³ å »ë û·ï ³ ·áñÍíáõÙ ¿ å »ï ³ Ï³ Ý µÛáõç»Ç 

Ñ³ ñÏ³ ÛÇÝ »Ï³ Ùáõï Ý»ñÇ Ï³ ï ³ ñáÕ³ Ï³ ÝÇ óáõó³ ÝÇßÁ: «Ð³ ñÏ³ ÛÇÝ Í³ é³ ÛáõÃÛ³ Ý Ù³ ëÇÝ» ÈÔ Ð 

ûñ»Ýùáí Ñ³ ñÏ³ ÛÇÝ Ù³ ñÙÝÇÝ å ³ ï íÇñ³ Ïí³ Í Ë Ý¹ÇñÝ»ñÇ µáí³ Ý¹³ ÏáõÃÛ³ Ý áõëáõÙÝ³ ëÇñáõÃÛáõÝÁ 

óáõÛó ¿ ï ³ ÉÇë, áñ ³ Û¹ Ë Ý¹ÇñÝ»ñÇ ß³ ñùáõÙ å »ï ³ Ï³ Ý µÛáõç»Ç Ï³ ï ³ ñáÕ³ Ï³ ÝÝ ³ Ý·³ Ù ãÇ 

ÑÇß³ ï ³ ÏíáõÙ: ¸ ³  Ýß³ Ý³ ÏáõÙ ¿, áñ µ³ ó³ é³ å »ë å É³ Ý³ íáñí³ Í Ñ³ ñÏ³ ÛÇÝ »Ï³ Ùáõï Ý»ñÇ 

Ï³ ï ³ ñáÕ³ Ï³ ÝÇ ÙÇçáóáí Ñ³ ñÏ³ ÛÇÝ í³ ñã³ ñ³ ñáõÃÛ³ Ý ³ ñ¹ÛáõÝ³ í»ï áõÃÛ³ Ý ·Ý³ Ñ³ ï áõÙÁ 

ëÏ½µáõÝùáñ»Ý ëË ³ É Ùáï »óáõÙ ¿: ² ÛÝ ãÇ ³ ñï ³ óáÉáõÙ Ñ³ ñÏ³ ÛÇÝ Ù³ ñÙÝÇ ³ ßË ³ ï ³ á×Á, ï Ýï »ë³ Ï³ Ý 

ÁÝÃ³ óÇÏ ¹Åí³ ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, Ñ³ ñÏ³ ï áõÝ»ñÇ µ³ í³ ñ³ ñí³ ÍáõÃÛ³ Ý Ù³ Ï³ ñ¹³ ÏÁ ¨ ³ ÛÉÝ, áñáÝù 

ë»ñï áñ»Ý ÷ áË Ï³ å ³ Ïóí³ Í »Ý Ñ³ ñÏ³ ÛÇÝ í³ ñã³ ñ³ ñáõÃÛáõÝÝ Çñ³ Ï³ Ý³ óÝáÕ Ù³ ñÙÝÇ Ë Ý¹ÇñÝ»ñÇ 

Ñ»ï : ² Û¹ å ³ ï ×³ éáí, µ³ óÇ å »ï ³ Ï³ Ý µÛáõç»áí Ý³ Ë ³ ï »ëí³ Í Ñ³ ñÏ³ ÛÇÝ Ùáõï ù»ñÇ 

Ï³ ï ³ ñáÕ³ Ï³ ÝÇ óáõó³ ÝÇßÇó ³ é³ ç³ ñÏáõÙ »Ýù Ñ³ ñÏ³ ÛÇÝ Ñ³ Ù³ Ï³ ñ·Ç ³ ñ¹ÛáõÝ³ í»ï áõÃÛ³ Ý 

·Ý³ Ñ³ ï Ù³ Ý ÑÇÙùáõÙ ¹Ý»É Ñ»ï ¨Û³ É óáõó³ ÝÇß»ñÁ Ñ³ Ù³ Ï³ ñ·Á` 

1. Ð³ ñÏ»ñ/ÐÜ ²  Ñ³ ñ³ µ»ñáõÃÛáõÝÁ: ò áõó³ ÝÇßÁ óáõÛó ¿ ï ³ ÉÇë, Ã» ÐÜ ² –Ç áñ Ù³ ëÝ³ µ³ ÅÇÝÝ ¿ 

í»ñ³ µ³ ßË íáõÙ å »ï áõÃÛ³ Ý ÏáÕÙÇó: ¶áñÍáÝÇ µ³ ñÓñ ³ ñÅ»ùÁ å »ï ù ¿ Ñ³ Ù³ å ³ ï ³ ëË ³ ÝÇ 

º íñáå ³ Ï³ Ý »ñÏñÝ»ñÇ ÙÇçÇÝ Ñ³ Ù³ ñÅ»ù Ù»ÍáõÃÛ³ ÝÁ: 

2. ² å ³ éùÝ»ñÇ, ·»ñ³ í×³ ñÝ»ñÇ Ù³ Ï³ ñ¹³ ÏÇ Ýí³ ½»óáõÙÝ áõ ãí×³ ñáõÙÝ»ñÇ Ù³ Ï³ ñ¹³ ÏÇ 

Ýí³ ½»óáõÙÁ, áñÁ óáõÛó Ïï ³  Ñ³ ñÏ³ ï áõÝ»ñÇó ãÑÇÙÝ³ íáñí³ Í Éñ³ óáõóÇã Ñ³ ñÏ³ ÛÇÝ 

å ³ ñï ³ íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ Ï³ ï ³ ñ»Éáõ ³ ñ³ ï ³ íáñ ÷ áñÓÇó Ññ³ Å³ ñí»Éáõ ¨ Å³ Ù³ Ý³ ÏÇÝ Çñ³ ½»Ï»Éáõ 

÷ áñÓÇ Ý»ñ¹ñÙ³ Ý Ù³ ëÇÝ, 

3. Ð³ ñÏ³ ÛÇÝ Ù³ ñÙÝÇ ³ ßË ³ ï ³ ÝùÁ ¹ñ³ Ï³ Ý ·Ý³ Ñ³ ï ³ Í Ñ³ ñÏ³ ï áõÝ»ñÇ Ù³ ëÝ³ µ³ ÅÇÝÁ: 

4. Ð³ ñÏ³ ÛÇÝ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛáõÝáõÙ Ï³ ï ³ ñíáÕ ÷ á÷ áË áõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ Éñ³ óáõÙÝ»ñÇ ù³ Ý³ ÏÁ, ÇÝãÁ 

óáõÛó ¿ ï ³ ÉÇë, Ã» áñù³ Ý ³ ÝÏ³ ï ³ ñ ¿ ¹»é Ñ³ ñÏ³ ÛÇÝ Ñ³ Ù³ Ï³ ñ· Çñ³ í³ Ï³ Ý ³ å ³ ÑáíáõÙÁ, 

5. ¾ É»Ïï ñáÝ³ ÛÇÝ »Õ³ Ý³ Ïáí Ý»ñÏ³ Û³ óíáÕ Ñ³ ßí»ï íáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ³ ÛÉ ÷ ³ ëï ³ ÃÕÃ»ñÇ 

Ù³ ëÝ³ µ³ ÅÇÝÁ, áñÇ ³ í»É³ óáõÙÁ íÏ³ ÛáõÙ ¿ Ñ³ ñÏ³ ï áõ–Ñ³ ñÏ³ ÛÇÝ ï »ëáõã ß÷ áõÙÝ»ñÇ Ýí³ ½Ù³ Ý ¨ 

Ïáéáõå óÇáÝ éÇëÏ»ñÇ Ýí³ ½Ù³ Ý Ù³ ëÇÝ, 

6. Ð³ ñÏ³ ï áõÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó µáÕáù³ ñÏí³ Í Ñ³ ñÏ³ ÛÇÝ Ù³ ñÙÝÇ áñáßáõÙÝ»ñáõÙ ÏáÕÙÇó Ñû·áõï  

Ñ³ ñÏ³ ÛÇÝ Ù³ ñÙÝÇ Ï³ Û³ óí³ Í í×ÇéÝ»ñÇ ¨ Ï³ ë»óí³ Í Ñ³ ñÏ³ ÛÇÝ Ù³ ñÙÝÇ áñáßáõÙÝ»ñÇ 

Ù³ ëÝ³ µ³ ÅÇÝÁ: ò áõó³ ÝÇßÁ óáõÛó ¿ ï ³ ÉÇë Ñ³ ñÏ³ ÛÇÝ Ù³ ñÙÝÇ ³ Ý³ ã³ éáõÃÛ³ Ý ³ ëï Ç×³ ÝÁ: 
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´ Ý³ Ï³ Ý³ µ³ ñ, ³ Ûë ·Ý³ Ñ³ ï ³ Ï³ ÝÇ ÑÇÙùáõÙ ÁÝÏ³ Í ¿ Ý³ ¨ ¹³ ï ³ Çñ³ í³ Ï³ Ý Ñ³ Ù³ Ï³ ñ·Ç 

Ï³ Û³ óí³ ÍáõÃÛ³ Ý Ù³ Ï³ ñ¹³ ÏÁ: 

Ð/Ð ò áõó³ ÝÇßÝ»ñ 2012Ã . 2013Ã . 2014Ã . 2015Ã . ÑáõÝí³ ñ-ÑáõÝÇë 

  ÐÜ ²  150 015,7 168 563,6 188 840,3 83 535,8 

 À Ý¹³ Ù»ÝÁ å »ï ³ Ï³ Ý µáõÛç»Ç »Ï³ Ùáõï Ý»ñ 28 755,6 27 919,3 31 485,4 13 

067,6 

 Ð³ ñ³ µ»ñáõÃÛáõÝÁ ÐÜ ² -ÇÝ, % 19,2 16,6 16,7 15,6 

1 Ð³ ñÏ»ñ, ï áõñù»ñ ¨ å ³ ñï ³ ¹Çñ 

ëáóÇ³ É³ Ï³ Ý ³ å ³ ÑáíáõÃÛ³ Ý í×³ ñÝ»ñ 26 309,4 26 347,2 30 210,4 12 818,0 

 Ø ³ ëÝ³ µ³ ÅÇÝÁ ÁÝ¹Ñ³ Ýáõñ »Ï³ Ùáõï Ý»ñáõÙ, % 91,5 94,4 96,0 98,1 

 Ð³ ñ³ µ»ñáõÃÛáõÝÁ ÐÜ ² -ÇÝ, % 17,5 15,6 16,0 15,3 

1,1 Ð³ ñÏ³ ÛÇÝ »Ï³ Ùáõï Ý»ñ 18 534,5 17 884,4 29 795,7 12 629,8 

 Ø ³ ëÝ³ µ³ ÅÇÝÁ ÁÝ¹Ñ³ Ýáõñ »Ï³ Ùáõï Ý»ñáõÙ, % 64,5 64,1 94,6 96,6 

 Ð³ ñ³ µ»ñáõÃÛáõÝÁ ÐÜ ² -ÇÝ, % 12,4 10,6 15,8 15,1 

 áõÕÕ³ ÏÇ Ñ³ ñÏ»ñ 8 685,9 9 386,5 17 763,5 9 290,9 

 Ø ³ ëÝ³ µ³ ÅÇÝÁ Ñ³ ñ³ Ï³ ÛÇÝ »Ï³ Ùáõï Ý»ñáõÙ, % 46,9 52,5 59,6 73,6 

 Ð³ ñ³ µ»ñáõÃÛáõÝÁ ÐÜ ² -ÇÝ, % 5,8 5,6 9,4 11,1 

 ³ ÝáõÕÕ³ ÏÇ Ñ³ ñÏ»ñ 9 848,6 8 497,9 12 032,2 3 338,9 

 Ø ³ ëÝ³ µ³ ÅÇÝÁ Ñ³ ñ³ Ï³ ÛÇÝ »Ï³ Ùáõï Ý»ñáõÙ, % 53,1 47,5 40,4 26,4 

 Ð³ ñ³ µ»ñáõÃÛáõÝÁ ÐÜ ² -ÇÝ, % 6,6 5,0 6,4 4,0 

1,2 ä »ï ³ Ï³ Ý ï áõñù 401,8 407,3 414,7 188,2 

 Ø ³ ëÝ³ µ³ ÅÇÝÁ ÁÝ¹Ñ³ Ýáõñ »Ï³ Ùáõï Ý»ñáõÙ, % 1,4 1,5 1,3 1,4 

 Ð³ ñ³ µ»ñáõÃÛáõÝÁ ÐÜ ² -ÇÝ, % 0,3 0,2 0,2 0,2 

1,3 ä ³ ñï . ëáó. í×³ ñÝ»ñ 7 373,1 8 055,5     

 Ø ³ ëÝ³ µ³ ÅÇÝÁ ÁÝ¹Ñ³ Ýáõñ »Ï³ Ùáõï Ý»ñáõÙ, % 25,6 28,9     

 Ð³ ñ³ µ»ñáõÃÛáõÝÁ ÐÜ ² -ÇÝ, % 4,9 4,8     

2 ä ³ ßï áÝ³ Ï³ Ý ¹ñ³ Ù³ ßÝáñÑÝ»ñ 1 000,0       

 Ø ³ ëÝ³ µ³ ÅÇÝÁ ÁÝ¹Ñ³ Ýáõñ »Ï³ Ùáõï Ý»ñáõÙ, % 3,5       

 Ð³ ñ³ µ»ñáõÃÛáõÝÁ ÐÜ ² -ÇÝ, % 0,7       

3 ² ÛÉ »Ï³ Ùáõï Ý»ñ 1 446,2 1 572,1 1 275,0 249,6 

 Ø ³ ëÝ³ µ³ ÅÇÝÁ ÁÝ¹Ñ³ Ýáõñ »Ï³ Ùáõï Ý»ñáõÙ, % 5,0 5,6 4,0 1,9 

 Ð³ ñ³ µ»ñáõÃÛáõÝÁ ÐÜ ² -ÇÝ, % 1,0 0,9 0,7 0,3 

 

² ÕÛáõë³ Ï 1 

2012-2015ÃÃ . ÈÔ Ð å »ï ³ Ï³ Ý µÛáõç»Ç »Ï³ Ùáõï Ý»ñÁ ¨ ï »ë³ Ï³ ñ³ Á ÏßÇéÁ ÐÜ ² -áõÙ  (ÙÉÝ ¹ñ³ Ù)  

ÞáõÏ³ Û³ Ï³ Ý ï Ýï »ëáõÃÛ³ Ý å ³ ÛÙ³ ÝÝ»ñáõÙ µÛáõç»Ý Ñ³ Ý¹»ë ¿ ·³ ÉÇë áñå »ë ýÇÝ³ Ýë³ í³ ñÏ³ ÛÇÝ 

Ñ³ Ù³ Ï³ ñ·Ç ·ÉË ³ íáñ ¨ ³ é³ ç³ ï ³ ñ ûÕ³ Ï: À Ý¹ áñáõÙ ՝ µÛáõç»Ç »Ï³ Ùáõï Ý»ñÇ ³ éÛáõÍÇ µ³ ÅÇÝÝ 

³ å ³ ÑáííáõÙ ¿ Ñ³ ñÏ³ ÛÇÝ »Ï³ Ùáõï Ý»ñÇ Ñ³ ßíÇÝ: ¸ ³  ¨ë Ù»Ï ³ Ý·³ Ù ÑÇÙÝ³ íáñáõÙ ¿, áñ Ñ³ ñÏ³ ÛÇÝ 

í³ ñã³ ñ³ ñáõÃÛ³ Ý ³ ñ¹ÛáõÝ³ í»ï áõÃÛ³ Ý µ³ ñÓñ³ óÙ³ Ý áõÕÕáõÃÛ³ Ùµ Ï³ ï ³ ñíáÕ ÙÇçáó³ éáõÙÝ»ñÁ 

Ñ³ ï áõÏ Ï³ ñ¨áñáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý: ² ÕÛáõë³ ÏÝ 1–áõÙ Ý»ñÏ³ Û³ óí³ Í »Ý ÈÔ Ð å »ï ³ Ï³ Ý µÛáõç»Ç 

»Ï³ Ùáõï Ý»ñÇ Ï³ éáõóí³ ÍùÁ, ï »ë³ Ï³ ñ³ ñ ÏßÇéÝ»ñÁ ¨ ÐÜ ² –Ç ÝÏ³ ï Ù³ Ùµ Ñ³ ñ³ µ»ñáõÃÛáõÝÁ: 

ÐÜ ² -Ç ÝÏ³ ï Ù³ Ùµ Ñ³ ñÏ»ñÇ ï »ë³ Ï³ ñ³ ñ ÏßéÇ áã µ³ ñÓñ Ù³ Ï³ ñ¹³ ÏÁ Ñ³ ï áõÏ ¿ ³ ÝóáõÙ³ ÛÇÝ 

ï Ýï »ëáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ ·ñ»Ã» µáÉáñ »ñÏñÝ»ñÇÝ: ¶áñÍÝ³ Ï³ ÝáõÙ Ñ³ ñÏ³ ÛÇÝ »Ï³ Ùáõï Ý»ñ/ÐÜ ²  

óáõó³ ÝÇßÇ íñ³  ³ ½¹áõÙ »Ý ï ³ ñµ»ñ ·áñÍáÝÝ»ñ: ÈÔ Ð-áõÙ ³ Û¹ óáõó³ ÝÇßÇ íñ³  ³ ½¹áÕ ÑÇÙÝ³ Ï³ Ý 

·áñÍáÝÝ»ñÁ Ñ»ï ¨Û³ ÉÝ »Ý՝  
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 áõÕÕ³ ÏÇ Ñ³ ñÏ»ñ /ÐÜ ²  Ñ³ ñ³ µ»ñ³ ÏóáõÃÛáõÝÁ,  

 ³ ÝáõÕÕ³ ÏÇ Ñ³ ñÏ»ñ /ÐÜ ²  Ñ³ ñ³ µ»ñ³ ÏóáõÃÛáõÝÁ,  

 ëï í»ñ³ ÛÇÝ ¹³ ßï Ç ³ éÏ³ ÛáõÃÛáõÝÁ, áñÁ ³ é³ çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ ÝÏ³ ñ³ ·ñáõÙ ¿ ßñç³ Ý³ éáõÃÛáõÝáõÙ 

Ï³ ÝË ÇÏ ¹ñ³ ÙÇ ¨ ÐÜ ²  Ñ³ ñ³ µ»ñ³ ÏóáõÃÛ³ Ùµ,  

 Ñ³ ñÏ³ ÛÇÝ »Ï³ Ùáõï Ý»ñÇ ³ ×Ç ï »Ùå Á:  

Ð³ ñÏÙ³ Ý ³ ñ¹ÛáõÝ³ í»ï áõÃÛáõÝÁ µÝáõÃ³ ·ñáÕ ¨ ³ ÛÝ ÁÝ¹Ñ³ Ýñ³ óÝáÕ áõ ÙÇç³ ½·³ ÛÇÝ 

Ñ³ Ù»Ù³ ï áõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ÏÇñ³ éíáÕ óáõó³ ÝÇßÝ»ñÇó ¿ ³ ÝáõÕÕ³ ÏÇ ¨ áõÕÕ³ ÏÇ Ñ³ ñÏ»ñÇ ï áÏáë³ ÛÇÝ 

Ñ³ ñ³ µ»ñ³ ÏóáõÃÛ³ Ý óáõó³ ÝÇßÁ, áñÁ å ³ ï Ï»ñ³ óáõÙ ¿ ï ³ ÉÇë Ñ³ ñÏÙ³ Ý ³ ñ¹³ ñ³ óÇáõÃÛ³ Ý ëÏ½µáõÝùÇ 

ÏÇñ³ éÙ³ Ý Ù³ ëÇÝ: à ñù³ Ý µ³ ñÓñ ÉÇÝÇ ³ ÝáõÕÕ³ ÏÇ Ñ³ ñÏ»ñÇ Ù³ ëÝ³ µ³ ÅÇÝÁ, ³ ÛÝù³ Ý å ³ Ï³ ë 

áõß³ ¹ñáõÃÛáõÝ ¹³ ñÓí³ Í ÏÉÇÝÇ Ñ³ ñÏÙ³ Ý ³ ñ¹³ ñáõÃÛ³ Ý ëÏ½µáõÝùÇ å ³ Ñå ³ ÝÙ³ ÝÁ, ù³ ÝÇ áñ 

³ ÝáõÕÕ³ ÏÇ Ñ³ ñÏ»ñÁ Ý»ñ³ éíáõÙ »Ý ³ å ñ³ ÝùÝ»ñÇ áõ Í³ é³ ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·Ý»ñÇ Ù»ç` Ñ³ ñÏ³ ÛÇÝ µ»éÁ 

ï »Õ³ ÷ áË »Éáí ëå ³ éáÕÝ»ñÇ íñ³ , áñÇ ·»ñ³ ÏßÇé Ù³ ëÁ ³ ½·³ µÝ³ ÏãáõÃÛáõÝÝ ¿: 

Æ Ýãå »ë ï »ëÝáõÙ »Ýù ³ ÕÛáõë³ Ï 1-Çó  2015Ã . 1-ÇÝ ÏÇë³ ÙÛ³ ÏáõÙ ³ ×»É ¿ áõÕÕ³ ÏÇ Ñ³ ñÏ»ñ/ÐÜ ²  

óáõó³ ÝÇß̀  Ï³ ½Ù»Éáí 11.1%  ¨ ÙÇ³ Å³ Ù³ Ý³ Ï Ýí³ ½»É ³ ÝáõÕÕ³ ÏÇ Ñ³ ñÏ»ñ/ÐÜ ²  óáõó³ ÝÇßÁ` Ï³ ½Ù»Éáí 

4.0 %:  

Ü áñ Ñ³ ñ³ µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ó¨³ íáñÙ³ Ý ëÏ½µÝ³ Ï³ Ý ÷ áõÉáõÙ å »ï ³ Ï³ Ý µÛáõç»Ç Ñ³ Ù³ ñ áñå »ë 

»Ï³ Ùáõï Ý»ñÇ ÑÇÙÝ³ Ï³ Ý ³ ÕµÛáõñ Í³ é³ ÛáõÙ ¿ñ ³ ÝáõÕÕ³ ÏÇ Ñ³ ñÏ»ñÁ, áñÁ, Ù»ñ Ï³ ñÍÇùáí, ûµÛ»Ïï Çí ¿, 

ù³ ÝÇ áñ ¹ñ³ Ýù ýÇÝ³ Ýë³ Ï³ Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ëÕáõÃÛ³ Ý å ³ ÛÙ³ ÝÝ»ñáõÙ ³ é³ í»É Ñ³ çáÕáõÃÛ³ Ùµ »Ý 

Ï³ ñáÕ³ ÝáõÙ Ï³ ï ³ ñ»É µÛáõç»Ç Ñ³ Ù³ ÉñÙ³ Ý ¹»ñÁ: ö³ ëï áñ»Ý, ³ Û¹ ÷ áõÉáõÙ Ñ³ ñÏ³ ÛÇÝ µ»éÇ 

Í³ ÝñáõÃÛáõÝÁ ÑÇÙÝ³ Ï³ ÝáõÙ ÁÝÏÝáõÙ ¿ µÝ³ ÏãáõÃÛ³ Ý ³ é³ í»É ùÇã ³ å ³ Ñáíí³ Í Ë ³ í»ñÇ íñ³ : 

ê ³ Ï³ ÛÝ å »ï ù ¿ Ýß»É, áñ ³ Û¹ Çñ³ íÇ×³ ÏÇ »ñÏ³ ñ³ ï ¨ ß³ ñáõÝ³ ÏáõÙÁ Ï³ ñáÕ ¿ Ë Çëï  íï ³ Ý·³ íáñ 

¹³ éÝ³ É »ñÏñÇ Ñ³ Ù³ ñ, ³ é³ í»É ¨ë ³ ÛÝ å ³ ñ³ ·³ ÛáõÙ, »ñµ ¹ñ³ Ýù ã»Ý Ï³ ñáÕ³ ÝáõÙ ³ Ý·³ Ù 

³ ÙµáÕçáõÃÛ³ Ùµ ³ å ³ Ñáí»É å »ï áõÃÛ³ Ý ³ é³ í»É Ï³ ñ¨áñ ·áñÍ³ éáõÛÃÝ»ñÇ ýÇÝ³ Ýë³ Ï³ Ý 

³ å ³ Ñáíí³ ÍáõÃÛ³ Ý Ë Ý¹ñÇ ÉáõÍáõÙÁ: ² ñ¹ÛáõÝ³ í»ï  ßáõÏ³ Û³ Ï³ Ý ï Ýï »ëáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ »ñÏñÝ»ñáõÙ 

µÛáõç»Ç »Ï³ Ùï ³ ÛÇÝ Ù³ ëÁ ÑÇÙÝ³ Ï³ ÝáõÙ Ó¨³ íáñíáõÙ ¿ Çñ³ í³ µ³ Ý³ Ï³ Ý ¨ ýÇ½ÇÏ³ Ï³ Ý ³ ÝÓ³ ÝóÇó 

·³ ÝÓíáÕ áõÕÕ³ ÏÇ Ñ³ ñÏ»ñÇ, ³ ÛëÇÝùÝ ³ ßË ³ ï ³ ÝùÇ ¨ Ó»éÝ³ ñÏ³ ï ÇñáõÃÛ³ Ý Ñ³ ñÏÙ³ Ý Ñ³ ßíÇÝ :  

Ð³ Ýñ³ å »ï áõÃÛ³ Ý Ñ³ ñÏ³ ÛÇÝ Ñ³ Ù³ Ï³ ñ·áõÙ ³ ÝáõÕÕ³ ÏÇ Ñ³ ñÏ»ñÇ ï »ë³ Ï³ ñ³ ñ ÏßéÇ 

³ ëï Ç×³ Ý³ Ï³ Ý ¨ áã Ã» Ïï ñáõÏ Ïñ×³ ï áõÙÁ, Ù»ñ Ï³ ñÍÇùáí, å »ï ù ¿ ¹³ éÝ³  ï Ýï »ë³ Ï³ Ý 

í»ñ³ ÷ áË áõÙÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³ Ï³ Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇó Ù»ÏÁ: 

¶Í³ å ³ ï Ï»ñ 1 

2013Ã . ½³ ñ·³ ó³ Í »ñÏñÝ»ñáõÙ áõÕÕ³ ÏÇ ¨ ³ ÝáõÕÕ³ ÏÇ Ñ³ ñÏ»ñÇ Ñ³ ñ³ µ»ñáõÃÛáõÝÁ ÐÜ ² -áõÙ, % 

Ð³ Ù»Ù³ ï áõÃÛ³ Ý Ñ³ Ù³ ñ Ýßí»É ¿, áñ 2013Ã . º Ø  »ñÏñÝ»ñáõÙ ¨ ² Ø Ü -áõÙ áõÕÕ³ ÏÇ Ñ³ ñÏ»ñÇ ¨ 

³ ÝáõÕÕ³ ÏÇ Ñ³ ñÏ»ñÇ ï »ë³ Ï³ ñ³ ñ ÏßÇéÝ»ñÇ Ñ³ ñ³ µ»ñ³ ÏóáõÃÛáõÝÁ ÐÜ ² -áõÙ ÙÇçÇÝÁ Ï³ ½Ù»É ¿ 38% ¨ 

28.4%, ³ ÛëÇÝùÝ` ½³ ñ·³ ó³ Í »ñÏñÝ»ñáõÙ ÐÜ ² -áõÙ ·»ñ³ ÏßéáõÙ »Ý áõÕÕ³ ÏÇ Ñ³ ñÏ»ñÁ, ÇëÏ ¹ñ³  

í×³ ñáÕÁ ·áñÍ³ ñ³ ñ Ñ³ ï í³ ÍÝ ¿։  

² ñï ³ ë³ ÑÙ³ ÝÛ³ Ý ÷ áñÓÇ ¨ íÇ×³ Ï³ ·ñ³ Ï³ Ý ï íÛ³ ÉÝ»ñÇ ÑÇÙ³ Ý íñ³  Çñ³ Ï³ Ý³ óí³ Í 

í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÷ ³ ëï áõÙ »Ý Ï³ ñ¨áñ ÙÇ ûñÇÝ³ ã³ ÷ áõÃÛáõÝ, Ñ³ Ù³ Ó³ ÛÝ áñÇ ½³ ñ·³ ó³ Í 

»ñÏñÝ»ñáõÙ Ñ³ ñÏ³ ÛÇÝ »Ï³ Ùáõï Ý»ñÇ Ù»ç ·»ñ³ ÏßéáÕ ¿ áõÕÕ³ ÏÇ Ñ³ ñÏ»ñÇ, ÇëÏ ½³ ñ·³ óáÕ Ï³ Ù ÃáõÛÉ 

½³ ñ·³ ó³ Í »ñÏñÝ»ñáõÙ ՝ ³ ÝáõÕÕ³ ÏÇ Ñ³ ñÏ»ñÇ ï »ë³ Ï³ ñ³ ñ ÏßÇéÁ: Ü Ï³ ñ³ ·ñí³ Í ûñÇÝ³ ã³ ÷ áõÃÛ³ Ý 

íÇ×³ Ï³ ·ñ³ Ï³ Ý ÑÇÙÝ³ íáñáõÙÁ ½»ï »Õí³ Í ¿ ëï áñ¨ Ý»ñÏ³ Û³ óíáÕ ³ ÕÛáõë³ ÏáõÙ: Ü Ï³ ñ³ ·ñí³ Í 

ûñÇÝ³ ã³ ÷ áõÃÛ³ Ý µ³ ó³ ï ñáõÃÛáõÝÁ Ï³ Û³ ÝáõÙ ¿ Ýñ³ ÝáõÙ, áñ ½³ ñ·³ ó³ Í »ñÏñÝ»ñáõÙ Ç 

ï ³ ñµ»ñáõÃÛáõÝ ½³ ñ·³ óáÕ ¨ ÃáõÛÉ ½³ ñ·³ ó³ Í »ñÏñÝ»ñÇ՝ ³ ÝÑ³ ï ³ Ï³ Ý, Ñ»ï ¨³ µ³ ñ ¨ ÁÝ¹Ñ³ Ýáõñ 

»Ï³ Ùï Ç Ù³ Ï³ ñ¹³ ÏÝ ³ ÝÑ³ Ù»Ù³ ï  µ³ ñÓñ ¿:  

² ÕÛáõë³ Ï 2 

à õÕÕ³ ÏÇ ¨ ³ ÝáõÕÕ³ ÏÇ Ñ³ ñÏ»ñÇ Ñ³ ñ³ µ»ñ³ ÏóáõÃÛáõÝÁ ÙÇç³ ½·³ ÛÇÝ ·áñÍÁÝÃ³ óáõÙ 
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ÈÔ Ð  ÏáÕÙÇó Çñ³ Ï³ Ý³ óíáÕ Ñ³ ñ¬Ï³ ÛÇÝ í³ ñã³ ñ³ ñáõÃÛ³ Ý ³ é³ ÝÓ-Ý³ Ñ³ ï áõÏ ï »ÕÝ áõ ¹»ñÁ 

áñáß»Éáõ ¨ ·Ý³ Ñ³ ï »Éáõ Ýå ³ ï ³ Ïáí ³ ÝÑ¬ñ³ Å»ßï  ¿ Ï³ ñ¨áñ»É Ñ³ ñÏ³ ÛÇÝ í³ ñã³ ñ³ ñáõÃÛ³ Ý 

ÙÇç³ ½·³ ÛÇÝ ÷ áñÓÇ ÑÝ³ ñ³ íáñ ÏÇñ³ éÙ³ Ý ÷ ³ ë¬ï ³ óÇ Ó»éùµ»ñáõÙÝ»ñÁ:  

¼³ ñ·³ ó³ Í µáÉáñ »ñÏñÝ»ñáõÙ, ÇÝãå »ë Ý³ ¨ ³ ÝóáõÙ³ ÛÇÝ ï Ý-ï »ëáõÃÛ³ Ùµ ½·³ ÉÇ Ãíáí »ñÏñÝ»ñáõÙ 

Ñ³ ñÏ³ ÛÇÝ Ù³ ñÙÇÝÝ»ñÇ ÏáÕ¬ÙÇó Çñ³ Ï³ Ý³ óíáÕ ·áñÍ³ éáõÛÃÝ»¬ñÇ ·»ñ³ ÏßÇé Ù³ ëÁ, Ù³ ëÝ³ íáñ³ ¬å »ë' 

Ñ³ ñÏ³ ÛÇÝ Ñ³ ßí»ï íáõÃÛáõÝ¬Ý»ñÇ ÁÝ¹áõÝáõÙÝ áõ Ùß³ ÏáõÙÁ, ³ ÝÓ¬Ý³ Ï³ Ý Ñ³ ßÇíÝ»ñÇ ù³ ñï »ñÇ 

í³ ¬ñáõÙÁ, Ñ³ ñÏ³ ÛÇÝ í³ ñã³ ñ³ ñáõÃ¬Û³ Ý áÉáñï Ç µáÉáñ ·áñÍ³ éáõÛÃÝ»¬ñÇ Çñ³ Ï³ Ý³ óáõÙÁ (Ñ³ ñÏ³ ÛÇÝ 

Ñë¬ÏáÕáõÃÛáõÝ, Ï³ Ù»ñ³ É áõëáõÙÝ³ ëÇ¬ñáõÃÛáõÝÝ»ñ, ·³ ÝÓáõÙÝ»ñ ¨ ³ ÛÉÝ), Ñ³ ñÏ í×³ ñáÕÝ»ñÇÝ ï ³ ñµ»ñ 

Í³ ¬é³ ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ ï áõóáõÙÁ (Í³ ¬Ýáõó³ ·ñ»ñÇ ï ñ³ Ù³ ¹ñáõÙ, ÷ ³ ëï ³ ÃÕÃ³ ßñç³ Ý³ éáõÃÛáõÝ ¨ 

³ ÛÉÝ) Çñ³ Ï³ Ý³ óíáõÙ »Ý ³ íï áÙ³ ï ³ ó¬í³ Í (¿É»Ïï ñáÝ³ ÛÇÝ) »Õ³ Ý³ Ïáí: ² Ûëå »ë, ûñÇÝ³ Ï' ² Ø Ü -áõÙ 

Ñ³ ßí»ï -íáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 95%-Á, »íñáå ³ Ï³ Ý »ñÏñÝ»ñáõÙ' ÙÇçÇÝÁ 60%-Á, Ô ³ ½³ Ë ëï ³ ÝáõÙ' 75%-Á, è ¸ -

áõÙ' 45%-Á  Ñ³ ñÏ³ ÛÇÝ Ù³ ñÙÇÝÝ»ñÇÝ »Ý Ý»ñÏ³ Û³ óíáõÙ ¿É»Ïï ñáÝ³ ÛÇÝ » Õ³ Ý³ Ïáí: 

ü ñ³ ÝëÇ³ ÛáõÙ Ñ³ ñÏ³ ÛÇÝ Ñ³ ß¬í»ï íáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³ ÝÓÝáõÙÁ Ï³ -ï ³ ñíáõÙ ¿ áõÕÇÕ ÇÝï »ñÝ»ï Ç 

ÙÇ¬çáóáí: î³ ñ»óï ³ ñÇ ü ñ³ ÝëÇ³ ÛáõÙ ³ í»É³ ÝáõÙ ¿ ¿É»Ïï ñáÝ³ ÛÇÝ »Õ³ ¬Ý³ Ïáí Ñ³ ñÏ³ ÛÇÝ 

Ñ³ ßí»ï íáõÃÛáõÝ¬Ý»ñ Ñ³ ÝÓÝáÕ ù³ Õ³ ù³ óÇÝ»ñÇ ÃÇ¬íÁ: Þáõñç 7.5 ÙÉÝ Ñ³ ñÏ³ ï áõÝ»ñ Éñ³ óÝáõÙ ¨ 

Ñ³ ÝÓÝáõÙ »Ý Çñ»Ýó Ñ³ ßí»ï íáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ï »É»ÏáÙáõÝÇ Ï³ óÇáÝ Ï³ å Ç ÙÇçáóáí: Ð³ ñÏ»ñÁ Ï³ ñ»ÉÇ ¿ 

Ñ³ ßí»É ¿É»Ïï ñáÝ³ ÛÇÝ »Õ³ Ý³ Ïáí, ÁÝï ñ»Éáí ³ ÝÑñ³ Å»ßï  ¹³ ßï Á, Éñ³ óÝ»Éáí í³ Ý¹³ ÏÝ»ñÁ, 

å ³ ï ³ ëË ³ Ý»Éáí Ñ³ ñó»ñÇÝ: À Ý¹ áñáõÙ' Ñ³ ñÏ»ñÇ Ñ³ ßíáõÙÁ Ï³ ñ»ÉÇ ¿ Ï³ ï ³ ñ»É ÇÝãå »ë ÁÝÃ³ óÇÏ ßñ-

ç³ ÝáõÙ, ³ ÛÝå »ë ¿É ³ å ³ ·³  Å³ ¬Ù³ Ý³ Ï³ ßñç³ ÝÇ Ñ³ Ù³ ñ: ü ñ³ Ý¬ëÇ³ Ý ÏÇñ³ éáõÙ ¿ Ñ³ ñÏ³ ÛÇÝ 

í»×»¬ñÇ Ý³ Ë ³ ¹³ ï ³ ñ³ Ý³ Ï³ Ý Ï³ ñ·³ ¬íáñÙ³ Ý ÇÝëï Çï áõï Á: ü ñ³ ÝëÇ³ ÛáõÙ Ñ³ ñÏ³ ÛÇÝ 

ëï áõ·áõÙÝ»ñÝ Çñ³ ¬Ï³ Ý³ óíáõÙ »Ý Ñ³ ñÏ³ ÛÇÝ ï »ëãáõ¬ÃÛáõÝÝ»ñÇ ·ñ³ ë»ÝÛ³ ÏÝ»ñáõÙ (Ï³ Ù»ñ³ É 

ëï áõ·áõÙÝ»ñ): 

 

ò áõó³ ÝÇßÝ»ñ 2015Ã . 1-ÇÝ »é. 2014Ã . 1-ÇÝ »é. î³ ñµ»ñáõÃÛáõÝ 

   µ³ ó. Ñ³ ñ. 

À Ý¹³ Ù»ÝÁ Ñ³ ßí»ï íáõÃÛáõÝ Ý»ñÏ³ Û³ óÝáÕÝ»ñÇ ù³ Ý³ Ï 4200 2870 1330 46 

¾ É»Ïï ñáÝ³ ÛÇÝ »Õ³ Ý³ Ïáí Ñ³ ßí»ï íáõÃÛáõÝ Ý»ñÏ³ Û³ óÝáÕÝ»ñÇ ù³ Ý³ Ï 4069 2411 1658 69 

î»ë³ Ï³ ñ³ ñ ÏßÇé 97 84 13   

² ÕÛáõë³ Ï 3 

2014-2015ÃÃ .  ÈÔ Ð-áõÙ ¾ É»Ïï ñáÝ³ ÛÇÝ »Õ³ Ý³ Ïáí Ñ³ ßí»ï íáõÃÛáõÝ Ý»ñÏ³ Û³ óÝáÕÝ»ñÇ  ù³ Ý³ ÏÁ 

Ð³ ñÏ³ ÛÇÝ í³ ñã³ ¬ñ³ ñáõÃÛ³ Ý ÙÇç³ ½·³ ÛÇÝ ÷ áñÓÁ íÏ³ ÛáõÙ ¿̀  Ñ³ ñÏ³ ÛÇÝ í³ ñã³ ñ³ ¬ñáõÃÛáõÝÝ 

³ íï áÙ³ ï ³ óÝáÕ Í³ é³ ¬ÛáõÃÛ³ Ý ¹»ñÇ Ï³ ñ¨áñíáõÃÛáõÝÁ: Ð³ ñÏ³ ÛÇÝ áÉáñï áõÙ ÈÔ Ð Ï³ é³ í³ ñáõÃÛ³ Ý 

ÏáÕÙÇó í»ñçÇÝ ï ³ ñÇ¬Ý»ñÇÝ Ùß³ ÏíáÕ ¨ Çñ³ Ï³ Ý³ óíáÕ ù³ Õ³ ù³ Ï³ ÝáõÃÛáõÝÁ ÏáÕÙÝáñáßí³ Í ¿ »Õ»É 

Ñ³ ñÏ³ ÛÇÝ ù³ Õ³ ù³ ¬Ï³ ÝáõÃÛ³ Ý Ï³ ï ³ ñ»É³ ·áñÍÙ³ ÝÝ áõ Ñ³ ñÏ³ Ñ³ í³ ùÙ³ Ý ·áñÍÁÝÃ³ óÇ 

³ ñ¹ÛáõÝ³ í»ï áõÃÛ³ Ý µ³ ñÓñ³ óÙ³ ¬ÝÁ:  

 2014 Ãí³ Ï³ ÝÇ ÑáõÝí³ ñÇ 1-Çó  ÙÇ³ ëÝ³ Ï³ Ý »Ï³ Ùï ³ ÛÇÝ Ñ³ ñÏÇ Ñ³ ßí³ ñÏÝ»ñÁ ¨  ·ñ³ ÝóÙ³ Ý 

Ñ³ Ûï »ñÝ Ý»ñÏ³ Û³ óíáõÙ »Ý µ³ ó³ é³ å »ë ¿É»Ïï ñáÝ³ ÛÇÝ »Õ³ Ý³ Ïáí: Æ Ýãå »ë ï »ëÝáõÙ »Ýù 

ï ³ ñ»óï ³ ñÇ ³ í»É³ ÝáõÙ ¿ ¿É»Ïï ñáÝ³ ÛÇÝ Ñ³ Ù³ Ï³ ñ·Çó û·ï íáÕÝ»ñÇ ù³ Ý³ ÏÁ: 2015Ã . 1-ÇÝ 

»é³ ÙëÛ³ ÏÇ ï íÛ³ ÉÝ»ñáí ÈÔ Ð-áõÙ  Ñ³ ßí»ï íáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¿É»Ïï ñáÝ³ ÛÇÝ Ñ³ Ù³ Ï³ ñ·Çó û·ï íáõÙ »Ý 

Ñ³ ñÏ í×³ ñáÕÝ»ñÇ 97 %-Á`  Ý³ Ë áñ¹ ï ³ ñí³  84 %-Ç  ÷ áË ³ ñ»Ý: 

² Ûëå Çëáí` ³ ñ¹ÛáõÝ³ í»ï  Ñ³ ñÏ³ ÛÇÝ ù³ Õ³ ù³ Ï³ ÝáõÃÛ³ Ý ³ å ³ ÑáíÙ³ Ý Ñ³ Ù³ ñ ³ ÝÑñ³ Å»ßï  ¿ 

Çñ³ Ï³ Ý³ óÝ»É. 

1. Ð³ ñÏ í×³ ñáÕÝ»ñÇ ëå ³ ¬ë³ ñÏÙ³ Ý áñ³ ÏÇ µ³ ñÓñ³ óáõÙ, ÇÝ¬ãÁ ÏÑ³ Ý·»óÝÇ Ñ³ ñÏ»ñÇ Ï³ Ù³ íáñ 

í×³ ñÙ³ Ý ëÏ½µáõÝùÇ ³ ñÙ³ ï ³ ¬íáñÙ³ ÝÁ, áñÝ, Çñ Ñ»ñÃÇÝ, »ÝÃ³ ¹¬ñáõÙ ¿' 
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 Ñ³ ñÏ í×³ ñáÕÝ»ñÇÝ Ù³ ¬ï áõóíáÕ Í³ é³ ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ýáñ áõÕÇÝ»ñÇ ë³ ÑÙ³ ÝáõÙ, áñáÝù 

Ï³ ¬å ³ Ñáí»Ý Ñ³ ßí»ï íáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý»ñÏ³ Û³ óÙ³ Ý ó³ Íñ Í³ Ë ë»ñ ¨ µ³ ñÓñ ³ ñ¹ÛáõÝ³ í»ï áõÃÛáõÝ, 

 Ñ³ ñÏ í×³ ñáÕÝ»ñÇ Çñ³ ¬½»ÏÙ³ Ý ³ ñ¹ÛáõÝ³ í»ï  Ñ³ Ù³ Ï³ ñ¬·Ç ³ å ³ ÑáíáõÙ, 

 Ñ³ ÝñáõÃÛ³ Ý Ñ»ï  ³ ñ¹Ûáõ¬Ý³ í»ï  Ñ³ Ù³ ·áñÍ³ ÏóáõÃÛ³ Ý ³ å ³ ÑáíáõÙ: 

2. Ð³ ñÏ³ ÛÇÝ Ù³ ñÙÝÇ ÑÇÙÝ³ ¬Ï³ Ý µÇ½Ý»ë ·áñÍÁÝÃ³ óÝ»ñÇ í»ñ³ -Ï³ ½Ù³ Ï»ñå áõÙ, áñÁ 

»ÝÃ³ ¹ñáõÙ ¿' 

 ï »Õ»Ï³ ï í³ Ï³ Ý Ýáñ ï »Ë ¬ÝáÉá·Ç³ Ý»ñÇ ÏÇñ³ éáõÙ, 

 Ý»ñùÇÝ Ï³ é³ í³ ñÙ³ Ý Ñ³ ¬Ù³ Ï³ ñ·Ç ³ ñ¹ÛáõÝ³ í»ï áõÃÛ³ Ý µ³ ñÓñ³ óáõÙ: 

3. Ð³ ñÏ³ ÛÇÝ ÑëÏáÕáõÃÛ³ Ý Å³ Ù³ Ý³ Ï³ ÏÇó Ù»Ë ³ ÝÇ½ÙÝ»ñÇ ÏÇñ³ éáõÙ, áñÁ ÑÝ³ ñ³ íáñáõÃÛáõÝ 

Ïï ³  ëï áõ·áõÙÝ»ñÇ ·áñÍÁÝÃ³ óÁ ¹³ ñÓÝ»É ³ é³ í»É Ñ³ ëó»³ Ï³ Ý: ê ³ , Çñ Ñ»ñÃÇÝ, »ÝÃ³ ¹ñáõÙ ¿' 

 ³ ñ¹ÛáõÝ³ í»ï  Ñ³ ñÏ³ ÛÇÝ Ñë¬ÏáÕáõÃÛ³ Ý ³ å ³ ÑáíáõÙ, 

 Ñ³ ñÏ³ ÛÇÝ å ³ ñï ³ íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³ ñÏ³ ¹Çñ ·³ ÝÓÙ³ Ý Ñ³ Ù³ Ï³ ñ·Ç Ï³ ï ³ ñ»É³ ·áñÍáõÙ, 

 Ñ³ ñÏ»ñÇ í×³ ñáõÙÇó Ë áõë³ ¬÷ »Éáõ ¹»å ù»ñÇ µ³ ó³ Ñ³ Ûï Ù³ Ý Ù»-Ë ³ ÝÇ½ÙÝ»ñÇ 

Ï³ ï ³ ñ»É³ ·áñÍáõÙ, 

 ûå »ñ³ ï Çí-Ñ»ï ³ Ë áõ½³ Ï³ Ý ·áñÍÁÝÃ³ óÝ»ñÇ Ï³ ï ³ ñ»É³ ¬·áñÍáõÙ: 

4. ê ³ ñ¹Ï³ ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ ³ ñ¹ÛáõÝ³ í»ï  Ï³ é³ í³ ñáõÙ, Ý»ñ¬ùÇÝ ÑëÏáÕáõÃÛ³ Ý Ù»Ë ³ ÝÇ½ÙÝ»ñÇ 

Ï³ ï ³ ñ»É³ ·áñÍáõÙ, ÇÝãÁ Ïû·ÝÇ µ³ ñÓñ³ óÝ»É ³ ßË ³ ï ³ ÝùÇ ³ ñ¹Ûáõ¬Ý³ í»ï áõÃÛáõÝÁ, µ³ ñÓñ³ óÝ»É 

Ñ³ ñÏ í×³ ñáÕÝ»ñÇÝ Ù³ ï áõóíáÕ Í³ é³ ¬ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áñ³ ÏÁ, Ñ³ ñÏ í×³ ¬ñáÕÝ»ñÇ ·áÑáõÝ³ ÏáõÃÛáõÝÁ: 

ê ³ , Çñ Ñ»ñÃÇÝ, »ÝÃ³ ¹ñáõÙ ¿' 

 Ñ³ ñÏ³ ÛÇÝ Í³ é³ ÛáÕÝ»ñÇ å ³ ñï ³ ¹Çñ í»ñ³ å ³ ï ñ³ ëï Ù³ Ý Ñ³ Ù³ Ï³ ñ·Ç Ý»ñ¹ñáõÙ, 

 Ñ³ ñÏ³ ÛÇÝ Í³ é³ ÛáÕÝ»ñÇ Ë ñ³ Ë áõëÙ³ Ý ¨ å ³ ßï áÝ»³ Ï³ Ý ³ é³ çË ³ Õ³ óÙ³ Ý Ñ³ Ù³ Ï³ ñ·Ç 

Ï³ ï ³ ñ»É³ ·áñÍáõÙ, 

 ÙÇç³ ½·³ ÛÇÝ ³ é³ ç³ ï ³ ñ ÷ áñÓÇ ÑÇÙ³ Ý íñ³ ' Ý»ñùÇÝ ÑëÏá¬ÕáõÃÛ³ Ý ¨ í»ñ³ ÑëÏáÕáõÃÛ³ Ý 

·áñ¬ÍÁÝÃ³ óÝ»ñÇ µ³ ñ»É³ íáõÙ:  

 

î»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ Ñ»ÕÇÝ³ ÏÇ Ù³ ëÇÝ. 

¼³ í»Ý Ø Çñ½áÛ³ Ý - ԱրՊՀ  ü ÇÝ³ Ýë³ Ñ³ ßí³ ÛÇÝ ³ ÙµÇáÝ, ü ÇÝ³ ÝëÝ»ñ, ¹ñ³ Ù³ ßñç³ Ý³ éáõÃÛáõÝ ¨ 

í³ ñÏ» Ù³ ëÝ³ ·Çï áõÃÛ³ Ý   III ÏáõñëÇ  ³ ëå Çñ³ Ýï : 

 

 

Ðá¹í³ ÍÁ ï å ³ ·ñáõÃÛ³ Ý ¿ »ñ³ ßË ³ íáñ»É Ë Ùµ³ ·ñ³ Ï³ Ý ÏáÉ»·Ç³ ÛÇ ³ Ý¹³ Ù,   

տ.·.¹. ÐÐ ¶² ²  ³ Ï³ ¹»ÙÇÏáë, Úáõ.Ø . ê áõí³ ñÛ³ Ýը: 

 

 
 


