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Մաթևոսյ ան 

 

Պաշտոնական 

ընդդիմախոսներ ` 

տնտե սագիտո ւ թյ ան  դո կտո ր , 

պրոֆե ս ո ր  

Աշ ոտ Հակոբի  Բայ ադյ ան 

 

տնտե սագիտո ւ թյ ան  թե կ նած ո ւ , 

դո ց ե նտ 

Կարեն Վասիլ իի  Ներսիսյ ան 

 

Առաջատար  

կազմակերպու թյ ու ն` 

Երևանի  պետական համալ սարան 

 

 

  

Պաշ տպանո ւ թյ ո ւ նը  կայ անալ ո ւ  է  2018 թ. փետրվար ի  20-ի ն , ժամը  

15
30

-ի ն  Հ այ -Ռո ւ սական  համալ սարանո ւ մ  գո ր ծ ո ղ  Հ Հ  ԲՈՀ -ի  

Տնտե սագիտո ւ թյ ան  թի վ  008 մաս նագիտական  խոր հ ր դո ւ մ :  

 

 

Հ աս ց ե ն ՝  0051, ք . Եր ևան , Հ ո վս եփ Է մի նի  123: 

 

Ատենախո ս ո ւ թյ անը  կար ե լ ի  է  ծանոթանալ  Հ այ -Ռո ւ սական  համալ -

սարանի  գրադարանո ւ մ ։  

 

Սե ղմագի ր ն  առաքված  է  2018 թ. հ ո ւ նվար ի  20-ի ն : 

 

 

 

 

 

008 մասնագիտական խորհրդի       տնտեսագիտու թյ ան դոկտոր , 

պրոֆեսոր  գիտական քարտու ղար՝                                                             

Ա.Մ. Սու վարյ ան 
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ԱՏԵՆԱԽՈՍՈՒԹՅԱՆ ԸՆԴՀԱՆՈՒՐ ԲՆՈՒԹԱԳԻՐԸ 
 

Հետազոտու թյ ան թեմայ ի  արդիականու թյ ու նը : 
Տնտե սավար ման  շ ո ւ կայ ական  հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ի րաց ո ւ մը  

հայ ր ե նական  արտադրական  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն  
հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ն  ը նձ ե ռ ե ց  ի նքնո ւ ր ո ւ յ ն  պլ անավո ր ե լ  
արտադրական  և  ֆի նանսական  մի ջ ո ց նե ր ը , ի րականաց նե լ  ի ն չ պե ս  
ս եփական  կազմակ ե րպո ւ թյ ան , այ նպե ս  է լ  բ ի զնե ս ի  գծ ո վ  
գո ր ծ ը նկ ե ր  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ֆի նանսական  վի ճ ակ ի  
վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ննե ր : Մե ծ  թվո վ  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր  այ դ  
պայ մաննե ր ո ւ մ  բախվե ց ի ն  ֆի նանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ան  
ապահո վման  հ ի մնախնդր ի  հ ետ՝  նպատակ  ո ւ նե նալ ո վ  
նվազե ց նե լ ո ւ  ֆի նանսական  անկայ ո ւ ն  վի ճ ակ ո ւ մ  հայ տնվե լ ո ւ  
հավանականո ւ թյ ո ւ նը : Նշ ված  հ ի մնախնդր ի  հ ետազոտո ւ թյ ան  
նշ անակ ո ւ թյ ո ւ նը  և  դրա լ ո ւ ծ ո ւ մնե ր ի  անհ րաժե շ տո ւ թյ ո ւ նը  
է ականո ր ե ն  բար ձ րացավ  2008 թ. համաշ խար հայ ի ն  ֆի նանսատնտե -
սական  ճ գնաժամի  և , մաս նավո րապե ս , Հ Հ -ո ւ մ  2009 և  2014 թթ. տե ղի  
ո ւ նե ցած  Հ Հ  դրամ /ԱՄՆ դո լ ար  փոխարժե քայ ի ն  տատանո ւ մնե ր ի  հ ե -
տևանքնե ր ո վ : 

Ֆի նանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ան  գնահատման  հ ի մնախնդի ր նե ր ը  
նո ւ յ նպե ս  դաս վո ւ մ  ե ն  ո չ  միայ ն  ֆի նանսական  այ լ և  ը նդհանո ւ ր  
տնտե սական  առավե լ  կար ևո ր  հ ի մնախնդր ի նե ր ի  թվի ն , քանի  ո ր  
ֆի նանսական  ցած ր  կայ ո ւ նո ւ թյ ո ւ նը  կար ո ղ  է  հանգե ց նե լ  
կազմակ ե րպո ւ թյ ան  մոտ ո չ  միայ ն  արտադր ո ւ թյ ան  զար գաց ման , 
այ լ և  ը նթաց ի կ  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  ֆի նանսավո ր ման  համար  
մի ջ ո ց նե ր ի  ս ղո ւ թյ ան , անվճ ար ո ւ նակ ո ւ թյ ան , ի ս կ  վատագո ւ յ ն  
դեպքո ւ մ  նաև  ս նանկաց ման : Միաժամանակ , ֆի նանսական  բար ձ ր  
կայ ո ւ ն  վի ճ ակ ը  պաշ ար նե ր ի  ֆի նանսավո ր ման  աղբ յ ո ւ ր նե ր ի  
կառ ո ւ ց ված քի  տես նակ յ ո ւ նի ց  փաստո ւ մ  է  տնտե սավար ման  ցած ր  
արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ո ւ նը : Ու ստի , կազմակ ե րպո ւ թյ ան  համար  
ֆի նանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ան  սահ մաննե ր ի  ո ր ո շ ո ւ մ ը  նո ւ յ նպե ս  
դաս վո ւ մ  է  առավե լ  կար ևո ր  և  հ րատապ լ ո ւ ծ ո ւ մնե ր  պահանջ ո ղ  
տնտե սական  խնդի ր նե ր ի  թվի ն :  

Չնայ ած  հայ  տնտե սագետ գիտնականնե ր ը  մե ծ  թվո վ  
հ րապարակ ո ւ մնե ր  ե ն  նվի ր ե լ  կազմակ ե րպո ւ թյ ան  ֆի նանսական  
կայ ո ւ նո ւ թյ ան  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  հար ց ե ր ի ն , կար ծ ո ւ մ  ե նք , ո ր  
դե ռ ևս  համակար գված  չ ե ն  և  տարբ ե ր  ե ն  նաև  նրանց  կ ո ղմի ց  
կ ի րառ ված  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  մեթո դնե ր ը : Ու ստի , անհ րաժե շ տ է  
մշ ակ ե լ  ճ յ ո ւ ղայ ի ն  կտր ված քո վ  ց ո ւ ց անի շ նե ր ի  միաս նական  
համակար գ , ո ր ո նք  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ն  կ ը ն ձ ե ռ ե ն  բավարար ե լ  
կազմակ ե րպո ւ թյ ան  ֆի նանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ան  վե րաբ ե ր յ ալ  
շ ահագր գի ռ  անձ անց  տեղե կատվո ւ թյ ան  նկատմամբ  առ կա 
պահանջ մո ւ նքը : 

Կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ֆի նանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ան  
գնահատման , վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  և  կանխատե ս ման , այ դ  թվո ւ մ  նաև  
նե ր քի ն  վե րահ ս կ ո ղո ւ թյ ան  նո ր  մոտե ց ո ւ մնե ր ի  և  գո ր ծ ի քնե ր ի  
կ ի րառ ման  անհ րաժե շ տո ւ թյ ո ւ նն  է լ  պայ մանավո ր ե լ  է  ը նտր ված  
թե մայ ի  արդիականո ւ թյ ո ւ նն  ո ւ  հ րատապո ւ թյ ո ւ նը : 
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Հետազոտու թյ ան նպատակը  և խնդիրները : Ատենախո ս ո ւ թյ ան  

նպատակն  է  Հ Հ  խմի չ քնե ր ի  արտադր ո ւ թյ ան  
կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ֆի նանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ան  
վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  մեթո դնե ր ի  և  վե րահ ս կ ո ղո ւ թյ ան  մոտե ց ո ւ մ -
նե ր ի  կատար ե լ ագո ր ծ ո ւ մը : Դր ված  նպատակ ի ն  հաս նե լ ո ւ  համար  
մե ր  կ ո ղմի ց  կար ևո ր վե լ  ե ն  հ ետև յ ալ  խնդի ր նե ր ը ՝  

 ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ե լ  կազմակ ե րպո ւ թյ ան  ֆի նանսական  
կայ ո ւ նո ւ թյ ան  տնտե սագիտական  բ ո վանդակ ո ւ թյ ո ւ նը , 
բ նո ւ թագրական  մոտե ց ո ւ մնե ր ը  և  նե ր կա փո ւ լ ո ւ մ  խմի չ քնե ր  
արտադր ո ղ  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  տե սանկ յ ո ւ նի ց  դասա-
կար գե լ  առավե լ  է ական  գո ր ծ ո ննե ր ը  

 պարզաբանե լ  ֆի նանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ան  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  
և  կանխատե ս ման  մեթո դնե ր ը , 

 ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ե լ  արտադրական  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  
ֆի նանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ան  վե րահ ս կ ո ղո ւ թյ ան  ժամանակակ ի ց  
մոտե ց ո ւ մնե ր ը  

 խմի չ քնե ր  արտադր ո ղ  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  
ֆի նանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ան  գո ր ծ ո նայ ի ն  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  
մի ջ ո ց ո վ  վե ր  հանե լ  այ դ  գո ր ծ ը նթաց ո ւ մ  լ ո ւ ծ ման  ե նթակա 
խնդի ր նե ր ը , 

 ի րականաց նե լ  հ ետազոտվո ղ  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  
ֆի նանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ան  նե ր քի ն  վե րահ ս կ ո ղո ւ թյ ան  
համե մատական  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ն , 

 քննար կ ե լ  խմի չ քնե ր  արտադր ո ղ  
կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  ֆի նանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ան  և  
վար կ ո ւ նակ ո ւ թյ ան  փոխկապակ ց ո ւ թյ ան  խնդի ր ը  և  մշ ակ ե լ  
գնահատման  նո ր  մոտե ց ո ւ մ , 

 խմի չ քնե ր  արտադր ո ղ  հայ ր ե նական  
կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  փաստաց ի  տվյ ալ նե ր ի  հ ի ման  վրա 
ո ր ո շ ե լ  վար կանշ ման  և  նե ր քի ն  վե րահ ս կ ո ղո ւ թյ ան  նպատակ ո վ  
կ ի րառ վո ղ  ց ո ւ ցանի շ նե ր ի  սահ մանայ ի ն  մի ջ ակայ քե ր ը , 

 առաջ ար կ ե լ  ֆի նանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ան  նե ր քի ն  
վե րահ ս կ ո ղո ւ թյ ան  կատար ե լ ագո ր ծ ման  ո ւ ղի նե ր , 

 մշ ակ ե լ  վար կանշ ման  վրա հ ի մնված  ֆի նանսական  
կայ ո ւ նո ւ թյ ան  նե ր քի ն  վե րահ ս կ ո ղո ւ թյ ան  մոտե ց ո ւ մ : 

Հետազոտու թյ ան օբյ եկտը  և առարկան: Հ ետազոտո ւ թյ ան  

օ բ յ ե կտը  Հ Հ  խմի չ քնե ր ի  արտադր ո ւ թյ ան  
կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  ֆի նանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ան  
վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  մոտե ց ո ւ մնե ր ը , գո ր ծ ի քնե ր ը  և  
վե րահ ս կ ո ղո ւ թյ ան  համակար գե ր ն  ե ն : Հ ետազոտո ւ թյ ան  առար կան  
տնտե սական  մեխանի զմի  վե րափոխո ւ մնե ր ի ն  համահ ո ւ ն չ  Հ Հ  
խմի չ քնե ր ի  արտադր ո ւ թյ ան  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  
ֆի նանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ան  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան , կանխատե ս ման  և  
վե րահ ս կ ո ղո ւ թյ ան  մոտե ց ո ւ մնե ր ի  կատար ե լ ագո ր ծ մանն  
ո ւ ղղված  հ ի մնահար ց ե ր ն  ե ն : 

Հետազոտու թյ ան տեսամեթոդական հիմքերը  և 
տեղեկատվու թյ ան ապահովու մը :  
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Ատենախո ս ո ւ թյ ան  համար  մեթո դաբանական  ե լ ակ ետ ե ն  
ծառայ ե լ  հայ  և  արտե ր կ ր յ ա հ ե ղի նակ նե ր ի  գիտական  
հ ետազոտո ւ թյ ո ւ ննե ր ն  ո ւ  մե թո դաբանական  բ նո ւ յ թի  
աշ խատանքնե ր ը :  

Հ ետազոտո ւ թյ ան  հ ի մքո ւ մ  դր վե լ  ե ն  ՖՄՀ Ս-1-ը , Հ Հ  
Կառավար ո ւ թյ ան  այ ս  ո լ ո րտի ն  առնչ վո ղ  համապատասխան  
ո ր ո շ ո ւ մնե ր ը , մի ջ ազգայ ի ն  այ լ  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  
կազմակ ե րպած  գիտաժո ղո վնե ր ի , ս ե մի նար նե ր ի  ն յ ո ւ թե ր ը  և  
նրանց  կ ո ղմի ց  մշ ակ ված  մեթո դական  ց ո ւ ց ո ւ մնե ր ը : Հ ետազո -
տո ւ թյ ան  համար  անհ րաժե շ տ վի ճ ակագրական  
տեղե կատվո ւ թյ ո ւ նն  ը նդգր կ ո ւ մ  է  Հ այ աստանի  վի ճ ակագրական  
տարե գր քե ր ի ց  և  հ ետազոտված  խմի չ քնե ր  արտադր ո ղ  
կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ֆի նանսական  հաշ վետվո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ց  
վե ր ց ված  ն յ ո ւ թե ր ը :  

Կի րառ վե լ  ե ն  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ան  հաշ վապահական  
հաշ վառ ման , տնտե սական  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան , 
վի ճ ակագրական , տնտե սամաթե մատի կական  մո դե լ ավո ր ման , 
կանխատե ս ման  մեթո դնե ր :  

Հետազոտու թյ ան հիմնական գիտական արդյ ու նքները  և 
նորու յ թը : Հ ետազոտո ւ թյ ան  ը նթաց քո ւ մ  ձ ե ռ ք  ե ն  բ ե ր վե լ  մի  
շ ար ք  ար դ յ ո ւ նքնե ր , ո ր ո նց ի ց  գիտական  նո ր ո ւ յ թ ե ն  ՝  

 Առաջ ար կ վե լ  է  ֆի նանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ան  գնահատման  հա-
մալ ի ր  մոտե ց ո ւ մ  ը ստ գո ր ծ ո ննե ր ի , ո ր ի  կ ի րառ մամբ  խմի չ քնե ր  
արտադր ո ղ  կազմակ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  համար  գնահատվե լ  ե ն  
ֆի նանսական  վի ճ ակ ի  վրա կապիտալ ո վ  ապահո վված ո ւ թյ ան , 
վճ ար ո ւ նակ ո ւ թյ ան , ի րաց վե լ ի ո ւ թյ ան , գո ր ծարար  ակտի վո ւ թյ ան  
և  շ ահ ո ւ թաբ ե ր ո ւ թյ ան  ազդե ց ո ւ թյ ան  աստի ճ աննե ր ը : 

 Առաջ ար կ վե լ  է  Հ Հ  ալ կ ո հ ո լ այ ի ն  և  ո չ  ալ կ ո հ ո լ այ ի ն  
խմի չ քնե ր  արտադր ո ղ  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  համար  
ֆի նանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ան  նե ր քի ն  վե րահ ս կ ո ղո ւ թյ ան  
ս ց ե նարայ ի ն  լ ո ւ ծ ո ւ մնե ր : 

 Մշ ակ վե լ  է  ֆի նանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ան  և  
վար կ ո ւ նակ ո ւ թյ ան  կ ո ր ե լ աց ի ո ն  կապի  վրա հ ի մնված  մոտե ց ո ւ մ , 
ո ր ի  շ ր ջ անակ նե ր ո ւ մ  դասակար գվե լ  ե ն  ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ի  օ գտա-
գո ր ծ ման  ի նտե նս ի վո ւ թյ ան  փո ւ լ ե ր ը  և  գնահատվե լ  է   
ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ի  օ գտագո ր ծ ման  ակտիվո ւ թյ ո ւ նի ց  կախված  վար -
կայ ի ն  ռ ի ս կ ը : 

 Բանկայ ի ն  համակար գո ւ մ  կ ի րառ վո ղ  վար կանշ ման  
մոտե ց ո ւ մնե ր ի ն  ո րպե ս  այ լ ը նտրանք  , մշ ակ վե լ  է  ֆի նանսական  
կայ ո ւ նո ւ թյ ան  նե ր քի ն  վե րահ ս կ ո ղո ւ թյ ան  մոտե ց ո ւ մ , 
հ ի մնվե լ ո վ ՝   կապիտալ ի  նե ր գրավման , հաշ վե կ շ ռ ի  
ի րաց վե լ ի ո ւ թյ ան  և  գո ր ծառ նական  կառավար ման  ը նթաց քո ւ մ  
առաջ աց ո ղ  ռ ի ս կ ե ր ի  վրա: 

Ատենախոսու թյ ան տեսական և կիրառական նշանակու թյ ու նը : 
Կատարված  հ ետազոտո ւ թյ ո ւ նը  կար ևո ր  քայ լ  է  խմի չ քնե ր ի  
արտադր ո ւ թյ ան  հայ ր ե նական  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  
ֆի նանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ան  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան , գնահատման  և  
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նե ր քի ն  վե րահ ս կ ո ղո ւ թյ ան  բար ե լ ավման  ո ւ ղղո ւ թյ ամբ : 
Հ ետազոտո ւ թյ ան  ը նթաց քո ւ մ  մշ ակ վե լ  ե ն  և  գո ր ծ նականո ւ մ  
կ ի րառ վե լ  ե ն  ֆի նանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ան  նե ր քի ն  
վե րահ ս կ ո ղո ւ թյ ան  նո ր  մոտե ց ո ւ մնե ր :  

Կառ ո ւ ց ված  ֆի նանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ան  գո ր ծ ո նայ ի ն  
գնահատման  համալ ի ր  մոտե ց ո ւ մը  լ այ ն  ը նտրանքի  դեպքո ւ մ  
հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ն  է  տալ ի ս  վե ր  հանե լ  ճ յ ո ւ ղայ ի ն  կտր ված քո վ  
կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ֆի նանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ո ւ նը  
թո ւ լ աց նո ղ  է ական  գո ր ծ ո ննե ր ը  և  մի ջ ո ց նե ր  ձ ե ռ նար կ ե լ  նե ր քի ն  
վե րահ ս կ ո ղո ւ թյ ան  արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ո ւ նը  բար ձ րաց նե լ ո ւ  
ո ւ ղղո ւ թյ ամբ : 

Վե ր լ ո ւ ծական  մե թո դնե ր ի  կատար ե լ ագո ր ծ ման  առ ո ւ մո վ  
կար ևո ր ո ւ մ  ե նք  ֆի նանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ան  և  

վար կ ո ւ նակ ո ւ թյ ան  փոխկապակ ց ո ւ թյ ո ւ նը  գնահատող , ի ս կ  
նե ր քի ն  վե րահ ս կ ո ղո ւ թյ ան  աշ խատանքե ր ի  ո րակ ի  բար ձ րաց ման  
տեսանկ յ ո ւ նի ց ՝  վար կանշ ման  վրա հ ի մնված  ֆի նանսական  
կայ ո ւ նո ւ թյ ան  մոտե ց ո ւ մնե ր ը : 

Ատենախոսու թյ ան արդյ ու նքների  փորձարկու մը  և 

հրապարակու մները : Հ ետազոտո ւ թյ ան  դր ո ւ յ թնե ր ը  քննար կ վե լ  
ե ն  Հ ՊՏՀ  «Կառավար չ ական  հաշ վառ ման  ո ւ  աո ւ դիտի » ամբ ի ո նի  
նի ստո ւ մ , Հ Հ  տնտե սական  մր ցակ ց ո ւ թյ ան  պաշ տպանո ւ թյ ան  
պետական  հանձ նաժո ղո վո ւ մ , գո ր ծարար նե ր ի  համաժո ղո վնե ր ո ւ մ , 
կար ևո րագո ւ յ ն  ար դ յ ո ւ նքնե ր ը  նե ր կայ աց վե լ  ե ն  հ ետազոտված  
խմի չ քնե ր  արտադր ո ղ  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր : Հ ետազոտո ւ թյ ան  
մի  շ ար ք  ար դ յ ո ւ նքնե ր  նե ր դր վե լ  ե ն  «ՍԻՍ  ՆԱՏՈՒ ՐԱԼ » ՓԲԸ -ո ւ մ  և  
նշ անակալ ի ո ր ե ն  բար ե լ ավե լ  ե ն  կազմակ ե րպո ւ թյ ան  
ֆի նանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ան  նե ր քի ն  վե րահ ս կ ո ղո ւ թյ ան  
գո ր ծ ը նթաց ը :  

Ատենախո ս ո ւ թյ ան  հ ի մնական  արդ յ ո ւ նքնե ր ը  հ րապարակվե լ  
ե ն  գիտական  6 հ ո դված նե ր ո ւ մ : 

Ատենախոսու թյ ան կառու ցվածքը  և ծավալ ը : 
Ատենախո ս ո ւ թյ ո ւ նը  բաղկացած  է  նե րած ո ւ թյ ո ւ նի ց , ե ր ե ք  
գ լ խի ց , ե զրակաց ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ց , օ գտագո ր ծ ված  գրականո ւ թյ ան  
ցանկ ի ց , հավե լ ված նե ր ի ց : Աշ խատանքի  ծավալ ը  կազմո ւ մ  է  148 
է ջ ՝  առանց  հավե լ ված նե ր ի :  

 
ԱՏԵՆԱԽՈՍՈՒԹՅԱՆ ՀԻՄՆԱԿԱՆ ԲՈՎԱՆԴԱԿՈՒԹՅՈՒՆԸ 

 

Ներածու թյ ու նու մ հ ի մնավո ր վե լ  ե ն  թե մայ ի  
արդիականո ւ թյ ո ւ նն  ո ւ  հ րատապո ւ թյ ո ւ նը , նե ր կայ աց վե լ  ե ն  
հ ետազոտո ւ թյ ան  օ բ յ ե կտն  ո ւ  առար կան , ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ան  
տեսական , տեղե կատվական  և  մեթո դական  հ ի մքե ր ը , ձ ևակ ե րպվե լ  
ե ն  աշ խատանքի  նպատակն  ո ւ  խնդի ր նե ր ը , ստաց ված  հ ի մնական  
տեսական  ո ւ  գո ր ծ նական  արդ յ ո ւ նքնե ր ը , ի ն չ պե ս  նաև  գիտական  
նո ր ո ւ յ թն  ո ւ  դրա գիտագո ր ծ նական  նշ անակ ո ւ թյ ո ւ նը , 
կ ի րառ ման  հ նարավո ր  ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  և  կառ ո ւ ց ված քը : 

Ատենախոսու թյ ան առաջին՝  «Ֆինանսական կայ ու նու թյ ան 
վերլ ու ծու թյ ան և վերահսկողու թյ ան տեսամեթոդաբանական 
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հիմքերը» գլ խու մ պարզաբանվե լ  է  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

ֆի նանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ան  տնտե սական  բ ո վանդակ ո ւ թյ ո ւ նը , 
ազդո ղ  հ ի մնական  գո ր ծ ո ննե ր ը : Հ անգամանալ ի ց  նե ր կայ աց վե լ  
ե ն  ֆի նանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ան  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան , գնահատման  
ո ւ  կանխատե ս ման  մե թո դնե ր ը  և  նե ր կայ աց վե լ  ե ն  ֆի նանսական  
կայ ո ւ նո ւ թյ ան  վե րահ ս կ ո ղո ւ թյ ան  ժամանակակ ի ց  
մոտե ց ո ւ մնե ր ը :  

Կազմակ ե րպո ւ թյ ան  ֆի նանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ո ւ նը  
համար վո ւ մ  է  ազգայ ի ն  տնտե սական  համակար գի  ար դ յ ո ւ նավետ 
զար գաց ման  կար ևո ր  պայ մանը : Եր կ ր ի  և  նրա տնտե սավար ո ղ  
ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ի  ֆի նանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ան  տեսական  և  
կ ի րառական  բ նո ւ յ թի  հ ի մնախնդի ր նե ր ի  նշ անակ ո ւ թյ ո ւ նը  
ո ր ո շ վո ւ մ  է  օ բ յ ե կտի վ  և  ս ո ւ բ յ ե կտի վ  պատճ առ նե ր ի , նե ր քի ն  և  
արտաքի ն  գո ր ծ ո ննե ր ի  ազդե ց ո ւ թյ ան  հանրագո ւ մար ի  
արդ յ ո ւ նքո ւ մ :  

Ըստ ատենախո ս ի  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ՝  խմի չ քնե ր  
արտադր ո ղ  հայ ր ե նական  արտադրական  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  
ֆի նանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ո ւ նը  կախված  է  մե ծ  թվո վ  նե ր քի ն  և  
արտաքի ն  գո ր ծ ո ննե ր ի ց , ո ր ո նք  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  
արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  վրա ց ո ւ ցաբ ե ր ո ւ մ  ե ն  ի նչ պե ս  դրական , 
այ նպե ս  է լ  բացասական  ազդե ց ո ւ թյ ո ւ ն : Նկատի  ո ւ նե նալ ո վ  
նշ ված  հանգամանքը , առաջ ար կ վե լ  է  կազմակ ե րպո ւ թյ ան  
ֆի նանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ան  վրա ազդո ղ  ճ գնաժամայ ի ն  
գո ր ծ ը նթաց նե ր ի  առաջ աց ման  պատճ առ նե ր ի  դասակար գման  
մոտե ց ո ւ մ : 

Վճ ար ո ւ նակ ո ւ թյ ան  և  ֆի նանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ան  
փոխկապակ ց ո ւ թյ ան  համատեքստո ւ մ  ատե նախո ս ը  կար ևո ր ե լ  է  Դ. 
Դյ ո ւ րանի  կ ո ղմի ց  առաջ ար կած  մոտե ց ո ւ մը

1
, ի ս կ  

ի րաց վե լ ի ո ւ թյ ան  և  ֆի նանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ան  փոխկա-
պակ ց ո ւ թյ ան  համատե քստո ւ մ  համե մատական  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  
նպատակ ո վ  Լ . Դո նց ո վայ ի  և  Ն. Նի կ ի ֆո ր ո վայ ի  մոտե ց ո ւ մը

2
: 

Ատենախո ս ի  նե ր կայ աց րած  տեսակ ետի  համաձ այ ն ՝  
վար կանշ ման  մոտե ց ո ւ մնե ր ը  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ն  ե ն  ը նձ ե ռ ո ւ մ  
ի րականաց նե լ  ճ յ ո ւ ղայ ի ն  կտր ված քո վ  համե մատական  
վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ննե ր  և  վե ր  հանե լ  տվ յ ալ  ճ յ ո ւ ղի  կազմակ ե ր -
պո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն  բ նո ր ո շ  ո ւ ժե ղ  և  թո ւ յ լ  կ ո ղմե ր ը : 
Բայ ց ևայ նպե ս , նո ր  մոտե ց ո ւ մնե ր ի  մշ ակ ո ւ մը  և  գո ր ծ նական  
կ ի րառ ո ւ մը  վե րափոխվո ղ  տնտե սական  հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  
շ ր ջ անակ նե ր ո ւ մ  մնո ւ մ  է  խիստ հ րատապ և  արդիական : 

Հ այ ր ե նական  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ , և  մաս նավո րապե ս  
խմի չ քնե ր ի  արտադր ո ւ թյ ան  ճ յ ո ւ ղո ւ մ , լ իար ժե ք  բացահայ տված  
չ ե ն  ֆի նանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ան  նե ր քի ն  վե րահ ս կ ո ղո ւ թյ ան  
հ ի մնահար ց ե ր ը  կազմակ ե րպո ւ թյ ան  տնտե սական  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  

                                                 
1Платежеспособность (Методика Д. Дюрана) [Электронный ресурс] / http://investment-

analysis.ru/metodFSA2/duran-solvency.html (дата доступа 07.04.2013). 
2Донцова Л.В., Никифорова Н.А. Анализ бухгалтерской отчетности. M.: Издательство «Дело и сервис», 2004. 

336 с. 
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և  ֆի նանս նե ր ի , դրա գո ր ծառ ո ւ յ թնե ր ի , խնդի ր նե ր ի , 
ս կ զբ ո ւ նքնե ր ի , գնահատման  չ ափանի շ նե ր ի  և  համակար գայ ի ն  կ ի -
րառ ման  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  տե սանկ յ ո ւ նի ց : Հ ետևաբար , 
ֆի նանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ան  նե ր քի ն  վե րահ ս կ ո ղո ւ թյ ան  
համակար գի  ձ ևավո ր ո ւ մը  և  գո ր ծ նական  նե ր դր ո ւ մը  պետք  է  
դառ նա կազմակ ե րպո ւ թյ ան  ֆի նանսական  կայ ո ւ ն  վի ճ ակ ի  
ապահո վման  արդ յ ո ւ նավետ գո ր ծ ի քնե ր ի ց  մե կ ը : Որպե ս զի  վե րա-
հ ս կ վի  և  վե ր լ ո ւ ծ վի  կազմակ ե րպո ւ թյ ան  ֆի նանսական  վի ճ ակ ը , 
ի նչ պե ս  նաև  գիտականո ր ե ն  հ ի մնավո ր ված  ո ր ո շ վե ն  
կազմակ ե րպո ւ թյ ան  ֆի նանսական  քաղաքականո ւ թյ ան  հ ի մնական  
ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  նրա կայ ո ւ ն  աճ ի  նպատակ ո վ , անհ րաժե շ տ է  
բացահայ տե լ  ֆի նանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ան  վրա հ նարավո ր  
դրական  և  բացասական  ազդե ց ո ւ թյ ո ւ ննե ր ո վ  պայ մանավո ր ված  
փոփոխո ւ թյ ո ւ ննե ր ը :  

Տնտե սական  ի նտե գրաց ման  նե ր կա փո ւ լ ո ւ մ  հայ ր ե նական  
արտադրական  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , և  մաս նավո րապե ս , 
խմի չ քնե ր ի  արտարդո ւ թյ ո ւ ն  ի րականաց նո ղնե ր ը , ստիպված  
կ լ ի նե ն  ապահո վե լ ո ւ  նե ր քի ն  վե րահ ս կ ո ղո ւ թյ ան  համակար գի  
տարր ե ր ի  հաշ վե կ շ ռ ված ո ւ թյ ո ւ նը  այ նպե ս , ո րպե ս զի  հ նարավո ր  
լ ի նի  առավե լ  արդ յ ո ւ նավետ ձ ևո վ  օ գտագո ր ծ ե լ  կազմակ ե ր -
պո ւ թյ ան  նե ր ո ւ ժը  և  բար ձ րաց նե լ  նրա մր ց ո ւ նակ ո ւ թյ ո ւ նը :  

Ատենախոսու թյ ան երկրորդ` «Ֆինանսական կայ ու նու թյ ան 
վերլ ու ծու թյ ան և վերահսկողու թյ ան մոտեցու մները  
խմիչ քներ  արտադրող կազմակերպու թյ ու ններու մ» գլ խու մ 
ի րականաց վե լ  է  ֆի նանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ան  գո ր ծ ո նայ ի ն  
վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ն , վե ր  ե ն  հանվե լ  հ ետազոտված  կազմակ ե րպո ւ -
թյ ո ւ ննե ր ի  ֆի նանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ան  վրա ազդո ղ  հ ի մնական  
գո ր ծ ո ննե ր ը , հ ստակ ե ց վե լ  ե ն  այ դ  գո ր ծ ը նթաց ո ւ մ  լ ո ւ ծ ո ւ մ  
պահանջ ո ղ  խնդի ր նե ր ը : Առանձ ի ն  ե նթահար ց ո վ  ատենախո ս ն  
ի րականաց ր ե լ  է  ֆի նանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ան  նե ր քի ն  
վե րահ ս կ ո ղո ւ թյ ան  համե մատական  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ն , 
քննար կ վե լ  ե ն  ֆի նանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ան  և  
վար կ ո ւ նակ ո ւ թյ ան  փոխկապակ ց ո ւ թյ ան  խնդի ր նե ր ը  խմի չ քնե ր  
արտադր ո ղ  հայ ր ե նական  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  օ ր ի նակ ո վ : 

Հ Հ  խմի չ քնե ր ի  արտադր ո ւ թյ ան  հ ետազոտված  
կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ֆի նանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ո ւ նը  
գո ր ծ ո նայ ի ն  համակար գի  մի ջ ո ց ո վ  վե ր լ ո ւ ծ ե լ ո ւ  և  գնահատե լ ո ւ  
համար  առաջ ար կ վե լ  է  մոտե ց ո ւ մ : Առաջ ար կ ված  մոտե ց մամբ  
ֆի նանսական  դր ո ւ թյ ան  ամփոփի չ  գնահատականի  
արդ յ ո ւ նքնե ր ո վ  ատենախո ս ը  կատար ե լ  է  հ ետև յ ալ  
ե զրահանգո ւ մնե ր ը . 

 Ամե նաբար ձ ր  ազդե ց ո ւ թյ ո ւ ն  դր ս ևո ր ո ղ  գո ր ծ ո ն  է  
տարբ ե րակ վե լ  «գո ր ծարար  ակտիվո ւ թյ ո ւ ն» բաղադր ի չ ը , ո ր ի  
համար  վե ր ջ նական  գո ր մարայ ի ն  գնահատականի  համար  հաշ -
վար կ ված  կ շ ռայ ի ն  ադե ց ո ւ թյ ո ւ նը  կազմե լ  է  0.8015: 
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 Որպե ս  ե ր կ ր ո ր դ  կար ևո ր  գո ր ծ ո ն  է  տարբ ե րակ վե լ  
«ի րաց վե լ ի ո ւ թյ ո ւ ն» բաղադր ի չ ը , ո ր ի  համար  հաշ վար կ ված  
կ շ ռայ ի ն  ադե ց ո ւ թյ ո ւ նը  կազմե լ  է  0.0883: 

 Եր ր ո ր դ  գո ր ծ ո ն  է  տար բ ե րակ վե լ  «կապիտալ ո վ  
ապահո վված ո ւ թյ ո ւ ն» բաղադր ի չ ը , ո ր ի  համար  հաշ վար կ ված  
կ շ ռայ ի ն  ադե ց ո ւ թյ ո ւ նը  կազմե լ  է  0.0614: 

 Չո ր ո ր դ  գո ր ծ ո ն  է  տարբ ե րակ վե լ  «վճ ար ո ւ նակ ո ւ թյ ո ւ ն» 
բաղադր ի չ ը , ո ր ի  համար  հաշ վար կ ված  կ շ ռայ ի ն  ադե ց ո ւ թյ ո ւ նը  
կազմե լ  է  0.0395: 

 Ամե նացած ր  ազդե ց ո ւ թյ ո ւ ն  դր ս ևո ր ո ղ  գո ր ծ ո ն  է  
տարբ ե րակ վե լ  «շ ահ ո ւ թաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ն» բաղադր ի չ ը , ո ր ի  համար  
հաշ վար կ ված  կ շ ռայ ի ն  աղդե ց ո ւ թյ ո ւ նը  կազմե լ  է  0.0093: 

Հ ի մք  ը նդո ւ նե լ ո վ  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  արդ յ ո ւ նքնե ր ը  
հ ետազոտված  խմի չ քնե ր ի  արտադր ո ւ թյ ան  կազմակ ե ր -
պո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  համար  նե ր կայ աց վե լ  ե ն  հ ետև յ ալ  
առաջ ար կ նե ր ը ՝  

• Հ Հ  խմի չ քնե ր ի  արտադր ո ւ թյ ան  զար գաց ման  համար  
առաջ նայ ի ն  լ ո ւ ծ ման  ե նթակա խնդի ր  ե նք  համար ո ւ մ  բար ձ ո րակ  և  
մի ջ ազգայ նո ր ե ն  մր ց ո ւ նակ  արտադրանքի  թո ղար կ ո ւ մ ը , ԵԱՏՄ 
շ ո ւ կանե ր ո ւ մ  վաճ առ քի  ծավալ նե ր ի  աճ ը , քանի  ո ր  հ ետազոտված  
կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ն  ո ւ նե ն  արտադրական  բար ձ ր  նե ր ո ւ ժ , 
սակայ ն  մի ջ ո ց նե ր ի  տեղաբաշ խո ւ մը  դրանց ո ւ մ  դե ռ ևս  օպտի մալ  
չ է , պետք  է  հ ետազոտված  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  փո ր ձ ե ն  
բար ե լ ավե լ  գո ր ծարար  ակտիվո ւ թյ ո ւ նը ՝  ապահո վե լ ո վ  
դրամական  հ ո ս քե ր ի  խի ստ անհ րաժե շ տ նե ր հ ո ս քե ր ը : 

• Հ անրապետո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  կ ո ն յ ակ ի  և  գի նո ւ  արտադր ո ւ թյ ան  
ծավալ նե ր ի  ավե լ աց ման  համար  հատո ւ կ  ո ւ շ ադր ո ւ թյ ո ւ ն  պետք  է  
դար ձ նե լ  խաղո ղագո ր ծ ո ւ թյ ան  զար գաց մանը , կար ևո ր ե լ ո վ  նո ր  
ս ո րտե ր ի  մ շ ակ ո ւ մը : Դրա ի րականաց ո ւ մը  կպահանջ ի  
ֆի նանսավո ր ման  նո ր  մեխանի զմնե ր ի  կ ի րառ ո ւ մ  և  կ լ ո ւ ծ ի  
հ ետազոտված  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  առ կա հ ե ռանկարայ ի ն  
ի րաց վե լ ի ո ւ թյ ան  կար գավո ր ման  խնդի ր ը , ի ն չ ն  է լ  կ բար ձ րաց նի  
գո ր ծ ը նկ ե րայ ի ն  հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  դրանց  նկատմամբ  
վստահ ո ւ թյ ո ւ նը : 

• Ֆի նանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ան  բար ձ րաց ման  նպատակ ո վ , 
ատենախո ս ի  կար ծ ի քո վ , անհ րաժե շ տ է  ավե լ աց նե լ  ս եփական  
կապիտալ ի  հաստատո ւ ն  մաս ը , քանի  ո ր  շ ահ ո ւ յ թի  աճ ի  տեմպը  
հայ ր ե նական  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ն նե ր ո ւ մ  բար ձ ր  չ է : 

Կի րառ վո ղ  տեսագո ր ծ նական  մոտե ց ո ւ մնե ր ի ց  ատենախո ս ի  
կ ո ղմի ց  է ական  նշ անակ ո ւ թյ ո ւ ն  է  տրվե լ  Դ. Դյ ո ւ րանի  
մոտե ց մանը

3
, ո ր ի  մի ջ ո ց ո վ  ե ր կարաժամկ ետ հ ե ռանկար ո ւ մ  

ֆի նանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ո ւ նը  ո ր ո շ ե լ ո ւ  և  ս նանկաց ման  
հավանական  վտանգը  կանխատե ս ե լ ո ւ  համար  ի րականաց վո ւ մ  է  
կազմակ ե րպո ւ թյ ան  վճ ար ո ւ նակ ո ւ թյ ան  

                                                 
3Платежеспособность (Методика Д. Дюрана) [Электронный ресурс] / http://investment-

analysis.ru/metodFSA2/duran-solvency.html (дата доступа 07.04.2013). 
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վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ն :Դյ ո ւ րանի  մոտե ց մամբ  ճ եպը նթաց  
վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  մի ջ ո ց ո վ  ո ր ո շ վո ւ մ  է  ֆի նանսական  
կայ ո ւ նո ւ թյ ան  գո ւ մարայ ի ն  (ի նտե գրալ այ ի ն ) գնահատականը : Դ. 
Դյ ո ւ րանի  մոտե ց մամբ  ո չ  ալ կ ո հ ո լ այ ի ն  խմի չ քնե ր  արտադր ո ղ  
Հ Հ  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  համար  ստաց ված  արդ յ ո ւ նքնե ր ը  
նե ր կայ աց վե լ  է  ստո ր և  բ ե ր ված  թի վ  1 աղյ ո ւ սակ ո ւ մ : 
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Աղյ ու սակ  1 
Ոչ  ալ կոհոլ այ ին խմիչ քներ  արտադրող ՀՀ  կազմակերպու թյ ու նների  

համար   

Դ. Դյ ու րանի  մոտեցմամբ  ստացված  արդյ ու նքները 4 
 

Ցու ցանիշ ը  

Ալ ֆա 
Ֆու դ 

Սերվիս   
ՍՊԸ 

Պլ ազա 
Սիստեմս  

ՓԲԸ 

Ու նիվեր -
սալ -Օրդեր  

ՍՊԸ 

Սիս   
Նատու րալ   

ՓԲԸ 

Ջերմու կ   
Գրուպ  
ՓԲԸ 

Թամարա  
և Անի   
ՍՊԸ 

Փ
ա
ս
տ
ա
ց
ի

 

մ
ա
կ
ա
ր
դ
ա
կ
ը

 

Տ
ր
վ
ո
ղ

 

բ
ա
լ
ը

 

Փ
ա
ս
տ
ա
ց
ի

 

մ
ա
կ
ա
ր
դ
ա
կ
ը

 

Տ
ր
վ
ո
ղ

 

բ
ա
լ
ը

 

Փ
ա
ս
տ
ա
ց
ի

 

մ
ա
կ
ա
ր
դ
ա
կ
ը

 

Տ
ր
վ
ո
ղ

 

բ
ա
լ
ը

 

Փ
ա
ս
տ
ա
ց
ի

 

մ
ա
կ
ա
ր
դ
ա
կ
ը

 

Տ
ր
վ
ո
ղ

 

բ
ա
լ
ը

 

Փ
ա
ս
տ
ա
ց
ի

 

մ
ա
կ
ա
ր
դ
ա
կ
ը

 

Տ
ր
վ
ո
ղ

 

բ
ա
լ
ը

 

Փ
ա
ս
տ
ա
ց
ի

 

մ
ա
կ
ա
ր
դ
ա
կ
ը

 

Տ
ր
վ
ո
ղ

 

բ
ա
լ
ը

 

Ակտի վնե ր ի  
շ ահ ո ւ -

թաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ն , 
% 

19.0 34.9 119,5 50 15.5 27.2 15.1 26.5 37,38 50 41,2 50 

Ընթաց ի կ  
ի րաց վե լ ի ո ւ -
թյ ան  գո ր ծակ ի ց  

1.89 28.4 0.52 0 0.903 0 5.64 30 1,85 27.79 1,41 10 

Ինքնավար ո ւ թյ
ան  գո ր ծակ ի ց  

0.21 1 -0.35 0 -0.11 0 0.516 14.7 0,03 0 -0,095 0 

Դաս ե ր ի  խմբ ե ր ը  
և  սահ մանայ ի ն  
մի ջ ակայ ք ե ր ը  

3-ր դ  
դաս  

64.3 
3-ր դ  
դաս  

50 
5-ր դ  
դաս  

27.2 
2-ր դ  
դաս  

71.2 
2-ր դ  
դաս  

77.79 
3-ր դ  
դաս  

60 

 

 

Ամփոփե լ ո վ  թի վ  1 աղ յ ո ւ սակ ի  ար դ յ ո ւ նքնե ր ը , ատենախո ս ը  

նշ ե լ  է , ո ր  հ ետազոտված  ո չ  ալ կ ո հ ո լ այ ի ն  խմի չ քնե ր  արտադր ո ղ  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ն նե ր ի ց ՝  ը ստ Դ. Դյ ո ւ րանի  մոտե ց ման , 

վճ ար ո ւ նակ ո ւ թյ ան  բաղադր ի չ ի ց  կախված , ֆի նանսական  

կայ ո ւ նո ւ թյ ան  ե ր կ ր ո ր դ  դաս  է  շ նո ր հ վե լ  «Սի ս  Նատո ւ րալ » ՓԲԸ -

ի ն  և  «Ջե ր մո ւ կ  Գր ո ւ պ» ՓԲԸ -ի ն , կայ ո ւ նո ւ թյ ան  ե ր ր ո ր դ  դաս  ե ն  

ստաց ե լ  «Ալ ֆա ֆո ւ դ» Սե ր վի ս  ՍՊԸ -ն , «Պլ ազա ս ի ստե մս » ՓԲԸ -ն  և  

«Թամարա և  Անի » ՍՊԸ -ն : Կայ ո ւ նո ւ թյ ան  հ ի նգե ր ո ր դ  դաս  է  

ստաց ե լ  «Ու նի վե ր սալ  Օր դե ր » ՍՊԸ -ն : Չնայ ած , Դ. Դյ ո ւ րանի  

մոտե ց ո ւ մը  հ ի մնված  է  ե ր ե ք  ց ո ւ ցանի շ նե ր ի  վրա, 

այ նո ւ ամե նայ նի վ , ստաց ված  հ ետազոտական  արդ յ ո ւ նքնե ր ը  ֆի -

նանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ան  տե սանկ յ ո ւ նի ց  հ ո ւ սադր ո ղ  չ ե ն , 

ի նչ ի ց  հ ետևո ւ մ  է  ո ր  ո չ  ալ կ ո հ ո լ այ ի ն  խմի չ քնե ր  արտադր ո ղ  

հ ետազոտված  հայ ր ե նական  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  առ կա է  

ֆի նանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ան  բար ե լ ավման  հ ի մնախնդի ր , ո ր ն  

                                                 
4
Платежеспособность (Методика Д. Дюрана) [Электронный ресурс] / http://investment-

analysis.ru/metodFSA2/duran-solvency.html (дата доступа 07.04.2013). Հ աշ վար կ նե ր ի  հ ի մքո ւ մ  ը նկած  

ե ն  հ ետազոտված  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  2015 թ, ֆի նանսական  հաշ վտե վո ւ թյ ո ւ ն -
նե ր ի  տվյ ալ նե ր ը ։  
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անմի ջ ականո ր ե ն  պայ մանավո ր ված  է  նաև  այ դ  ո ւ ղղո ւ թյ ամբ  

նե ր քի ն  վե րահ ս կ ո ղո ւ թյ ան  արդ յ ո ւ նավետ մեխանի զմնե ր ի  բացա-

կայ ո ւ թամբ : 

Հ ամե մատական  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  ար դ յ ո ւ նքնե ր ո վ  ատենախո ս ը  
հանգե լ  է  այ ն  տեսակ ետի ն , ո ր  հայ ր ե նական  ո չ  ալ կ ո հ ո լ այ ի ն  և  
ալ կ ո հ ո լ այ ի ն  խմի չ քնե ր  արտադր ո ղ  հ ետազոտված  
կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ֆի նանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ան  վրա 
վճ ար ո ւ նակ ո ւ թյ ո ւ ն  բաղադր ի չ ը  դր ս ևո ր ե լ  է  ո րպե ս  է ական  
ազդե ց ո ւ թյ ո ւ ն  ց ո ւ ցաբ ե րած  գո ր ծ ո ն , ի նչ ը  և  անհ րաժե շ տ է  
հաշ վի  առնե լ  նե ր քի ն  վե րահ ս կ ո ղո ւ թյ ան  ս ց ե նար նե ր ը  
մշ ակ ե լ ի ս :  

Իրականաց ված  հ ետազոտո ւ թյ ան  ար դ յ ո ւ նքնե ր ո վ  ատենախո ս ը  
բացահայ տե լ  է , ո ր  թե ՛  ֆի նանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ան , և  թե ՛  
վար կ ո ւ նակ ո ւ թյ ան  առ ո ւ մո վ ՝  ը ստ քանակական  գո ր ծ ո ննե ր ի  
ազդե ց ո ւ թյ ան , Եր ևանի  «Շամպայ ն  գի նի նե ր ի  գո ր ծարան» ԲԲԸ -ո ւ մ  
նկատվե լ  ե ն  կար գավո ր ման  խնդի ր նե ր : 

Հ ի մք  ը նդո ւ նե լ ո վ  «Եր ևանի  Շամպայ ն  գի նի նե ր ի  գո ր ծարան» 
ԲԲԸ -ի  համար  առաջ ար կ ված  ո րակական  գո ր ծ ո ննե ր ի  համար  
ո ր ո շ ված  մի ջ ակայ քե ր ը , ատե նախո ս ը  ո ր ո շ ե լ  է  2010-2015թթ. 
կտր ված քո վ  այ ս  կազմակ ե րպո ւ թյ ան  վար կ ո ւ նակ ո ւ թյ ան  դաս ե ր ը  
(տես ՝  թի վ  2 աղյ ո ւ սակ ը ): 

Աղյ ու սակ  2 
Երևանի  շամպայ ն գինիների  գործարան ԲԲԸ-ի  վարկու նակու թյ ան 

գնահատու մը՝  ըստ որակական գործոնների  ազդեցու թյ ան5 
 

 
2010 2011 2012 2013 2014 2015 

Նշ անակ ո ւ թյ ո
ւ ն  1 

-0,24 0,39 2,18 -0,12 -0,92 -3,78 

Վար կ ո ւ նակ ո ւ
թյ ան  դաս ը  

Բավարար  Բավարար  Բարձր  Բավարար  Բավարար  Բավարար  

Նշ անակ ո ւ թյ ո
ւ ն  2 

0,61 -0,18 2,11 -0,94 -0,85 -3,77 

Վար կ ո ւ նակ ո ւ
թյ ան  դաս ը  

Բավարար  Բավարար  Բարձր  Բավարար  Բավարար  Բավարար  

Նշ անակ ո ւ թյ ո
ւ ն  3 

5,25 1,28 0,91 1,31 -1,35 1,08 

Վար կ ո ւ նակ ո ւ
թյ ան  դաս ը  

Բարձ ր  Բավարար  Բավարար  Բավարար  Բավարար  Բավարար  

Նշ անակ ո ւ թյ ո
ւ ն  4 

0,28 -2,78 1,19 1,38 -0,69 -2,53 

Վար կ ո ւ նակ ո ւ
թյ ան  դաս ը  

Բավարար  Բավարար  Միջ ին Բարձր  Բավարար  Բավարար  

Նշ անակ ո ւ թյ ո ւ ն  1: )1.3.2(,* FAFASR   

Նշ անակ ո ւ թյ ո ւ ն  2: )2.3.2(,* CACASR   

Նշ անակ ո ւ թյ ո ւ ն  3: )3.3.2(,* ,DMCDMCSR   

Նշ անակ ո ւ թյ ո ւ ն  4: )4.3.2(,* NMNMSR   

                                                 
5
Աղ յ ո ւ սակ ի  կառ ո ւ ց ման  հ ի մքո ւ մ  ը նկած  ե ն  հ ետազոտված  կազմակ ե րպո ւ թյ ան  
ֆի նանսական  հաշ վտե վո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  տվ յ ալ նե ր ը ։  
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ո րտե ղ ՝   
SR-ը  ի րաց ո ւ մի ց  հաս ո ւ յ թն  է , դրամ , 

AF -ը  հ ի մնական  մի ջ ո ց նե ր ի  մի ջ ի ն  տարե կան  մնաց ո ր դն  է , 
դրամ , 

FA -ը  հ ի մնական  մի ջ ո ց նե ր ի  ֆո նդատար ո ւ թյ ո ւ նն  է , 

դրամ /դրամ , 

CA - ը  ը նթաց ի կ  ակտի վնե ր ի  մի ջ ի ն  տարե կան  մնաց ո ր դն  է , 

դրամ , 
CA -ն  ը նթաց ի կ  ակտիվնե ր ի  շ ր ջ անառ ե լ ի ո ւ թյ ո ւ նն  է , 2010-

2015թթ․ 

DMC -ը  ն յ ո ւ թական  ծախսն  է , դրամ , 

DMC, -ը  ն յ ո ւ թատար ո ւ թյ ո ւ նն  է , դրամ , 

NM -ը  աշ ատո ղնե ր ի  մի ջ ի ն  թվաքանակն  է , մար դ , 

NM -ը  աշ խատողնե ր ի  արտադր ո ղականո ւ թյ ո ւ նն  է : 

«Եր ևանի  Շամպայ ն  գի նի նե ր ի  գո ր ծարան» ԲԲԸ -ո ւ մ ՝  ը ստ 
Նշ անակ ո ւ թյ ո ւ ն  1-ի , հ ի մնական  մի ջ ո ց նե ր ի  օ գտագո ր ծան  
արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ամբ  պայ մանավո ր ված , 2012թ., ե ղե լ  է  
վար կ ո ւ նակ ո ւ թյ ան  բար ձ ր  մակար դակ , ի ս կ  մնացած  տարի նե ր ի ն ՝  
բավարար  մակար դակ : Ըստ է ո ւ թյ ան  արդ յ ո ւ նքնե ր ը  լ ի ո վի ն  համ -
ը նկ նո ւ մ  ե ն  ֆի նանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ան  վե րաբ ե ր յ ալ  այ ս  
գո ր ծ ո նո վ  ստաց ված  գնահատականնե ր ի ն :  

Ըստ Նշ անակ ո ւ թյ ո ւ ն  2-ի  նկատվե լ  է  նո ւ յ ն  միտո ւ մը  ի նչ ը  

ար ձ անագր վե լ  է  Նշ անակ ո ւ թյ ո ւ ն  1-ի  դեպքո ւ մ : Փաստո ր ե ն , 

ո րակական  գո ր ծ ո ննե ր ի  գնահատականնե ր ո վ  պայ մանավո ր ված , 

հ ի մնական  մի ջ ո ց նե ր ի  և  ը նթաց ի կ  ակտի վնե ր ի  օ գտագո ր ծ ման  

ցած ր  արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ո ւ նը  դար ձ ե լ  է  Եր ևանի  «Շամպայ ն  

գի նի նե ր ի  գո ր ծարան» ԲԲԸ -ի  վար կ ո ւ նակ ո ւ թյ ան  մակար դակ ի  

նվազման  պատճ առ :  

Նշ անակ ո ւ թյ ո ւ ն  3-ի  և  Նշ անակ ո ւ թյ ո ւ ն  4-ի  գծ ո վ  կատարված  
դասակար գո ւ մը  ևս  փաստո ւ մ  է , ո ր  ն յ ո ւ թական  ծասխե ր ի  
կառավար ման  և  աշ խատանքայ ի ն  ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ի  օ գտագո ր ծ ման  
ցած ր  ար դ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  պատճ առ ո վ  Եր ևանի  «Շամպայ ն  
գի նի նե ր ի  գո ր ծարան» ԲԲԸ -ն  նո ւ յ նպե ս  ո ւ նե ց ե լ  է  վար կ ո ւ -
նակ ո ւ թյ ան  մակար դակ ի  անկ ո ւ մ :  

Ֆի նանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ան  և  վար կ ո ւ նակ ո ւ թյ ան  
փոխկապակ ց ո ւ թյ ան  համատեքստո ւ մ  առաջ ար կ ված  չ ափանի շ նե ր ի  
օ գտագո ր ծ ո ւ մը  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ն  է  ը նձ ե ռ ո ւ մ  բ նո ւ թագր ե լ  
կազմակ ե րպո ւ թյ ան  ֆի նանսական  վի ճ ակ ը  և  դրա հ ի ման  վրա 
կայ աց նե լ  կառավար չ ական  ո ր ո շ ո ւ մնե ր : Փոխառ ո ւ  կազմա-
կ ե րպո ւ թյ ան  ֆի նանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ան  և  վար կ ո ւ նակ ո ւ թյ ան  
փոխկապակ ց ո ւ թյ ան  գնահատո ւ մը  առաջ ար կ ված  մոտե ց ման  
մի ջ ո ց ո վ  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ն  է  ը նձ ե ռ ո ւ մ  բ նո ւ թագր ե լ  
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կազմակ ե րպո ւ թյ ան  ը նդհանո ւ ր  ֆի նանսական  վի ճ ակ ը  և  
բար ե լ ավե լ  արտադրական  ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ի  օ գտագո ր ծ ման  
նկատմամբ  նե ր քի ն  վե րահ ս կ ո ղո ւ թյ ան  աշ խատանքնե ր ի  
արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ո ւ նը : 

Ատենախոսու թյ ան երրորդ՝  «Ֆինանսական կայ ու նու թյ ան 
վերահսկողու թյ ան կատարել ագործման ու ղիները» գլ խու մ 
առաջ ար կ վե լ  ե ն  ֆի նանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ան  ռ ի ս կ ե ր ի  նե ր քի ն  
վե րահ ս կ ո ղո ւ թյ ան ՝  և  վար կանշ ման  վրա հ ի մնված  
մոտե ց ո ւ մնե ր : 

Կազմակ ե րպո ւ թյ ան  ճ գնաժամայ ի ն , անկայ ո ւ ն  ֆի նանսական  
վի ճ ակ ի  դեպքո ւ մ , ի նչ ն  առ կա է  ե ղե լ  Եր ևանի  «Շամպայ ն  
գի նի նե ր ի  գո ր ծարան  »ԲԲԸ -ո ւ մ , ատենախո ս ը  վե րահ ս կ ո ղո ւ թյ ան  
հ ի մնական  խնդի ր նե ր ի ց  կար ևո ր ե լ  է  հ ետև յ ալ նե ր ը . 

 վնասաբ ե ր  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  կանխարգե լ ո ւ մ ը  և  շ ահ ո ւ յ թի  
ավե լ աց մանն  ո ւ ղղված  մի ջ ո ց նե ր ի  ձ ե ռ նար կ ո ւ մը , 

 կապիտալ ի  կառ ո ւ ց ված քո ւ մ  անհ րաժե շ տ 
փոփոխո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ի րականաց ո ւ մը , 

 գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  տեղե կատվական  ապահո վման  
կազմակ ե րպման  մեխանի զմնե ր ի  կատար ե լ ագո ր ծ ո ւ մ ը , 

 կազմակ ե րպո ւ թյ ան  ֆի նանսական  պլ աննե ր ի  օպե րատիվ  
ճ շ գրտո ւ մը ՝  կ ի րառ ե լ ո վ  բ յ ո ւ ջ ետավո ր ման  գո ր ծ ը նթաց ը : 

Առաջ ար կ ված  մոտե ց ման  շ ր ջ անակ նե ր ո ւ մ  կազմակ ե րպո ւ թյ ան  
ֆի նանսական  անկայ ո ւ ն , ճ գնաժամայ ի ն  վի ճ ակ ը  վկայ ո ւ մ  է  
պատահականո ւ թյ ան  և  ի րադար ձ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կ ո ռ ե լ աց ված  
չ լ ի նե լ ը , ի նչ ն  է լ  ի ր  հ ե ր թի ն  բար դաց նո ւ մ  և  սահ մանափակ ո ւ մ  է  
ճ շ գր իտ կանխատե ս ո ւ մնե ր  կատար ե լ ո ւ  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը : 
Է . Պետե ր ս ի

6
 առաջ ար կած  R/S վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ամբ  ո ր ո շ ված  

0,3≤S≤0,5 մի ջ ակայ քո ւ մ , ո րտե ղ  S-ը ՝  ֆի նանսական  վի ճ ակ ն  է ՝  
հաշ վար կ ված  ը ստ Հ . Հ ե ր ս թի  մեթո դի

7
, վե րահ ս կ ո ղո ւ թյ ան  

խնդի ր նե ր  ե ն  տարբ ե րակ վե լ . 

 նո րամո ւ ծական  մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր ի  ի րականաց ո ւ մ ը , ի նչ ը  
կ հանգե ց նի  ի ր  հ ե ր թի ն  նո ր  նե ր դր ո ւ մայ ի ն  նախագծ ե ր ի  
արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  գնահատմանը , 

 կազմակ ե րպո ւ թյ ան  ֆի նանսական  վի ճ ակ ն  արմատապե ս  
փոփոխե լ ո ւ  նպատակ ո վ  նո ր  ֆի նանսական  ռազմավար ո ւ թյ ան  
մշ ակ ո ւ մը ՝  հաշ վի  առ նե լ ո վ  մի ջ ո ց նե ր  նե ր գրավե լ ո ւ  
հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , 

 անհ րաժե շ տո ւ թյ ան  դեպքո ւ մ  նպատակահար մար  կար ո ղ  է  
լ ի նե լ  ակտիվնե ր ի  մի  մաս ի  կամ  ամբ ո ղջ  կազմակ ե րպո ւ թյ ան  
վե րակազմավո ր ո ւ մը , 

 վատագո ւ յ ն  լ ո ւ ծ ո ւ մնե ր ի ց  կ համար վի  կազմակ ե րպո ւ թյ ան  
ս նանկաց ման  գո ր ծ ը նթաց ի  ի րականաց ո ւ մը :  

                                                 
6Петерс Э. Фрактальный анализ финансовых рынков: Применение теории хаоса в инвестициях и экономике. –

 М.: Интернет-трейдинг, 2004. стр. 31-32.  
7Leland W. E., Taqqu M., Willinger W., Wilson D. V., On the Self-Similar Nature of Ethernet 

Traffic, Proc. SIGCOM93,. 1993, San Francisco, California, pp. 183-193.  
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Նկատի  ո ւ նե նալ ո վ  ֆի նանսական  գո ր ծ ը նթաց նե ր ի  
բազմազանո ւ թյ ո ւ նը , ֆի նանսական  ց ո ւ ց անի շ նե ր ի  ը նդգր կ ո ւ ն  
համախմբ ե ր ը , դրանց  սահ մանայ ի ն  մակար դակ նե ր ի  
գնահատականնե ր ի  տարատե սակ ո ւ թյ ո ւ նը , գնահատման  
գո ր ծ ը նթաց ո ւ մ  առ կա բար դո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , ատենախո ս ի  կ ո ղմի ց  
կար ևո ր  նշ անակ ո ւ թյ ո ւ ն  է  տր վե լ  ֆի նանսական  վի ճ ակ ի  
վար կանշ ման  վրա հ ի մնված  վե րահ ս կ ո ղական  նո ր  մոտե ց ման  
մշ ակ ման  հ ետազոտական  աշ խատանքնե ր ի ն : Ըստ է ո ւ թյ ան , 
վար կանշ ման  համակար գի  մշ ակ ման  ժամանակ  յ ո ւ րաքանչ յ ո ւ ր  
հ ետազոտո ղ  ը նտր ո ւ մ  է  կազմակ ե րպո ւ թյ ան  ֆի նանսատնտե սական  
գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ նը  բ նո ւ թագր ո ղ  ի ր  տեսանկ յ ո ւ նի ց  կար ևո ր  
համար վո ղ  ց ո ւ ցանի շ նե ր ը

8
:  

Առաջ ար կ ված  մոտե ց մամբ  ստաց ված  արդ յ ո ւ նքնե ր ը  նե ր -
կայ աց վե լ  ե ն  թի վ  3 աղ յ ո ւ սակ ո ւ մ :  

Աղյ ու սակ  3 
Ալ կոհոլ այ ին խմիչ քներ  արտադրող կազմակերպու թյ ու նների  համար  

առաջարկված  մոտեցմամբ  ստացված  արդյ ու նքները
9
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K1 0,87 Բ  0,28 Մ 0,11 Ց  0,42 Բ  0,77 Բ  0,15 Ց  0,02 Ց  

K2 0,13 Բ  0,72 Ց  0,89 Ց  0,58 Մ 0,23 Մ 0,85 Ց  0,98 Ց  

K3 0,15 Բ  2,60 Ց  7,95 Ց  1,36 Մ 0,30 Բ  5,63 Ց  47,67 Ց  

K4 19,93 Բ  3,05 Բ  5,43 Բ  2,96 Բ  6,01 Բ  11,26 Բ  1,56 Ց  

K5 5,021 Բ  0,065 Ց  0,727 Բ  0,008 Ց  0,274 Մ 0,180 Մ 0,027 Ց  

K6 5,021 Բ  0,030 Ց  0,164 Մ 0,008 Ց  0,274 Բ  0,180 Մ 0,006 Ց  

K7 0,09 Ց  0,13 Մ 0,11 Մ 0,06 Ց  0,15 Մ 0,05 Ց  0,03 Ց  

K8 0,03 Ց  -0,05 Ց  0,17 Բ  0,02 Ց  0,08 Ց  0,15 Բ  1,14 Բ  

K9 0,15 Բ  0,52 Բ  0,32 Բ  0,35 Բ  0,68 Բ  0,30 Բ  0,03 Ց  

K1

0 
0,95 Բ  0,67 Բ  0,82 Բ  0,66 Բ  0,83 Բ  0,91 Բ  0,36 Բ  

K1

1 
0,48 Բ  0,15 Բ  -0,06 Ց  0,10 Մ 0,26 Բ  0,08 Մ -0,001 Ց  

                                                 
8Платежеспособность (Методика Д. Дюрана) [Электронный ресурс] / http://investment-

analysis.ru/metodFSA2/duran-solvency.html (дата доступа 07.04.2013). 
9
Հ ետազոտո ւ թյ ան  ը նթաց քո ւ մ  հաշ վար կ նե ր ի  համար  կ ի րառ վե լ  ե ն  ը նտր ված  
կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  տար ե կան  ֆի նանսական  հաշ վետվո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ց  և  
աո ւ դիտո րական  ե զրակաց ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ց  վե ր ց ված  2015 թ. մի ջ ի նաց ված  և  
վե րամ շ ակ ված  տվ յ ալ նե ր ը : 
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K1

2 
21,26 Մ 50,45 Բ  50,15 Մ -13,76 Ց  48,39 Մ 57,16 Բ  91,41 Բ  

 

Հ ետազոտված  ալ կ ո հ ո լ այ ի ն  խմի չ քնե ր  արտադր ո ղ  հայ -
ր ե նական  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , ը ստ է ո ւ թյ ան , Հ Հ  տնտե սա-
կան  ի րավի ճ ակ ի ն  համահ ո ւ ն չ

10
, դր ս ևո ր ե լ  ե ն  ֆի նանսական  կա-

յ ո ւ նո ւ թյ ան  ցած ր  մակար դակ , ի նչ ն  է լ  կար ևո ր  և  հ րատապ է  
դար ձ ր ե լ  դրանց ո ւ մ  ֆի նանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ան  բար ե լ ավմանն  
ո ւ ղղված  արդ յ ո ւ նավետ մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր ի  ձ ե ռ նար կ ո ւ մը : 
Ֆի նանսական  վե րահ ս կ ո ղո ւ թյ ան  տե սանկ յ ո ւ նի ց  հ ետազոտված  
կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  պատկե ր ը  հ ետև յ ալ ն  է . 

  Եր ևանի  «Վան» արտադրական  ֆի ր մա ԲԲԸ՝  Բ -9, Մ-1, Ց-2, 

 «Վե դի  Ալ կ ո » ՓԲԸ՝  Բ -6, Մ-2, Ց-4, 

 «Եր ևանի  Արարատ կ ո ն յ ակ ի -գի նո ւ  կ ո մբ ի նատ» ԲԲԸ՝  Բ -4, Մ-4, 

Ց-4, 

  «Եր ևանի  Շամպայ ն  գի նի նե ր ի  գո ր ծարան» ԲԲԸ՝  Բ -6, Մ-3, Ց-4, 

 «Պռ ո շ յ անի  կ ո ն յ ակ ի  գո ր ծարան» ՍՊԸ՝  Բ -7, Մ-4, Ց-1, 

 «Ավշ ար ի  գի նո ւ  գո ր ծարան» ՍՊԸ՝  Բ -5, Մ-3, Ց-4, 

 «Ար մե նիա վայ ն  Գո ր ծարան» ՍՊԸ՝  Բ -3, Մ-0, Ց-9: 

Հ ամե մատական  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  գնահատականնե ր ո վ  
ֆի նանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ան  արդ յ ո ւ նավետ վե րահ ս կ ո ղո ւ թյ ո ւ ն  
ալ կ ո հ ո լ այ ի ն  խմի չ քնե ր  արտադր ո ղ  հ ետազոտված  
կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ց  ի րականաց վե լ  է  «Եր ևանի  ՎԱՆ 
արտադրական  ֆի ր մա» ԲԲԸ -ո ւ մ : Այ ս  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  վար -
կանշ ման  համար  կ ի րառ ված  ց ո ւ ցանի շ նե ր ի ց  9-ը  ե ղե լ  ե ն  բար ձ ր , 
1-ը  մի ջ ի ն  և  2-ը  ցած ր  մակար դակ նե ր ո ւ մ : Հ ո ւ սալ ի ո ւ թյ ան  
տեսանկ յ ո ւ նի ց  ֆի նանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ան  նե ր քի ն  
վե րահ ս կ ո ղո ւ թյ ան  լ ավ  մոտե ց ո ւ մ  է  ար ձ անագր վե լ  նաև  «Պռ ո շ -
յ անի  կ ո ն յ ակ ի  գո ր ծարան» ՍՊԸ -ո ւ մ , ո ր ո ւ մ  7-ը  ե ղե լ  ե ն  բար ձ ր , 4-
ը  մի ջ ի ն  և  1-ը  ցած ր  մակար դակ նե ր ո ւ մ : Հ ամե մատական  վե ր լ ո ւ -
ծ ո ւ թյ ան  տե սանկ յ ո ւ նի ց  ֆի նանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ան  
վե րահ ս կ ո ղո ւ թյ ո ւ նը  բավարար  ար դ յ ո ւ նավետ ե նք  գնահատե լ  
«Վե դի  Ալ կ ո  ՓԲԸ» ՓԲԸ -ո ւ մ , «Եր ևանի  Արարատ կ ո ն յ ակ ի -գի նո ւ  
կ ո մբ ի նատ» ԲԲԸ -ո ւ մ , Եր ևանի  «Շամպայ ն  գի նի նե ր ի  գո ր ծարան» 
ԲԲԸ -ո ւ մ  և  «Ավշ ար ի  գի նո ւ  գո ր ծարան» ՍՊԸ -ո ւ մ : 

Ինչ  վե րաբ ե ր ո ւ մ  է  «Ար մե նիա Վայ ն  Գո ր ծարան» ՍՊԸ -ի ն , ապա 
թե ր ևս  հ ետազոտված  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ց  միակ ն  է , ո ր ո ւ մ  
ար ձ անագր վե լ  է  ֆի նանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ան  նե ր քի ն  
վե րահ ս կ ո ղո ւ թյ ան  ցած ր  մակար դակ ՝  առավե լ ագո ւ յ ն  թվո վ  9 
ց ո ւ ցանի շ ի  գծ ո վ : 

Խմի չ քնե ր  արտադր ո ղ  հայ ր ե նական  
կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  նե ր քի ն  վե րահ ս կ ո ղո ւ թյ ան  

                                                 
10 Матевосян А. В. Оценка и прогноз показателя экономической активности на основании потенциального ВВП 

РА. Современная наука: тенденции развития: Материалы X Международной научно-практической 

конференции. 26 августа 2015г.: Сборник научных трудов. Краснодар, 2015.-226 с. ISSN 2308-667X, стр. 89-96.  
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համակար գի  կատար ե լ ագո ր ծ ման  հ ի մնական  ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ց  
ատենախո ս ը  կար ևո ր ե լ  է  հ ետև յ ալ նե ր ը . 

 Նե ր քի ն  վե րահ ս կ ո ղո ւ թյ ան  տե ս ո ւ թյ ան  և  պրակտի կայ ի  
զար գաց ման  հ ի մնական  ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ց  կար ևո ր  
նշ անակ ո ւ թյ ո ւ ն  կ ո ւ նե նան  օ ր ե նս դրական  առ ո ւ մո վ  նե ր քի ն  
վե րահ ս կ ո ղնե ր ի  պատասխանատվո ւ թյ անն  առնչ վո ղ  խնդի ր նե ր ի  
լ ո ւ ծ ո ւ մնե ր ը : 

 Նո ր  խնդի ր նե ր ի  լ ո ւ ծ ման  նպատակաո ւ ղղված ո ւ թյ ո ւ նը  
շ ե շ տադր ե լ ո ւ  համար  նե ր քի ն  վե րահ ս կ ո ղո ւ թյ ան  կառ ո ւ ց ված քի  
և  կառավար ման  մեթո դնե ր ի  վե րակառ ո ւ ց ո ւ մը : 

 Վե րահ ս կ ո ղո ւ թյ ան  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  աշ խատանքնե ր ի  
գիտական  հ ի մքե ր ո վ  կազմակ ե րպո ւ մը : 

 Կազմակ ե րպո ւ թյ ան  նե ր քի ն  վե րահ ս կ ո ղո ւ թյ ան  համակար գի  
ո րակ ի  բար ե լ ավո ւ մը : Վե րահ ս կ ո ղո ւ թյ ան  քաղաքականո ւ թյ ո ւ նը  
և  ո րակ ի  բար ե լ ավմանն  ո ւ ղղված  մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր ը  
վե րահ ս կ ո ղո ւ թյ ան  աշ խատակ ի ց նե ր ի  կ ո ղմի ց  ը նդո ւ նվո ւ մ  ե ն  
վստահաբար  և  նրանք  մոտի վաց ված  ե ն  դրանք  կ յ անքի  կ ո չ ե լ ո ւ  
ո ւ ղղո ւ թյ ամբ : 

 Կազմակ ե րպո ւ թյ ան  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  պլ անավո ր ման  կ ո շ տ և  
ճ կ ո ւ ն  համակար գե ր ի  համատե ղո ւ մը :  

 Գո ր ծառ նո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ի րականաց ման  հատո ւ կ  սխե մանե ր ի  
մի ջ ո ց ո վ  կազմակ ե րպո ւ թյ ան  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  կար գավո ր ո ւ մը :  

 Կազմակ ե րպո ւ թյ ան  նե ր քի ն  վե րահ ս կ ո ղո ւ թյ ան  
աշ խատակ ի ց նե ր ի  արտադր ո ղականո ւ թյ ան  գնահատո ւ մը : Դրա 
համար  նախևառաջ  անհ րաժե շ տ է  գնահատե լ  վե րահ ս կ ո ղական  
կ ո նկ ր ետ գո ր ծառ ո ւ յ թի  ի րականաց ման  տե սանկ յ ո ւ նի ց  
յ ո ւ րաքանչ յ ո ւ ր  աշ խատակ ց ի  կար ո ղո ւ թյ ո ւ նը  և  պատրաստակա-
մո ւ թյ ո ւ նը : 

  Վե րահ ս կ ի չ նե ր ի  ը նտր ո ւ թյ ան , նախապատրաստման , ո րակ ի  
կատար ե լ ագո ր ծ ման  համակար գե ր ի  նե ր դր ո ւ մը  և  կ ի րառ ո ւ մը : 
Այ ս  տեսանկ յ ո ւ նի ց  մի ջ ազգայ ի ն  փո ր ձ ո ւ մ  առավե լ  կ ի րառական  
է  փո ր ձ աշ ր ջ անի  կ ի րառ ո ւ մը :  

 Հ ամակ ո ղմանի  ար դ յ ո ւ նավետ վե րահ ս կ ո ղո ւ թյ ո ւ ն : 
Վե րահ ս կ ո ղո ւ թյ ան  մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր ի  պլ անավո ր ման  դեպքո ւ մ  
անհ րաժե շ տ է  լ իար ժ ե ք  դիտար կ ե լ  տնտե սական , ի րավաբանական , 
գիտատեխնի կական , արտադրական , առևտրայ ի ն  և  ս ո ց իալ ական  
ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր ը : 

Ատենախո ս ո ւ թյ ան  «Եզրակացու թյ ու ններ» բաժնո ւ մ  
հ ե ղի նակ ն  ը նդհանրաց ր ե լ  և  ամփոփե լ  է  հ ետազոտո ւ թյ ան  
հ ի մնական  արդ յ ո ւ նքնե ր ը , ո ր ո նք  նե ր կայ աց ված  ե ն  հ ետև յ ալ  
դր ո ւ յ թնե ր ո վ . 

 Կազմակ ե րպո ւ թյ ան  ֆի նանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ան  
բ նո ւ թագր ո ւ թյ ան  տարբ ե ր  տեսակ ետնե ր ի  և  մոտե ց ո ւ մնե ր ի  
առ կայ ո ւ թյ ո ւ նը  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ն  է  տալ ի ս  տարբ ե ր ե լ  դրա մի  
շ ար ք  կար ևո ր  բ նո ւ թագր ի չ նե ր , ի նչ պի ս ի ք  ե ն ՝  վ ճ ա-
ր ո ւ նակ ո ւ թյ ո ւ նը , հաշ վե կ շ ռ ի  ի րաց վե լ ի ո ւ թյ ո ւ նը , ս եփական  
կապիտալ ո վ  ապահո վված ո ւ թյ ո ւ նը , գո ր ծարար  ակտիվո ւ թյ ո ւ նը , 
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պաշ ար նե ր ը  և  ծախս ե ր ը  կայ ո ւ ն  աղբ յ ո ւ ր նե ր ո վ  
ֆի նանսավո ր ե լ ո ւ  կար ո ղո ւ թյ ո ւ նը , ս եփական  և  փոխառ ո ւ  
կապիտալ ի  մի ջ և  նախընտր ե լ ի  հարաբ ե րակ ց ո ւ թյ ո ւ նը , 
կազմակ ե րպո ւ թյ ան  զար գաց ման  համար  ֆի նանսական  
ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ի  ար դ յ ո ւ նավետ ձ ևավո ր ո ւ մը , բաշ խո ւ մը  և  
օ գտագո ր ծ ո ւ մը , ը նդ լ այ նված  վե րարտադր ո ւ թյ ո ւ ն  ի րա-
կանաց նե լ ո ւ  անհ րաժե շ տո ւ թյ ո ւ նը , դրամական  մի ջ ո ց նե ր ի  
շ ար ժո ւ նակ ո ւ թյ ան  ապահո վո ւ մը , արտադր ո ւ թյ ան  և  ի րաց ման  
գո ր ծ ը նթաց նե ր ի  անը նդհատո ւ թյ ո ւ նը , ե կամո ւ տնե ր ի  
գե րազանց ո ւ մը  ծախս ե ր ի  նկատմամբ  և  ձ ե ռ նար կատի րական  
գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  ռ ի ս կ ի  ցած ր  մակար դակ ը : 

 Ֆի նանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ո ւ նը  համար վո ւ մ  է  ցանկացած  
արտադրական  կազմակ ե րպո ւ թյ ան , այ դ  թվո ւ մ  հ ետազոտված  
խմի չ քնե ր ի  արտադր ո ւ թյ ան  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  
արդ յ ո ւ նավետ գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  ապահ ո վման  գո ր ծ ը նթաց ի  
անբաժանե լ ի  մաս ը : Այ ն  ո ւ ղղակ ի  ազդե ց ո ւ թյ ո ւ ն  է  ո ւ նե նո ւ մ  
ի նչ պե ս  տնտե սական  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  մի  շ ար ք  ց ո ւ ցանի շ նե ր ի , 
այ նպե ս  է լ  ֆի նանսական  վի ճ ակ ի  կար ևո ր  բաղադր ի չ նե ր ի ց  
գո ր ծարար  ակտի վո ւ թյ ան  և  շ ահ ո ւ թաբ ե ր ո ւ թյ ան  վրա: 
Ֆի նանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ան  վի ճ ակ ը  և  մակար դակ ը , ո ր ը  
գնահատվո ւ մ  է  տարբ ե ր  համալ ի ր  ց ո ւ ց անի շ նե ր ո վ , ո ր ո նց  վրա 
անո ւ ղղակ ի  ազդե ց ո ւ թյ ո ւ ն  ե ն  ո ւ նե նո ւ մ  մակ ր ո  և  մի կ ր ո  
մի ջ ավայ ր ե ր ի  տարբ ե ր  գո ր ծ ո ննե ր ՝  փոփոխե լ ո վ  
կազմակ ե րպո ւ թյ ան  ակտիվնե ր ի  և  պասի վնե ր ի  կազմն  ո ւ  
կառ ո ւ ց ված քը , ֆի նանսական  ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ի  աղբ յ ո ւ ր նե ր ի  
հարաբ ե րակ ց ո ւ թյ ո ւ նը :  

 Գնահատվե լ  է  Հ Հ  խմի չ քնե ր ի  արտադր ո ւ թյ ան  
կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ֆի նանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ո ւ նը ՝  
կ ի րառ ե լ ո վ  տվյ ալ  ճ յ ո ւ ղի  համար  առավե լ  նախընտր ե լ ի  
համար վո ղ  ֆի նանսական  գո ր ծակ ի ց նե ր ը , ի նչ պե ս  նաև  ի նտե -
գրալ այ ի ն  ամփոփ ց ո ւ ցանի շ նե ր ը : Այ ս  առ ո ւ մո վ , ի րականաց ված  
ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  հ ի ման  վրա ատենախո ս ի  կ ո ղմի ց  
կար ևո ր վե լ  ե ն  ի նչ պե ս  արտե ր կ ր յ ա, այ նպե ս  է լ  հայ  տնտե սագետ 
հ ետազոտո ղնե ր ի  կ ո ղմի ց  մշ ակ ված  մոտե ց ո ւ մնե ր ը , ի նչ ն  է լ  
հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ն  է  ը նձ ե ռ ե լ  վե ր ջ նար դ յ ո ւ նքո ւ մ  առաջ ար կ ե լ  
հ ե ղի նակայ ի ն  մոտե ց ո ւ մ :  

 Կառ ո ւ ց վե լ  է  ֆի նանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ան  գո ր ծ ո նայ ի ն  
գնահատման  համալ ի ր  մոտե ց ո ւ մ , ո ր ի  կ ի րառ մամբ  խմի չ քնե ր  
արտադր ո ղ  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  համար  գնահատվե լ  ե ն  
ֆի նանսական  վի ճ ակ ի  վրա ազդո ղ  բաղադր ի չ նե ր ի  
ազդե ց ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը : Ֆի նանսական  դր ո ւ թյ ան  ամփոփի չ  գնահա-
տականի  ար դ յ ո ւ նքնե ր ո վ  ամե նաբար ձ ր  ազդե ց ո ւ թյ ո ւ ն  
դր ս ևո ր ո ղ  գո ր ծ ո ն  է  տարբ ե րակ վե լ  «գո ր ծարար  ակտիվո ւ թյ ո ւ ն» 
բաղադր ի չ ը , ո րպե ս  ե ր կ ր ո ր դ  կար ևո ր  գո ր ծ ո ն  է  տարբ ե րակ վե լ  
«ի րաց վե լ ի ո ւ թյ ո ւ ն»բաղադր ի չ ը , ե ր ր ո ր դ  գո ր ծ ո ն  է  
տարբ ե րակ վե լ  «կապիտալ ո վ  ապահո վված ո ւ թյ ո ւ ն» բաղադր ի չ ը , 
չ ո ր ր ո ր դ  գո ր ծ ո ն  է  տարբ ե րակ վե լ  «վճ ար ո ւ նակ ո ւ թյ ո ւ ն» 
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բաղադր ի չ ը  և  ամե նացած ր  ազդե ց ո ւ թյ ո ւ ն  դր ս ևո ր ո ղ  գո ր ծ ո ն  է  
տարբ ե րակ վե լ  «շ ահ ո ւ թաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ն» բաղադր ի չ ը : 

 Կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ֆի նանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ան  
վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ նը  և  գնահատո ւ մը  կար ևո ր  տեղ  է  զբաղե ց նո ւ մ  
կառավար չ ական  ո ր ո շ ո ւ մնե ր ի  համակար գո ւ մ : Միաժամանակ , 
ֆի նանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ան  օ բ յ ե կտի վ  գնահատականի  
ո ր ո շ ո ւ մը  պահանջ ո ւ մ  է  կազմակ ե րպո ւ թյ ան  կայ ո ւ ն  
զար գաց ո ւ մը  բ նո ւ թագր ո ղ  հ ի մնական  ց ո ւ ցանի շ նե ր ի  հ ետ ս ե րտ 
փոխկապակ ց ո ւ թյ ան  ապահո վո ւ մ : Նշ ված ն  ի րագո ր ծ ե լ ո ւ  համար , 
մե ր  կ ո ղմի ց , համե մատական  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  մի ջ ո ց ո վ  
գնահատվե լ  է  խմի չ քնե ր  արտադր ո ղ  հայ ր ե նական  
կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ֆի նանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ո ւ նը  և  
տարբ ե րակ վե լ  ե ն  ալ կ ո հ ո լ այ ի ն  և  ո չ  ալ կ ո հ ո լ այ ի ն  խմի չ քնե ր  
արտադր ո ղ  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ն նե ր ո ւ մ  նե ր քի ն  
վե րահ ս կ ո ղո ւ թյ ան  առ ո ւ մո վ  լ ավագո ւ յ ն  և  վատագո ւ յ ն  ս ց ե նար -
նե ր ը : 

 Առ ևտրայ ի ն  բանկ ե ր ի  կ ո ղմի ց  փոխառ ո ւ  կազմակ ե րպո ւ թյ ան  
վար կ ո ւ նակ ո ւ թյ ան  մակար դակ ը  գնահատե լ ի ս  կ ի րառ վո ւ մ  ե ն  
ց ո ւ ցանի շ նե ր ի  առանձ ի ն  համախմբ ե ր ՝  ը ստ ե րաշ խավո ր ված  
նշ անակ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի : Դրանց  հ ի ման  վրա է լ  փոխառ ո ւ ի ն  տրվո ւ մ  
է  վար կ ո ւ նակ ո ւ թյ ան  կ ո նկ ր ետ դաս : Սակայ ն  պետք  է  նկատե լ , ո ր  
կ ի րառ վո ղ  ց ո ւ ցանի շ նե ր ի  ն շ անակ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  կախված  ե ն  
բանկ ի  տվյ ալ  տնտե սական  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  տեսակ ի  նկատմամբ  
կ ի րառ վո ղ  քաղաքականո ւ թյ ո ւ նի ց , փոխառ ո ւ ի  ճ յ ո ւ ղայ ի ն  
առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ն նե ր ի ց : Նկատի  ո ւ ն ե նալ ո վ , ո ր  դե ռ ևս  
լ իար ժ ե ք  չ ե ն  վար կ ո ւ նակ ո ւ թյ ան  գնահատման  միաս նական , 
ֆի նանսական  դր ո ւ թյ ան  բաղադր ի չ նե ր ը  փոխկապակ ց ո ղ  
մոտե ց ո ւ մնե ր ը , ատենախո ս ն  առաջ ար կ ե լ  է  խմի չ քնե ր  արտադր ո ղ  
կազմակ ե րպո ւ թյ ան  օ ր ի նակ ո վ  ֆի նանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ան  և  
վար կ ո ւ նակ ո ւ թյ ան  փոխկապակ ց ո ւ թյ ո ւ նը  գնահատո ղ  մոտե ց ո ւ մ , 
ո ր ի  շ ր ջ անակ նե ր ո ւ մ  դասակար գվե լ  ե ն  ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ի  
օ գտագո ր ծ ման  ի նտե նս ի վո ւ թյ ան  փո ւ լ ե ր ը , կատարվե լ  է  դրանց  
համապատասխան  ֆի նանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ան  և  վար -
կ ո ւ նակ ո ւ թյ ան  դաս ե ր ի  ո ր ո շ ո ւ մ  և  գնահատվե լ  է  ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ի  
օ գտագո ր ծ ման  ակտիվո ւ թյ ո ւ նի ց  կախված  վար կայ ի ն  ռ ի ս կ ը : 

 Հ ի մնարար  փոփոխո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  
վե րահ ս կ ո ղո ւ թյ ան  համակար գո ւ մ  պահանջ ո ւ մ  ե ն  
համապատասխան  ճ շ գրտո ւ մնե ր  ցանկացած  վե րահ ս կ ո ղական  
ը նթացակար գե ր ո ւ մ : Հ Հ -ո ւ մ  ևս  կ ի րառ ո ւ մ  ե ն  ստանո ւ մ  նե ր քի ն  
վե րահ ս կ ո ղո ւ թյ ան  ամբ ո ղջ ական  համակար գի  կատար ե լ ագո ր ծ -
մանն  ո ւ ղղված  նո ր  մոտց ո ւ մնե ր ը : Նկատի  ո ւ նե նալ ո վ  այ ս  
գո ր ծ ը նթաց ո ւ մ  առ կա ձ ե ռ քբ ե ր ո ւ մնե ր , ատենախո ս ի  կ ո ղմի ց , 
կազմակ ե րպո ւ թյ ան  ֆի նանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ան  նե ր քի ն  
վե րահ ս կ ո ղո ւ թյ ան  կատար ե լ ագո ր ծ ման  նպատակ ո վ  առաջ ար կ վե լ  
է  ֆի նանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ան  նե ր քի ն  վե րահ ս կ ո ղո ւ թյ ան  մո -
տե ց ո ւ մ , ը ստ ո ր ի  կատար վե լ  է  ժամանակայ ի ն  շ ար քե ր ի  
վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ն , ը նտր վե լ  է  կազմակ ե րպո ւ թյ ան  ֆի նանսական  
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կայ ո ւ նո ւ թյ ան  զար գաց ման  ռազմավար ո ւ թյ ո ւ նը ՝  գնահատվե լ  
ե ն  հավանական  ռ ի ս կ ե ր ը  և  տարբ ե րակ վե լ  լ ո ւ ծ ման  նպատակ ո վ  
արդ յ ո ւ նավետ համար վո ղ  կառավար չ ական  ո ր ո շ ո ւ մ նե ր ը : 

 Կազմակ ե րպո ւ թյ ան  շ ահ ո ւ յ թի  բացասական  դի նամի կայ ի  
դեպքո ւ մ  ֆի նանսական  ճ գնաժամը  հաղթահար ե լ ո ւ  համար  
կպահանջ վի  ի րականաց նե լ  ֆի նանսական  պլ աննե ր ի  
ճ շ գրտո ւ մնե ր , ի նչ ը  բ յ ո ւ ջ ետավո ր ման  նե ր դր ման  պայ -
մաննե ր ո ւ մ  կ լ ի նի  առավե լ  մատչ ե լ ի  ո ւ  արդ յ ո ւ նավետ և  
կազմակ ե րպո ւ թյ ան  ֆի նանսական  համակար գն  ամբ ո ղջ ո ւ թյ ամբ  
կատար ե լ ագո ր ծ ե լ ո ւ  համար  է ական  ն շ անակ ո ւ թյ ո ւ ն  կ ո ւ նե նան  
ռազմավարական  նո ր  ո ր ո շ ո ւ մնե ր ը : 

 Կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  արդ յ ո ւ նավետ կառավար ո ւ մը  
պետք  է  հ ի մնվի  մշ ակ վո ղ  ռազմավար ո ւ թյ ան  վրա, ի նչ ը  վճ ռ ո ր ո շ  
նշ անակ ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նի  շ ո ւ կայ ական  հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն  
բ նո ր ո շ  մր ցակ ց ո ւ թյ անը  դի մակայ ե լ ո ւ  համար :   Իս կ  այ դ  
ռազմավար ո ւ թյ ան  ի րաց ո ւ մն  ապահ ո վե լ ո ւ  նպատակ ո վ  խիստ   կա-
ր ևո ր վո ւ մ  ե ն  նե ր քի ն  վե րահ ս կ ո ղո ւ թյ ան  համակար գե ր ը : Նկատի  
ո ւ նե նալ ո վ  հ ի մնախնդր ի  նշ անակ ո ւ թյ ո ւ նը , ատենախո ս ի  կ ո ղմի ց  
մշ ակ վե լ  է  վար կանշ ման  մոտե ց ո ւ մնե ր ի ն  ո րպե ս  այ լ ը նտրանք ՝  
ֆի նանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ան  նե ր քի ն  վե րահ ս կ ո ղո ւ թյ ան  
մոտե ց ո ւ մ ՝  փոխկապակ ց ե լ ո վ  և  վե րահ ս կ ե լ ո վ  կապիտալ ի  
նե ր գրավման , հաշ վե կ շ ռ ի  ի րաց վե լ ի ո ւ թյ ան  և  գո ր ծառ նական  կա-
ռավար ման  ը նթաց քո ւ մ  առաջ աց ո ղ  ռ ի ս կ ե ր ը : Միաժամանակ , հ ստա-
կ ե ց վե լ  ե ն  խմի չ քնե ր  արտադր ո ղ  հայ ր ե նական  
կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  նե ր քի ն  վե րահ ս կ ո ղո ւ թյ ան  
համակար գի  կատար ե լ ագո ր ծ ման  հ ի մնական  ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր ը : 
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РЕЗЮМЕ 

 
Реализация рыночных отношений в хозяйствовании дала возможность оте-

чественным производственным организациям самостоятельно планировать произ-

водственные и финансовые средства, осуществлять анализ финансового состояния как 

собственной организации, так и организаций – бизнес-партнеров. В этих условиях, 

ставя целью сокращение вероятности попадания в нестабильную финансовую 

ситуацию, многие организации столкнулись с проблемой обеспечения финансовой 

стабильности. Значимость исследования указанной проблемы и необходимость ее 

решения существенно возросли в 2008 г. по причине мирового финансово-

экономического кризиса 2008г. и, в частности, колебаний обменного курса доллара в 

РА в 2009г. и 2014г. Актуальность и безотлагательность выбранной темы обусловлена 

необходимостью оценки, анализа и прогноза финансовой стабильности организаций, в 

том числе, применения новых подходов и инструментов внутреннего контроля. 

Целью диссертационного исследования является усовершенствование методов 

анализа и подходов к контролю финансовой стабильности организаций по 

производству напитков в РА.  

Объектом исследования являются подходы, инструменты анализа финансовой 

стабильности организаций РА по производству напитков и системы их контроля. 

Предметом исследования стали проблемы усовершенствования подходов к анализу, к 

прогнозированию и контролю финансовой стабильности организаций РА по произ-

водству напитков. 

Для достижения поставленной в рамках исследования цели, были поставлены и 

решены следующие задачи: 

 Изучить экономическое содержание понятия «финансовой стабильности», 

его характеристики и классифицировать основные воздействующие на нее 

факторы с точки зрения предприятий по производству напитков; 
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 Изучить современные подходы к контролю финансовой стабильности в 

производственных предприятиях; 

 Выявить проблемы, возникающие в ходе поиска основных факторов, 

воздействующих на финансовую стабильность предприятий по 

призводству напитков; 

 Определить пограничные значения показателей, применяемых с целью 

внутреннего котроля и рейтингования, на основе фактических данных 

отчественных предприятий по производству напитков. 

 Предложить пути усовершенствования процесса внутреннего контроля 

финансовой стабильности.  

В результате проведенного исследования получены теоретические, методические и 

практические результаты, из которых в качестве научной новизны можно выделить 

следующие: 

 Разработан комплексный подход факторной оценки финансовой стабильности, 

посредством применения которого была оценена степень воздействия 

показателей обеспеченности капиталом, платежеспособности, ликвидности, 

предпринимательской активности и прибыльности на финансовое состояние 

предприятий, занимающихся производством напитков.  

 Путем сравнительного анализа оценена финансовая стабильность отечест-

венных организаций по производству напитков и дифференцированы 

наилучшие и наихудшие с точки зрения внутреннего контоля сценарии для 

организаций по производству алкогольных и безалкогольных напитков; 

 Разработан подход к оценке взаимосвязи финансовой стабильности и 

кредитоспособности на примере организаций по производству напитков, в 

рамках которого классифицированы стадии интенсивности использования 

ресурсов, определены соответствующие классы их финансовой стабильности и 

кредитоспособности, а также оценен кредитный риск в зависимости от 

активности использования ресурсов; 

 В качестве альтернативы рейтинговым подходам разработан подход 

внутреннего контроля финансовой стабильности путем установления взаи-

мосвязи и контроля за рисками, возникающими в ходе привлечения капитала, 

рисками ликвидности баланса и оперативного управления. 
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ABSTRACT  

 
Implementation of market relations in economy provided domestic manufacturing 

organizations with opportunity to independently plan their production and financial 

resources, analyze the financial state of their own organization and organizations - 

business partners. In these conditions, aiming to reduce the probability of falling into an 

unstable financial situation, many organizations have faced the problem of ensuring 

financial stability. The research importance of this problem and necessity of its resolution 

significantly increased in 2008 due to global financial and economic crisis of 2008 and in 

particular, due to fluctuations in the exchange rate of USD in RA in 2009 and 2014. 

Necessity to evaluate, analyze and forecast the financial stability of organizations, 

including the application of new approaches and internal control tools, determines the 

urgency and topicality of the subject chosen. 

The aim of the thesis is to improve the methods of analysis and monitoring 

approaches of the financial stability of beverage organizations in RA. Approaches and 

tools for analyzing the financial stability of the beverage organizations of the Republic of 

Armenia and their control systems are the subject of the research. Problems of improving 

the approaches to analyzing, forecasting and monitoring the financial stability of the 

beverage organizations of the Republic of Armenia in accordance with the reforms of the 

economic mechanism are the goal of the study. 

To achieve the goal of the study a range of tasks was defined and solved in the frames 

of it. The main issues are followings: 

 To study the economic content of the concept of «financial stability», its 

characteristics and classify the main factors affecting it from the point of 

view of the beverage industry; 

 To study modern approaches to control financial stability in manufacturing 

enterprises; 
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 Identify the problems that arise in the search for the main factors affecting 

the financial stability of enterprises for the production of beverages; 

 Determine the boundary values of the indicators used for internal control 

and rating, based on the actual data of the domestic beverage industry. 

 Propose ways to improve the process of internal control of financial 

stability. 

 

A number of results were obtained during the research whereof the following are 

scientific innovation: 

 An integrated approach to the factorial assessment of financial stability was 

constructed and the impact of components affecting the financial situation (capital 

adequacy, solvency, liquidity, entrepreneurial activity and profitability) of the 

beverage organizations was assessed by its application; 

 The financial stability of domestic beverage organizations was assessed on the 

base of comparative analysis as well as the best and worst scenarios from the 

point of view of internal control for alcoholic and non-alcoholic beverage 

organizations were differentiated; 

 An approach to assess the correlation between financial stability and creditability 

was developed in the context of beverage organizations within the framework of 

which the stages of intensity of resource use were classified, appropriate classes 

of their financial stability and creditability were identified, and the credit risk was 

assessed depending on the activity of resource use; 

 As an alternative to rating approaches, an approach of financial stability internal 

control has been developed correlating and monitoring the risks arising in the 

course of capital raising, liquidity of balance and operational management. 

 

 


