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Հետազոտու թյ ան թեմայ ի  արդիականու թյ ու նը։  Տնտե սական  
գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  գ լ ո բալ աց ո ւ մը , աշ խար հագրական  
սահ մաննե ր ի  հաղթահար ման  դ յ ո ւ ր ո ւ թյ ո ւ նը , մի ջ ազգայ ի ն  
վճ արայ ի ն  համակար գե ր ի  զար գաց ո ւ մը , կ ր կ նակ ի  հար կ ո ւ մը  
բացառ ե լ ո ւ  համաձ այ նագր ե ր ը , տար բ ե ր  տնտե սական  և  մաքսայ ի ն  
մի ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կազմավո ր ո ւ մն  ո ւ  մի ջ պետական  
համագո ր ծակ ց ո ւ թյ ան  խո րաց ո ւ մը , տնտե սական  
գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  կազմակ ե րպման  ե նթակառ ո ւ ց ված քնե ր ի , այ դ  
թվո ւ մ  տրանսպո րտայ ի ն  և  վառ ե լ ի քաէ նե ր գետի կ  ցանց ի  
զար գաց ո ւ մը , մր ցակ ց ո ւ թյ ան  խո րաց ո ւ մը  և  գ լ ո բալ  
տնտե ս ո ւ թյ ան  մ յ ո ւ ս  բ նո ւ թագր ի չ նե ր ը  հանգե ց նո ւ մ  ե ն  
կազմակ ե րպո ւ թյ ան  բար ձ ր ո րակ  կառավար ման  համակար գի  
ձ ևավո ր ման  անհ րաժե շ տո ւ թյ անը , ո ր ն  ո ւ նակ  է  ո չ  միայ ն  
ժամանակ ի ն  ը նդո ւ նե լ , ը նկալ ե լ  և  վե ր ծանե լ  բազմակ ո ղմ  
տեղե կատվո ւ թյ ո ւ նը , այ լ և  համար ժե ք  կազմափոխո ւ մնե ր ի  
մի ջ ո ց ո վ  կազմակ ե րպո ւ թյ ան  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ նը  նպատակա-
ո ւ ղղե լ  այ դ  տեղե կատվո ւ թյ ո ւ նն  ո ւ  փոփոխո ւ թյ ո ւ ննե ր ն  ի  շ ահ  
կազմակ ե րպո ւ թյ անն  օ գտագո ր ծ ե լ ո ւ ն ։  Հ ետևաբար  
կազմակ ե րպո ւ թյ ան  կառավար ման  արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  
բար ձ րաց մանն  ո ւ ղղված  հ ետազոտո ւ թյ ո ւ ննե ր ն  
առանձ նահատո ւ կ  կար ևո ր ո ւ թյ ո ւ ն  ե ն  ստանո ւ մ , մանավանդ  ՓՄՁ  
նե ր կայ աց նո ղ  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  համար , քանի  ո ր  նման  
կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ն  ավե լ ի  զգայ ո ւ ն  ե ն  կառավար ման  
թե րաց ո ւ մնե ր ի  նկատմամբ , ի ս կ  կառավար ման  ցանկացած  
ձ ախո ղո ւ մ  կար ո ղ  է  հանգե ց նե լ  ս նանկաց ման  և  կ ո ր ծանման։  

Կառավար ման  մաս ի ն  գիտո ւ թյ ան  արտասահ ման յ ան  փո ր ձ ի  
մեխանի կական  կ ր կ նօ ր ի նակ ո ւ մը  հայ կական  ի րականո ւ թյ ան  
մե ջ  անհ նար  է ՝  կապված  ո չ  միայ ն  անկատար  տնտե սական  
հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ո վ , այ նպե ս  է լ  տնտե սական  ի րավի ճ ակ ի  
կտր ո ւ կ  վատթարաց մամբ  և  ազգայ ի ն  մտած ե լ ակ ե րպի  
առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ո վ ։  ՓՄՁ  ո լ ո րտի ն  մե ծ  
ո ւ շ ադր ո ւ թյ ո ւ ն  է  դար ձ վե լ  ի նչ պե ս  հայ ր ե նական , այ նպե ս  է լ  
արտասահ ման յ ան  տնտե սագետնե ր ի  կ ո ղմի ց ։  Այ նո ւ ամե նայ նի վ , 
ՓՄՁ  ո լ ո րտի  առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  շ ե շ տադր մամբ  
կառավար ման  հ ի մնախնդի ր նե ր ի   բացահատմանն  ո ւ  դրանց  
լ ո ւ ծ ման  ո ւ ղի նե ր ի  մշ ակ մանն  ո ւ ղղված  համապարփակ  
հ ետազոտո ւ թյ ո ւ ն  չ ի  ի րականաց վե լ , ի նչ ն  է լ  հ ի մնավո ր ո ւ մ  է  
հ ետազոտո ւ թյ ան  թե մայ ի  արդիականո ւ թյ ո ւ նը  և  
կար ևո ր ո ւ թյ ո ւ նը ։  

Հետազոտու թյ ան նպատակը  և խնդիրները։  Հ ետազոտո ւ թյ ան  
նպատակ ը  Հ Հ  փո քր  և  մի ջ ի ն  ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կառավար ման  
հ ի մնախնդի ր նե ր ի  բացահայ տո ւ մն  ո ւ  համապատասխան  լ ո ւ ծ ման  
ո ւ ղի նե ր ի  մշ ակ ո ւ մն  է ։  Հ ետազոտո ւ թյ ան  նպատակ ի ն  հաս նե լ ո ւ  
համար  աշ խատանքո ւ մ  դր վե լ  և  լ ո ւ ծ վե լ  ե ն  հ ետև յ ալ  
խնդի ր նե ր ը . 
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 ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ե լ  փոքր  և  մի ջ ի ն  ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  
է ո ւ թյ ո ւ նը , շ ո ւ կայ ական  տնտե ս ո ւ թյ ան  կառ ո ւ ց ված քո ւ մ  
դրանց  ի րականաց րած  գո ր ծառ ո ւ յ թնե ր ը , ձ ե ռ նար կատի րական  
համակար գո ւ մ  զբաղե ց րած  տեղն  ո ւ  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  
ի րականաց ման  առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , 

 վե ր լ ո ւ ծ ե լ  փոքր  և  մի ջ ի ն  ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  
դասակար գման  ս կ զբ ո ւ նքնե ր ը , համե մատական  
վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ամբ  բացահայ տե լ  Հ այ աստանո ւ մ  և  
արտասահ ման յ ան  ե ր կ ր նե ր ո ւ մ  նման  ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  
չ ափո ր ո շ ի չ նե ր ն  ո ւ  անհամապատասխանո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , 

 նե ր կայ աց նե լ  ՓՄՁ  ո լ ո րտի  տեղը  և  նե ր դր ո ւ մը  Հ այ աստանի  
տնտե ս ո ւ թյ ան  համակար գո ւ մ , վե ր  հանե լ  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  
հ ի մնական  ո լ ո րտնե ր ը , առ կա օ ր ի նաչ ափո ւ թյ ո ւ ննե ր  ո ւ  նե ղ  
տեղե ր ը , 

 համակար գե լ  ՓՄՁ  ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ի  կառավար ման  
արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ո ւ նը  պայ մանավո ր ո ղ  գո ր ծ ո ննե ր ը , 
առանձ նաց նե լ  այ ն  ո լ ո րտնե ր ը , ո ր ո նց ո ւ մ  առ կա 
բաց թո ղո ւ մնե ր ն  ավե լ ի  մե ծ  ազդե ց ո ւ թյ ո ւ ն  ե ն  թո ղնո ւ մ  ՓՄՁ  
ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ի  կառավար ման  ար դ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  վրա, 

 նե ր կայ աց նե լ  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կառավար ման  
կազմակ ե րպական  կառ ո ւ ց ված քնե ր ի  զար գաց ման  ժամանակակ ի ց  
միտո ւ մնե ր ը , դրանց  կ ի րառ ման  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ն  ո ւ  
սահ մանափակ ո ւ մնե ր ը  ՓՄՁ  ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ի  կառավար ման  
գո ր ծ ը նթաց ո ւ մ , 

 ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ե լ  Հ այ աստանո ւ մ  ՓՄՁ  ո լ ո րտի  պետական  
կար գավո ր ման  առաջ նահ ե ր թո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , վե ր  հանե լ  այ ն  
առաջ նահ ե ր թ նպատակնե ր ը , ո ր ո նց  ի րականաց ման  ո ւ ղղո ւ թյ ամբ  
ի րականաց վո ղ  պետական  մի ջ ամտո ւ թյ ան  մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր ը  
դրականո ր ե ն  կազդե ն  ո լ ո րտի  կառավար ման  
արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  վրա, 

 վե ր լ ո ւ ծ ե լ  ՓՄՁ  ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ո ւ մ  կառավար ման  
գո ր ծառ ո ւ յ թի  ի րականաց ման  առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը ՝  
պայ մանավո ր ված  նման  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  
ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ի  սահ մանափակ  բ նո ւ յ թի  հ ետ, նե ր կայ աց նե լ  ՓՄՁ  
ո լ ո րտո ւ մ  կառավար ման  հայ կական  դպր ո ց ի  հ ի մնական  
առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , 

 ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ե լ  ՓՄՁ  ո լ ո րտո ւ մ  հար կայ ի ն  բ ե ռ ի  
բ նո ւ թագր ի չ նե ր ն  ո ւ  հար կայ ի ն  կառավար ման  
հ ի մնախնդի ր նե ր ը , նե ր կայ աց նե լ  հար կայ ի ն  պլ անավո ր ման  
մեխանի զմնե ր ՝  ո ւ ղղված  նման  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  
հար կայ ի ն  բ ե ռ ի  կ ր ճ ատմանը , 

 նե ր կայ աց նե լ  ՓՄՁ  ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ո ւ մ  աշ խատանքայ ի ն  
հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կառավար ման  
առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը ՝  կապված  փոքր  աշ խատանքայ ի ն  
կ ո լ ե կտի վնե ր ո ւ մ  մի ջ անձ նայ ի ն  փոխհարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  
բ նո ւ յ թի  հ ետ, մշ ակ ե լ  նման  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  
ղե կավար ման  մո դե լ նե ր , 
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 ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ե լ  Հ Հ  ՓՄՁ  ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ո ւ մ  կազմակ ե րպական  
կառ ո ւ ց ված քնե ր ո ւ մ  առ կա բաց թո ղո ւ մնե ր ը , մշ ակ ե լ  դրանց  
կազմակ ե րպական  կառ ո ւ ց ված քնե ր ի  բար եփոխման  
ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր ։  

Հետազոտու թյ ան օբյ եկտը  և առարկան։  Հ ետազոտո ւ թյ ան  
օ բ յ ե կտը  Հ Հ  փոքր  և  մի ջ ի ն  ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ո ւ նն  է ։  
Հ ետազոտո ւ թյ ան  առար կան  այ ն  հ ի մնախնդի ր նե ր ն  ե ն , ո ր ո նք  
բացասական  ազդե ց ո ւ թյ ո ւ ն  ե ն  թո ղնո ւ մ  փոքր  և  մի ջ ի ն  
ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կառավար ման  արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  
վրա։   

Հետազոտու թյ ան տեսական, մեթոդաբանական և 
տեղեկատվական հիմքերը։  Հ ետազոտո ւ թյ ան  ի րականաց ման  
համար  տե սական  հ ի մք  ե ն  հանդի սաց ե լ  ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ան , 
ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կառավար ման , ռազմավարական  
կառավար ման , կազմակ ե րպական  կառ ո ւ ց ված քնե ր ի  վե րաբ ե ր յ ալ  
հայ  և  արտասահ ման յ ան  հ ե ղի նակ նե ր ի  գիտական  
հ ետազոտո ւ թյ ո ւ ննե ր ն  ո ւ  հ րապարակ ո ւ մնե ր ը , Հ Հ  օ ր ե նս դի ր  և  
գո ր ծադի ր  ի շ խանո ւ թյ ան  մար մի ննե ր ի , մի ջ ազգայ ի ն  
կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կ ո ղմի ց  հ րապարակած  նո ր մատի վ  ո ւ  
ի րավական  ակտե ր ը , զե կ ո ւ յ ց նե ր ը  և  հաշ վետվո ւ թյ ո ւ ննե ր ը ։  
Հ ետազոտո ւ թյ ան  տեղե կատվական  հ ե նքը  հ ի մնված  է  Հ Հ  Ազգայ ի ն  
վի ճ ակագրական  ծառայ ո ւ թյ ան , Հ Հ  Պետական  ե կամո ւ տնե ր ի  
կ ո միտե ի , Հ Հ  Տնտե սական  զար գաց ման  և  նե ր դր ո ւ մնե ր ի  
նախարար ո ւ թյ ան , Հ Հ  ՓՄՁ  զար գաց ման  ազգայ ի ն  կ ե նտր ո նի  
հ րապարակած  տվյ ալ նե ր ի  և  այ լ  փաստաթղթե ր ի  վրա։  
Հ ետազոտո ւ թյ ան  ի րականաց ման  համար  մե թո դաբանական  հ ի մք  
ե ն  ծառայ ե լ  համակար գայ ի ն  և  համե մատական  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  
մե թո դնե ր ը ։  

Հետազոտու թյ ան հիմնական գիտական արդյ ու նքները  և 
նորու յ թը։  Հ ետազոտո ւ թյ ան  ը նթաց քո ւ մ  ստաց վե լ  ե ն  մի  շ ար ք  
արդ յ ո ւ նքնե ր , ո ր ո նց ի ց  գիտական  նո ր ո ւ յ թ ե ն  պար ո ւ նակ ո ւ մ  
հ ետև յ ալ նե ր ը . 

 Առաջ ար կ վե լ  է  փոփոխե լ  Հ այ աստանո ւ մ  ՓՄՁ  
կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  դասակար գման  չ ափո ր ո շ ի չ նե ր ը ` 
կապված  սահ մանված  առավե լ ագո ւ յ ն  տար ե կան  
շ ր ջ անառ ո ւ թյ ան  և  ակտի վնե ր ի  մե ծ ո ւ թյ ան  անհամաչ ափ 
փոքր  մե ծ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  հ ետ։  

 Հ ի մնավո ր վե լ  ե ն  ՓՄՁ  ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ի  պետական  
աջ ակ ց ո ւ թյ ան  հ ի մնական  ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր ը ` 
պայ մանավո ր ված  տարածաշ ր ջ անայ ի ն  ի նտե գրաց ի ո ն  
գո ր ծ ը նթաց նե ր ո ւ մ  ՓՄՁ  ո լ ո րտի  դե րակատարման  և  
լ ո ւ ծ վե լ ի ք  խնդի ր նե ր ի  շ ր ջ անակ ի  հ ետ։  

 Մշ ակ վե լ  է  «հայ կական  բ ի զնե ս ի » 
առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  բ նո ւ թագր ո ղ  բ նո ր ո շ ի չ նե ր ի  
համակար գ , ո ր ո նք  պայ մանավո ր ո ւ մ  ե ն  Հ այ աստանի  
ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  կառավար ման  գո ր ծառ ո ւ յ թի  
ի րականաց ման  առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  
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 Բացահայ տվե լ  ե ն  հար կայ ի ն  կառավար ման  և  հար կայ ի ն  
պարտավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կ ր ճ ատման  մի  շ ար ք  
ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր ` պայ մանավո ր ված  գե րփո քր , փոքր  և  
մի ջ ի ն  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  հար կայ ի ն  բ ե ռ ի  
մի ջ ի նաց ված  ց ո ւ ցանի շ նե ր ի  խի ստ տար բ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  
բ նո ւ յ թի   հ ետ։   

 Մշ ակ վե լ  ե ն  ՓՄՁ  ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  ղե կավար  
անձ նակազմի  ո րակական   հատկանի շ նե ր ի  համակար գ ` 
հ ի մնված  աշ խատանքայ ի ն  ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ի  
սահ մանափակ ո ւ թյ ան  և  փոքր  աշ խատանքայ ի ն  
կ ո լ ե կտի վնե ր ո ւ մ  մի ջ անձ նայ ի ն  հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  
բ նո ւ յ թի  վրա։   

 ՓՄՁ  ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ի  դիտար կ ման  հ ի ման  վրա բացահայ տվե լ  
ե ն  կազմակ ե րպական  կառ ո ւ ց ված քնե ր ի  թե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ` 
կապված  խաչ աձ և  ո ւ  աստղաձ և  կառ ո ւ ց ված քնե ր ի , ի ն չ պե ս  
նաև  ս եփականատի ր ո ջ  նե ր կայ ո ւ թյ ամբ  պայ մանավո ր ված  
ե ր կակ ի  ե նթակայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  հ ետ։  
Հետազոտու թյ ան արդյ ու նքների  գործնական 

նշանակու թյ ու նը։  Հ ետազոտո ւ թյ ան  ը նթաց քո ւ մ  ստաց ված  
գիտական  արդ յ ո ւ նքնե ր ն  ո ւ  ե զրակաց ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  կար ո ղ  ե ն  
ի ր ե նց  կ ի րառ ո ւ թյ ո ւ նը  գտնե լ  Հ Հ  տնտե սական  զար գաց ման , 
ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ան , ՓՄՁ  ո լ ո րտի  խթանման  
ռազմավար ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  և  ծ րագր ե ր ի  մշ ակ ման  և  
բար եփոխո ւ մնե ր ի  ի րականաց ման  գո ր ծ ը նթաց ո ւ մ ։   

Հ ետազոտո ւ թյ ան  տե սական  և  գո ր ծ նական  
ե զրակաց ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  կար ո ղ  ե ն  ար ժե վո ր վե լ  նաև  
ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ան  և  ՓՄՁ  ո լ ո րտի  վե րաբ ե ր յ ալ  գիտական  
հ ետազոտո ւ թյ ո ւ ննե ր ո վ  զբաղվո ղ  մաս նագետնե ր ի  համար ։  

Հետազոտու թյ ան արդյ ու նքների  փորձարկու մը  և 
հրապարակու մները։  Ատե նախո ս ո ւ թյ ո ւ նը  քննար կ վե լ  է  Հ Հ  ԳԱԱ 
Մ.Քո թան յ անի  անվան  տնտե սագիտո ւ թյ ան  ի նստիտո ւ տի  
«Ատե նախո ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  նախնական  քննար կ ման » 
հանձ նաժո ղո վի  նի ստո ւ մ ։  Հ ետազոտո ւ թյ ան  կար ևո րագո ւ յ ն  
դր ո ւ յ թնե ր ը  հ րապարակ վե լ  ե ն  թվո վ  վե ց  գիտական  
հ ո դված նե ր ո ւ մ ։  

Հետազոտու թյ ան կառու ցվածքը  և ծավալ ը։  
Ատե նախո ս ո ւ թյ ո ւ նը  բաղկացած  է  նե րած ո ւ թյ ո ւ նի ց , ե ր ե ք  
գ լ խի ց , ե զրակաց ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ց  և  օ գտագո ր ծ ված  
գրականո ւ թյ ան  ցանկ ի ց ։  Ատե նախո ս ո ւ թյ ո ւ նը  կազմված  է  134 
է ջ ի ց ` նե րառ յ ալ  օ գտագո ր ծ ված  գրականո ւ թյ ան  ցանկ ը ։  Այ ն  
պար ո ւ նակ ո ւ մ  է  19 աղյ ո ւ սակ  և  17 գծապատկ ե ր ։  

 
ԱՏԵՆԱԽՈՍՈՒԹՅԱՆ ՀԻՄՆԱԿԱՆ ԲՈՎԱՆԴԱԿՈՒԹՅՈՒՆԸ 

Ատե նախո ս ո ւ թյ ան  առաջաբանու մ հ ի մնավո ր վե լ  ե ն  
հ ետազոտո ւ թյ ան  թե մայ ի  ար դիականո ւ թյ ո ւ նը , 
հ ետազոտո ւ թյ ան  նպատակն  ո ւ  խնդի ր նե ր ը , մե թո դաբանական  և  
տեղե կատվական  հ ի մքե ր ը , նե ր կայ աց վե լ  ե ն  աշ խատանքո ւ մ  
ստաց ված  հ ի մնական  գիտական  արդ յ ո ւ նքնե ր ն  ո ւ  նո ր ո ւ յ թը , 
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ի նչ պե ս  նաև  այ դ  արդ յ ո ւ նքնե ր ի  գո ր ծ նական  
նշ անակ ո ւ թյ ո ւ նը ։  

 Ատե նախո ս ո ւ թյ ան  առաջ ի ն ` «Փոքր  և միջ ին 
ձեռնարկատիրու թյ ան տեղը  շ ու կայ ական տնտեսու թյ ան 
համակարգու մ» գ լ խո ւ մ  նե ր կայ աց վե լ  ե ն  ՓՄՁ  է ո ւ թյ ո ւ նը  և  
դե ր ը  ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ան  համակար գո ւ մ , դրանց  
դասակար գման  մոտե ց ո ւ մնե ր ն  ո ւ  ս կ զբ ո ւ նքնե ր ը ,  Հ Հ  ՓՄՁ  
ո լ ո րտի  արդի  վի ճ ակ ն  ո ւ  նե ր դր ո ւ մը  Հ Հ  տնտե ս ո ւ թյ ան  մե ջ :  

Շո ւ կայ ական  տնտե ս ո ւ թյ ան  պայ մաննե ր ո ւ մ  
ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ո ւ նն  առանց քայ ի ն  նշ անակ ո ւ թյ ո ւ ն  
ո ւ նե ց ո ղ  տնտե սական  ե ր ևո ւ յ թ է ։  Ձե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ո ւ նը  
հանդե ս  է  գալ ի ս  ո րպե ս  հասարակական  կ յ անքի  բ ո լ ո ր  
բաղադր ի չ նե ր ը ՝  գիտո ւ թյ ո ւ նը , կ ր թո ւ թյ ո ւ նը , 
արտադր ո ւ թյ ո ւ նը , սպառ ո ւ մն  ո ւ  ս ո ց իալ ական  
ապահ ո վո ւ թյ ո ւ նը  կապակ ց ո ղ  օ ղակ ։  Ձե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ո ւ նը  
նաև  շ ո ւ կայ ական  մտած ո ղո ւ թյ ան  հ ի մքն  է , ապր ե լ ակ ե րպ և  
աշ խար հայ աց ք , ո ր ը  մար դկանց  դր դո ւ մ  է  դեպի  տնտե սական  և  
ստե ղծարար  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ ն 1։  

ՓՄՁ  հաս կաց ո ւ թյ ո ւ նը  լ այ նո ր ե ն  կ ի րառ վո ւ մ  է  ս ո ց իալ  
տնտե սական  տար բ ե ր  հ ետազոտո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ , 
հ րապարակ ո ւ մնե ր ո ւ մ , ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  և  այ լ  
աղբ յ ո ւ ր նե ր ո ւ մ , և  չ նայ ած  դրան ՝  մի նչ  այ ժմ  չ ո ւ նի  հ ստակ  
սահ մանո ւ մ 2։  Նման  պայ մաննե ր ո ւ մ  ս կ զբ ո ւ նքո ր ե ն  անհ նար  է  
դառ նո ւ մ  տար բ ե ր  ե ր կ ր նե ր ո ւ մ  ի րականաց ված  ՓՄՁ  ո լ ո րտի  
գնահատման  և  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  համե մատո ւ թյ ո ւ նը , քանի  
ո ր  այ դ  ե ր կ ր նե ր ո ւ մ  ՓՄՁ  շ ար քո ւ մ  կար ո ղ  ե ն  դիտար կ վե լ  
կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  բ ո լ ո ր ո վի ն  տար բ ե ր  շ ար քե ր ։  Մի ն չ և  
2000թ.-ը  Հ այ աստանո ւ մ  ՓՄՁ  դասակար գման  համար  չ է ի ն  գո ր ծ ո ւ մ  
ի րավական  նո ր մե ր ։  2000թ. ը նդո ւ նված  «Փո քր  ո ւ  մի ջ ի ն  
ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ան  պետական  աջ ակ ց ո ւ թյ ան  մաս ի ն» Հ Հ  
օ ր ե նքո վ  առաջ ի ն  անգամ  սահ մանվե ց ի ն  ՓՄՁ  ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ի  
դասակար գման  չ ափանի շ նե ր 3: Ինչ պե ս  և  Եվրամի ո ւ թյ ո ւ նո ւ մ , 
Հ այ աստանո ւ մ  գե րփո քր , փոքր  և  մի ջ ի ն  
կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  համար  սահ մանված  ե ն  աշ խատո ղնե ր ի  
համապատասխանաբար  10, 50 և  250 մար դո ւ  ց ո ւ ցանի շ նե ր ը , 
մի նչ դե ռ  նախո ր դ  տար վա գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ նի ց  ստաց ված  
հաս ո ւ յ թի  և  ակտի վնե ր ի  հաշ վե կ շ ռայ ի ն  արժե քի  
սահ մանաչ ափե ր ը  շ ո ւ ր ջ  10-23 անգամ  փոքր  ե ն  Եվր ոպական  
ց ո ւ ցանի շ նե ր ի ց ։  Հ ամապատասխան  տվյ ալ նե ր ը  նե ր կայ աց ված  
ե ն  աղյ ո ւ սակ  1-ո ւ մ ։   

                                            
1
 Лапуста М., Предпринимательство: учебник по управленческим дисциплинам. Москва, Инфра-М, 

2013,  с.10: 
2
 Ավագ յ ան  Ռ., Փո քր  բ ի զնե ս ի  է ո ւ թյ ան  առանձ նաց ման  չ ափանի շ նե ր ը ։  Հ այ աստան ․  
Ֆի նանս նե ր  և  է կ ո նո մի կա, #1-2 (102-103), հ ո ւ նվար -փետր վար  2009, է ջ  59։  
3
 «Փո քր  և  մի ջ ի ն  ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ան  պետական  աջ ակ ց ո ւ թյ ան  մաս ի ն» Հ Հ  օ ր ե նք : 
Հ Օ-121, Հ Հ ՊՏ  2000.12.30/33(131), 05.12.2000 
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Աղ յ ո ւ սակ  1 
Հայ աստանու մ և Եվրամիու թյ ու նու մ ՓՄՁ սու բյ եկտների  
դասակարգման չ ափորոշ իչ ների  համեմատու թյ ու նը , 2011թ. 

հետո 4 

ՓՄՁ  
ս ո ւ բ յ ե կ
տնե ր  

Աշ խատողնե
ր ի  

 
թվաքանակ ը ,  

մար դ  

Նախո ր դ  տար վա 
գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո
ւ նի ց  ստաց ված  
հաս ո ւ յ թ, մ լ ն  

ե վր ո  
(ԵՄ 

համե մատո ւ թյ ամ
բ ) 

Նախո ր դ  տար ե վե ր ջ ի  
դր ո ւ թյ ամբ  
ակտի վնե ր ի  

հաշ վե կ շ ռայ ի ն  
արժե քը , մ լ ն  ե վր ո  

(ԵՄ համե մատո ւ թյ ամբ ) 

Գե րփո քր  10 
0.19 

(փոքր  է  10.6 
անգամ ) 

0.19 
(փոքր  է  10.6 անգամ ) 

Փո քր  50 
0.94 

(փոքր  է  10.6 
անգամ ) 

0.94 
(փոքր  է  10.6 անգամ ) 

Մի ջ ի ն  250 
2.82 

(փոքր  է  17.7 
անգամ ) 

1.88 
(փոքր  է  22.9 անգամ ) 

 
Գե րփո քր , փոքր  և  մի ջ ի ն  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  տվյ ալ  

խմբ ի  համար  նախատե ս ված  աշ խատակ ի ց նե ր ի  առավե լ ագո ւ յ ն  թվի  
պայ մաննե ր ո ւ մ  մե կ  աշ խատո ղի  հաշ վո վ  ստաց ված  հաս ո ւ յ թի  և  
ակտի վնե ր ի  հաշ վե կ շ ռայ ի ն  արժե քի  մե ծ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  
Հ այ աստանի  չ ափանի շ նե ր ո վ  կազմո ւ մ  ե ն , համապատասխանաբար , 
10 մ լ ն , 10 մ լ ն  և  6 մ լ ն  դրամ , ի ս կ  ակտի վնե ր ի  հաշ վե կ շ ռայ ի ն  
արժե քնե ր ը ՝  համապատասխանաբար  10 մ լ ն , 10 մ լ ն  և  4 մ լ ն  դրամ ։  
Նման  տրամաբանո ւ թյ ամբ  առաջ նո ր դվե լ ո ւ  դեպքո ւ մ  
կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ նը  ՓՄՁ  կ համար վի  այ նքան  ժամանակ , քանի  
դե ռ  գո ր ծ ո ւ մ  է  շ ատ ցած ր  արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ամբ ՝  ապահ ո վե լ ո վ  
մե կ  աշ խատակ ց ի  հաշ վո վ  ցած ր  ի րաց ման  շ ր ջ անառ ո ւ թյ ո ւ ն  և  
ցած ր  կապիտալ ազի նված ո ւ թյ ո ւ ն , ի ս կ  դրանց  ավե լ անալ ո ւ ն  
զո ւ գահ ե ռ , կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ նը  մեխանի կ ո ր ե ն  կ դադար ի  
համար վե լ  ՓՄՁ  ս ո ւ բ յ ե կտ։  Հ ետևաբար ՝  Հ այ աստանո ւ մ  
օ գտագո ր ծ վո ղ  ՓՄՁ  ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ի  դասակար գման  համակար գը  
թե ր ի  է  և  ի րականո ւ թյ ո ւ նի ց  կտր ված ։   

Ժամանակակ ի ց  Հ այ աստանո ւ մ  ՓՄՁ  ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ը  
գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ ն  ե ն  ծավալ ո ւ մ  տնտե ս ո ւ թյ ան  
ս կ զբ ո ւ նքո ր ե ն  բ ո լ ո ր  ո լ ո րտնե ր ո ւ մ ` ապահ ո վե լ ո վ  
մր ցակ ցայ ի ն  մի ջ ավայ ր , նպաստե լ ո վ  աշ խատատեղե ր ի  
ստե ղծ մանն  ո ւ  ս ո ց իալ -տնտե սական  խնդի ր նե ր ի  լ ո ւ ծ մանը ` 
միաժամանակ  զգալ ի  մաս նակ ց ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նե նալ ո վ  պետական  

                                            
4
 Հ աշ վար կ նե ր ի  համար  հ ի մք  է  հանդի սաց ե լ  2016թ ․  ե վր ո յ ի  մի ջ ի ն  տարե կան  

փոխարժե քը ՝  1 ե վր ո  = 531.85 դրամ : Հ այ աստանը  թվե ր ո վ ․  վի ճ ակագրական  գր քո ւ յ կ -
2017։  Եր ևան , ԱՎԾ , 2017, է ջ  104: 
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բ յ ո ւ ջ ե ի  ե կամո ւ տնե ր ի  ձ ևավո ր ման  գո ր ծ ը նթաց ի ն ։  
Ընդհանո ւ ր  առ մամբ  2016թ–ի ն  գե րփո քր  ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ի  
թվաքանակ ը  կազմե լ  է  71606, փոքր  ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ի նը ` 5272 և  
մի ջ ի ննե ր ի նը ` 1368 կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ն ։  2016թ. տվյ ալ նե ր ո վ  
ՓՄՁ  ո լ ո րտն  աշ խատանքո վ  է  ապահ ո վե լ  շ ո ւ ր ջ  302 հազ  մար դո ւ ։  
Ընդհանո ւ ր  առ մամբ  ՓՄՁ  ո լ ո րտի  շ ր ջ անառ ո ւ թյ ան  ծավալ նե ր ը  
2014-2016թթ. աճ ե լ  է  շ ո ւ ր ջ  16%–ո վ ` 1.565 մ լ ր դ  դրամի ց  հաս նե լ ո վ  
1.817 մ լ ր դ  դրամի ։  ՓՄՁ  ո լ ո րտո ւ մ  առավե լ  մե ծ  դե րակատար ո ւ մ  
ո ւ նե ն  գե րփո քր  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , ո ր ո նք  
կ ե նտր ո նացած  ե ն  առ ևտր ի  ո լ ո րտո ւ մ ։  Շր ջ անառ ո ւ թյ ան  
ապահ ո վման  տե սանկ յ ո ւ նի ց  ավե լ ի  մե ծ  դե րակատար ո ւ մ  ո ւ նե ն  
մի ջ ի ն  ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը ։   

Ատե նախո ս ո ւ թյ ան  ե ր կ ր ո ր դ ` «ՓՄՁ կառավարման 
ժամանակակից  միտու մները» գ լ խո ւ մ  քննար կ ված  ե ն  ՓՄՁ  
ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ի  կառավար ման  արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ո ւ նը  
պայ մանավո ր ո ղ  գո ր ծ ո ննե ր ը , կառավար ման  կազմակ ե րպական  
կառ ո ւ ց ված քնե ր ի  զար գաց ման  ժամանակակ ի ց  միտո ւ մնե ր ը , 
ի նչ պե ս  նաև  Հ այ աստանո ւ մ  ՓՄՁ  ո լ ո րտի  պետական  կար գավո ր ման  
առաջ նահ ե ր թո ւ թյ ո ւ ննե ր ը ։  

Անց ո ւ մայ ի ն  ժամանակաշ ր ջ անո ւ մ  նախկ ի ն  ԽՍՀ Մ բ ո լ ո ր  
ե ր կ ր նե ր ո ւ մ  ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ո ւ նն  առ ե ր ե ս վե ց  մի  շ ար ք  
խնդի ր նե ր ի  հ ետ, ո ր ո նք  արգե լ ակ ո ւ մ  է ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ան , և  այ դ  
թվո ւ մ  նաև  ՓՄՁ  ո լ ո րտի  զար գաց մանը 5։  ՓՄՁ  ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ը  և  
դրանց  կառավար ո ւ մը  բ նո ւ թագր վո ւ մ  ե ն  առանց քայ ի ն  
առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ո վ , ո ր ո նք  պայ մանավո ր ված  ե ն  
ի նչ պե ս  նե ր կազմակ ե րպական  հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  
անհատական  բ նո ւ յ թո վ , այ նպե ս  է լ  արտադրական , տեխնի կական , 
ս ո ց իալ ական  և  տնտե սական  առանձ նահատո ւ կ  հատկանի շ նե ր ո վ ։   

Գո ր ծ նականո ւ մ  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կառավար ման  
արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  գնահատո ւ մը  բար դ  խնդի ր  է ՝  կապված  
կազմակ ե րպո ւ թյ ան  արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  չ ափման  ո ւ նի վե ր սալ  
մե թո դաբանո ւ թյ ան  և  գո ր ծ ի քնե ր ի  բացակայ ո ւ թյ ան  հ ետ6։  
Կազմակ ե րպո ւ թյ ան  կառավար ման  արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  գնահա-
տո ւ մը  չ ի  կար ո ղ  նպատակադր ե լ  միայ ն  ֆի նանսական  
ց ո ւ ցանի շ ե ր ը , քանի  ո ր  ֆի նանսական  ց ո ւ ցանի շ նե ր ն  ը ստ 
է ո ւ թյ ան  ց ո ւ յ ց  ե ն  տալ ի ս  կազմակ ե րպո ւ թյ ան  կար ճ աժամկ ետ 
գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  արդ յ ո ւ նք ը ։  ՓՄՁ  ս ո ւ բ յ ե կտի  կառավար ման  
հ ի մնախնդի ր նե ր ը  և  կառավար ման  ար դ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  
բար ձ րաց ո ւ մը  կապված  է  այ ն  մի ջ ավայ ր ի  հ ետ, ո ր ի  
շ ր ջ անակ նե ր ո ւ մ  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ ն  է  ծավալ ո ւ մ  տվ յ ալ  
կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ նը ։  Կազմակ ե րպո ւ թյ ան  նե ր քի ն  մի ջ ավայ ր ի  
վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ նը  ց ո ւ յ ց  է  տալ ի ս , ո ր  դրա բաղադր ի չ նե ր ի ց  
կազմակ ե րպական  կառ ո ւ ց ված քը  և  մար դկայ ի ն  ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ի  
կառավար ո ւ մն  այ ն  առաջ նահ ե ր թ ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր ն  ե ն , ո ր ո նց  

                                            
5
 Горфинкель В.Я., Малое предпринимательство: организация, управление, экономика: Учебное 

пособие. Москва, ИНФРА-М, 2014, с.6. 
6
 Федорова Н.Н., Организационная структура управления предприятием: Учеб. пособие для студентов 

вузов. Москва, КНОРУС, 2003, c. 58. 



10 

հ ի մնախնդի ր նե ր ի  լ ո ւ ծ մանը  պետք  է  ո ւ ղղված  լ ի նի  
կառավար ման  կատար ե լ ագո ր ծ ման  ի րագո ր ծ ո ւ մը ։   

Դի նամի կ  փոփոխվո ղ  պայ մաննե ր ո ւ մ  ավե լ ի  արդ յ ո ւ նավետ 
ե ն  ճ կ ո ւ ն  կազմակ ե րպական  կառ ո ւ ց ված քնե ր ը , ո ր ո ւ մ  
մաս նագիտաց ո ւ մն  ավե լ ի  թո ւ յ լ  է  արտահայ տված , ի ս կ  
ի րավաս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ն  ապակ ե նտր ո նաց ված  ե ն ։  Նման  
կազմակ ե րպական  կառ ո ւ ց ված քնե ր ո ւ մ  ֆո ր մալ  ց ո ւ ց ո ւ մնե ր ի  և  
ը նթացակար գե ր ի  շ ր ջ անակ ն  ավե լ ի  նե ղ  է , ի ս կ  աշ խատակ ի ց նե ր ի  
մի ջ անձ նայ ի ն  հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  բ նո ւ յ թն  ավե լ ի  
գո ր ծ ը նկ ե րայ ի ն ։   

ՓՄՁ  ո լ ո րտի  պետական  կար գավո ր ման  անհ րաժե շ տո ւ թյ ո ւ նը  
պայ մանավո ր ված  է  տար բ ե ր  գո ր ծ ո ննե ր ո վ ։  ՓՄՁ  ո լ ո րտը  
նպաստո ւ մ  է  մի  շ ար ք  տնտե սական , ս ո ց իալ ական  և  է կ ո լ ո գ իական  
խնդի ր նե ր ի  լ ո ւ ծ մանը , ո ր ի  արդ յ ո ւ նք ո ւ մ  նպաստո ւ մ  է  
պետո ւ թյ ան  ո ւ ս ե ր ի ն  դր ված  սահ մանադրական  
պարտականո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ի րականաց ման  բ ե ռ ը  թեթևաց մանը : 
Մյ ո ւ ս  կ ո ղմի ց ` ՓՄՁ  ո լ ո րտի  զար գաց ո ւ մն  առանց  պետական  
մի ջ ամտո ւ թյ ան  լ ի  է  դժվար ո ւ թյ ո ւ ննե ր ո վ , ո ր ո նք  
պայ մանավո ր ված  ե ն  ի նչ պե ս  խո շ ո ր  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  
հ ետ մր ցակ ց ո ւ թյ ան  անհավասար  ե լ ակ ետայ ի ն  պայ մաննե ր ո վ , 
այ նպե ս  է լ  մե ծ  թվո վ  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  առ կայ ո ւ թյ ամբ  
պայ մանավո ր ված  ի նքնակազմակ ե րպման  և  կ ո լ ե կտի վ  շ ահ ե ր ը  
պաշ տպանե լ ո ւ  մեխանի զմնե ր ի  թո ւ լ ո ւ թյ ամբ ։  Հ Հ  ՓՄՁ  ո լ ո րտը  
կար ևո ր  նե ր դր ո ւ մ  ո ւ նի  նաև  պետական  բ յ ո ւ ջ ե ի  հար կայ ի ն  
ե կամո ւ տնե ր ի  ապահ ո վման  գո ր ծ ը նթաց ո ւ մ ։  Վե ր ջ ի ն  
տար ի նե ր ի ն  ավե լ աց ե լ  ե ն  ՓՄՁ  ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ի  կ ո ղմի ց  վ ճ արած  
հար կ ե ր ի  ի նչ պե ս  ծավալ նե ր ը , այ նպե ս  է լ  ը նդհանո ւ ր  
կառ ո ւ ց ված քո ւ մ  մաս նաբաժի նը ։  Այ սպե ս , ՓՄՁ  ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ի  
վճ արած  հար կ ե ր ը  2014թ.–ի ն  կազմե լ  ե ն  237.7 մ լ ր դ  դրամ , կամ  
ը նդհանո ւ ր  հար կայ ի ն  ե կամո ւ տնե ր ի  21.86%–ը , 2015թ.–ի ն ` 275.5 
մ լ ր դ  դրամ  կամ  25.24%–ը , ի ս կ  2016թ.–ի ն ` 393.6 մ լ ր դ  դրամ , կամ  
35.67%–ը ։  Վե ր ջ ի ն  տար ի նե ր ի ն  ՓՄՁ  վճ արած  հար կայ ի ն  
ե կամո ւ տնե ր ի  մաս նաբաժնի  21.86%–ի ց  35.67% աճ ը  կար ո ղ  է  
պայ մանավո ր ված  լ ի նե լ  ի ն չ պե ս  հար կայ ի ն  վար չ արար ո ւ թյ ան  
ձ ե ռ քբ ե ր ո ւ մնե ր ո վ , այ նպե ս  է լ  ո լ ո րտի  ի րական  աճ ո վ  կամ  
խո շ ո ր  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  լ ճ աց ման  նշ աննե ր ո վ ։   

Ատե նախո ս ո ւ թյ ան  ե ր ր ո ր դ ՝  «ՓՄՁ կառավարման 
արդյ ու նավետու թյ ան բարձրացման ու ղիները  ՀՀ -ու մ» գ լ խո ւ մ  
նե ր կայ աց ված  ե ն  ՓՄՁ -նե ր ո ւ մ  կառավար ման  գո ր ծառ ո ւ յ թի  
ի րականաց ման  առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , հար կայ ի ն  
կառավար ման  հ ի մնախնդի ր նե ր ը  և  դրանց  լ ո ւ ծ ման  ո ւ ղի նե ր ը , 
աշ խատանքայ ի ն  հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կառավար ման  
հ ի մնախնդի ր նե ր ը  և  դրանց  լ ո ւ ծ ման  ո ւ ղի նե ր ը , ի նչ պե ս  նաև  
ՓՄՁ  կազմակ ե րպական  կառ ո ւ ց ված քնե ր ի  բար եփոխման  
ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  Հ Հ –ո ւ մ ։  

Շո ւ կայ ական  պայ մաննե ր ո ւ մ  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  
կառավար ման  մաս ի ն  տե սագո ր ծ նական  փո ր ձ առ ո ւ թյ ո ւ նն  ո ւ  
ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  Հ Հ  ի րականո ւ թյ ան  մե ջ  
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ձ ևավո ր վե լ  ե ն  համե մատաբար  վե ր ջ ե ր ս , անկախաց ման  տար ի նե ր ի  
ը նթաց քո ւ մ 7։  Անց ո ւ մայ ի ն  և  հ ետանց ո ւ մայ ի ն  ե ր կ ր նե ր ի  
փո ր ձ ի  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ո ւ նը  ց ո ւ յ ց  է  տալ ի ս , ո ր  այ ստե ղ  
ձ ևավո ր վո ւ մ  ե ն  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կառավար ման  
ո ր ո շ ակ ի  առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ո վ  օ ժտված  համակար գե ր ` 
պայ մանավո ր ված  անկատար  տնտե սական  ե նթակառ ո ւ ց ված քնե ր ի  
հ ետ8։  Նման  ե ր կ ր նե ր ո ւ մ  ձ ևավո ր ված  ձ ե ռ նար կատի րական  
մշ ակ ո ւ յ թը  հաճ ախ չ ի  համապատասխանո ւ մ  շ ո ւ կայ ական  
տնտե ս ո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  ձ ևավո ր ված  համը նդհանո ւ ր  
պատկ ե րաց ո ւ մնե ր ի ն ։   

ՓՄՁ  ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ո ւ մ  կառավար ման  գո ր ծառ ո ւ յ թի  
ի րականաց ման  գո ր ծ ը նթաց ո ւ մ  կար ե լ ի  է  առանձ նաց նե լ  մի  շ ար ք  
առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ։  Դրանց ի ց  ե ն  ֆի նանսական  
մե նե ջ ե ր ի  և  կազմակ ե րպո ւ թյ ան  ղե կավար ի  պարտականո ւ թ-
յ ո ւ ննե ր  մե կտե ղո ւ մը , ֆո ր մալ  ռազմավարական  պլ անի  
բացակայ ո ւ թյ ո ւ նն  ո ւ  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  չ ափե լ ի  նպատակնե ր ի  
բացակայ ո ւ թյ ո ւ նը ,  հար կագանձ ման  օպտի մալ աց ման  
ո ւ ղղո ւ թյ ամբ  մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր ի  սահ մանափակ  բ նո ւ յ թը , մար քե -
թի նգայ ի ն  բ նո ւ յ թի  լ այ նածավալ  հ ետազոտո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  
բացակայ ո ւ թյ ո ւ նը , ֆի նանսական  ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ի  նե ր գրավման  
սահ մանափակ  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , նե ր դր ո ւ մնե ր ի  ծավալ ի , 
նպատակնե ր ի  և  դասակար գման  մոտե ց ո ւ մնե ր ը , և  այ լ ն ։  

Մաս նագիտական  և  հանրամատչ ե լ ի  հ րապարակ ո ւ մնե ր ո ւ մ  
Հ այ աստանի  բ ի զնե ս  մի ջ ավայ ր ի  բ նո ւ թագր ման  ժամանակ  հաճ ախ 
է  հ ի շ ատակ վո ւ մ  ««հայ կական  ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ան » ե ր ևո ւ յ թը , 
ո ր ի  է ո ւ թյ ո ւ նը  քի չ  քննար կ ված  հար ց ե ր ի ց  է ։  Փո ր ձ ե լ ո վ  
համակար գե լ  հայ կական  մտած ե լ ակ ե րպի  բ ի զնե ս  
դր ս ևո ր ո ւ մնե ր ը , մե ր  կ ո ղմի ց  առանձ նաց վե լ  ե ն  «հայ կական  
ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ան » հ ետև յ ալ  բ նո ր ո շ ի չ նե ր ը ։  

1. Միանձ ն յ ա ս եփականո ւ թյ ո ւ ն , ո ր ի  պայ մաննե ր ո ւ մ  
ս եփականատե ր ե ր ը  ո րպե ս  գե րխնդի ր  ե ն  դիտար կ ո ւ մ  մ յ ո ւ ս նե ր ի  
մաս նաբաժնի  ձ ե ռ քբ ե ր ո ւ մը ՝  ի ն չ պե ս  օ ր ի նական , այ նպե ս  է լ  ո չ  
օ ր ի նական  ե ղանակ նե ր ո վ ։   

2. Կազմակ ե րպո ւ թյ ան  աշ խատանքայ ի ն  ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ի  
համալ ր ո ւ մ ը  ի նչ պե ս  ազգականնե ր ո վ , այ նպե ս  է լ  
մի ջ նո ր դո ւ թյ ո ւ ննե ր ո վ ։    

3. Հ ար կայ ի ն  և  ի րավական  մար մի ննե ր ի  հ ետ ո չ  ֆո ր մալ  
հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  լ այ ն  ը նդգր կ ո ւ մը ։   

4. Կազմակ ե րպո ւ թյ ան  շ ահ ո ւ թաբ ե ր ո ւ թյ ան  և  ֆի նանսական  
արդ յ ո ւ նքնե ր ի  թաքց նե լ ը ։   

5. Գո ր ծ նականո ւ մ  փակ  տնտե սական  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  
ո լ ո րտնե ր ի  առ կայ ո ւ թյ ո ւ նը ։  

                                            
7
 Սո ւ վար յ ան  Յո ւ ., Տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ն , գիտո ւ թյ ո ւ ն , կ ր թո ւ թյ ո ւ ն ։  Եր ևան , 

«Գիտո ւ թյ ո ւ ն » հ րատ., 2014, է ջ  72։  
8
 Сухова С.А., Приоритетные направления формирования инфраструктурного обеспечения малого и 

среднего предпринимательства. Нац. интересы: приоритеты и безопасность, 2010, №33, с.34-39. 
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6. Տե ղական  շ ո ւ կայ ի  սահ մանափակ  տար ո ղո ւ թյ ո ւ նը , ո ր ի  
պայ մաննե ր ո ւ մ  մի  քանի  խո շ ո ր  խաղո ր դնե ր ի  միաժամանակ յ ա 
գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ նը  դառ նո ւ մ  է  անհ նար ։  

7. Պայ մանագր ե ր ի  կատարման  թո ւ յ լ  ի նստիտո ւ տնե ր ը  և  
պայ մանագր ե ր ի  ֆո ր մալ  բ նո ւ յ թը ։  

8. Բի զնե ս  մշ ակ ո ւ յ թի  թե ր ի  կայ ացած  համակար գը , ո ր ի  
դեպքո ւ մ  գո ր ծ ը նկ ե ր նե ր ի  և  մր ցակ ի ց նե ր ի  
հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  պայ մանագր ո վ  չ կար գավո ր ված  
հար ց ե ր ո ւ մ  հ նարավո ր  վար քն  անկանխատե ս ե լ ի  է ։   

9. Վար ձ ո ւ  աշ խատանքի  ժամանակավո ր ո ւ թյ ան  տարած ված  
ը նկալ ո ւ մը ։   

10. Հ այ կական  է թնո ս ի ն  վե րագր վո ղ  մար դկայ ի ն  դրական  և  
բացասական  ս ո ւ բ յ ե կտի վ  և  օ բ յ ե կտի վ  ո րակ ո ւ մնե ր ը ։   

Կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  
արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  և  մր ց ո ւ նակ ո ւ թյ ան  ապահ ո վման  
տե սանկ յ ո ւ նի ց  մե ծ  կար ևո ր ո ւ թյ ո ւ ն  է  տրվո ւ մ  հար կայ ի ն  բ ե ռ ը  
բ նո ւ թագր ո ղ  ց ո ւ ցանի շ նե ր ի ն ։  Գե րփո քր , փոքր  և  մի ջ ի ն  
կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  հար կայ ի ն  բ ե ռ ի  ց ո ւ ցանի շ ը  
զգալ ի ո ր ե ն  տար բ ե ր վո ւ մ  է , ի նչ ը  նշ անակ ո ւ մ  է , ո ր  այ դ  
կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  գո ր ծ ո ւ մ  ե ն  մր ցակ ցայ ի ն  
անհավասար  պայ մաննե ր ո ւ մ ։  Ընդհանո ւ ր  առ մամբ  հար կայ ի ն  
բ ե ռ ի  ց ո ւ ց անի շ ը  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  բ ո լ ո ր  ո լ ո րտնե ր ի  
հանրագո ւ մար ո վ  գե րփո քր  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  համար  
կազմե լ  է  15.5%, փոքր ե ր ի ` 18.7% և  մի ջ ի ննե ր ի ` 29.8%։  Հ ետևաբար  
կար ե լ ի  է  ար ձ անագր ե լ , ո ր  հար կայ ի ն  օ ր ե նս դր ո ւ թյ ո ւ նը  
տար բ ե րակ ված  մոտե ց ո ւ մ  է  ց ո ւ ցաբ ե ր ո ւ մ  ՓՄՁ  դասակար գման  
տար բ ե ր  չ ափե ր ի  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  համար , ի նչ ը  ո չ  
միայ ն  կար ո ղ  է  խո չ ը նդոտե լ  ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ան  վար ման  
ազատո ւ թյ ո ւ նը , այ լ և  կաշ կանդե լ  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  
կառավար ման  ազատո ւ թյ ո ւ նը , քանի  ո ր  խո շ ո րանալ ո ւ ն  
զո ւ գահ ե ռ  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  կ հայ տնվե ն  հար կայ ի ն  
բ ե ռ ի  ավե լ ի  բար ձ ր  ճ ն շ ման  նե ր քո ։  

Կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կառավար ման  գո ր ծ ը նթաց ո ւ մ  
մե ծ  կար ևո ր ո ւ թյ ո ւ ն  է  տրվո ւ մ  հար կայ ի ն  ծախս ե ր ի  
պլ անավո ր ման  քաղաքականո ւ թյ անը ։  Այ դ  գո ր ծ ը նթաց ո ւ մ  պետք  
է  լ ո ւ ծ վե ն  մի  քանի  ս կ զբ ո ւ նքայ ի ն  հար ց ե ր , ո ր ո նց  թե ր ի  
պլ անավո ր ո ւ մը  գ լ ո բալ  առ ո ւ մո վ  սահ մանափակ ո ւ մ  է  հ ետագա 
մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր ի  շ ր ջ անակ ը ։  Դրանց  շ ար քո ւ մ  ե ն  կազմա-
կ ե րպո ւ թյ ան  գրանց ման  վայ ր ի  ը նտր ո ւ թյ ո ւ ն ը , հար կայ ի ն  
օ ր ե նս դր ո ւ թյ ան  բաց ե ր ի  և  առավե լ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի , ի ն չ պե ս  նաև  
հար կայ ի ն  արտո նո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  հ նարավո ր  առավե լ ագո ւ յ ն  
շ ր ջ անակ նե ր ի  օ գտագո ր ծ ո ւ մը , կազմակ ե րպո ւ թյ ան  կազմա-
կ ե րպա-ի րավական  կառ ո ւ ց ված քի  ը նտր ո ւ թյ ո ւ նը , խախտված  
հար կայ ի ն  ի րավո ւ նք նե ր ի  վե րականգնման  տնտե սապե ս  
հ ի մնավո ր ված  ռազմավար ո ւ թյ ան  ի րականաց ո ւ մ ը ։   

ՓՄՁ  ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ի  կառավար ման  կազմակ ե րպո ւ մը  առավե լ  
հաճ ախ կառ ո ւ ց վո ւ մ  է  միանձ ն յ ա կառավար ման  ս կ զբ ո ւ նքո վ , 
ո րտե ղ  կազմակ ե րպո ւ թյ ան  գ լ խի ն  կանգնած  է  ս եփականատե ր ը ։  
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Փո քր  ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ան  պայ մաննե ր ո ւ մ  կառավար ման  
անբաժանե լ ի  հատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ց  մե կ ը  ի շ խանո ւ թյ ան  
ի րաց ման  ո չ  ֆո ր մալ  բ նո ւ յ թն  է ։  ՓՄՁ  ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ո ւ մ  
աշ խատանքայ ի ն  հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կար գավո ր ման  ժամանակ  
ղե կավար ի ն  նե ր կայ աց վո ղ  պահանջ նե ր ն  ե ն . 

1. ղե կավար ը  պետք  է  ճ կ ո ւ ն  լ ի նի  ի ր  աշ խատանքո ւ մ  և  
ո ր ո շ ո ւ մնե ր ի  կայ աց ման  գո ր ծ ը նթաց ո ւ մ , կար ո ղանա 
կանխատե ս ե լ  կ ո նֆլ ի կտնե ր ը , հար մար ե ց նե լ  
կազմակ ե րպո ւ թյ ան  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  մարտահ րավե ր նե ր ը  
փոփոխվո ղ  արտաքի ն  մի ջ ավայ ր ո ւ մ , 

2. ղե կավար ը  պետք  է  կար ո ղանա տե ս նե լ  և  առանձ նաց նե լ  
ձ ևավո ր ված  ո չ  ֆո ր մալ  խմբ ե ր ը , զար գաց նե լ  դրանց  
ո ւ նակ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ն  ո ւ  ո ւ ղղե լ  միաս նական  աշ խատանքը  
կազմակ ե րպո ւ թյ ան  խնդի ր նե ր ի  լ ո ւ ծ մանը , 

3. ղե կավար ը  պետք  է  ի ր  ե նթականե ր ի ն  ը նկալ ի  ո րպե ս  
հավաքական  օ ր գանի զմ ` բացառ ե լ ո վ  արտո ն յ ալ նե ր ի  խմբ ի  
ձ ևավո ր մանը , 

4. ղե կավար ը  պետք  է  խո ւ սափի  աշ խատանքայ ի ն  
հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ձ ևականաց ո ւ մի ց ` ձ գտե լ ո վ  խրախո ւ ս ե լ  
ստե ղծագո ր ծական  աշ խատանքը  և  ի նքնարտահայ տո ւ մը , 

5. ղե կավար ը  պետք  է  կար ո ղանա առաջ նո ր դե լ  
աշ խատանքայ ի ն  կ ո լ ե կտի վը , ի նչ ը  կ նպաստի  ը նդհանո ւ ր  
արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  բար ձ րաց մանը , 

6. ղե կավար ը  պետք  է  նպաստի  ե նթականե ր ի  մաս նագիտական  
զար գաց մանն  ո ւ  աճ ի ն ` ի ն չ պե ս  անձ նական  օ ր ի նակ ո վ , այ նպե ս  է լ  
խրախո ւ ս ման  այ լ  ե ղանակ նե ր ո վ ։  

7. ղե կավար ը  պետք  է  գիտակ ց ի , ո ր  կազմակ ե րպո ւ թյ ան  
արդ յ ո ւ նքնե ր ի  համար  առաջ ի ն  հ ե ր թի ն  պատասխանատո ւ  է  հ ե նց  
ի նքը  և  ո չ  թե  մե ղավո ր նե ր  փնտր ի  անհաջ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  
դեպքո ւ մ ։   

Հ այ աստանո ւ մ  ՓՄՁ  ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ի  կառավար ման  ցած ր  
արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ո ւ նը  պայ մանավո ր ո ղ  կար ևո րագո ւ յ ն  
գո ր ծ ո ննե ր ի ց  մե կ ը  անար դ յ ո ւ նավետ կազմակ ե րպական  
կառ ո ւ ց ված քնե ր ն  ե ն ։  Կատար ված  դիտար կ ո ւ մնե ր ը  ց ո ւ յ ց  ե ն  
տվե լ , ո ր  Հ Հ  ՓՄՁ  ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ո ւ մ  կ ի րառ վո ղ  կազմակ ե րպական  
կառ ո ւ ց ված քնե ր ը  հաճ ախ չ ե ն  համապատասխանո ւ մ  
կազմակ ե րպական  կառ ո ւ ց ված քի  բազայ ի ն  ս կ զբ ո ւ նքնե ր ի ն ։  
Այ սպե ս  դիտար կ ված  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  հաճ ախ 
հանդիպո ւ մ  ե ն  խաչ աձ և  կազմակ ե րպական  կառ ո ւ ց ված քնե ր , 
ո ր ո ւ մ  առ կա ե ն  ի նչ պե ս  բազմակ ի  ե նթակայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր , 
այ նպե ս  է լ  հ րամաննե ր ի  շ ղթանե ր ի  ո չ  օպտի մալ  կառ ո ւ ց ված ք  
(գծապատկ ե ր  2)։  Այ ստե ղ  բ ո լ ո ր  ստո րաբաժանո ւ մնե ր ը  
փոխհարաբ ե ր վո ւ մ  ե ն  տնօ ր ե նի  մի ջ ո ց ո վ , ո վ  ո չ  միայ ն  
համակար գո ւ մ  է  կազմակ ե րպո ւ թյ ան  ամբ ո ղջ  աշ խատանքը , այ լ և  
կ ր ո ւ մ  է  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  արդ յ ո ւ նքնե ր ի  
պատասխանատվո ւ թյ ո ւ նը ։  Նման  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  
ամբ ո ղջ  արտադրական  գո ր ծ ը նթաց ը  կախված  է  մե կ  անձ ի ց ՝  
տնօ ր ե նի ց , ո ւ մ  բացակայ ո ւ թյ ան , ժամանակավո ր  
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անաշ խատո ւ նակ ո ւ թյ ան , կամ  այ լ  գո ր ծ ո նո վ  պայ մանավո ր ված  
բացակայ ո ւ թյ ան  պայ մաննե ր ո ւ մ  կազմակ ե րպո ւ թյ ան  
աշ խատանքը  կաթվածահար  է  լ ի նո ւ մ ։  Նման  
կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  տնօ ր ե նը  ե ր բ ե ք  ար ձ ակ ո ւ ր դ  չ ի  
գնո ւ մ , քանի  ո ր  շ ատ դեպքե ր ո ւ մ  համո զված  է , ո ր  ի ր  
բացակայ ո ւ թյ ան  պայ մաննե ր ո ւ մ  աշ խատո ղնե ր ը  չ ե ն  կար ո ղանա 
կազմակ ե րպե լ  ը նթաց ի կ  աշ խատանքնե ր ը ։    

 

 
Գծապատկ ե ր  2. Խաչ աձ և  կազմակ ե րպական  կառ ո ւ ց ված ք  

  
Անար դ յ ո ւ նավետ կազմակ ե րպական  կառ ո ւ ց ված քնե ր ի  մ յ ո ւ ս  

տարատե սակ ը , ո ր  դիտար կ ո ւ մնե ր ի  ը նթաց քո ւ մ  հանդիպե լ  ե ն  Հ Հ  
ՓՄՁ  ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ո ւ մ , աստղաձ և  կազմակ ե րպական  
կառ ո ւ ց ված քնե ր ն  ե ն  (գծապատկ ե ր  3)։  Կազմակ ե րպական  
կառ ո ւ ց ված քի  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ նը  թո ւ յ լ  է  տալ ի ս  բացահայ տե լ  
դրա ձ ևավո ր ման  մեխանի զմը ։  Փո ր ձ ե լ ո վ  ի նչ -ո ր  կ ե րպ թոթափե լ  
ի ր  ծանրաբ ե ռ նված ո ւ թյ ո ւ նը , կազմակ ե րպո ւ թյ ան  տնօ ր ե նը  
թո ւ յ լ  է  տալ ի ս  փոխկապակ ց ված  բաժի ննե ր ի ն  հաղո ր դակ ց վե լ  և  
համաձ այ նե ց նե լ  աշ խատանքնե ր ը ։  

 
 

Գծապատկ ե ր  3. Աստղաձ և  կազմակ ե րպական  կառ ո ւ ց ված ք  
 
Հ այ կական  ՓՄՁ  ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ի  դիտար կ ման  արդ յ ո ւ նք ո ւ մ  ի  

հայ տ ե ն  ե կ ե լ  նաև  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  ե ր կակ ի  

ՏՆՕՐԵՆ Իրացման 

բաժին 

Արտադրու թյ ու ն 

Մատակարարու մնե

րի  բաժին 

Վարչական 

բաժին 

ՏՆՕՐԵՆ 

Իրացման 

բաժին 

Արտադրու թյ ու ն 

Մատակարարու մնե

րի  բաժին 

Վարչական 

բաժին 
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ե նթակայ ո ւ թյ ան  ե ր ևո ւ յ թնե ր ՝  պայ մանավո ր ված  տնօ ր ե նի  և  
ս եփականատե ր ի  միաժամանակ յ ա նե ր կայ ո ւ թյ ամբ  (գծապատկ ե ր  
4)։  Տնօ ր ե նի  և  ս եփականատե ր ի  միաժամանակ յ ա նե ր կայ ո ւ թյ ան  
պայ մաննե ր ո ւ մ , չ նայ ած  ֆո ր մալ  առ ո ւ մո վ  բ ո լ ո ր  ո ր ո շ ո ւ մնե ր ը  
կայ աց վո ւ մ  ե ն  տնօ ր ե նի  կ ո ղմի ց , ո չ  ֆո ր մալ  առ ո ւ մո վ  
կազմակ ե րպո ւ թյ ան  ս եփականատե ր ը  ի ր  մշ տական  
նե ր կայ ո ւ թյ ամբ  ո չ  միայ ն  վե րահ ս կ ո ւ մ  է  տնօ ր ե նի  
ո ր ո շ ո ւ մնե ր ն  ո ւ  գո ր ծ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , այ լ և  շ ատ դեպքե ր ո ւ մ  
անմի ջ ականո ր ե ն  ո ւ ղղո ր դո ւ մ  է  պատասխանատո ւ  
պաշ տո ննե ր ո ւ մ  գտնվո ղ  աշ խատակ ի ց նե ր ի ն  ո ր ո շ ակ ի  
դեպքե ր ո ւ մ  առաջ նո ր դվե լ  ի ր  նախաս ի ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ո վ ։   

 
Գծապատկ ե ր  4. Տնօ ր ե նի  և  ս եփականատե ր ի  միաժամանակ յ ա 

նե ր կայ ո ւ թյ ամբ  կազմակ ե րպական  կառ ո ւ ց ված ք  
 

Հ Հ  ի րականո ւ թյ ան  մե ջ , ե ր բ  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ նն  
ո ւ նե նո ւ մ  է  ե ր կ ո ւ  և  ավե լ ի  ս եփականատե ր , հաճ ախ 
ս եփականատե ր ե ր ը  միաժամանակ  ե ն  ի րականաց նո ւ մ  
կազմակ ե րպո ւ թյ ան  կառավար ո ւ մը ՝  դրա առանձ ի ն  
ստո րաբաժանո ւ մնե ր ը  բաշ խե լ ո վ  ը ստ ի ր ե նց  
ե նթակայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ։  Կազմակ ե րպո ւ թյ ան  կազմակ ե րպական  
կառ ո ւ ց ված քի  նման  դր ս ևո ր ման  տիպայ ի ն  օ ր ի նակ ը  
նե ր կայ աց ված  է  գծապատկ ե ր  5-ո ւ մ ։  

 

 

ՏՆՕՐԵՆ 

Իրացման 

բաժին 

Արտադրու թյ ու ն Մատակարարու մնե

րի  բաժին 

Վարչական 

բաժին 

ՍԵՓԱԿԱՆԱՏԵՐ 

ՍԵՓԱԿԱՆԱՏԵՐ 

Իրացման 

բաժին 

Արտադրու թյ ու ն Մատակարարու մնե

րի  բաժին 

Վարչական 

բաժին 

ՍԵՓԱԿԱՆԱՏԵՐ 
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Գծապատկ ե ր  5. Հ ամաս եփականատե ր ի  միաժամանակ յ ա 
նե ր կայ ո ւ թյ ամբ  կազմակ ե րպական  կառ ո ւ ց ված ք  

 
Ընդ  ո ր ո ւ մ , քանի  ո ր  հաճ ախ ս եփականատե ր ե ր ը  մաս նակ ց ո ւ մ  

ե ն  հավասար ո ւ թյ ան  ս կ զբ ո ւ նքո վ , տարակար ծ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  
դեպքո ւ մ  փոխհամաձ այ նո ւ թյ ան  գալ ը  լ ո ւ ր ջ  խնդր ի  է  
վե րած վո ւ մ ՝  ե ր բ ե մն  անգամ  կաթվածահար  անե լ ո վ  
կազմակ ե րպո ւ թյ ան  աշ խատանքը ։  Բաց ի  այ դ , անմի ջ ական  
ե նթակայ ո ւ թյ ամբ  գո ր ծ ո ղ  ստո րաբաժանո ւ մնե ր ի  մի ջ և  ո ւ ղի ղ  
կապի  բացակայ ո ւ թյ ան  պայ մաննե ր ո ւ մ , կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ նը  
վե րած վո ւ մ  է  ե ր կ ո ւ  առանձ ի ն  ե նթակազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի , 
ո ր ո նց ի ց  յ ո ւ րաքանչ յ ո ւ ր ը  ապր ո ւ մ  է  ի ր  
օ ր ի նաչ ափո ւ թյ ո ւ ննե ր ո վ  և  կ յ անքո վ ։   

Ատե նախո ս ո ւ թյ ան  ե զրափակ ի չ  բաժնո ւ մ  նե ր կայ աց ված  ե ն  
հ ե ղի նակ ի  հ ի մնական  ե զրակաց ո ւ թյ ո ւ ննե ր ն  ո ւ  կատար ված  
առաջ ար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը : Դրանց ի ց  հ ի մնականնե ր ն  ե ն ․  

1. Փո քր  ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , ձ ևավո ր ե լ ո վ  և  գո յ ո ւ թյ ո ւ ն  
ո ւ նե նալ ո վ  ս կ զբ ո ւ նքո ր ե ն  բ ո լ ո ր  ե ր կ ր նե ր ո ւ մ  և  տար բ ե ր  
ս ո ց իալ -տնտե սական  պայ մաննե ր ո ւ մ , ց ո ւ յ ց  ե ն  տվե լ  ի ր ե նց  
կ ե նս ո ւ նակ ո ւ թյ ո ւ նն  ո ւ  արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ո ւ նը ։  ՓՄՁ  թո ղած  
ազդե ց ո ւ թյ ո ւ նը  չ ի  սահ մանափակվո ւ մ  մր ցակ ց ո ւ թյ ան  
պաշ տպանո ւ թյ ան  ո լ ո րտո ւ մ , դրանք  ի ր ե նց  ազդե ց ո ւ թյ ո ւ նն  ե ն  
թո ղնո ւ մ  մր ցակ ց ո ւ թյ ան  պաշ տպանո ւ թյ ան , է կ ո լ ո գիայ ի , 
թափոննե ր ի  օ գտագո ր ծ ման , ֆի նանսական  և  այ լ  ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ի  
կ ո նս ո լ ի դաց ման , նո րարար ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի , ար հ ե ստնե ր ի , 
մշ ակ ո ւ յ թի  պահպանման , ազգայ ի ն  անվտանգո ւ թյ ան  
ս ո ց իալ ական  ապահ ո վո ւ թյ ան , գիտատեխնի կական  առաջ ը նթաց ի  և  
այ լ  ո լ ո րտնե ր ո ւ մ ։  

2. ՓՄՁ  ո լ ո րտն  է ական  նե ր դր ո ւ մ  ո ւ նի  Հ Հ  զբաղված ո ւ թյ ան  
ապահ ո վման , ապրանքաշ ր ջ անառ ո ւ թյ ան  ը նդհանո ւ ր  ծավալ ի  
ապահ ո վման , ի ն չ պե ս  նաև  պետական  ե կամո ւ տնե ր ի  ապահ ո վման  
գո ր ծ ը նթաց նե ր ո ւ մ ։  Վե ր ջ ի ն  տար ի նե ր ի ն  ՓՄՁ  ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ի  
ը նդհանո ւ ր  թի վը  համե մատաբար  կայ ո ւ ն  է  ե ղե լ ` կազմե լ ո վ  
շ ո ւ ր ջ  75-80 հազ  տնտե ս վար ո ղ ։  Գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  բ ո լ ո ր  
ո լ ո րտնե ր ո ւ մ  60.7-95.6% մաս նաբաժնո վ  գե րակ շ ռ ո ւ մ  ե ն  
գե րփո քր  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ը ։  2014-2016թթ. շ ո ւ ր ջ  20%–ո վ  
կ ր ճ ատվե լ  ե ն  ՓՄՁ  ո լ ո րտո ւ մ  զբաղված նե ր ի  թվաքանակ ը ` 
հաս նե լ ո վ  շ ո ւ ր ջ  302 հազ  մար դո ւ , ի ս կ  ՓՄՁ  ո լ ո րտի  
շ ր ջ անառ ո ւ թյ ան  ծավալ նե ր ը  նո ւ յ  ժամանակահատված ո ւ մ  աճ ե լ  
ե ն  շ ո ւ ր ջ  16%–ո վ ` 1.565 մ լ ր դ  դրամի ց  հաս նե լ ո վ  1.817 մ լ ր դ  
դրամի ։  ՓՄՁ  ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ի  վճ արած  հար կ ե ր ը  2014թ.–ի ն  կազմե լ  
ե ն  237.7 մ լ ր դ  դրամ , կամ  ը նդհանո ւ ր  հար կայ ի ն  ե կամո ւ տնե ր ի  
21.86%–ը , ի ս կ  2016թ.–ի ն ` 393.6 մ լ ր դ  դրամ , կամ  35.67%–ը ։  Վե ր ջ ի ն  
տար ի նե ր ի ն  ՓՄՁ  վճ արած  հար կայ ի ն  ե կամո ւ տնե ր ի  մաս նաբաժնի  
21.86%–ի ց  35.67% աճ ը  կար ո ղ  է  պայ մանավո ր ված  լ ի նե լ  ի նչ պե ս  
հար կայ ի ն  վար չ արար ո ւ թյ ան  ձ ե ռ քբ ե ր ո ւ մնե ր ո վ , այ նպե ս  է լ  
ո լ ո րտի  ի րական  աճ ո վ  կամ  խո շ ո ր  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  
լ ճ աց ման  նշ աննե ր ո վ ։   
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3. ՓՄՁ  նե ր քի ն  մի ջ ավայ ր ի  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ նը  ց ո ւ յ ց  է  
տալ ի ս , ո ր  դրա բաղադր ի չ նե ր ի ց  կազմակ ե րպական  կառ ո ւ ց ված քը  
և  մար դկայ ի ն  ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ի  կառավար ո ւ մն  այ ն  առաջ նահ ե ր թ 
ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր ն  ե ն , ո ր ո նց  հ ի մնախնդի ր նե ր ի  լ ո ւ ծ մանը  
պետք  է  ո ւ ղղված  լ ի նի  կառավար ման  կատար ե լ ագո ր ծ ման  
ի րագո ր ծ ո ւ մը ։  Այ սպե ս ` նպատակնե ր ը , տեխնո լ ո գ իանե ր ը  և  
խնդի ր նե ր ը , ի նչ պե ս  նաև  դրանց  հ ետ կապված  
առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  ՓՄՁ  ո լ ո րտո ւ մ  ի նչ  ո ր  առ ո ւ մո վ  
օ ր ի նաչ ափ ե ն  և  բ նական , ո ւ ստի  և  կառավար ման  ջ անքե ր ը  ո չ  թե  
պետք  է  ո ւ ղղված  լ ի նե ն  այ դ  ե նթահամակար գե ր ի  վե րափոխմանը , 
այ լ  կառ ո ւ ց ված քի  և  մար դկայ ի ն  ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ի  կառավար ման  
մեխանի զմնե ր ի  բար եփոխո ւ մնե ր ի  մի ջ ո ց ո վ  կազմակ ե րպո ւ թյ ան  
ը նդհանո ւ ր  արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  բար ձ րաց մանը ։   

4. Հ Հ  ՓՄՁ  ո լ ո րտն  ի րականո ւ մ  գո ր ծ ո ւ մ  է  
արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  ցած ր  մակար դակ ո ւ մ ։  Այ սպե ս , մի ջ ի ն  
հաշ վո վ  ՓՄՁ  ո լ ո րտո ւ մ  զբաղված  մե կ  աշ խատակ ց ի  հաշ վո վ  
կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  շ ր ջ անառ ո ւ թյ ո ւ նը  2016թ–ի ն  կազմե լ  
է  6 մ լ ն  դրամ ` գե րփո քր  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ ` 5.7, 
փոքր ե ր ո ւ մ ` 6.5, մի ջ ի ննե ր ո ւ մ  6 մ լ ն  դրամ ։  Ամս ե կան  
կտր ված քո վ  այ դ  ց ո ւ ցանի շ ը  կազմո ւ մ  է  500 հազ  Հ Հ  դրամ ։  
Հ աշ վի  առ նե լ ո վ  հար կայ ի ն  բ ե ռ ը , թո ղար կ ման  ն յ ո ւ թական  
ծախս ե ր ը , ի րաց ման  ծախս ե ր ը  և  կազմակ ե րպո ւ թյ ան  
գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  հ ետ կապված  այ լ  ծախս ե ր ը , ակնհայ տ է  
դառ նո ւ մ , ո ր  ՓՄՁ  ո լ ո րտո ւ մ  աշ խատողնե ր ի  աճ ի  պոտե նց իալ ը  
շ ատ ցած ր  է , ի ս կ  աշ խատավար ձ ը  մի ջ ի ն  հաշ վո վ  կար ո ղ  է  կազմե լ  
ամս ե կան  150-200 հազ  Հ Հ  դրամ ։  Նման  պայ մաննե ր ո ւ մ  կար ե լ ի  է  
ե զրակաց նե լ , ո ր  ՓՄՁ  ո լ ո րտը  չ ի  կար ո ղ  հ ի մք  հանդի սանալ  
տնտե սական  աճ ի  և  բ նակ չ ո ւ թյ ան  բար ե կ ե ց ո ւ թյ ան  համար ։  
Ակ նհայ տ է , ո ր  մե կ  աշ խատակ ց ի  հաշ վո վ  տար ե կան  նման  ցած ր  
շ ր ջ անառ ո ւ թյ ան  պայ մաննե ր ո ւ մ  կազմակ ե րպո ւ թյ ան  
հ ե ռանկար նե ր ն  անո ր ո շ  ե ն ։  

5. Մաս նագիտական  և  հանրամատչ ե լ ի  հ րապարակ ո ւ մնե ր ո ւ մ  
Հ այ աստանի  բ ի զնե ս  մի ջ ավայ ր ի  բ նո ւ թագր ման  ժամանակ  հաճ ախ 
է  հ ի շ ատակ վո ւ մ  «հայ կական  մտած ե լ ակ ե րպի » գո ր ծ ո նը , ո ր ի  
է ո ւ թյ ո ւ նը  և  հ ստակ  սահ մանո ւ մը  հայ կական  տնտե սագիտական  
մտքի  քի չ  քննար կ ված  հար ց ե ր ի ց  է ։  Փո ր ձ ե լ ո վ  համակար գե լ  
հայ կական  մտած ե լ ակ ե րպի  բ ի զնե ս  դր ս ևո ր ո ւ մնե ր ը ` մշ ակ վե լ  
ե ն  «հայ կական  ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ան » բ նո ր ո շ ի չ նե ր , ո ր ո նց  
շ ար քո ւ մ  ե ն  միանձ ն յ ա ս եփականո ւ թյ ո ւ նը , կազմակ ե րպո ւ թյ ան  
աշ խատանքայ ի ն  ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ն  ի նչ պե ս  ազգականնե ր ո վ , այ նպե ս  
է լ  մի ջ նո ր դո ւ թյ ո ւ ննե ր ո վ  համալ ր ո ւ մ ը , հար կայ ի ն  և  
ի րավական  մար մի ննե ր ի  հ ետ ո չ  ֆո ր մալ  հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  
բար ձ ր  մակար դակ ը , կազմակ ե րպո ւ թյ ան  շ ահ ո ւ թաբ ե ր ո ւ թյ ան  և  
ֆի նանսական  արդ յ ո ւ նքնե ր ի  թաքց նե լ ը  կամ  չ հ րապարակ ե լ ը , 
գո ր ծ նականո ւ մ  փակ  տնտե սական  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  ո լ ո րտնե ր ի  
առ կայ ո ւ թյ ո ւ նը , տեղական  շ ո ւ կայ ի  սահ մանափակ  
տար ո ղո ւ թյ ո ւ նը , բ ի զնե ս  մշ ակ ո ւ յ թի  թե ր ի  կայ ացած  
համակար գը , վար ձ ո ւ  աշ խատանքի  ժամանակավո ր ո ւ թյ ան  
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տարած ված  ը նկալ ո ւ մը , հայ կական  է թնո ս ի ն  վե րագր վո ղ  
մար դկայ ի ն  դրական  և  բացասական  ս ո ւ բ յ ե կտի վ  և  օ բ յ ե կտի վ  
ո րակ ո ւ մնե ր ը  և  այ լ ն ։   

6. Ու ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ո ւ նը  ց ո ւ յ ց  է  տվե լ , ո չ  գե րփո քր , փոքր  և  
մի ջ ի ն  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  հար կայ ի ն  բ ե ռ ի  
ց ո ւ ցանի շ ը  զգալ ի ո ր ե ն  տար բ ե ր վո ւ մ  ե ն , ի նչ ը  ն շ անակ ո ւ մ  է , ո ր  
այ դ  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  գո ր ծ ո ւ մ  ե ն  մր ցակ ցայ ի ն  
անհավասար  պայ մաննե ր ո ւ մ ։  Հ ետևաբար  կար ե լ ի  է  ար ձ անագր ե լ , 
ո ր  հար կայ ի ն  օ ր ե նս դր ո ւ թյ ո ւ նը  տար բ ե րակ ված  մոտե ց ո ւ մ  է  
ց ո ւ ցաբ ե ր ո ւ մ  ՓՄՁ  դասակար գման  տար բ ե ր  չ ափե ր ի  
կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  համար , ի նչ ը  ո չ  միայ ն  կար ո ղ  է  
խո չ ը նդոտե լ  ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ան  վար ման  ազատո ւ թյ ո ւ նը , 
այ լ և  կաշ կանդե լ  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կառավար ման  
ազատո ւ թյ ո ւ նը , քանի  ո ր  խո շ ո րանալ ո ւ ն  զո ւ գահ ե ռ  
կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  կ հայ տնվե ն  հար կայ ի ն  բ ե ռ ի  ավե լ ի  
բար ձ ր  ճ ն շ ման  նե ր քո ։  

7. Փո քր  ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ան  պայ մաննե ր ո ւ մ  կառավար ման  
անբաժանե լ ի  հատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ց  մե կ ը  ի շ խանո ւ թյ ան  
ի րաց ման  ո չ  ֆո ր մալ  բ նո ւ յ թն  է ։  Փո քր  աշ խատակազմի  
պայ մաննե ր ո ւ մ  ղե կավար ի  և  ե նթականե ր ի  
փոխհարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  անմի ջ ական  բ նո ւ յ թ ե ն  կ ր ո ւ մ , 
ո րտե ղ  ե նթական  առանց  լ ո ւ ր ջ  բ յ ո ւ ր ո կ րատական  
գո ր ծ ը նթաց նե ր ի  ցանկացած  պահ ի  կար ո ղ  է  առ նչ վե լ  ղե կավար ի  
հ ետ, քննար կ ե լ  տար բ ե ր  հար ց ե ր , նե ր կայ աց նե լ  
առաջ ար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր , վի ճ ար կ ե լ  կամ  ի ր  
անհամաձ այ նո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  արտահայ տե լ  կայ աց ված  
ո ր ո շ ո ւ մնե ր ի  վե րաբ ե ր յ ալ ։  Փո քր  աշ խատանքայ ի ն  
կ ո լ ե կտի վնե ր ո ւ մ  ղե կավար  լ ի նե լ ո ւ  հանգամանքը  ս ո վո րաբար  
չ ի  շ ե շ տվո ւ մ , ի ս կ  կառավար ի չ ի  կ ո ղմի ց  կառավար ման  
գո ր ծառ ո ւ յ թի  ի րականաց ո ւ մը  հաճ ախ զո ւ գակ ց վո ւ մ  է  
կազմակ ե րպո ւ թյ ան  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  այ լ  ասպե կտնե ր ի  հ ետ։  
Վե ր ջ ի նս  կար ևո րագո ւ յ ն  գո ր ծ ո ն  է  հանդի սանո ւ մ  
աշ խատակ ի ց նե ր ի  կ ո ղմի ց  ստե ղծագո ր ծական  մոտե ց ո ւ մ  
ց ո ւ ցաբ ե ր ե լ ո ւ , նախաձ ե ռ նո ղականո ւ թյ ո ւ ն  արտահայ տե լ ո ւ  և  
նո րարար ո ւ թյ ո ւ ննե ր  կ ի րառ ե լ ո ւ  համար , քանի  ո ր  
աշ խատակ ի ց նե ր ը  կազմակ ե րպո ւ թյ ան  հաջ ո ղո ւ թյ ան  մե ջ  
տե ս նո ւ մ  ե ն  նաև  ի ր ե նց  նե ր դր ո ւ մը ։   

8. Կապված  ղե կավար նե ր ի  և  ե նթականե ր ի  անմի ջ ական  և  
անը նդհատ շ փման  հ ետ` փո քր  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  
ղե կավար ը  մի շ տ աշ խատակ ի ց նե ր ի  ո ւ շ ադր ո ւ թյ ան  կ ե նտր ո նո ւ մ  
է  և  նրա հ ե ղի նակ ո ւ թյ ո ւ նը  ո ւ ղղակ ի  կապի  մե ջ  է  նրա 
ար հ ե ստավար ժո ւ թյ ո ւ նի ց  և  անձ նական  ո րակ նե ր ի ց ։  ՓՄՁ  
ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ո ւ մ  աշ խատանքայ ի ն  հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  
կար գավո ր ման  ժամանակ  ղե կավար ի ն  նե ր կայ աց վո ղ  
պահանջ նե ր ն  ե ն  ճ կ ո ւ նո ւ թյ ո ւ նը , ձ ևավո ր ված  ո չ  ֆո ր մալ  
խմբ ե ր ի  աշ խատանքը  կազմակ ե րպո ւ թյ ան  խնդի ր նե ր ի  լ ո ւ ծ մանն  
ո ւ ղղե լ ո ւ  ո ւ նակ ո ւ թյ ո ւ նը , արտո ն յ ալ նե ր ի  խմբ ի  ձ ևավո ր ման  
բացառ ե լ ո վ , աշ խատանքայ ի ն  հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  
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ձ ևականաց ո ւ մի ց  խո ւ սափո ւ մը , ստե ղծագո ր ծական  աշ խատանքի , 
ի նքնարտահայ տման , մաս նագիտական  զար գաց ման  ո ւ  աճ ի  
խրախո ւ ս ո ւ մը . աշ խատանքայ ի ն  կ ո լ ե կտի վի  առաջ նո ր դե լ ո ւ  
ո ւ նակ ո ւ թյ ո ւ նը , ի նչ ը  կ նպաստի  ը նդհանո ւ ր  
արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  բար ձ րաց մանը , անձ նական  օ ր ի նակ ի  
կ ի րառ ո ւ մը  և  ս եփական  պատասխանատվո ւ թյ ան  
գիտակ ց ո ւ թյ ո ւ նը ։   

9. Կատար ված  դիտար կ ո ւ մնե ր ը  ց ո ւ յ ց  ե ն  տվե լ , ո ր  Հ Հ  ՓՄՁ  
ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ո ւ մ  կ ի րառ վո ղ  կազմակ ե րպական  
կառ ո ւ ց ված քնե ր ը  հաճ ախ չ ե ն  համապատասխանո ւ մ  
կազմակ ե րպական  կառ ո ւ ց ված քի  բազայ ի ն  ս կ զբ ո ւ նքնե ր ի ն ։  
Այ սպե ս  դիտար կ ված  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  հաճ ախ 
հանդիպո ւ մ  ե ն , այ սպե ս  կ ո չ ված , խաչ աձ և  և  աստղաձ և  
կազմակ ե րպական  կառ ո ւ ց ված քնե ր ը , ո ր ո ւ մ  առ կա ե ն  ի ն չ պե ս  
բազմակ ի  ե նթակայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր , այ նպե ս  է լ  հ րամաննե ր ի  
շ ղթանե ր ի  ո չ  օպտի մալ  կառ ո ւ ց ված ք ։  Հ այ կական  ՓՄՁ  
ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ի  դիտար կ ման  արդ յ ո ւ նք ո ւ մ  ի  հայ տ ե ն  ե կ ե լ  նաև  
կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  ե ր կակ ի  ե նթակայ ո ւ թյ ան  
ե ր ևո ւ յ թնե ր ՝  պայ մանավո ր ված  տնօ ր ե նի  և  ս եփականատե ր ի  
միաժամանակ յ ա նե ր կայ ո ւ թյ ամբ ։  ի նչ պե ս  նաև  
համաս եփականատե ր ե ր ի  միաժամանակ յ ա նե ր կայ ո ւ թյ ամբ  
կազմակ ե րպական  կառ ո ւ ց ված ք ։   

10. Հ Հ  ՓՄՁ  ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ի  կազմակ ե րպական  կառ ո ւ ց ված քնե ր ի  
արդիականաց ման  խնդի ր ը  հատկապե ս  ար դիական  է  դառ նո ւ մ  
Հ այ աստանի  ԵՏՄ-ի ն  անդամակ ց ե լ ո ւ ց  հ ետո , ո ր ի  պայ մաննե ր ո ւ մ  
Հ այ աստանը  ո չ  միայ ն  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ն  է  ստաց ե լ  մո ւ տք  
գո ր ծ ե լ  բազմամի լ ի ո նանո ց  շ ո ւ կա, այ լ և  ԵՏՄ կազմո ւ մ  գո ր ծ ո ղ  
ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ն  ե ն  ստաց ե լ  
հավասար  պայ մաննե ր ո ւ մ  մր ցակ ց ե լ  ի նչ պե ս  ԵՏՄ ը նդհանո ւ ր , 
այ նպե ս  է լ  Հ Հ  տեղական  շ ո ւ կայ ո ւ մ ։  Պետական  գնո ւ մնե ր ի  
գո ր ծ ը նթաց ի ն  մաս նակ ց ո ւ թյ ան  մեխանի զմնե ր ի  շ ար ո ւ նակական  
հ ե շ տաց ման  և  բ ի զնե ս  մի ջ ավայ ր ի  ի նտե գր ման  խո րաց ման  մ յ ո ւ ս  
գո ր ծ ը նթաց նե ր ի  պայ մաննե ր ո ւ մ  հայ կական  ՓՄՁ  
ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ը  պետք  է  կար ո ղանան  ապահ ո վե լ  բար ձ ր  օ պե րատի վ  
արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ո ւ ն , ո ր ը  ե րաշ խի ք  կ հանդի սանա դրանց  
հ ետագա աճ ի  համար ։   

Ատե նախո ս ո ւ թյ ան  հ ի մնական  դր ո ւ յ թնե ր ը  հ րապարակ վե լ  ե ն  
հ ե ղի նակ ի  հ ետև յ ալ  աշ խատո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ . 
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РЕЗЮМЕ 

 
Переход к рыночной экономике открыл новую страницу в области науки 

об управления. Это было связано с появлением частных, малых, средних и 
крупных организаций, которые действовали в условиях новых реалиях 
конкурентной борьбы, глобализации рынка, развития науки и техники. 
Механическое дублирование зарубежного опыта в области управления наукой 
в армянской действительности не было возможным не только из-за 
несовершенства экономических отношений, но и из-за резкого ухудшения 
экономической ситуации и особенностями национального менталитета. 

Целью исследования является выявление проблем управления малыми 
и средними предприятиями и пути их решения. Для достижения цели 
исследования были поставлены и решены следующие задачи: 

 изучить сущность малых и средних предприятий, их функции в структуре 
рыночной экономики, место в экономической системе, и особенности их 
функционирования, 

 анализировать принципы классификации малых и средних предприятий, 
сравнительным  анализом  выявить несоответствие принципов 
классификации предприятий в Армении и за рубежом, 

 выявить место малого и среднего предпринимательства и его вклад в 
экономическую систему Армении, определить ключевые направления 
деятельности, существующие закономерности и узкие места, 

 Системизировать факторы, влияющие на эффективность управления 
субъектами малого и среднего предпринимательства, определить 
области, в которые имеют наибольшее влияние на эффективность 
управления субъектами малого и среднего предпринимательства, 

 Представить современные тенденции в развитии организационных 
структур управления предприятиями,  возможности и ограничения их 
применения в процессе управления малых и средних предприятий, 

 изучить приоритеты государственного регулирования сектора малого и 
среднего предпринимательства в Армении, определить приоритетные 
направления государственного вмешательства, которые окажут 
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положительное влияние на эффективность управления сектором малых 
и средних предприятий, 

 проанализировать особенности осуществления функции управления в 
малых и средних предприятиях связанные с ограниченностью ресурсов 
в таких организациях, представить  основные особенности Армянской 
школы управления, 

  изучить характеристики налогового бремени и вопросы налогового 
администрирования в секторе малых и средних предприятий, 
представить механизмы налогового планирования, направленные на 
снижение налогового бремени в таких организациях, 

 представить особенности управления деловыми отношениями в малых 
и средних предприятий,  связанные с межличностными отношениями в 
маленьких трудовых коллективах, разработать модели управления в 
таких организациях, 

 изучить пробелы в организационных структурах малых и средних 
предприятий в Армении, разработать пути их решения.  

Научные результаты и выводы, полученные в ходе исследования, могут  
найти свое применения в процессе разработки и осуществления политики 
экономического развития, предпринимательства, стратегий и программ 
продвижения малых и средних предприятий. Теоретические и практические 
выводы исследования также могут быть оценены специалистами в области 
предпринимательства. 
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SUMMARY 
 

Transition to market economy opened a new page in management theory. It 

was driven by birth of small, medium-sized and large private firms operating in an 

environment of competition based on new imperatives, market globalization, 

development of science and technology. Mechanical replication of the international 

experience of Management Theory in Armenian reality will be impracticable 

because of imperfect economic relations, as well as drastic deterioration of the 

economic situation and specifics of the national mindset.  

The goal of the study is to identify the problems in management of Armenian 

small and medium-sized enterprises and develop relevant ways to address those. 

To achieve the goal of the study following objectives were set and addressed:  

 Review the substance of small and medium-sized enterprises, their functions 

in the structure of market economy, their position in the business sector and 

the specifics of their operations;  

 Analyze the principles of classification of small and medium-sized enterprises, 

benchmarking to identify the criteria for such enterprises and mismatches;  

 Introduce the role and contribution of the SME sector to the Armenian 

economy, reveal the key areas of their operation, the existing patterns and 

bottlenecks;  

 Coordinate the factors promoting the efficiency of SME management, identify 

the areas where existing gaps have the most impact on the efficiency of SME 

management;  

 Introduce the contemporary trends of development of corporate management 

organizational structures, the potential and limitations of its application in 

SME management;  

 Look into the priorities of state regulation for the SME sector in Armenia, 

identify the priority goals in regard whereto implemented government 

interventions will have beneficial effect on the effectiveness of governance of 

the sector;  
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 Analyze the specific aspects of management in SMEs due to the limited 

resources available in such companies, introduce the key features of 

Armenian school of management in SME sector;  

 Review the parameters of tax burden in SME sector and the problems of 

taxation, introduce the tax planning mechanisms aimed at reduction of tax 

burden in such companies;  

 Introduce the special aspects of managing working relations in SMEs in 

connection with interpersonal relations in small personnel, develop 

management models for such organizations;  

 Review the existing gaps in SME organizational structures, elaborate 

recommendations to reform their organizational structures.  

 

The scientific findings and conclusions from the study may be applied in the 

process of economic development in Armenia, as well as for elaboration of 

strategies and programs for promotion of entrepreneurship and SME sector and 

implementation of reforms.  

The theoretical and practical conclusions of the study may be valuable also for 
specialists engaged in research on entrepreneurship and SME sector.  



 

 


