
 



2 

 

 ................................................................................................................................. 3 

.............................................................................. 9 

1.1. 

 .................................................................................... 9 

1.2. 

 ...................................................................................................................................... 19 

1.3. 

 ..................................................................................................... 38 

 .............. 48 

 ..... 48 

 

 .................................................................................................................................... 65 

 ....................................................................................................................... 74 

 ........................................................ 86 

 

 .................................................................................................................................. 86 

.................................... 96 

 ................................................................................................................................................................ 104 

 ............................................................................................................... 115 

 ............................................................................. 118 

 ................................................................................................................................ 126 

............................................................................................... 129 



3 

 



4 

 

                                                           

1
 Հայաստանի Հանրապետության առողջապահության ազգային հաշիվների զեկույց, 2016 թվական 



5 

 

 

 

                                                           

2
 https://www.wto.org/english/res_e/statis_e/statis_e.htm 



6 

 

 

 

 

 



7 

 

․  

 

 

 

 



8 

 



9 

 

1.1. 

                                                           

3
 The World Health Report, p. 7, 2010, Health system financing analyses   

4 Л. Щербаков, Г. Самохлаова, “Здравоохранение в современном мире: перспективы развития”, Москва, Изд. 

../../../../../Toshiba/AppData/AppData/Toshiba/Toshiba/My%20Documents/Diso/Tpelu_hamar_Referat.doc


10 

 

                                                                                                                                                                                                 

Шторм 2017, 76с. 
“Общественное здоровье и здравоохранение”, под ред. В. Миняева, Н. Вишнякова, Москва, 2004, 527 с. 
Решетников А., Алексеева В., Ефименко С., Галкин Е., Жилина Т., Ильясова Л., Кобяцкая Е., Шамшурина Н., 
“Экономика здравоохранения”, Москва, 2004, 271 с. 
Семенов В., “Экономика здравоохранения”, Москва, 2-е изд. с доп.2015, 649 с 
Figueras J., McKee M., Cain J., Lessof S., “Health systems in transition: learning from experience”, World Health Organization, 

Copenhagen, 2004, 152 p. 

Preker A., Feachem C., “Market mechanisms and the health sector in Central and Eastern Europe”, 1995, World Bank Technical 

Paper N293, 118 p. 
5 Вялков А., Райзберг Б., Шиленко Ю., “Управление и экономика здравоохранения”, Москва,2004,327 с. 

 



11 

 



12 

 

                                                           

6
 Шейман И., “Экономика здравоохранения”, Москва, 2001, 324 с. 

Phelps C., “Health economics”, Addison-Wesley, 1997, 687 p. 



13 

 



14 

 

   

                                                                                                                                                                                                 

7
  Spertus et al (Am Heart J.2002;143:636–642) and Wilson and Cleary (JAMA. 1995;273:59–65) 

8
 Рощин С.Ю., Разумова Т.О. Экономика труда: экономическая теория труда: Учебное пособие. М.: 

ИНФА-М. 2000. С. 400 
9
 Annual report 2014, the World bank, p.115-116 

http://hy.wikipedia.org/wiki/%D4%B3%D5%AB%D5%BF%D5%A5%D5%AC%D5%AB%D6%84
http://hy.wikipedia.org/w/index.php?title=%D4%B1%D5%B6%D5%B0%D5%A1%D5%BF&action=edit&redlink=1
http://hy.wikipedia.org/wiki/%D5%80%D5%A1%D5%BD%D5%A1%D6%80%D5%A1%D5%AF%D5%B8%D6%82%D5%A9%D5%B5%D5%B8%D6%82%D5%B6


15 

 

 

 

 



16 

 



17 

 

                                                           

10 Т. Бегловя Человеческий капитал в современном мире. 4-е изд. Л.: Изд. Санкт Пет.Ун-та. 2015 
11 Добрынин А.И., Дятлов С.А., Цыренова. Е.Д. Человеческий капитал в транзитивной экономике: формирование, оценка, 

эффективность использования. СПб.: Наука. 1999. С.42 



18 

 



19 

 

1.2. 

                                                                                                                                                                                                 

11 Ильинский И.В. Инвестиции в будущее: образование в инновационном воспроизводстве. СПб.: Изд. СПбУЭФ. 1996. С. 

30, 163 
13 Âèêõàì Ø., Ñèìèäæèéñêèé Þ.- “Íàöèîíàëüíûå ñèñòåìû ìåäèöèíñêîãî ñòðàõîâàíèÿ: Âûáîðî÷íûé îáçîð 

ìåæäóíàðîäíîãî îïûòà”,3-е изд.  2014ã., стр.75: 24-38 

×åðíèõîâñêèé Ä. Ðåôîðìû ñèñòåìû çäðàâîîõðàíåíèÿ â ïðîìûøëåííî ðàçâèòûõ äåìîêðàòè÷åñêèõ ñòðàíàõ /Âñåìèðíûé 

áàíê,2016., стр. 116: 48-53 
Øåéìàí È.Ì. – Ñòðàõîâàÿ ìåäèöèíà Çàïàäà è ðåôîðìà çäðàâîîõðàíåíèÿ â ÑÑÑÐ // Ìèðîâàÿ ýêîíîìèêà è 

ìåæäóíàðîäíûå îòíîøåíèÿ. – 1990.-N8 - ñòð.87-95. 

 



20 

 

 



21 

 

 

 

                                                           

14 The World Health Report, 2010, Health system financing analyses, pages 102: 7,   
15 Âèêõàì Ø., Ñèìèäæèéñêèé Þ.- “Íàöèîíàëüíûå ñèñòåìû ìåäèöèíñêîãî ñòðàõîâàíèÿ: Âûáîðî÷íûé îáçîð ìåæäóíàðîäíîãî 

îïûòà”, 3-е изд.  2016ã, 72 стр 

Ðóìÿíöåâ. Þ – “Ôèíàíñèðîâàíèå çäðàâîîõðàíåíèÿ â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ ”- “Âðà÷”, 1999, N1 ñòð. 42-43. 

Øåéìàí È.Ì.-Áþäæåòíî-ñòðàõîâàÿ ñèñòåìà çäðàâîîõðàíåíèÿ. Îñíîâíûå õàðàêòåðèñòèêè è ìåòîäû ïîñòðîåíèÿ. Êåìåðîâî. 

ÈíÑÝËÇ, 2015ã. 

Øåéìàí È.Ì. – Áþäæåòíî ñòðàõîâàÿ ñèñòåìà çäðàâîîõðàíåíèÿ: Îñíîâíûå õàðàêòåðèñòèêè è ìåòîäû ïîñòðîåíèÿ - Ìîæàéñê: 

Ìîæàéñê. ïîëèãð. êîìá., 4-е изд. с доп, 2008.-147 ñ. 

Blendon R.-Three systems: A comparative survey // Health Management Quat.-2017.-Vol. 11, N 1.-p.p. 6-14. 

Donaldson C., Gererd k.- Economics of Health care Financing : The Visible Hand. – Houndmills: The Macmillan Press Ltd, 2013.- 

411 p. 

Hunter D.J.,Guentert B.-The financing of  health care // Opportunities for the Future. Health Care Reforms for Health Gain: 

European Health Policy Conference. – Copen-hagen, 2008.- Vol. 4. 



22 

 

                                                           

16 Levey S., Kill J. – National Health  Insurance- the Triumph of Equivocation//New. Engl.J. Med.-1989.-Vol.321.- N 25.-p.p. 

1750-1754. 

Lister J.-Reform of British national health service //New Engl.J. Med.-1990.- N6.-p.p. 410-412. 

Martikainen A., Uusikyla P.- Restructuring Health Policies- the Finnish Case.- Helsinki: University of  Helsinki, 2015 

Orosz E.-Decentralization and Health Care System Change in Hungary- Budapest; Eötvös Lorand University, 2006. 
17 Ïðåîáðàæåíñêàÿ Â.Ñ., Âàñþêîâà Â.Ñ.-“Ñòðóêòóðà è ôóíêöèè îðãàíîâ çäðàâîîõðàíåíèÿ â óñëîâèÿõ ïåðåõîäà íà áþäæåòíî-

ñòðàõîâîå ôèíàíñèðîâàíèå”.Áþë. ÍÈÈ èì. Í.À. Ñåìàøêî-Ì.; N 1, 1992, ñòð.23-28. 

Ïðåîáðàæåíñêàÿ Â.Ñ., Çàëîçîâ Ñ.Â.- Ïåðåõîä ê ìåäèöèíñêîìó ñòðàõîâàíèþ: Íåêîòîðûå âîïðîñû ýôôåêòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ 

çäðàâîîõðàíåíèåì // Áþë. ÍÈÈ èì. Í.À.Ñåìàøêî.-Ì.: 2014.-N 1.- ñòð. 52-56. 
18 Èíòèíüÿíî Á.Ì. – Ôèíàíñèðîâàíèå çäðàâîîõðàíåíèÿ â Åâðîïå // Ñåññèÿ ÂÎÇ, 42-ÿ.-Êîïåíãàãåí: 2005.-ñåíòÿáðü- ñòð. 1-23. 

Êîðþêèí Â.Ã., Ñåìåíîâ Â.Þ.-“Ìåäèöèíñêîå ñòðàõîâàíèå â ßïîíèè”. Çäðàâîîõðàíåíèå ÐÔ, N10, 2006 ã, ñòð. 26-67. 

Ëîøàê À.ß.-“Ñòðàõîâàíèå çäîðîâüÿ â ðàçâèòûõ êàïèòàëèñòè÷åñêèõ ñòðàíàõ”. Ñîöèàëüíàÿ ãèãèåíà è îðãàíèçàöèÿ 

çäðàâîîõðàíåíèÿ, N 7, Ìîñêâà, 2004 ã. 

“Îáùèå ñâåäåíèÿ î ñèñòåìå çäðàâîîõðàíåíÿ Ôðàíöèè”. Ì. Ïîñîëüñòâî Ôðàíöèè â Ðîññèè, 1996 ã. ñòð. 26. 



23 

 

                                                                                                                                                                                                 

Ñàëòìàí Ð.Á., Ôèãåéðàñ Äæ.-“Ðåôîðìû ñèñòåìû çäðàâîîõðàíåíèÿ â Åâðîïå”, Àíàëèç ñîâðåìåííûõ ñòðàòåãèé, 2000ã.,432 ñ. 

d’ Intignano B.M.Sante, mon cher souer//Lattes – Economica. – Paris: 1989 – 45 p. 

Kamke Kerstin.The German Health Care System and Health Care Reform.Health Policy 43:171-194.1998 



24 

 

                                                                                                                                                                                                 

19 Health care in transition (HIT) profiles (selected countries). Copenhagen, WHO Regional Office for Europe. 1994. 

       20 Woolhandler, S., Campbell, T., & Himmelstein, D.U. “Costs of Health Care Administration in the U.S. and 

       Canada.” (2003), N Engl J Med, 349, 768-775. 
21

 Porta, A .The Israel National Health Insurance Law and Quality of Care. The International Journal for Quality in 

Health Care , vol. 7, No.3, pp. 281-284, 2014 

Yang,B.- Issues in Health Care Delivery: The Case of Korea. In Dunlop, D. and Martins,J. (editors), An 

International Assessment of Health Care Financing: Lesson for Developing  Countries. Economic Development 

Institute of The World Bank. Washington, D.C. 2008. 
22

 Chollet,D. and Lewis, M. Private Incurance: Principles and Practice. In Sheiber, G. (editor), Innovations in Health 

Care Financing: Proceedings of a World Bank Conference, March 10-11,1997. World Bank Discussion Paper No. 365. 

Washington, D.C. 1997. 

Culier A.J., Jonson B. –Public and Private Health Services: Complimentarities and  Conflicts. – Oxford: Basil 

Blackwell,1986.-512 p. 
23

  Alain Enthoven, "The History and Principles of Managed Competition," Health Affairs 12, suppl. 1 (1993): 24-48.  



25 

 

                                                           

24
 Michael Tanner, "No Miracle in Massachusetts: Why Governor Romney's Health Care Reform Won't Work," Cato 

Institute Briefing Paper no. 97, June 6, 2006. 
25

 Âèêõàì Ø., Ñèìèäæèéñêèé Þ.- “Íàöèîíàëüíûå ñèñòåìû ìåäèöèíñêîãî ñòðàõîâàíèÿ: Âûáîðî÷íûé îáçîð 

ìåæäóíàðîäíîãî îïûòà”, 2000ã. 
        



26 

 

                                                           

27
 Joseph Kutzin, Health financing for universal coverage and health system performance: concepts and implications for policy, Health Systems 

        Financing, World Health Organization, 20 avenue Appia, 1211 Geneva 27, Switzerland, Published online: 17 June 2013, p 602-
606 
28

 Áåàòðèñ Ìàéíóíè- Ôèíàíñèðîâàíèå çäðàâîîõðàíåíèÿ â Åâðîïå, Ôðàíöèÿ, Ïàðèæñêèé  óíèâåðñèòåò, 1992 ã. 

Èíñòèòóò ñîöèàëüíûõ èñëåäîâàíèé. Ðàñõîäû íàñåëåíèÿ Ðîññèè íà ìåäèöèíñêóþ ïîìîùü. Àíàëèòè÷åñêèé îò÷åò î 

ðåçóëüòàòàõ ñîöèîëîãè÷åñêîãî èññëåäîâàíèÿ . Ìîñêâà 1998. 

Êëîçîí Ì.Ê., Áîÿäæÿí Â.À., Ùåïèí Â.Î., Ìåäèê Â.À. – Îïûò ìåäèöèíñêîãî ñòðàõîâàíèÿ â Áåëüãèè // Ïðîáëåìû 

ñîö. ãèãèåíû è èñòîðèÿ ìåäèöèíû. 3-е изд.-2004.-N6.-ñòð.51-54. 

Öàðåãîðîäöåâ À.- “Îá èòîãàõ äåÿòåëüíîñòè çäðàâîîõðàíåíèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â 1993-1995 ãîäàõ”. 

Ýêîíîìèêà çäðàâîîõðàíåíèÿ N 8,2006 ã., ñ. 5-6. 

Abel-Smith B. – Health Insurance in Developing Countries: Lessons from Experience. Health Policy and Planning 7(3): 

215-226, 1998. 



27 

 

                                                                                                                                                                                                 

Berman, P.(editor).- Health Sector Reform in Countries: Making Health Development Sustainable. Harvard Series on 

Populetion and International. Harvard University Press. 2017. 

Berman P. –Health sector reform: making health development sustainable // Health Policy.- 1995.- Vol. 32.- P. 3-13. 

Ensor T. and Thompson,R.- Health Insurance as a Catalyst to Change in Former Communist Countries? Health Policy 

43: 203-218. 2008. 

Jonson, B. and Musgrove, P. Government Financing of Health Care . In Sheiber, G. (editor), Innovations in Health Care 

Financing : Proceedings of a World Bank Conference, March 10-11,1997. Word Bank Discussion Paper No. 365. 

Washington, D.C. 1997. 

29 World health report 2012, p. 176 



28 

 

                                                           

30
 ԱՀԿ տվյալների բազա, 2017 թվական, 

http:// http://apps.who.int/gho/data/node.main.11 
31

 http://apps.who.int/gho/indicatorregistry/App_Main/view_indicator.aspx?iid=36 



29 

 

  

 

  

 

                                                           

32
 ԱՀԿ տվյալների բազա, 2017 թվական,  

http://www.who.int/healthinfo/global_burden_disease/en/ 



30 

 

                                                           

33
 ԱՀԿ տվյալների բազա, 2017 թվական, 

http://apps.who.int/gho/indicatorregistry/App_Main/view_indicator.aspx?iid=78 
34

 Global Health Estimates 2017: Deaths by Cause, Age, Sex, by Country and by Region, 2000-2015. Geneva, World Health 

Organization; 2017. 



31 

 



32 

 

 - - 

 - - 

 - - 

 - - 

 - - 

 - - 

 - - 

 - - 

 - - 

 - - 

 - - 

 - - 

 - - 

 - - 

 - - 

 - - 

 - - 

 - - 

 - - 

                                                           

35
 OECD Health Statistics 2017, Definitions, Sources and Methods, http://stats.oecd.org/Index.aspx?DataSetCode=HEALTH_PROC 



33 

 

                                                           

36
 ԱՀԿ տվյալների բազա, 2017 թ, Global Health Estimates 2017: Deaths by Cause, Age, Sex, by Country and 

by Region, 2000-2015. Geneva, World Health Organization; 2017. 



34 

 

 

 

 

 

  

  

 

                                                           

37
 Վարչական վիճակագրական հաշվետվություն ԲՍՓՀ գործունեության մասին,2014-2016թթ 



35 

 

                                                           

38
 OECD Health Data 2013, OECD, Paris. Updated June 2013, http://www.oecd.org/health/healthdata. 

39
 OECD, "Health at a Glance: OECD Indicators, 2005" (Paris: OECD Publishing, 2005), p. 11. 

40
 Robert L. Ohsfeldt and John E. Schneider, The Business of Health: The Role of Competition, Markets, and 

Regulation (Washington: American Enterprise Institute Press, 201) 



36 

 

                                                           

41
 ԱՀԿ և ՏՀԶԿ տվյալների բազաներ, 2001-2016 



37 

 

 

 

 

 



38 

 

 

1.3. 



39 

 



40 

 



41 

 



42 

 



43 

 



44 

 



45 

 

                                                           

42
 Basic Economics of Results-Based Financing in Health, By William D. Savedoff, Senior Partner Social Insight  

Bath, Maine USA, 2010, p. 18, 

Verification in results – based financing (RFB), The case of the United Kingdom, Cheril Cashin, Petra Vergeer, 

2013, p. 64  



46 

 

                                                           

43
 Performance-Based Financing Toolkit, György Bèla Fritsche, Robert Soeters, Bruno Meessen with Cedric Ndizeye, 

Caryn Bredenkamp, and Godelieve van Heteren, The World Bank, Washington DC, p. 358:  2-6 
44

 Utilizing Performance-Based Financing to Achieve Health Goals, HealthSystems20/20, November 2007,  p. 4 
45

 Rwanda:Performance-Based Financing in the Public Sector, Louis Rusa, Miriam Schneidman, Gyuri Fritsche, 

and Laurent Musango, Center for Global Development, p. 27 | www.cgdev.org 



47 

 

                                                           

46
 Basic Economics of Results-Based Financing in Health, By William D. Savedoff, Senior Partner Social Insight Bath, 

Maine USA, 2010, p. 18: 4-5 



48 

 

 

 

 



49 

 

 

 

 

 

 

 



50 

 



51 

 



52 

 



53 

 

 

 

 



54 

 

 

 

 

                                                           

47 Աղբյուրը` ՀՀ Ազգային վիճակագրական ծառայություն, Սպառողական գների ինդեքսը (գները) Հայաստանի 
Հանրապետությունում վիճակագրական տեղեկագիր, 2017թ http://armstat.am/file/article/gner_2017_1.pdf 

 



55 

 



56 

 



57 

 

 

 



58 

 

 

 

 

 

                                                           

48
 Հայաստանի հիվանդանոցային հաստատությունների ինքնարժեքի ուսումնասիրություն՝ մեթոդաբանություն և 

արդյունքների վերլուծություն, Տունդե Սաբո, անհատ խորհրդատու, «ԱՎԱԳ Սոլյուշնս» ՍՊԸ 



59 

 



60 

 

                                                           

49
 Հայաստանի Հանրապետության առողջապահության ազգային հաշիվների զեկույց, 2016թ. 



61 

 



62 

 

   



63 

 

   

                                                           

50
 ՀՀ կառավարության արձանագրային որոշում, 29.05.2013թ N 21 



64 

 

 

 

 

 



65 

 

 

                                                           

51
 24.03.1996 թվականի ՀՕ-42 «Բնակչության բժշկական օգնության և սպասարկման մասին ՀՀ օրենքի» 25-

րդ     հոդված 



66 

 

                                                                                                                                                                                                 

52 Հայաստանի Հանրապետության առողջապահության ազգային հաշիվների 2006, 2007, 2008, 2009, 2010, 2011, 2012,          

2013, 2014 և 2016 թվականների զեկույցներ 
53

 Աղբյուրը ԱՀԿ տվյալների շտեմերան, 

http://apps.who.int/gho/indicatorregistry/App_Main/view_indicator.aspx?iid=109 



67 

 

                                                           

54 Աղբյուրը ԱՀԿ տվյալների շտեմերան, http://apps.who.int/nha/database/ViewData/Indicators/en 

   ՀՀ պետական բյուջեի մասին 2009-2016թթ օրենքներ, 



68 

 

                                                                                                                                                                                                 

ՀՀ տնտեսությունը բնութագրող հիմնական մակրոտնտեսական ցուցանիշներ, http://minfin.am/index.php?cat=41&lang=1 
55

 



69 

 

 



70 

 

                                                                                                                                                                                                 

57
 Աղբյուրը ՀՀ պետական բյուջեի մասին 2005-2017թթ օրենքներ 



71 

 

 



72 

 

 



73 

 

 

 

 



74 

 

                                                           

58
 ՀՀ կառավարության 19.05.2014թ-ի N 511-Ա որոշում «ՀՀ կառավարության ծրագիրը հաստատելու մասին» 



75 

 

                                                           

59
 ՀՀ առողջապահության նախարարի 10.05.2010 թվականի N 859-Ա հրաման 



76 

 



77 

 

 

 



78 

 

 

 

 

 

 

 

 



79 

 

 

 

 

 



80 

 

 

 

 

    

    

                                                           

60
 ՀՀ առողջապահության նախարարի 20.08.2014 թվականի N 1986-Ա հրաման 



81 

 

  

  

  

   

   

                                                           

61
 ՀՀ առողջապահության նախարարի 20.08.2014 թվականի N 1986-Ա հրաման 



82 

 

                                                           

62
 ՀՀ առողջապահության նախարարի 20.08.2014 թվականի N 1986-Ա հրաման 



83 

 

 

 



84 

 

 

 

 

                                                                                                                                                                                                 

63
 ՀՀ առողջապահության նախարարության պետական առողջապահական գործակալության տվյալների շտեմարան 



85 

 

 

 

 

 

 

 



86 

 

 

 

 

 

 



87 

 

 

 

 

 



88 

 

 

 



89 

 

                                                           

64
 ՀՀ առողջապահության նախարարի 10.05.2010 թվականի N 859-Ա և ՀՀ առողջապահության նախարարի                       

10.05.2010 թվականի N 861-Ա հրամաններ 
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 ՀՀ առողջապահության նախարարի 17.02.2014 թվականի N 215-Ա հրաման 
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Հատուկ և/կամ սոցիալական 

նշանակություն ունեցող 

հիվանդությունների կանխարգելում, 

բուժում և ընթացիկ 
վերահսկողություն 

Ոչ ինֆեկցիոն հիվանդությունների 

կանխարգելում, բուժում և ընթացիկ 

վերահսկողություն 

Առողջապահություն (այլ դասերին 

չպատկանող) 

Տարափոխիկ և այլ վարակիչ հիվանդությունների 

կանխարգելման, բուժման և ընթացիկ վերահսկողության  

ծառայություններ 

Բնակչության հատուկ խմբերի բուժման և 

հիվանդությունների ընթացիկ վերահսկողության 

ծառայություններ 

Հանրային առողջության պահպանման ծառայություններ 

Սիրտ անոթային հիվանդությունների կանխարգելման, 

բուժման և ընթացիկ վերահսկման ծառայություններ 

Շաքարային դիաբետով հիվանդների հիվանդությունների 

կանխարգելման, բուժման և ընթացիկ վերահսկման 

ծառայություններ 

Չարորակ նորագոյացությունների կանխարգելման, բուժման 

և ընթացիկ վերահսկման ծառայություններ 

Առողջապահական հիմնական և օժանդակ ծառայություններ 

կրթական և վերապատրաստման ծառայություններ 

արտակարգ իրավիճակներում (բնական և տեխնածին 

աղետներ, պատերազմական գործողություններ) մատուցվող 

ծառայություններ 

սոցիալական բնույթի ծառայություններ 
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101 
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103 

 

 

 

Գործընթաց 

(որով մուտքերը վերափոխվում են 

արդյունքների) 

Ուղղակի արդյունքներ 
Մուտքեր/Ռեսուրսներ 

Նախարարությունների 

հիմնական 

աշխատակիցներին 

հետաքրքրում է այս 

տեղեկատվությունը  

Քաղաքական 

գործիչներին և 

նախարարությունների 

ղեկավար օղակներին 

հետաքրքրում է 

հետևյալը 

Քաղաքական 

գործիչներին, 

նախարարներին  և 

հասարակությանը 

հետաքրքրում է հետևյալը  

 

Վերջնական արդյունքներ 

Տեխնոկրատներին (օրª 

գանձապետարանին և 

նախարարությունների 

ֆինանսական բաժիններին) 

հետաքրքրում է  այս 

տեղեկատվությունը 

Վերլուծություն/հետադարձ կապ 

(որով ուղղակի արդյունքների որակը և դրանց ազդեցությունը 

վերջնական արդյունքի վրա հիմք են հանդիսանում հետագա 

բյուջետային գործընթացներում մուտքերի և արդյունքների 

առավել արդյունավետ պլանավորման համար) 
Սա հետաքրքրում է արտաքին և ներքին 

աուդիտ իրականացնողներին, բյուջետային և 

ռազմավարական պլանավորմամբ 

զբաղվողներին 
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