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¶²Ú²Üº Ð²Îà´Ú²Ü 

 
Ð. ÂáõÙ³ÝÛ³ÝÇ §ø³ç Ü³½³ñÁ¦ Ñ»ùÇ³ÃÁ ½³ñÙ³Ý³ÉÇ §µ³Ëï¦ ¿ áõ-

Ý»ó»É, ÇÝãå»ë Çñ ÇëÏ Ñ»ñáëÁª Ü³½³ñÁ: ØÇ³ÛÝ Ã» ëï»ÕÍ³·áñÍáõÃÛáõÝÁ 
§÷³éùÇ¦ ¿ ³ñÅ³Ý³ó»É Çñ³Ï³Ý ³ñÅ³ÝÇùÝ»ñÇ ßÝáñÑÇíª Ç ï³ñµ»ñáõ-
ÃÛáõÝ ¹³ñÓÛ³É Çñ Ñ»ñáëÇ: Ü³Ëª ³ÛÝ µ³ñÓñ ¿ ·Ý³Ñ³ï»É Ñ»Ýó ÇÝùÁª ²-
Ù»Ý³ÛÝ Ñ³Ûáó µ³Ý³ëï»ÕÍÁ, áñÁ Ñ³ÛïÝÇ ¿ñ Çñ ëï»ÕÍ³·áñÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ÝÏ³ïÙ³Ùµ ã³÷³½³Ýó µÍ³ËÝ¹Çñ í»ñ³µ»ñÙáõÝùáí. §...ÆÙ Ï³ñÍÇùáí, 
»ë ÙÇ³ÛÝ ÙÇ Ñ»ùÇ³Ã »Ù Ùß³Ï»É Ï³ñ·ÇÝ..., ¨ ¹³ §ø³ç Ü³½³ñÝ¦ ¿¦1,- ·ñ»É 
¿ Ý³: ²ÛÝáõÑ»ï¨, Ã»å»ï ÙÇÝã ³Û¹ ¿É Ñ»ùÇ³ÃÁ µ³½Ù³ÃÇí ï³ñµ»ñ³ÏÝ»ñ 
¿ áõÝ»ó»É éáõë³Ï³Ý, ·»ñÙ³Ý³Ï³Ý, ÏáíÏ³ëÛ³Ý ÅáÕáíáõñ¹Ý»ñÇ µ³Ý³-
ÑÛáõëáõÃÛ³Ý Ù»ç2 ¨ Ñ³ÛïÝÇ ¿ »Õ»É Ñ³Û ÁÝÃ»ñóáÕÇÝ, ³ÛÝáõÑ³Ý¹»ñÓ, ÇÝã-
å»ë Çñ³í³óÇáñ»Ý ÝÏ³ï»É ¿ ê. ²Õ³ç³ÝÛ³ÝÁ, §ÈÇÝ»Éáí ï³ñµ»ñ ³½·»-
ñÇÝ å³ïÏ³ÝáÕ µ³½Ù³ÃÇí... Ñ³Ù³ÝÙ³Ý ÙáïÇíÝ»ñáí ÅáÕáíñ¹³Ï³Ý Ñ»-
ùÇ³ÃÝ»ñÇ ëï»ÕÍ³·áñÍ³Ï³Ý í»ñ³Ùß³ÏÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùª §ø³ç Ü³½³ñÝ¦ 
Áëï ¿áõÃÛ³Ý Ý³¨ ëÏ½µÝ³ÕµÛáõñ ¿¦3: ¶ñ³Ï³Ý³·»ïÁ ÝÏ³ïÇ áõÝÇ È. Ð³Ë-
í»ñ¹Û³ÝÇ ³ÛÝ ¹Çï³ñÏáõÙÁ, áñ, á·»ßÝãí»Éáí Ñ»ùÇ³ÃÇ Ñ³í»ñÅ³Ï³Ý 
åñáµÉ»Ù³ïÇÏ³Ûáí, ÙÇ ß³ñù Ñ³Û ·ñáÕÝ»ñ Ù»ñ ·ñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù»ç Ó¨³-
íáñ»É »Ý ù³çÝ³½³ñ³Ï³Ý4 Ã»Ù³ïÇÏ³Ý (¸»ñ»ÝÇÏ ¸»ÙÇñ×Û³Ý, ²í. Æë³-
Ñ³ÏÛ³Ý, êï. ¼áñÛ³Ý, Ð³Ù³ëï»Õ, ØÏñïÇã ê³ñ·ëÛ³Ý ¨ ³ÛÉù): ºÃ» Ñ³í»-
É»Ýù Ý³¨ Ñ»ùÇ³ÃÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ ·ñ³Ï³Ý³·Çï³Ï³Ý ÙïùÇ áõÝ»ó³Í Ù»Í 
ÑÇ³óÙáõÝùÝ áõ µ³ñÓñ ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÝ»ñÁ, Ýñ³ µ³ó³éÇÏ ÅáÕáíñ¹³Ï³-
ÝáõÃÛáõÝÁ, ³å³ Ï³ñáÕ »Ýù ³ë»É §µ³Ëï³íáñ¦ Ñ»ùÇ³Ã: 

Ð»ùÇ³ÃÇÝ ïñí»É »Ý ³Ù»Ý³ï³ñµ»ñ ÑÇ³ó³Ï³Ý ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÝ»ñ: 
¶ñ³Ï³Ý³·»ïÝ»ñÁ ÙÇ³Ï³ñÍÇù »Ý ³ÛÝ Ñ³ñóáõÙ, áñ §ø³ç Ü³½³ñÇ Ã³-
·³íáñáõÃÛáõÝÁ Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ ÑÇÙ³ñáõÃÛ³Ý íñ³ µ³ñÓñ³óáÕ Ã³·³íáñáõ-
ÃÛáõÝ ¿¦5, ¨ áñ §®Ñ³Ý·³Ù³ÝùÝ»ñÝ ³éÝáõÙ »Ý Ýñ³Ý Çñ»Ýó áõë»ñÇÝ áõ 
µ³ñÓñ³óÝáõÙ »Ý Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ³ëïÇ×³ÝÝ»ñáí¦6: Ð»ùÇ³ÃÁ ÙÇÝã ³ÛÅÙ 
ùÝÝí»É-¹Çï³ñÏí»É ¿ ·ñ³Ï³Ý-·»Õ³ñí»ëï³Ï³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó, ÇëÏ ê. ²-
Õ³ç³ÝÛ³ÝÇ í»ñç»ñë Ññ³å³ñ³Ï³Í Ñá¹í³ÍáõÙ Ñ»ñáëÇ í³ñùÁ, ÙÇç³-
í³ÛñÁ, ³Û¹ »ñÏáõëÇ ÷áËÑ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ »ÝÃ³ñÏíáõÙ »Ý Ñá·»µ³-
Ý³Ï³Ý Ëáñ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý:  

Ð»ùÇ³ÃÇ µ³½Ù³ÏáÕÙ³ÝÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ÃíáõÙ ¿, ëå³é³Í åÇ-
                                                        

1 §Ð³Û Ýáñ ·ñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý å³ïÙáõÃÛáõÝ¦, 5 Ñ³ïáñáí, Ñ. V, ºñ., 1979, ¿ç 332: 
2 î»°ë ÝáõÛÝ ï»ÕÁ:  
3 ê. ²Õ³ç³ÝÛ³Ý, Ø»½ ³ÝÍ³ÝáÃ ø³ç Ü³½³ñÁ, §ì¾Ø¦ Ñ³Ù³Ñ³ÛÏ³Ï³Ý Ñ³Ý¹»ë, 

ÃÇí 3, 2013, ¿ç 140: 
4 î»°ë ¾¹. æñµ³ßÛ³Ý, ÂáõÙ³ÝÛ³ÝÇ ·»Õ³ñí»ëï³Ï³Ý ³ñÓ³ÏÁ / ÐáíÑ. ÂáõÙ³Ý-

Û³Ý, ºñÏ»ñÇ ÉÇ³Ï³ï³ñ ÅáÕáí³Íáõ, Ñ. 5, ºñ., 1994, ¿ç 741: 
5 È. Ð³Ëí»ñ¹Û³Ý, ÂáõÙ³ÝÛ³ÝÇ ³ßË³ñÑÁ, ºñ., 1996, ¿ç 400: 
6 §Ð³Û Ýáñ ·ñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý å³ïÙáõÃÛáõÝ¦, Ñ. V, ¿ç 333: 
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ïÇ ÉÇÝ»ÇÝ ³ë»ÉÇùÁ, ë³Ï³ÛÝ ëï»ÕÍ³·áñÍáõÃÛ³Ý ÝáñáíÇ ÁÝÃ»ñóáõÙÁ Ù»½ 
½³ñÙ³Ý³ÉÇ ÙÇ µ³ó³Ñ³ÛïÙ³Ý ³éÇÃ ïí»ó. Ñ»ùÇ³ÃÇ ÑÇÙùáõÙ ÁÝÏ³Í ¿ 
Ù³ñ¹Ï³Ýó ùáÕ³ñÏí³Í Ï³é³í³ñÙ³Ý Ùá¹»ÉÁ, ³ÛÝ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÁ, áñÇ ßÝáñ-
ÑÇí µáÉáñ Å³Ù³Ý³ÏÝ»ñáõÙ, ÑÝáõÙ ·áõó»¨ ï³ñ»ñ³ÛÇÝ, ÇëÏ Ù»ñ ûñ»ñáõÙ 
³ñ¹»Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·í³Í áõ Ù»Í Ñ³çáÕáõÃÛ³Ùµ ·áñÍÇ ¿ ¹ñíáõÙ PR Ï³éáõÛó-
Ý»ñÇ ÏáÕÙÇó: ²Ýßáõßï, ³ÝÑ»Ã»Ã ÏÉÇÝ»ñ ÝáõÛÝÇëÏ Ùï³Í»ÉÁ, áñ ÂáõÙ³-
ÝÛ³ÝÁ, Ã»Ïáõ½¨ ³ÝáõÕÕ³ÏÇáñ»Ý, Ù³ïÝ³ÝßáõÙ ¿ ³ÛÝ Ù»Ãá¹Ý»ñÝ áõ PR 
ÑÝ³ñùÝ»ñÁ, áñáÝù ³Ûëûñ ³ñ¹»Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý 
·ñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù»ç áõÝ»Ý Çñ»Ýó ³Ýí³ÝáõÙÝ»ñÁ ¨ å³ñµ»ñ³µ³ñ ·áñÍÇ 
»Ý ¹ñíáõÙ, ¨ áñ Ñ»ùÇ³ÃÁ ·ñí³Í ¿ PR ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ÏÇñ³éÙ³Ý ï»-
ë³ÝÏÛáõÝÇó: ê³Ï³ÛÝ ÙÇ µ³Ý ³ÏÝÑ³Ûï ¿. ·ñáÕÇÝ ³Ýã³÷ Ñ»ï³ùñùñ»É ¿ 
³ÛÝ Ñ³ñóÁ, Ã» ÇÝãå»ë Çñ»ÝÇó áãÇÝã ãÝ»ñÏ³Û³óÝáÕ Ù»ÏÁ Ï³ñáÕ ¿ Ñ³ëÝ»É 
Ù»Í µ³ñÓáõÝùÝ»ñÇ ¨ Çñ»Ý »ÝÃ³ñÏ»É ·áõó»¨ ß³ï ³í»ÉÇ ³ñÅ³Ý³íáñÝ»-
ñÇ: ²Ûë Ñ³ñó»ñÇ å³ï³ëË³ÝÝ»ñÁ ·ïÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ·ñáÕÁ ¹ÇÙ»É ¿ Åá-
Õáíñ¹Ç ÇÙ³ëïÝáõÃÛáõÝÁ Ëï³óÝáÕ ³Ûë Ñ»ùÇ³ÃÇÝ, ù³ÝÇ áñ Ñ»ùÇ³ÃÝ»-
ñáõÙ ÝÏ³ñ³·ñíáÕ Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Çñ³Ï³Ý ÏÛ³ÝùáõÙ 
ï»Õ áõÝ»óáÕ Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ ÝÙ³ÝûñÇÝ³Ï Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏñÏÝáõ-
ÃÛáõÝÝ áõ ÛáõñáíÇ ³Ý¹ñ³¹³ñÓáõÙÝ »Ý7: ÆëÏ Ã» ÇÝãå»ë »Ý Çñ³Ï³Ý ÏÛ³Ý-
ùáõÙ Ý³½³ñÝ»ñÁ Ñ³ëÝáõÙ µ³ñÓáõÝùÝ»ñÇ, Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ù»ç µ³ñÓñ 
¹Çñù ·ñ³íáõÙ, ÏùÝÝ»Ýù Ñ»ùÇ³ÃÇ ûñÇÝ³Ïáí, ³ÛÉ Ï»ñå ³ë³Íª ³ÛÝ Ïí»ñ-
ÉáõÍ»Ýù PR ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ÏÇñ³éÙ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó:  

PR »½ñáõÛÃÁ Ù»ñ µ³é³å³ß³ñ ¿ Ùï»É Ñ³Ù»Ù³ï³µ³ñ í»ñç»ñë, 
µ³Ûó áñå»ë »ñ¨áõÛÃ ³ÛÝ Ñ³½³ñ³ÙÛ³ÏÝ»ñÇ å³ïÙáõÃÛáõÝ áõÝÇ: PR ï»-
ë³µ³Ý, ù³Õ³ù³·»ï ì. Ø»¹ÇÝëÏÇÝ ÝßáõÙ ¿, áñ §Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ñ³Õáñ-
¹³ÏóáõÃÛ³Ý Õ»Ï³í³ñÙ³Ý ³ñí»ëïÁ ·áÛáõÃÛáõÝ ¿ áõÝ»ó»É ÙÇßï, ÇëÏ éáõ-
ë³Ï³Ý å³ïÙáõÃÛáõÝÁ ¹ñ³ ÑÇ³ëù³Ýã ûñÇÝ³ÏÝ»ñ ¿ ï³ÉÇëª ìÉ³¹ÇÙÇñ 
ØáÝáÙ³ËÇó ëÏë³Í ÙÇÝã¨ ÆáëÇý êï³ÉÇÝ¦8: Ø»¹ÇÝëÏÇÝ ³Ûë áÉáñïáõÙ 
Ñ³çáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³ë³Í ³ÝÓ³Ýó ³Ýí³ÝáõÙ ¿ PR-Ç ÇÝïáõÇïÇí Ñ³Ý-
×³ñÝ»ñ9: Ø»ñ ûñ»ñáõÙ Ï³ï³ñ»É³·áñÍí³Í ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÁ Ý»ñ³é»É 
»Ý ³ñ¹»Ý ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ µ³½Ù³ÃÇí ÑÝ³ñùÝ»ñ áõ Ù»Ãá¹Ý»ñ, áñáÝù 
Ý³ËÏÇÝáõÙ ³í»ÉÇ Ñ³×³Ë ÏÇñ³éí»É »Ý Ý³¨ Ý»ñ½·³Û³µ³ñª Ñ³Ý·»óÝ»-
Éáí Ù»Í ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ: ÜÙ³ÝûñÇÝ³Ï ÇÝïáõÇïÇí PR-Ç »Ýù Ñ³Ý¹ÇåáõÙ 
§ø³ç Ü³½³ñÁ¦ Ñ»ùÇ³ÃáõÙ: Üß»Ýù, áñ PR-Á ³ÛÉ Ï»ñå ³Ýí³ÝáõÙ »Ý Ý³¨ 
Ñ³ÝñáõÃÛ³Ý ùáÕ³ñÏí³Í Ï³é³í³ñáõÙ, áñÇ Ùá¹»ÉÁ Ñ»ï¨Û³ÉÝ ¿ª ³½¹»-
óáõÃÛ³Ý ÃÇñ³ËÇ í»ñ³µ»ñÛ³É ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý Ñ³ÛÃ³ÛÃáõÙ, ³½¹»óáõ-
ÃÛ³Ý ÃÇñ³ËÝ»ñ áõ Ë³ÛÍ»ñ, ³ïñ³ÏóÇ³ Ï³Ù Ó·áÕ³Ï³ÝáõÃÛáõÝ, ÃÇñ³-
ËÇÝ ·áñÍáÕáõÃÛ³Ý ¹ñ¹»ÉÁ ¨ ·áñÍáÕáõÃÛ³Ý Ý³Ë³Ó»éÝáÕÇ Ñ³ÕÃ³Ý³ÏÁ: 
§ø³ç Ü³½³ñÁ¦ Ñ»ùÇ³ÃáõÙ ¹ñë¨áñí³Í »Ý ³Ûë Ùá¹»ÉÇ µáÉáñ ûÕ³ÏÝ»ñÁª 
µ³ó³éáõÃÛ³Ùµ ³é³çÇÝÇª ³½¹»óáõÃÛ³Ý ÃÇñ³ËÇ í»ñ³µ»ñÛ³É ï»Õ»Ï³-
ïíáõÃÛ³Ý Ñ³ÛÃ³ÛÃáõÙ, ù³ÝÇ áñ Ü³½³ñÇ (Ñ»ï³Ûëáõ Ýñ³Ý Ï³Ýí³Ý»Ýù 
PR ûµÛ»Ïï) ù³ÛÉ»ñÁ Ï³ÝË³Ùï³Íí³Í-Íñ³·ñí³Í ã¿ÇÝ, ÇÝãå»ë ÉÇÝáõÙ ¿ 
ëáíáñ³µ³ñ: ²Ûëï»Õ áõß³·ñ³í ¿ ³ÛÝ, áñ Ü³½³ñÁ, ÉÇÝ»Éáí PR ûµÛ»Ïï, á-

                                                        
7 î»°ë ². ì³ñ¹³ÝÛ³Ý, ÐáíÑ³ÝÝ»ë ÂáõÙ³ÝÛ³ÝÇ Ñ»ùÇ³ÃÝ»ñÁ, ºñ., 1986, ¿ç 36: 
8 Мединский В. Негодяи и гении PR. От Рюрика до Ивана IV Грозного. СПб., 2011, 

с. 12. 
9 î»°ë ÝáõÛÝ ï»ÕÁ: 
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ñáß ¹ñí³·Ý»ñáõÙ ·áñÍáõÙ ¿ áñå»ë PR ëáõµÛ»Ïï, ù³ÝÇ áñ Ñ»Ýó Ýñ³ Ý³-
Ë³Ó»éÝáõÃÛ³Ùµ ¿ ·áñÍÇ ¹ñíáõÙ ùáÕ³ñÏí³Í Ï³é³í³ñÙ³Ý Ùá¹»ÉÁ (ÇÝã-
å»ë ï»ñï»ñÇ Ùáï ·Ý³ÉÝ áõ Çñ §ù³ç³·áñÍáõÃÛáõÝÁ¦ Ý»ñÏ³Û³óÝ»ÉÁ): 
¸³ ·ÉË³íáñ³å»ë Ï³ï³ñíáõÙ ¿ µÝ³½¹³ÛÇÝ, ÇÝïáõÇïÇí Ù³Ï³ñ¹³ÏáõÙ, 
ÇÝãÁ µÝáñáß ¿ Ñ³Ù³ÝÙ³Ý Ï»ñå³ñÝ»ñÇÝ: Àëï ³Û¹Ùª Ü³½³ñÁ Ñ³Ý¹»ë ¿ 
·³ÉÇë Ý³¨ áñå»ë ë»÷³Ï³Ý PR ³ñß³íÇ Ï³½Ù³Ï»ñåÇã, Ã»¨ ÑÇÙÝ³Ï³-
ÝáõÙ ÙÇ³ÛÝ ùáÕ³ñÏí³Í Ï³é³í³ñÙ³Ý Ùá¹»ÉÇ »ñÏñáñ¹ ûÕ³ÏáõÙ: ²Ûëï»Õ 
³½¹»óáõÃÛ³Ý ÃÇñ³ËÇ (Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý) í»ñ³µ»ñÛ³É ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý 
Ñ³ÛÃ³ÛÃÙ³Ý Ñ»ÕÇÝ³ÏÁ ³Ï³Ù³ ¹³ñÓ»É ¿ ï»ñï»ñÁ: Ü³ª áñå»ë áõëÛ³É 
³ÝÓÝ³íáñáõÃÛáõÝ (³Ýí³Ý»Ýù Ýñ³Ý Ùï³íáñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ý»ñÏ³Û³óáõ-
óÇã), ×³Ý³ãáõÙ ¿ ÙÇç³í³ÛñÇ å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÁ, Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝ»ñÝ áõ 
ÃáõÉáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áõëïÇ ¹ñáß³ÏÇ íñ³ ·ñáõÙ ¿ ³ÛÝ ïáÕ»ñÁ, áñáÝù áã 
ÙÇ³ÛÝ Ñ³×»ÉÇ ÏÉÇÝ»ÇÝ Ü³½³ñÇÝ, ³ÛÉ¨ ÏÑ»ï³ùñùñ»ÇÝ ÙÇç³í³ÛñÇÝ: ²Û-
ëÇÝùÝª ·ñáõÃÛ³Ý µáí³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ñ Å³Ù³Ý³Ï³-
ßñç³ÝÇª áõÅÇ, ù³çáõÃÛ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùµ áõÝ»ó³Í å³ßï³ÙáõÝùáí: Â»å»ï 
³ÛÝ ·ñí»ó Í³Õñ»Éáõ Ùï³¹ñáõÃÛ³Ùµ, µ³Ûó »ÝÃ³·Çï³Ïóáñ»Ý ÁÝïñí»ó 
Éë³ñ³ÝÇ å³Ñ³ÝçÙáõÝùÁ µ³í³ñ³ñáÕ »ñÏïáÕ: ²ÛëåÇëáí, Ï³ñ»ÉÇ ¿ ÁÝ-
¹áõÝ»É, áñ Ü³½³ñÁ Ùáõïù ·áñÍ»ó Ñ³ÝñáõÃÛáõÝª áõÝ»Ý³Éáí Éë³ñ³ÝÇ Ñ³-
Ù³ñ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ë³ÛÍ-·ñáõÃÛáõÝ, áñÇ ßÝáñÑÇí ¿É ·áñÍÇ ¹ñí»óÇÝ 
ùáÕ³ñÏí³Í Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³çáñ¹ ûÕ³ÏÝ»ñÁ: 

Ü»ñÏ³ÛáõÙë ó³ÝÏ³ó³Í PR ³ñß³íÇ µáÉáñ ÷áõÉ»ñÁ Ý³Ë³å»ë 
Íñ³·ñíáõÙ »Ý: Ü³Ëù³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ ëÏë»ÉÁ ³é³çÝ³Ñ»ñÃ ¿ µñ»Ý¹Ç ³Ý-
í³ÝáõÙ ÁÝïñ»ÉÁª ³ÝÏ³Ë ³ÛÝ µ³ÝÇóª ³ÛÝ ³åñ³±Ýù ¿, Í³é³ÛáõÃÛá±õÝ, Ã»± 
Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý-ù³Õ³ù³Ï³Ý ·áñÍÇã: ì»ñçÇÝë Ù»ñ ûñ»ñáõÙ ëáíáñ³µ³ñ 
Ñ³Ý¹»ë ¿ ·³ÉÇë Çñ ë»÷³Ï³Ý ³ÝáõÝ-³½·³ÝáõÝáí, ã»Ý µ³ó³éíáõÙ Ý³¨ 
å³ïí³ÝáõÝÝ»ñÝ áõ Ù³Ï³ÝáõÝÝ»ñÁ, áñáÝù ³í»ÉÇ Ñ³×³Ë ÅáÕáíáõñ¹Ý ¿ 
ï³ÉÇë ïíÛ³É ·áñÍãÇÝª ¹ñ³Ýáí ÇëÏ áã ÙÇ³ÛÝ µÝáõÃ³·ñ»Éáí Ýñ³Ý ¹ñ³-
Ï³Ý Ï³Ù µ³ó³ë³Ï³Ý ÏáÕÙ»ñáí, ³ÛÉ¨ ³ñï³Ñ³Ûï»Éáí Çñ Ñëï³Ï í»ñ³-
µ»ñÙáõÝùÁª Ñ³Ù³Ïñ³ÝùÝ áõ Ñ³Ï³Ïñ³ÝùÁ: §²ÝÓÝ³Ýí³Ý ÏÇñ³éáõÙÁ ³é-
Ñ³ë³ñ³Ï ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïáõÏ áõß³¹ñáõÃÛ³Ý ¿ ³ñÅ³Ý³ó»É ÑÝáõÙ: Ø³ñ¹-
Ï³Ýó ³Ýí³Ý³ÏáãáõÙ ¿ÇÝ ËëïÇí ë³ÑÙ³Ýí³Í Ï³ñ·áí, ÇÝãÁ Ù³ëÝ³ÏÇá-
ñ»Ý å³Ñå³Ýí»É ¿ Ý³¨ ÙÇÝã¨ Ù»ñ ûñ»ñÁ¦10,- ÝßáõÙ ¿ PR Ù³ëÝ³·»ï ¶. 
äáã»åóáíÁ: ÐÇß»Ýùª ²ßáï ºñÏ³Ã, îÇ·ñ³Ý Ø»Í, èÇã³ñ¹ ²éÛáõÍ³ëÇñï, 
Æí³Ý ²Ñ»Õ ¨ ³ÛÉÝ: ì. Ø»¹ÇÝëÏÇÝ, PR ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó ³Ý¹ñ³¹³éÝ³Éáí 
èáõë³ëï³ÝÇ ßáõñç ï³ë¹³ñÛ³ å³ïÙáõÃÛ³ÝÁ, ùÝÝ»Éáí éáõë ó³ñ»ñÇ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÙÇÝã ³Û¹ ³ÝÑ³Ûï ¿ç»ñÁ, ·ñáõÙ ¿. §¸»é¨ë 2-3 ¹³ñ ³é³ç 
å³ïÙáõÃÛ³Ý ¹³ë³·ñùáõÙ Ñ³ÛïÝí»Éáõ »ñ³ßËÇù Ï³ñáÕ ¿ñ ÉÇÝ»É µ³ñÓñ 
Í³·áõÙÁ: ´³Ûó ÙÇ±Ã» ùÇã »Ý Ý³¨ Ùáé³óí³Í ³ñù³Ý»ñÁ¦11, ¨ Ñ³Ùá½Çã 
÷³ëï»ñáí ³å³óáõóáõÙ ¿, áñ Ù³ñ¹Ï³Ýó ÑÇßáÕáõÃÛ³Ý ¨ ÁÝ¹Ñ³Ýñ³å»ë 
å³ïÙáõÃÛ³Ý Ù»ç ÙÝ³Éáõ Ï³ñ¨áñ Ý³Ë³å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇó ¿ »Õ»É ×Çßï áõ 
Ï³½Ù³Ï»ñåí³Í PR-Á: ¸³éÝ³Ýù Ù»ñ §PR ûµÛ»ÏïÇÝ¦ª Ü³½³ñÇÝ:  

Ü³Ë ³Ý¹ñ³¹³éÝ³Ýù Ýñ³ Ù³Ï³Ýí³ÝÁª §ø³ç¦: ÂáõÙ³ÝÛ³ÝÁ Ñ»ùÇ³-
ÃÇ ëÏ½µáõÙ ÝßáõÙ ¿, áñ Çñ»Ýó ·ÛáõÕáõÙ Ý³ Ñ³ÛïÝÇ ¿ñ áñå»ë ³ÝßÝáñÑù, ³-

                                                        
10 Почепцов В. Г. Паблик Рилейшнз для профессионалов. М., 2006, с. 14. 
11 Мединский Вл., Ýßí. ³ßË., ¿ç 12: 
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É³ñÏáï áõ í³ËÏáï Ù³ñ¹, ³Û¹ å³ï×³éáí ¿É ³ÝáõÝÁ ¹ÝáõÙ »Ý ì³ËÏáï 
Ü³½³ñ: ÎÝáç ÏáÕÙÇó ïÝÇó íéÝ¹í»Éáõó áõ ×³Ý×»ñÇÝ ëå³Ý»Éáõó Ñ»ïá Ñ»ñá-
ëÇ ×³Ï³ï³·ñÇ Ù»ç ¿³Ï³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ »Ý ï»ÕÇ áõÝ»ÝáõÙ: ²Ý¹ñ³-
¹³éÝ³Éáí Ü³½³ñÇ §×³Ý×³ëå³Ý ù³ç³·áñÍáõÃÛ³Ý¦ å³ïÏ»ñÇÝª ê. ²Õ³-
ç³ÝÛ³ÝÁ ·ñáõÙ ¿. §ê³ Ñ»ñáëÇ å³ïñ³Ýù³ÛÇÝ ÇÝùÝ³×³Ý³ãÙ³Ý, ÇÝù-
Ý³³ñÅ¨áñÙ³Ý ¹ñë¨áñáõÙÝ ¿: ÆÝùÁ É³í ·ÇïÇ, áñ ³ÝûñÇÝ³Ï í³ËÏáï ¿: 
¸ñ³ Ñ³Ù³ñ ¿É ³é³çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ Ñ»Ýó ÇÝùÝ Çñ ³ãùáõÙ, ÇÝùÝ Çñ Ý»ñ³ßË³ñ-
ÑáõÙ ÇÝùÝ³Ñ³ëï³ïí»Éáõ, ÇÝùÝ Çñ»Ý Ñ³Ï³é³ÏÝ ³å³óáõó»Éáõ Ï³ñÇù áõ-
ÝÇ: È³í ·ÇïÇ Ý³¨, áñ Çñ Ïáïáñ³ÍÝ ÁÝ¹³Ù»ÝÁ ÙÇ ù³ÝÇ ×³Ý× ¿: ´³Ûó 
§Ùï³ÍáõÙ ¿, áñ Ñ³½³ñÇó å³Ï³ë ãÇ ÉÇÝÇ¦: ê³ ¿ Ü³½³ñÇ Ù³ëÇÝ ÑÛáõëí»ÉÇù 
³é³ëå»ÉÇ ³é³çÇÝ ÑÇÙÝ³ù³ñÁ: ºí ³Ýå³ÛÙ³Ý Ýß³Ý³Ï³ÉÇ ¿, áñ ³ÛÝ ¹ÝáÕÁ 
Ñ»Ýó ÇÝùÝ ¿: Ü³ Çñ Ù»ç ³ÛÉ Ü³½³ñ ¿ Ñ³Ûï³ÍáõÙ¦12: ÆëÏ Ü. ²Õµ³ÉÛ³ÝÁ Ñ»-
ñáëÇ ³Ûë Ñá·»íÇ×³ÏÝ ³Ýí³ÝáõÙ ¿ ÇÝùÝ³Ý»ñßÝãáõÙ13, ë³Ï³ÛÝ Ù»½ Ñ³Ù³ñ 
³é³í»É ÁÝ¹áõÝ»ÉÇ ¿ Ñá·»µ³Ý, ëáóÇáÉá· Ø³ëÉááõÇª Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ å³Ñ³Ýç-
ÙáõÝùÝ»ñÇ ÑÇ»ñ³ñËÇ³ÛÇ ³ÛÝ ë³Ý¹Õ³ÏÁ, áñÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ, Ç ÃÇíë ³ÛÉ å³-
Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÇ, ³ÝÓÝ áõÝÇ Ý³¨ Ñ³ñ·³ÝùÇ áõ ×³Ý³ãÙ³Ý ó³ÝÏáõÃÛáõÝ14, á-
ñÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ Ñ³ñ·³Ýù ÇÝùÝ Çñ ÝÏ³ïÙ³Ùµ, ßñç³å³ïÇ Ñ³ñ·³ÝùÁ, ×³-
Ý³ãáõÙ ¨ å³Ñ³Ýçí³ÍáõÃÛ³Ý ½·³óáõÙ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ñ»ÕÇÝ³ÏáõÃÛ³Ý, í³ñ-
Ï³ÝÇßÇ áõ ÷³éùÇ Ó·ïáõÙ: ì³ËÏáï áõ ³É³ñÏáï ÉÇÝ»ÉÁ µÝ³í ¿É ãÇ Ýß³Ý³-
ÏáõÙ ½»ñÍ ÉÇÝ»É ³Ûë Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñÇó: Â»ñ¨ë Ñ»Ýó ÇÝùÝ³Ñ³ëï³ïÙ³Ý áõ 
Ñ³ñ·³Ýù í³ëï³Ï»Éáõ µÝ³½¹³ÛÇÝ Ó·ïáõÙÝ ¿ Ü³½³ñÇÝ ÙÕáõÙ É³ÃÇ ÏïáñÇ 
íñ³ Çñ ù³ç³·áñÍáõÃÛáõÝÝ ³ÝÙ³Ñ³óÝáÕ ïáÕ»ñ ·ñ»É ï³Éáõ. 

²ÝÑ³ÕÃ Ñ»ñáë ø³çÁÝ Ü³½³ñ, 
àñ ÙÇÝ ½³ñÏÇ ç³ñ¹Ç Ñ³½³ñ: 

²Ûëï»Õ ³ñ¹»Ý ·áñÍáõÙ ¿ PR-Ç 12 Ï³ÝáÝÝ»ñÇó Ù»ÏÁ. Ñ³ÕÃáÕ ¿ Ñ³Ù³ñ-
íáõÙ Ý³, áí ³é³çÇÝÝ ¿ Ñ³Ûï³ñ³ñáõÙ Çñ Ñ³ÕÃ³Ý³ÏÇ Ù³ëÇÝ15: â»Õ³Í 
Ñ³ÕÃ³Ý³ÏÇ Ù³ëÇÝ ³½¹³ñ³ñ»ÉÁ Ñ»ï³·³ÛáõÙ ÇëÏ³å»ë Ù»Í ³ñ¹ÛáõÝùÝ»-
ñÇ ¿ Ñ³Ý·»óÝáõÙ:  

àõß³¹ñáõÃÛáõÝ ¹³ñÓÝ»Ýù ³ÛÝ ÷³ëïÇÝ, áñ Ü³½³ñ ³ÝáõÝÁ ëï³ÝáõÙ 
¿ »ñ»ù, ÙÇ³Ý·³Ù³ÛÝ ¹ñ³Ï³Ý µÝáñáßáõÙª ³ÝÑ³ÕÃ, Ñ»ñáë ¨ ù³ç, ÇÝãÝ ¿É 
Ùá·³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝ ¿ áõÝ»ÝáõÙ Ñ³ñë³Ýù³íáñÝ»ñÇ íñ³: ì»ñ¨áõÙ 
Ýß»É »Ýù, áñ ï»ñï»ñÇª Ü³½³ñÇÝ ïí³Í å³ïí³ÝáõÝÁ å³ï³Ñ³Ï³Ý ã¿ñ, 
Ã»å»ï Í³Õñ³Ýùáí, µ³Ûó, ³ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, ï»ñï»ñÁ Ýñ³Ý ïí»ó ³ÛÝ 
å³ïí³ÝáõÝÁ, áñÁ Ñ³ñ·Ç ¿ñ ÑÇÝ Å³Ù³Ý³ÏÝ»ñáõÙ, ÁÝ¹áõÝ»ÉÇ áõ ïå³íá-
ñáõÃÛáõÝ Ï·áñÍ»ñ ÙÇç³í³ÛñÇ íñ³: Â»å»ï ¹³ ³ñí»ó »ÝÃ³·Çï³Ïóáñ»Ý, 
µ³Ûó Ã»É³¹ñí³Í ¿ñ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñáí: ºí ³Ûëå»ë, 
Ù»ñ §PR ûµÛ»ÏïÁ¦ Ñ³ÝñáõÃÛ³ÝÁ (Ñ³ñë³Ýù³íáñÝ»ñÇÝ) Ý»ñÏ³Û³ÝáõÙ ¿ 
³ñ¹»Ý Ñ³ñ·³ÝùÇ ³ñÅ³ÝÇ áõ ïå³íáñÇã å³ïí³ÝáõÝáí: Ä³Ù³Ý³Ï³-
ÏÇó ï»ñÙÇÝ³µ³ÝáõÃÛ³Ùµª µñ»Ý¹Ý ³ñ¹»Ý ³Ýí³ÝáõÙ áõÝÇª ø³ç Ü³½³ñ:  

PR-Ç ³é³Ýóù³ÛÇÝ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ¿ ûµÛ»ÏïÇ ¹Çñù³íáñáõÙÁ, 
áñÁ ³ÝÑ³ïÇ Ï³Ù ³åñ³ÝùÇ ³ÛÝ Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñÇ ÁÝ¹·ÍáõÙÝ ¿, áñáÝù ³-
é³í»É Ï³ñ¨áñ »Ý ÁÝïñáÕÝ»ñÇ Ï³Ù ëå³éáÕÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: ²Ûë »ñ¨áõÛÃÁ 
                                                        

12 ê. ²Õ³ç³ÝÛ³Ý, Ýßí. ³ßË., ¿ç 144: 
13 î»°ë Ü. ²Õµ³ÉÛ³Ý, ÀÝïñ³ÝÇ, ºñ., 2005, ¿ç 62: 
14 î»°ë www.psychologos.ru 
15 î»°ë Королько В. Основы Паблик Рилейшнз. М., 2006, ¿ç 23-24: 
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PR Ù³ëÝ³·»ï ì. Þ»ÛÝáíÝ ³Ýí³ÝáõÙ ¿ ß³Ñ»Ï³Ý ¹Çñù³íáñáõÙ16, áñÇ 
Ýå³ï³Ïáí Ñ³×³Ë ÏÇñ³éíáõÙ ¿ ûµÛ»ÏïÇ Ñ»ñáë³Ï³Ý³óÙ³Ý ÑÝ³ñùÁ 
ÇÝãå»ë ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý, ³ÛÝå»ë ¿É Ùï³íáñ ³éáõÙÝ»ñáí17: ÀÝ¹ áñáõÙ, ³½¹»-
óáõÃÛ³Ý ÃÇñ³ËÁ Ñ»ñáëÇ ³ñù»ïÇåÝ ¿: Ð»ùÇ³ÃáõÙ ³ÝÑ³ÕÃ, Ñ»ñáë, ù³ç 
ÑÇÙÝ³µ³é»ñÁ µÝáõÃ³·ñáõÙ ¿ÇÝ PR ûµÛ»ÏïÇÝ ¨ áõÕÕí³Í ¿ÇÝ Ýñ³ ýÇ½Ç-
Ï³Ï³Ý Ñ»ñáë³óÙ³ÝÁ, ÇÝãÁ µ³ñÓñ ¿ñ ·Ý³Ñ³ïíáõÙ Ñ³ïÏ³å»ë ÑÇÝ Å³-
Ù³Ý³ÏÝ»ñáõÙ: (Ø»ñ ûñ»ñáõÙ ¨ë Ñ³×³Ë ÏÇñ³éíáõÙ »Ý ³ÛÝåÇëÇ §åÇï³-
Ï³ÛÇÝ¦, áõß³¹ñáõÃÛáõÝ ·ñ³íáÕ ³ñï³Ñ³ÛïáõÃÛáõÝÝ»ñ, ÇÝãåÇëÇù »Ý §³-
é³çÇÝ¦, §³Ù»Ý³Ù»Í¦, §³Ý½áõ·³Ï³Ý¦, §³Ù»Ý³É³í¦ ¨ ³ÛÉÝ): ²ÛëåÇëáí, 
³ñí»ó ³é³çÇÝ ù³ÛÉÁ. PR ûµÛ»ÏïÁª Ü³½³ñÁ, ×Çßï ¹Çñù³íáñí³Í, Ñ³-
Ù³å³ï³ëË³Ý ·ñáõÃÛ³Ùµ §åÇï³Ï³íáñí³Í¦, ÙïÝáõÙ ¿ Ñ³ñë³Ýù³-
ïáõÝ, áñÁ å³ÛÙ³Ý³Ï³Ýáñ»Ý Ï³Ýí³Ý»Ýù ÁÝïñ³½³Ý·í³Í: ÜÏ³ï»Ýù 
Ý³¨, áñ Ü³½³ñÇ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝáõÙ ³é³í»É ·Ý³Ñ³ï»ÉÇ ¿ñ ýÇ½ÇÏ³-
Ï³Ý Ñ»ñáë³Ï³Ý³óáõÙÁ, ³í»ÉÇÝª å³ßï³ÙáõÝù Ï³ñ ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý áõÅÇ ¨ 
µéÝáõÃÛ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùµ: ì. Ø»¹ÇÝëÏÇÝ, ³Ý¹ñ³¹³éÝ³Éáí ³Ûë »ñ¨áõÛÃÇÝ, 
·ñáõÙ ¿. §Ð»ñáëÇ ¹³Å³ÝáõÃÛáõÝÁ å³ïÏ³é³Ýù ¿ñ ³½¹áõÙ Ù»ñ ®Ý³ËÝÇ-
Ý»ñÇ íñ³ª Ý»ñßÝã»Éáí ³ÛÝ Ñ³Ùá½ÙáõÝùÁ, áñ í»ñçÇÝë Ý³¨ (áñù³Ý ¿É áñ 
¹³ ³ÝÑ»Ã»Ã Ãí³ - Ð. ¶. ) ÇÙ³ëïáõÝ áõ ³ñ¹³ñ³¹³ï ¿¦18: ÜáõÛÝ ïå³íá-
ñáõÃÛáõÝÝ ¿ ÃáÕÝáõÙ Ý³¨ Ü³½³ñÇ ¹ñáß³ÏÇ ·ñáõÃÛáõÝÁ. 1000 ç³ñ¹»Éáõ 
Ù³ëÇÝ ·ÇñÁ ³ÛÝå»ë ¿ ³½¹áõÙ ë»Õ³Ý³ÏÇóÝ»ñÇ íñ³, §áñ ³ßáõÕÁ, áñ ¿Ý-
ï»Õ ¿ñ, Ó»é³ó ÙÇ »ñ· ¿ ÑáñÇÝáõÙ áõ »ñ·áõÙ¦: àõß³¹ñáõÃÛáõÝ ¹³ñÓÝ»Ýù 
»ñ·Ç »ñÏñáñ¹ Ù³ëÇÝ, »ñµ Ü³½³ñÇ áõÅÝ áõ ù³çáõÃÛáõÝÁ ·áí³µ³Ý»Éáõó 
Ñ»ïá ³ßáõÕÁ ß»ßïáõÙ ¿ Ý³¨ Ýñ³ ³ñ¹³ñ ÉÇÝ»Éáõ ÷³ëïÁ, »ñµ ³Û¹ Ù³ëÇÝ 
áñ¨¿ ï»Õ Ýßí³Í ã¿ñ. 

Ê»Õ× ïÁÏ³ñÇÝ ¹áõ ³å³í»Ý,  
²½³ï Ï³Ý»ë ³Ù»Ý ó³í»Ý,  
Ø»½ ÏÁ÷ñÏ»ë ³ÝÇñ³í»Ý... 

Ð³ñë³Ýù³íáñÝ»ñÁ Ñ³í³ïáõÙ »Ý Çñ»Ýó ÇëÏ ëï»ÕÍ³Í ÙÇýÇÝ, ù³-
ÝÇ áñ Ù³ñ¹ÇÏ Ñ³×áõÛùáí Ñ³í³ïáõÙ »Ý ³ÛÝ µ³ÝÇÝ, ÇÝãÇÝ ó³ÝÏ³ÝáõÙ »Ý 
Ñ³í³ï³É (ÐáõÉÇáë Î»ë³ñ): ²í»ÉÇÝ, Ñ³ñë³Ýù³ï³ÝÁ ÝáõÛÝÇëÏ Ñ³ÛïÝ-
íáõÙ »Ý Ù³ñ¹ÇÏ, áíù»ñ Çµñ ×³Ý³ãáõÙ »Ý Ü³½³ñÇÝ áõ ëÏëáõÙ å³ïÙ»É 
Ýñ³ ù³ç³·áñÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ: §²é³ëå»ÉÁ Ý³Ë³Ó»éÝáÕÝ»ñÇ í³ñ-
ù³·ÍáõÙ Ï³ñ»ÉÇ ¿ óáõÛó ï³É ë»÷³Ï³Ý ß³ÑÇ ³ÏÝÏ³ÉÇù. áí ·ÇïÇ, Ã» §¿-
·áõó-¿Éûñ¦ ÇÝã Ïëï³Ý³Ý Ü³½³ñÇó Çñ»Ýó ³ÝÙáé³ó ³ÏïÇíáõÃÛ³Ý ¹Ç-
Ù³ó: ºÃ» ¹³ ¿É ãÉÇÝÇ, ·áÝ» ßñç³å³ïÇ ³ãùáõÙ Ï³Ùñ³åÝ¹»Ý Çñ»Ýó 
Ñ³ñ·Á®.¦19 ,- ÝßáõÙ ¿ ê. ²Õ³ç³ÝÛ³ÝÁ: ÀÝ¹áõÝ»Éáí ³Ûë ï»ë³Ï»ïÁª Ñ³-
í»É»Ýù, áñ ³Ûëï»Õ, Ã»å»ï ÇÝïáõÇïÇí, µ³Ûó ·áñÍáõÙ ¿ PR-áõÙ µ³í³-
Ï³ÝÇÝ ÏÇñ³é»ÉÇ ÙÇ³íáñáõÙ Ï³Ù ÝáõÛÝ³Ï³Ý³óáõÙ Ù»Ãá¹Á. Ù³ñ¹ÇÏ 
ó³ÝÏ³ÝáõÙ »Ý Ï³å»ñ ï»ëÝ»É áõÅ»ÕÝ»ñÇ, Ñ³çáÕ³ÏÝ»ñÇ áõ Ñ³ÛïÝÇ ³Ý-
Ó³Ýó Ñ»ï: Ð³ñë³Ýù³íáñÝ»ñÇó ÙÇ ù³ÝÇëÁ ¹ÇÙáõÙ »Ý ³Ûë Ù»Ãá¹ÇÝ: 
Üñ³Ýù Ñ³Ûï³ñ³ñáõÙ »Ý, áñ ×³Ý³ãáõÙ »Ý Ü³½³ñÇÝ ¨ ëÏëáõÙ »Ý å³ïÙ»É 
Ýñ³ ù³ç³·áñÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ, ÇÝãÁ áã ÙÇ³ÛÝ µ³ñÓñ³óÝáõÙ ¿ Ýñ³Ýó 
                                                        

16 î»°ë Шейнов В. П. Пиар «белый» и «черный». М.–Минск, 2005, ¿ç 246: 
17 î»°ë ÝáõÛÝ ï»ÕÁ, ¿ç 245: 
18 Мединский Вл., Ýßí. ³ßË., ¿ç 65: 
19 ê. ²Õ³ç³ÝÛ³Ý, Ýßí. ³ßË., ¿ç 151: 
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í³ñÏÁ ÙÛáõëÝ»ñÇ ³ãùÇÝ, ³ÛÉ¨ Ñ³ëï³ïáõÙ ¿ ¹ñáß³ÏÇ íñ³ÛÇ ·ñáõÃÛáõÝÁ: 
Ð»ùÇ³ÃÇ µáÉáñ áõëáõÙÝ³ëÇñáÕÝ»ñÁ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïáõÏ áõß³¹ñáõ-

ÃÛáõÝ »Ý ¹³ñÓñ»É Ñ³ñë³Ýù³ï³Ý ï»ë³ñ³ÝÇÝ: Üñ³Ýù ÙÇ³Ï³ñÍÇù »Ý 
³ÛÝ Ñ³ñóáõÙ, áñ Ü³½³ñÇ §Ñ³ÕÃ³Ý³ÏÝ»ñÇ¦ Ù»ç í×é³Ï³Ý ¹»ñÁ å³ï-
Ï³ÝáõÙ ¿ ÙÇç³í³ÛñÇÝ, ßñç³å³ïÇ Ù³ñ¹Ï³Ýó ¨ áã Ã» Ñ»ñáëÇÝ: È. Ð³Ë-
í»ñ¹Û³ÝÁ Ü³½³ñÇ Ã³·³íáñáõÃÛáõÝÝ ³Ýí³ÝáõÙ ¿ Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ ÑÇÙ³ñáõ-
ÃÛ³Ý íñ³ µ³ñÓñ³óáÕ Ã³·³íáñáõÃÛáõÝ20, ÇëÏ Ñ³ñë³Ýù³íáñÝ»ñÇ å³Ñ-
í³ÍùÁª Ñ³Ù³ÅáÕáíñ¹³Ï³Ý Ñ³Ù³×³ñ³Ï-ÑÇÙ³ñ³óÙ³Ý21 Ñ»ï¨³Ýù: 
§ÂáõÙ³ÝÛ³ÝÇ Ù»ÏÝ³µ³ÝáõÃÛ³Ý Ù»ËÁ Ñ³ñë³Ýù³ï³Ý å³ïÏ»ñÝ ¿, áñ 
ÑÇÙ³ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³×³ñ³ÏÇ, µ³½ÙáõÃÛ³Ý ÑÇÙ³ñ³óÙ³Ý Ã»Ù³ÛÇ µ³ó³-
Ñ³ÛïáõÙÝ ¿¦22,- Ñ³í»ÉáõÙ ¿ È. Ð³Ëí»ñ¹Û³ÝÁ: ê. ²Õ³µ³µÛ³ÝÁ Ñ³ñë³Ý-
ù³íáñÝ»ñÇ å³Ñí³ÍùÁ µÝáõÃ³·ñáõÙ ¿ áñå»ë §³ÙµáË³ÛÇÝ Ñá·»µ³Ýáõ-
ÃÛáõÝ¦23: ´Ý³í ¿É å³ï³Ñ³Ï³Ý ã¿ Ñ³ñë³Ýù³ï³Ý ï»ë³ñ³ÝÁ Ñ»ùÇ³ÃÇ 
§Ù»ËÁ¦ ³Ýí³Ý»ÉÁ, ù³ÝÇ áñ Ñ»Ýó ³Ûë ¹ñí³·Ý ¿ ÑÇÙù ¹ÝáõÙ Ü³½³ñÇ ×³-
Ý³ãÙ³ÝÁ, í»ñ»ÉùÇÝ áõ ÷³éùÇÝ: ÀÝ¹ áñáõÙ, ÇÝãå»ë íÏ³ÛáõÙ ¿ Ü. ²Õµ³ÉÛ³-
ÝÁ, §ÂáõÙ³ÝÛ³ÝÁ Ñ»ùÇ³ÃÇ Ùß³ÏáõÃÛ³Ý Å³Ù³Ý³Ï Ùïóñ»É ¿ ÙÇ ù³ÝÇ 
Ù³Ýñ³Ù³ëÝ»ñ Ñ³ñë³ÝÇùÇ ï»ë³ñ³ÝáõÙ¦24: ö³ëïáñ»Ý, µ³Ý³ëï»ÕÍÇ 
Ñ³Ù³ñ ¨ë ³Ûë ï»ë³ñ³ÝÁ ³é³Ýóù³ÛÇÝ ¿ »Õ»É: Ü³ áã ÙÇ³ÛÝ Ññ³ß³ÉÇ ·Ç-
ï³Ïó»É ¿ ÙÇç³í³ÛñÇ ¹»ñÁ, ³ÛÉ¨ Ù»Í³å»ë Ï³ñ¨áñ»É ¿ ËáëùÇ ½áñ³íáñ 
áõÅÁ ³ÝÓÇ ×³Ý³ãÙ³Ý Ñ³ñóáõÙ: ä³ï³Ñ³Ï³Ý ã¿, áñ Ý³ ³Ûë Ã»Ù³ÛÇÝ 
³Ý¹ñ³¹³ñÓ»É ¿ Ý³¨ §â³Ëã³Ë Ã³·³íáñÝ¦ áõ §²Ýµ³Ý ÐáõéÇÝ¦ Ñ»ùÇ³Ã-
Ý»ñáõÙ, áñï»Õ »ñÏáõ Ñ»ñáëÇÝ ¿É µ³ñÓñ³óÝáõÙ, µ³ËïÇ »Ý ³ñÅ³Ý³óÝáõÙ 
Ýñ³Ýó Ùï»ñÇÙÝ»ñÇ ·áíùÝ áõ ÷³é³µ³ÝáõÃÛáõÝÁ:  

ì»ñ¨áõÙ Ýß»óÇÝù, áñ Ñ³ÝñáõÃÛ³Ý ùáÕ³ñÏí³Í Ï³é³í³ñÙ³Ý »ñÏ-
ñáñ¹ ûÕ³ÏÁ ³½¹»óáõÃÛ³Ý ÃÇñ³ËÝ»ñÝ áõ Ë³ÛÍ»ñÝ »Ý: ¸ñ³Ýù ÃÇñ³Ë³-
ÛÇÝ Éë³ñ³ÝÇ ³ÝÓÝ³ÛÇÝ ³ÛÝ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ÃáõÉáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, 
å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÝ áõ ó³ÝÏáõÃÛáõÝÝ»ñÝ »Ý, áñáÝó íñ³ Ý»ñ·áñÍ»Éáíª Ý³-
Ë³Ó»éÝáÕÁ ËÃ³ÝáõÙ ¿ Ýñ³Ýª ÁÝ¹áõÝ»Éáõ ³ÝÑñ³Å»ßï áñáßáõÙÁ: Ê³ÛÍ»ñÁ 
³ÛÝ Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÝ »Ý, áñáÝù ·ñ³íáõÙ »Ý ÃÇñ³ËÇ áõß³¹ñáõÃÛáõÝÁ, 
³ñÃÝ³óÝáõÙ »Ý Ýñ³ Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝÁ Çñ Ñ³Ù³ñ ß³Ñ»Ï³Ý ·áñÍÇ 
ÝÏ³ïÙ³Ùµ25: ²Ûë å³ñ³·³ÛáõÙ ³½¹»óáõÃÛ³Ý ÃÇñ³ËÁ Ñ³ñë³Ýù³íáñÝ»-
ñÇª ÇÝã-áñ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïáõÏ, µ³ó³éÇÏ »ñ¨áõÛÃÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ Ó·ïáõÙÝ ¿, 
ÇÝãå»ë Çñ³í³óÇáñ»Ý ÝÏ³ïáõÙ ¿ ê. ²Õ³ç³ÝÛ³ÝÁ, §Ñ»ñáë³Ï³ÝáõÃÛáõÝÇó 
½áõñÏ ¨ Ñ»ñáë³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ï³ñáï Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝÁ Ï³ñÇù áõÝÇ ³é³ë-
å»ÉÇ¦26: Ø³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ·ñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù»ç ù³Õ³ù³Ï³Ý ·áñÍãÇÝ 
Ý»ñÏ³Û³óíáÕ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇó Ï³ñ¨áñíáõÙ ¿ ³ÛÝ, áñ ·áñÍÇãÁ Ñ»ñáë³Ï³Ý 
ÇÙÇç áõÝ»Ý³: §Ð»ñáë-³Ñ³ Ñ³ÕÃáÕ ù³Õ³ù³·»ïÇ ³Ù»Ý³í³é µÝáõÃ³·Ç-
ñÁ: Üñ³ ³ÝáõÝÁ Ï³åáõÙ »Ý Ý³Ëáñ¹áÕ Ó»éùµ»ñáõÙÝ»ñÇª Ýí³×áõÙÝ»ñÇ ¨ 
Ñ³ÕÃ³Ý³ÏÝ»ñÇ Ñ»ï¦27,- ·ñáõÙ ¿ ì. Þ»ÛÝáíÁª Ñ³í»É»Éáí, áñ ·áñÍãÇÝ 
                                                        

20 î»°ë È. Ð³Ëí»ñ¹Û³Ý, Ýßí. ³ßË., ¿ç 400: 
21 î»°ë ÝáõÛÝ ï»ÕÁ, ¿ç 405: 
22 ÜáõÛÝ ï»ÕáõÙ, ¿ç 401: 
23 §Ð³Û Ýáñ ·ñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý å³ïÙáõÃÛáõÝ¦, Ñ. V, ¿ç 333: 
24 Ü. ²Õµ³ÉÛ³Ý, Ýßí. ³ßË., ¿ç 61: 
25 î»°ë Шейнов В. П., Ýßí. ³ßË., ¿ç 11-12: 
26 ê. ²Õ³ç³ÝÛ³Ý, Ýßí. ³ßË., ¿ç 150: 
27 Шейнов В. П., Ýßí. ³ßË., ¿ç 330-331: 
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å»ïù ¿ í»ñ³·ñíÇ Ý³¨ Ñ³Ûñ³Ï³Ý ·Í»ñ: §²Ûë å³Ñ³ÝçÁ ³é³çÝáñ¹áõ-
ÃÛ³Ý Ñ³Û³óùÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É ýñ»Û¹Çëï³Ï³Ý Ñ³Û³óùÝ»ñÇ ³ñï³óá-
ÉáõÙÝ ¿, áñÁ ¹Åí³ñ ¿ Ñ»ñù»É: Àëï üñ»Û¹Çª ½³Ý·í³ÍÁ å³ñ½³å»ë Ï³ñÇù 
áõÝÇ ³é³çÝáñ¹Ç, ÇÝãå»ë ÁÝï³ÝÇùÁ Ï³ñÇù áõÝÇ Ñ»ÕÇÝ³Ï³íáñ Ñáñ: 
Ð³ÛñÁ å³ßïå³Ýí³Í ÉÇÝ»Éáõ, Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý ·ñ³í³Ï³ÝÝ ¿: Ü³ Ï³ñáÕ ¿ 
ëï³ÝÓÝ»É å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝÁ: Ü³ ÃáõÛÉ ãÇ ï³ ÁÝï³ÝÇùÇÝ íÇñ³-
íáñ»É: Ü³ ËÇëï ¿, Ï³ñáÕ ¿ å³ïÅ»É, ë³Ï³ÛÝ Ïå³ßïå³ÝÇ: ¸³ïáÕáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ ïñ³Ù³µ³ÝáõÃÛáõÝÁ Ùáï³íáñ³å»ë ³Ûë ¿: Ø»ñ ÅáÕáíñ¹Ç Ù»ç 
Ùßï³å»ë »Õ»É ¿ Ñ³í³ïÁ ³é ³ÛÝ, áñ Ï·³ Ýáñ, ³í»ÉÇ É³í Ã³·³íáñ 
(·ÉË³íáñ ù³ñïáõÕ³ñ, Ý³Ë³·³Ñ, Ý³Ñ³Ý·³å»ï), ¨ µáÉáñÇ Ñ³Ù³ñ É³í 
ÏÉÇÝÇ: Ü³ª Ñ³ÛñÁ, °̈ Ïå³ßïå³ÝÇ, °̈ ï»ñ ÏÏ³Ý·ÝÇ, ¨° ÏùßÇ ÃßÝ³Ù³Ï³Ý 
áõÅ»ñÇÝ, í³ï ÇßË³Ý³íáñÝ»ñÇÝ, ÏáéáõÙå³óí³Í ãÇÝáíÝÇÏÝ»ñÇÝ, °̈ Ï³ñ-
·áõÏ³ÝáÝ ÏÑ³ëï³ïÇ: ²Ûë Ï³ÛáõÝ ëáóÇ³É³Ï³Ý ëå³ëáõÙÝ»ñÝ ¿É Ñ»Ýó 
¹³ñÓ»É »Ý ÇÙÇçÇ Ñ³Ý¹»å Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇó Ù»ÏÇ ÑÇÙùÁ¦28:  

Ð»ùÇ³ÃáõÙ Ë³ÛÍÁ Ü³½³ñÇ §Ñ»ñáë³Ï³Ý¦ Ï»ñå³ñÝ ¿, áñÁ ·ñ³íáõÙ 
¿ ÃÇñ³Ë³ÛÇÝ Éë³ñ³ÝÇ (Ñ³ñë³Ýù³íáñÝ»ñÇ) áõß³¹ñáõÃÛáõÝÁ, ³ñÃÝ³ó-
ÝáõÙ Ýñ³ Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝÁ: Ð³ñë³Ýù³íáñÝ»ñÁ, §Çñ»Ýó Ó³ÛÝÁ ï³Éáí¦ 
Ü³½³ñÇÝ, áã ÙÇ³ÛÝ Ýå³ëïáõÙ »Ý ¹»åù»ñÇ Ñ»ï³·³ ½³ñ·³óÙ³ÝÁ, ³ÛÉ¨ 
Ý³Ë³å³ïñ³ëïáõÙ Ýñ³ í»ñ»ÉùÁ: àõëïÇ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ñ³ïáõÏ áõß³¹-
ñáõÃÛáõÝ ¹³ñÓÝ»É Ñ»Ýó Ñ³ñë³Ýù³íáñÝ»ñÇ í³ñùÇÝ áõ Ñá·»µ³Ý³Ï³Ý ³-
é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ: Ü³Ë ÷áñÓ»Ýù å³ñ½»É` Ñ³ñë³Ýù³íáñÝ»ñÇ 
ËáõÙµÁ ÅáÕáíñ¹Ç Ï³ÛáõÝ, Ï³½Ù³Ï»ñåí³Í ÙÇ Ñ³ïí³±Í ¿ñ, Ã»± ³ÙµáË: 
âÏ³ ³ÛÝ µ³ÝÇ Ñëï³Ï ë³ÑÙ³ÝáõÙÁ, Ã» »ñµ ¿ Ù³ñ¹Ï³Ýó ËáõÙµÁ (Ñ³Ýñáõ-
ÃÛáõÝÁ, ÅáÕáíáõñ¹Á, Ñ³ñë³Ýù³íáñÝ»ñÁ) í»ñ³ÍíáõÙ ³ÙµáËÇ29: ÄáÕá-
íáõñ¹-³ÙµáË ï³ñµ»ñ³ÏÙ³ÝÝ áõ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ³Ý¹ñ³-
¹³ñÓ»É ¿ Ý³¨ ÂáõÙ³ÝÛ³ÝÁ Ññ³å³ñ³Ï³Ëáë³Ï³Ý ÙÇ ß³ñù Ñá¹í³ÍÝ»-
ñáõÙ: §®Þ³ï»ñÁ ÅáÕáíáõñ¹Ý áõ ³ÙµáËÁ ß÷áÃáõÙ »Ý Çñ³ñ Ñ»ï,- ·ñáõÙ ¿ 
Ý³,- ëñ³Ýù Çñ³ñ Ñ³Ï³é³Ï µ³Ý»ñ »Ý: ÄáÕáíáõñ¹Ý ÇÙ³ëïáõÝ ¿, ³ÙµáËÁ 
ÑÇÙ³ñ: ÄáÕáíáõñ¹Á Í³Ýñ ¿, ³ÙµáËÁ Ã»Ã¨: ÄáÕáíáõñ¹Á Ù»Í³Ñá·Ç áõ µ³-
ñÇ ¿, ³ÙµáËÁ ¹Ûáõñ³·ñ·Çé, íï³Ý·³íáñ, ã³ñ¦30: Àëï ³ÛëÙª å³ñ½ ¿ ¹³é-
ÝáõÙ, áñ ÂáõÙ³ÝÛ³ÝÁ Ñ³ñë³Ýù³íáñÝ»ñÇÝ í»ñ³·ñ»É ¿ ³ÙµáËÇÝ µÝáñáß 
Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñ: Ü³Ëª §Ñ³ñë³Ýù³íáñÝ»ñÁ ·»ÕçÏ³Ï³Ý å³ñï³¹Çñ Ñ»-
ï³ùñùñáõÃÛ³Ùµ¦ ó³ÝÏ³ÝáõÙ »Ý ÇÙ³Ý³É ³ÝÍ³ÝáÃÇ áí ÉÇÝ»ÉÁ: ê»Õ³ÝÇ 
·ÉËÇÝ Ýëï³Í ï»ñï»ñÁ Ï³ñ¹áõÙ ¿ ¹ñáß³ÏÇ ·ñáõÃÛáõÝÁ ¨ §½³ñÑáõñ³Í 
Ñ³ÛïÝáõÙ Çñ ÏáÕùÇ Ýëï³ÍÇÝ, ë³ ¿Éª Çñ ÏáÕùÇ Ýëï³ÍÇÝ, ë³ ¿Éª »ññáñ¹ÇÝ, 
®áõ ³ÙµáÕç Ñ³ñë³Ýù³ïáõÝÁ ¹ñÙµáõÙ ¿ Ã»ª µ³ ã»ë ³ëÇÉ, Ýáñ»Ï ÕáÝ³ËÝ 
¿ ÇÝùÁª ²ÝÑ³ÕÃ Ñ»ñáë ø³çÁÝ Ü³½³ñ, àñ ÙÇÝ ½³ñÏÇª ç³ñ¹Ç Ñ³½³ñ¦31:  

 Ð³ÛïÝÇ ¿, áñ ³ÙµáËÇ Ù»ç Ù³ñ¹áõ í³ñùÁ ÷áËíáõÙ ¿, Ý³ Çñ»Ý å³-
ÑáõÙ ¿ µáÉáñáíÇÝ ³ÛÉ Ï»ñå, ù³Ý »ñµ Ù»Ý³Ï ¿: ÜáõÛÝÇëÏ ³Ù»Ý³í³é ³Ý-
Ñ³ï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ áõÝ»óáÕ ³ÝÓÁ »ÝÃ³ñÏíáõÙ ¿ ³ÙµáËÇ ÑÇåÝáëáÕ ³½-
¹»óáõÃÛ³ÝÁ, ¨ áñù³Ý ß³ï »Ý áõÝÏÝ¹ÇñÝ»ñÁ, ³ÛÝù³Ý ³ñ³· »Ý Ýñ³Ýù í»-
ñ³ÍíáõÙ ½³Ý·í³ÍÇ32: 
                                                        

28 ÜáõÛÝ ï»ÕáõÙ:  
29 î»°ë ÝáõÛÝ ï»ÕÁ, ¿ç 14: 
30 Ð. ÂáõÙ³ÝÛ³Ý, ºÈÄ, 10 Ñ³ïáñáí, Ñ. 7, ºñ., 1995, ¿ç 506:  
31 ÜáõÛÝ ï»ÕáõÙ, Ñ. 5, ¿ç 239:  
32 î»°ë Шейнов В. П., Ýßí. ³ßË., ¿ç 14: 
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Ð³ßí³Í ñáå»Ý»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ, ³é³Ýó áñ¨¿ ÷³ëï ×ßï»Éáõ, å³ñ½³-
å»ë ·ñáõÃÛáõÝÁ Ï³ñ¹³Éáí, Ù»ÏÁ ÙÛáõëÇ Ëáëùáí Ý»ñßÝãí³Í, Ñ³ñë³Ýù³-
íáñÝ»ñÝ ÁÝ¹áõÝáõÙ áõ Ñ³í³ïáõÙ »Ý, áñ Çñ»Ýó ÑÛáõñÁ ÙÇ »ñ¨»ÉÇ ù³ç ¿: Àëï 
ýñ³ÝëÇ³óÇ ·ÇïÝ³Ï³Ý, ëáóÇ³É³Ï³Ý Ñá·»µ³Ý ¶Ûáõëï³í È»µáÝÇª §²Ùµá-
ËÇ Ï³½ÙáõÙ ³ÝÑ³ïÝ ÁÝÏÝáõÙ ¿ Ýñ³ Ý»ñßÝãáõÙÝ»ñÇ ¨ Ïñù»ñÇ ³½¹»óáõ-
ÃÛ³Ý ï³Ï, Ýñ³ÝáõÙ áõÅ»Õ³ÝáõÙ »Ý µÝ³½¹³ÛÇÝ, Çé³óÇáÝ³É áõÅ»ñÁ: ²Ùµá-
ËÁ ãÇ ¹³ïáõÙ Çñ³Ï³Ý ÷³ëï»ñáí, ³ÛÉ Çñ³Ï³Ý ¿ Ñ³Ù³ñáõÙ ³ÛÝ ³Ù»ÝÁ, 
ÇÝã ëï»ÕÍí»É ¿ Çñ Ùï³ÍáÕáõÃÛ³Ùµ¦33: Ð»ùÇ³ÃáõÙ Ù»Ýù Ñ³Ý¹ÇåáõÙ »Ýù 
Ñá·»µ³Ý³Ï³Ý Ñ»Ýó ³Ûë íÇ×³ÏÇÝ, ³ÛëÇÝùÝª Ñ³ñë³Ýù³íáñÝ»ñÁ ¹ñë¨á-
ñáõÙ »Ý ³ÙµáËÇÝ Ñ³ïáõÏ í³ñù, ¨ È. Ð³Ëí»ñ¹Û³ÝÇ µÝáñáßáõÙÝ»ñÁª §Ñ³ñ-
µ³Í á·¨áñáõÃÛáõÝ¦, §ÑÇÙ³ñáõÃÛ³Ý í³ñ³Ï¦ ¨ ³ÛÉÝ, áã ³ÛÉ ÇÝã »Ý, »Ã» áã 
³ÙµáËÇÝ µÝáñáßáÕ ÇÙåáõÉëÇí ¨ µÝ³½¹³ÛÇÝ í³ñùÇ µÝáõÃ³·ñáõÙÝ»ñ:  

Ð³ñë³Ýù³ï³ÝÁ, ÇÑ³ñÏ», ·ïÝíáõÙ »Ý Ý³¨ ëÃ³÷ Ùï³ÍáÕÝ»ñ, áí-
ù»ñ Ñ³ñóÝáõÙ »Ý. §Ð³å³ ÇÝãå»±ë ¿, áñ ¿ëå»ë Ù³ñ¹Á Ñ»ïÁ áã ÙÇ Í³é³ 
ãáõÝÇ¦, Ï³Ùª §®ÇÝãå»±ë ¿, áñ ÙÇ Ï³ñ·ÇÝ Ãáõñ ãáõÝÇ, ¿ë Å³Ý·áï »ñÏ³ÃÇ 
ÏïáñÝ ¿ Ù»çùÇÝ Ï³å»É¦: §´³Ý³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ó³ÛÝÝ ÇëÏáõÛÝ Éé»óíáõÙ ¿, 
ù³ÝÇ áñ ³ÙµáËáõÙ ·Çï³ÏÇó ³ÝÑ³ï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ³ÝÑ»ï³ÝáõÙ ¿,- ß³-
ñáõÝ³ÏáõÙ ¿ ¶. È»µáÝÁ,- Ýñ³Ýù Å³Ù³Ý³Ï³íáñ³å»ë ¹³¹³ñáõÙ »Ý ³Ý-
Ñ³ï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñ ÉÇÝ»Éáõó, ã»Ý Ùï³ÍáõÙ Çñ»Ýó ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ÑÝ³ñ³íáñ Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ¦34: ²ÛëåÇëáí, ³ÙµáËÁ, Ü³½³ñÇÝ ÁÝ-
¹áõÝ»Éáí Ë³Ý¹³í³éáõÃÛ³Ùµ, Ýñ³ ÝÏ³ïÙ³Ùµ ¹ñë¨áñáõÙ ¿ áñáß³ÏÇ ³ï-
ñ³ÏóÇ³, áñÁ ùáÕ³ñÏí³Í Ï³é³í³ñÙ³Ý »ññáñ¹ ÷áõÉÝ ¿: ²ÛÝ Ýå³ï³Ï 
áõÝÇ ëï»ÕÍ»Éáõ å³ÛÙ³ÝÝ»ñ ÃÇñ³Ë³ÛÇÝ Éë³ñ³ÝÇ ÏáÕÙÇó PR ûµÛ»ÏïÇÝ 
¹ñ³Ï³Ýáñ»Ý ÁÝÏ³É»Éáõ Ñ³Ù³ñ:  

î»ÕÇÝ ¿ ÑÇß»É PR-Ç 12 Ï³ÝáÝÝ»ñÇó ¨ë Ù»ÏÁ. §ò³ÝóÇó ÁÝïñ»É ÙÇ 
³ÝíÝ³ë ÑÇÙ³ñÇ ¨ ëÏë»É Éáõñç í»ñ³µ»ñí»É Ýñ³Ý: ¸³ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ 
Ïï³ ¹Çï»Éáõ í»ñçÇÝÇë áñå»ë Ï³ñ¨áñ Ë³Õ³óáÕÇ¦35: ÆÝãá±í Ü³½³ñÁ 
§³ÝíÝ³ë ÑÇÙ³ñ¦ ã¿: Â»¨ å»ïù ¿ Ýß»É, áñ µ³í³Ï³Ý³ã³÷ Ëáñ³Ù³ÝÏ ¿, 
ÙÇ Ñ³ïÏáõÃÛáõÝ, áñÁ ¹ñë¨áñí»ó Ñ»Ýó Ñ³ñë³Ýù³ï³Ý ï»ë³ñ³ÝÇó: 
§Êáñ³Ù³ÝÏáõÃÛáõÝÁ ³ëïÇ×³Ý³µ³ñ µ³ó³Ñ³ÛïíáõÙ ¿ ¨ í³Õ Ã» áõß 
ßñçíáõÙ Ñ»Ýó Ëáñ³Ù³ÝÏÇ ¹»Ù: ²Û¹ å³ï×³éáí ¿É Ëáñ³Ù³ÝÏáõÃÛáõÝÁ 
ëïÇåí³Í ¿ Ã³ùÝí»É¦36: Ü³½³ñÝ Çñ ¿áõÃÛáõÝÁ Ã³ùóÝáõÙ ¿ Éé»Éáí, ÙÇ³ÛÝ 
Å³Ù³Ý³Ï ³é Å³Ù³Ý³Ï ÇÝã-áñ Å»ëï»ñáí ³ñï³Ñ³ÛïáõÙ ¿ Çñ ÑáõÛ½»ñÝ 
áõ ½·³óáõÙÝ»ñÁ, áñáÝù, ë³Ï³ÛÝ, ÙÇç³í³ÛñáõÙ ¹³ñÓÛ³É §Ã³ñ·Ù³ÝíáõÙ¦ 
»Ý Ñû·áõï Ýñ³: Ð»ï³ùñùÇñ ¿ ¾¹. æñµ³ßÛ³ÝÇ ¹Çï³ñÏáõÙÁ. §ÂáõÙ³ÝÛ³-
ÝÇ ·ñ»Ã» µáÉáñ ³ñÓ³Ï »ñÏ»ñÇ Ù»ç ß³ï Ù»Í ¿ Ñ»ñáëÝ»ñÇ áõÕÕ³ÏÇ ËáëùÇ 
ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÁ¦37: ¼³ñÙ³Ý³ÉÇ Ï»ñåáí ³Ûë ëï»ÕÍ³·áñÍáõÃÛ³Ý Ù»ç 
Éé³ÏÛ³ó ¿ Ñ»Ýó ·ÉË³íáñ Ñ»ñáëÁ, ÷áË³ñ»ÝÁ »ñÏñáñ¹³Ï³Ý Ï»ñå³ñ-
Ý»ñÝ »Ý ËáëáõÙª Ý³Ë³å³ïñ³ëï»Éáí Ü³½³ñÇ í»ñ»ÉùÝ áõ ³Ù»Ý Ï»ñå 
Ýå³ëï»Éáí Ýñ³ Ñ³ÕÃ³ñß³íÇÝ: §®Ü³½³ñÇ µáÉáñ §Ñ³ÕÃ³Ý³ÏÝ»ñÇ¦ 
Ù»ç í×é³Ï³Ý ¹»ñÁ å³ïÏ³ÝáõÙ ¿ ÙÇç³í³ÛñÇÝ, ßñç³å³ïÇ Ù³ñ¹Ï³Ýó ¨ 

                                                        
33 Лебон Г. Психология народов и масс. poyallib.ru 
34 ÜáõÛÝ ï»ÕáõÙ: 
35 Королько В., Ýßí. ³ßË., ¿ç 24: 
36 Лихачeв Д. С. Письма о добром и прекрасном. Ер., 2006, с. 15. 
37 Ð. ÂáõÙ³ÝÛ³Ý, ºÈÄ, Ñ. 5, ¿ç 732: 
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áã Ã» Ñ»ñáëÇÝ: Üñ³Ýù »Ý ÑáñÇÝáõÙ áõ ï³ñ³ÍáõÙ §³ÝÑ³ÕÃ Ñ»ñáëÇ¦, Åá-
Õáíñ¹Ç ¨ »ñÏñÇ Ñ³Ù³ñ ³Ù»Ý ÙÇ ÷áñÓáõÃÛ³Ý ÁÝ¹³é³ç ·Ý³óáÕ Ù³ñ¹áõ 
³é³ëå»ÉÁ, Ã»¨ ¹ñ³ Ñ³Ù³ñ áã ÙÇ Çñ³Ï³Ý ÑÇÙù ãÏ³ñ: ÆÝùÁª Ü³½³ñÁ, 
µ³í³Ï³Ý å³ëÇí ¿ ¹»åù»ñÇ Ù»ç, Ý³ áã ÙÇ Ñ³ïáõÏ ç³Ýù ãÇ ·áñÍ³¹ñáõÙ 
µ³ñÓñ³Ý³Éáõ, Ñéã³Ïí»Éáõ Ñ³Ù³ñ, ãÇ ¿É Ó·ïáõÙ Ã³ùóÝ»É Çñ ÇëÏ³Ï³Ý 
¿áõÃÛáõÝÁ: Ü³ ÙÇ³ÛÝ Ñ³×áõÛùáí û·ïíáõÙ ¿ Ï³ï³ñí³ÍÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇó: 
ºí, ³ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, Ñ³Ý·³Ù³ÝùÝ»ñÝ ³éÝáõÙ »Ý Ýñ³Ý Çñ»Ýó áõë»ñÇÝ 
áõ µ³ñÓñ³óÝáõÙ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ³ëïÇ×³ÝÝ»ñáí: êï³óíáõÙ ¿ ³ÛÝå»ë, 
áñ ³Ù»ÝÇó ³Ý³ñÅ³Ý Ù³ñ¹Á, ÇÝùÝ³µ»ñ³µ³ñ, ³Ï³Ù³, å³ïñ³ëïÇ 
ëï³ÝáõÙ ¿ µáÉáñ Çñ³íáõÝùÝ»ñÝ áõ µ³ñÇùÝ»ñÁ¦38: ê³Ï³ÛÝ ãå»ïù ¿ Ùá-
é³Ý³É Ï³ñ¨áñ ÙÇ Ñ³Ý·³Ù³Ýùª Ü³½³ñÇ ¹ñáß³ÏÇ ·ñáõÃÛáõÝÁ, áñÁ Ùá·³-
Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝ ¿ áõÝ»ÝáõÙ Ñ³ñë³Ýù³íáñÝ»ñÇ íñ³: Ð³ñÏ ¿ ÝÏ³ïÇ áõ-
Ý»Ý³É ¨ë Ù»Ï ¿³Ï³Ý ÷³ëïª Ñ³í³ïÝ áõ íëï³ÑáõÃÛáõÝÁ, ÑÇÝ Å³Ù³Ý³ÏÝ»-
ñáõÙ Ý³¨ å³ßï³ÙáõÝùÁ ·ñ³íáñ ËáëùÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ ¨ ¹ñ³ Ù»Í ³½¹»óáõ-
ÃÛáõÝÁ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ·Çï³ÏóáõÃÛ³Ý íñ³: ê. ²Õ³ç³ÝÛ³ÝÝ Çñ³í³óÇá-
ñ»Ý ÝßáõÙ ¿. §®Ð³ñÏ ¿ ã³Ýï»ë»É Ñ»ùÇ³ÃÇ Ù»ÏÝ³µ³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù»ç ³Ù-
ñ³Ï³Ûí³Í ³ÛÝ Ùáï»óáõÙÁ, Áëï áñÇ Ü³½³ñÇ ÏÛ³ÝùáõÙ ×³Ï³ï³·ñ³Ï³Ý 
÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ Ý³Ë³¹ñÛ³ÉÁ ï»ñï»ñÇ »ñÏïáÕÝ ¿¦39:  

Ð³Ù³å³ï³ëË³Ý ·ñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù»ç ÁÝïñ³Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»-
ñÇ ß³ñùáõÙ ³é³ÝÓÝ³óíáõÙ ¿ ïå³·Çñ ËáëùÇ Ù»Í ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ, Ù³ë-
Ý³íáñ³å»ë Ï³ñ¨áñíáõÙ ¿ ÃéáõóÇÏÝ»ñÇ, å³ëï³éÝ»ñÇ, Ã»ñÃÇÏÝ»ñÇ ¹»-
ñÁ µáÉáñ Å³Ù³Ý³ÏÝ»ñáõÙ: Ð»ùÇ³ÃáõÙ ¹ñáß³ÏÇ »ñÏïáÕÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ñ³Ù»-
Ù³ï»É Ã»ñÃÇÏÝ»ñÇ, ÃéáõóÇÏÝ»ñÇ Ñ»ï ¨ ÝáõÛÝÇëÏ ¹Çï»É áñå»ë ù³Õ³ù³-
Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³: §Â»ñÃÇÏÝ»ñÇ û·ÝáõÃÛ³Ùµ ÁÝïñáÕÝ»ñÁ Í³ÝáÃ³ÝáõÙ 
»Ý Ã»ÏÝ³ÍáõÇ Ï»Ýë³·ñáõÃÛ³ÝÁ, Íñ³·ñ»ñÇÝ: Î»Ýë³·ñáõÃÛáõÝÁ áã ³ÛÝ-
ù³Ý ÙÇçáó ¿ Ã»ÏÝ³ÍáõÇ Ñ»ï ÁÝïñáÕÝ»ñÇ Í³ÝáÃ³Ý³ÉáõÝ, áñù³Ý ³ï-
ñ³ÏóÇ³ÛÇ ÙÇçáó Ýñ³ ÝÏ³ïÙ³Ùµ¦40,- ·ñáõÙ ¿ ì. Þ»ÛÝáíÁ: ÆëÏ Ó·áÕ³Ï³-
ÝáõÃÛ³Ý Ï³Ù Ñ³Ù³Ïñ³ÝùÇ Ó¨³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ù»Í Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝÇ 
Ã»ÏÝ³ÍáõÇ ³Ýó³Í áõÕÇÝ: ¸ñáß³ÏÇ §³ÝÑ³ÕÃ¦, §Ñ»ñáë¦, §ù³ç¦ ÑÇÙÝ³-
µ³é»ñÇó µ³óÇ, §ÙÇÝ ½³ñÏÇ, ç³ñ¹Ç Ñ³½³ñÁ¦ ³ñ¹»Ý áñáß³ÏÇ å³ïÏ»-
ñ³óáõÙ ¿ ï³ÉÇë Ýñ³ ³Ýó³Í §Ñ»ñáë³Ï³Ý¦ áõÕáõ Ù³ëÇÝ: ²ÛÝ ÝáõÛÝÇëÏ 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ ¿ ÝÙ³ÝûñÇÝ³Ï Ã»ñÃÇÏÝ»ñÇÝ Ý»ñÏ³Û³óíáÕ å³-
Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ. §î»ùëïÁ å»ïù ¿ Ñ³ëÏ³Ý³ÉÇ ÉÇÝÇ ÁÝïñáÕÝ»ñÇ Ù»Í Ù³ëÇÝ, 
ÝáõÛÝÇëÏ 6-ñ¹ ¹³ë³ñ³ÝÇ ÏñÃáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕÝ»ñÇÝ ¨ ãå³ñáõÝ³ÏÇ ³í»-
Éáñ¹ áñ¨¿ ³ñï³Ñ³ÛïáõÃÛáõÝ¦41:  

²ÛëåÇëáí, ¹ñáß³Ï-§ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ã»ñÃÇÏÁ¦ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý 
µ³ñÛ³ó³Ï³Ù í»ñ³µ»ñÙáõÝù ¿ ³é³ç³óÝáõÙ Ü³½³ñ-Ã»ÏÝ³ÍáõÇ ÝÏ³ï-
Ù³Ùµª Ý³Ë³å³ïñ³ëï»Éáí ¹»åù»ñÇ Ñ»ï³·³ ½³ñ·³óáõÙÁ: ºí Ã»å»ï 
§µáÉáñ ßñç³¹³ñÓ³ÛÇÝ å³Ñ»ñÇÝ Ü³½³ñÁ µ³ó³Ñ³Ûïáñ»Ý ¹ñë¨áñáõÙ ¿ 
Çñ ³é³ëå»É³Ï³Ý í³ËÏáïáõÃÛáõÝÁ, ³ÝßÝáñÑùáõÃÛáõÝÁ¦, ³ÛÝáõÑ³Ý¹»ñÓ 
§®Ù³ñ¹ÇÏ áã ÙÇ³ÛÝ ã»Ý ï»ëÝáõÙ ¹³, ³Û¨ §ï»ëÝáõÙ »Ý¦ ×Çßï Ñ³Ï³é³ÏÁª 
Ñ»ñáëÇ Ýáñ³Ýáñ §ù³ç³·áñÍáõÃÛáõÝÝ»ñÁ¦, ¨ ßï³åáõÙ »Ý ³í»ÉÇ µ³ñÓ-
                                                        

38 §Ð³Û Ýáñ ·ñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý å³ïÙáõÃÛáõÝ¦, Ñ. V, ¿ç 333: 
39 ê. ²Õ³ç³ÝÛ³Ý, Ýßí. ³ßË., ¿ç 145: 
40 Шейнов В. П., Ýßí. ³ßË., ¿ç 291: 
41 ÜáõÛÝ ï»ÕáõÙ, ¿ç 293: 
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ñ³óÝ»É Ýñ³Ý¦42: ´³ÝÝ ³ÛÝ ¿, áñ í×éáñáß Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝÇ ïíÛ³É ³Ý-
ÓÇ Ï³Ù »ñ¨áõÛÃÇ Ù³ëÇÝ Ñ³Õáñ¹í³Í ³é³çÇÝ ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÁ. Ñ³çáÕ 
³ñ¹ÛáõÝùÇ Ñ³Ù³ñ ã³÷³½³Ýó Ï³ñ¨áñ ¿, áñ ³ÛÝ ¹ñ³Ï³Ý ÏáÕÙ»ñáí Ý»ñ-
Ï³Û³óÝÇ PR ûµÛ»ÏïÇÝ: ²Ûëï»Õ ·áñÍáõÙ ¿ ³é³çÇÝ ¹ñ³Ï³Ý Ï³ñÍÇùÇ ý»-
ÝáÙ»ÝÁ. §PR- áõÙ ß³ï Ï³ñ¨áñ ¿, áñ ³é³çÇÝ Ññ³å³ñ³ÏáõÙÁ ÉÇÝÇ µ³ñ-
Û³ó³Ï³Ù: ²ÛëåÇëÇÝ ¿ Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ Ë³éÝí³ÍùÁ. Ñ³çáñ¹áÕ Ññ³å³ñ³-
ÏáõÙÝ»ñÁ ³í»ÉÇ ùÇã ³½¹»óáõÃÛáõÝ »Ý áõÝ»ÝáõÙ¦43: ¸ñ³ÝÇó µ³óÇ, ÇÝãå»ë 
ÝÏ³ïáõÙ ¿ ê. ²Õ³ç³ÝÛ³ÝÁ, §²Ý·ñ³·»ï áõ Ã»ñ¨ë ¹ñ³ å³ï×³éáí ·ñÇ 
ËáñÑñ¹³íáñ, å³ßï³ÙáõÝù³ÛÇÝ ÁÝÏ³ÉÙ³Ùµ ³é³ÝÓÝ³óáÕ Ý³Ñ³å»ï³-
Ï³Ý-³í³Ý¹³Ï³Ý ÝÇëïáõÏ³óÇ ³Ûë Ñ³ÝñáõÃÛáõÝÁ ãÇ Ï³ñáÕ ³Ýï³ñµ»ñ 
ÉÇÝ»É ³ÛÝ ³ñÓ³Ý³·Çñ ï»ùëïÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ, áñÇó ½³ñÑáõñáõÙ ¿ Çñ»Ýó ÙÇ-
çÇó ·Çñ ÇÙ³óáÕ ÙÇ³Ï Ù³ñ¹Ý ³Ý·³Ù¦44: 

§ÀÝïñ³½³Ý·í³ÍÇ¦ ç»ñÙ í»ñ³µ»ñÙáõÝùÇÝ ³ñÅ³Ý³Ý³Éáõó Ñ»ïá 
Ü³½³ñÁ ß³ñáõÝ³ÏáõÙ ¿ Çñ ×³Ý³å³ñÑÁ: ê³Ï³ÛÝ Ýñ³ÝÇó ³é³ç »Ý ÁÝÏ-
ÝáõÙ áõ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³ñ»Ñ³çáÕ ÁÝÃ³óùÇÝ Ýå³ëïáõÙ »Ý Ýñ³ Ù³-
ëÇÝ ï³ñ³Íí³Í Éáõñ»ñÁ: Ø³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ·ñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù»ç ÝßíáõÙ »Ý 
ãí»ñ³ÑëÏíáÕ ¨ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ Ï³Ù ³ë»Ïáë»Ý»ñ ï³-
ñ³Í»Éáõ ÙÇ ß³ñù ÙÇçáóÝ»ñ: ¸ñ³Ýù ÏáãíáõÙ »Ý Ý³¨ PR-Ç ëï³Ý¹³ñï 
·áñÍÇùÝ»ñ: ¸ñ³ÝóÇó ¿ §³Ý»ñ¨áõÛÃ é³¹ÇáÝ Ï³Ù ÷ã³ó³Í Ñ»é³ËáëÁ¦, 
»ñµ Éáõñ»ñÁ ï³ñ³ÍíáõÙ »Ý ï³ñ»ñ³ÛÝáñ»Ýª ³å³Ñáí»Éáí Ñ³Ù³ÏÇñÝ»ñÇ 
Ù»Í µ³Ý³Ï: Æ ¹»å, ³Ûë ·áñÍÇùÁ PR-Ç 30 ëï³Ý¹³ñï ·áñÍÇùÝ»ñÇ ß³ñ-
ùáõÙ ·ïÝíáõÙ ¿ ³é³çÇÝ ï»ÕáõÙ ¨ Ñ»ùÇ³ÃáõÙ ¿É ÏÇñ³éíáõÙ ¿ Ñû·áõï 
ø³ç Ü³½³ñÇ: Ð»ùÇ³ÃÇ Ñ³çáñ¹ Ñ³ïí³ÍÝ»ñáõÙ ³ñ¹»Ý Ù»ñ PR ûµÛ»ÏïÁ 
ù³ÕáõÙ ¿ ³Ûë ÑÝ³ñùÇ åïáõÕÝ»ñÁ. ÑëÏ³Ý»ñÁ, áñ Éë»É ¿ÇÝ Ñ³ñë³Ýù³íáñ-
Ý»ñÇ ï³ñ³Í³Í ÉáõñÁ, ËáÝ³ñÑíáõÙ »Ý Ýñ³ ³éç¨, ï³ÝáõÙ Çñ»Ýó ³ÙñáóÁ 
áõ §¿Ýù³Ý »Ý ËáëáõÙ Ýñ³ ù³ç³·áñÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇó, ¿Ýù³Ý »Ý ·áíáõÙ, áñ 
Çñ»Ýó ·»Õ»óÇÏ ùáõÛñÁ ëÇñ³Ñ³ñíáõÙ ¿ íñ»Ý¦: ÜáõÛÝ Ï»ñå, ÃßÝ³Ùáõ ½áñ-
ù»ñÁ, áñ §³é³çáõó Ñ³Ùµ³íÁ Éë»É ¿ÇÝ¦, ï»ëÝ»Éáí ·»ñ³Ý³ã³÷ ×ÛáõÕÁ 
·ñÏ³Í Ü³½³ñÇÝ, ÷³ËãáõÙ »Ý: ÆëÏ ÅáÕáíáõñ¹Á §³éùáí-÷³éùáí ¿É µ»-
ñáõÙ, Ñéã³ÏáõÙ »Ý Çñ»Ýó Ã³·³íáñ áõ µ³½Ù»óÝáõÙ Ã³·³íáñÇ Ã³ËïÇÝ¦: 
êñ³Ýáí ³í³ñïÇÝ ¿ Ñ³ëóíáõÙ ùáÕ³ñÏí³Í Ï³é³í³ñÙ³Ý Ùá¹»ÉÇ í»ñçÇÝ 
ûÕ³ÏÁª Ý³Ë³Ó»éÝáÕÇ Ñ³ÕÃ³Ý³ÏÁ: ØÇ³ÛÝ ³Ûëï»Õ, ÇÝãå»ë ³ñ¹»Ý Ýß»É 
»Ýù, Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛ³Ý Ñ»ÕÇÝ³ÏÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Ñ³ÝñáõÃÛáõÝÝ ¿ñ, Ñ»ñáëÇ 
ÙÇç³í³ÛñÁ, áñÇ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ëÏ½µÇó ÙÇÝã¨ í»ñç É³í³·áõÛÝë ³ñ-
ï³óáÉáõÙ »Ý ùáÕ³ñÏí³Í Ï³é³í³ñÙ³Ý Ùá¹»ÉÇ µáÉáñ ûÕ³ÏÝ»ñÁ: Ü³½³-
ñÁ, áñå»ë ëáõµÛ»Ïï, Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛáõÝ ¿ óáõó³µ»ñáõÙ ÙÇ³ÛÝ »ñÏñáñ¹ 
÷áõÉáõÙª ·ñ»É ï³Éáí ×³Ï³ï³·ñ³Ï³Ý »ñÏïáÕÁ, áñÇ ÙÇçáóáí ¿É ·áñÍÇ 
»Ý ¹ñíáõÙ Ñ³çáñ¹ ûÕ³ÏÝ»ñÁ, áñáÝóáõÙ ³ñ¹»Ý Ù»Í ¿ ÙÇç³í³ÛñÇ ¹»ñÁ:  

²Ù÷á÷»Éáí Ýß»Ýù, áñ §ø³ç Ü³½³ñÁ¦ Ñ»ùÇ³ÃÁ ÉÇÝ»Éáí µ³½Ù³ÏáÕ-
Ù³ÝÇáñ»Ý Ñ»ï³½áïí³Í ëï»ÕÍ³·áñÍáõÃÛáõÝ, ã³÷³½³Ýó áõß³·ñ³í 
ÝÛáõÃ ¿ Ý³¨ PR ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ÏÇñ³éÙ³Ý ¹Çï³ÝÏÛáõÝÇó ùÝÝ»Éáõ ³-
éáõÙáí: ²Ûëï»Õ Ññ³ß³ÉÇáñ»Ý Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý Ñ³ÝñáõÃÛ³Ý ùáÕ³ñÏí³Í 

                                                        
42 §Ð³Û Ýáñ ·ñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý å³ïÙáõÃÛáõÝ¦, Ñ. V, ¿ç 333: 
43 Шейнов В. П., Ýßí. ³ßË., ¿ç 42: 
44 ê. ²Õ³ç³ÝÛ³Ý, Ýßí. ³ßË., ¿ç 149: 
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Ï³é³í³ñÙ³Ý Ùá¹»ÉÇ Ó¨»ñÁ ¨ ¹ñë¨áñáõÙÝ»ñÁ: Ð³ïÏ³å»ë Ï³ñ¨áñ ï»Õ ¿ 
Ñ³ïÏ³óíáõÙ ³ÝÑ³ïÇ Ñ³ÝÇñ³íÇ Ñ»ñáë³óÙ³ÝÝ áõ µ³ñÓñ³óÙ³ÝÁ ¨ 
¹ñ³ÝáõÙ ³ÙµáËÇ ¹»ñÇÝ: 

 

´³Ý³ÉÇ µ³é»ñ – PR-ûµÛ»Ïï, ³½¹»óáõÃÛ³Ý ÃÇñ³Ë, ùáÕ³ñÏí³Í Ï³é³í³ñáõÙ, 

ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý Ñ³ÛÃ³ÛÃáõÙ, ³ïñ³ÏóÇ³, ³é³çÇÝ Ï³ñÍÇù, ûµÛ»ÏïÇ ¹Çñù³íáñáõÙ, 

ÑÝ³ñù, ÙÇ³íáñáõÙ, ÝáõÛÝ³Ï³Ý³óáõÙ, ãí»ñ³ÑëÏíáÕ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ 

 

ГАЯНЕ АКОПЯН – Модель скрытного управления обществом (PR) в 
сказке О. Туманяна «Храбрый Назар». – Сказка О. Туманяна проанализирована в 
статье с точки зрения применения PR-технологий. Раскрываются пять отразив-
шихся в ней элементов модели неявного управления обществом. В статье утвер-
ждается, что в основе сказки лежит механизм, благодаря которому во все времена 
(в старину, возможно, на примитивном уровне, а в наши дни системно и повсеме-
стно) действуют PR-структуры. Подчёркивается также роль среды, которая не-
вольно способствует успеху замаскированного управления обществом.  

 
Ключевые слова: PR-объект, мишень воздействия, скрытное управление, сбор ин-

формации, аттракция, первоначальное мнение, позиционирование объекта, приём, ото-
ждествление, неконтролируемая информация 

 
GAYANE HAKOBYAN – Disguised Public Management Model (PR) in the 

Fairy Tale “Nazar the Brave” by H. Tumanyan. – The author of the article has dis-
cussed H. Tumanyan’s work from the aspect of using PR technologies revealing the five 
links of disguised public management model, which are reflected in the fairy tale. The 
author believes that the mechanism which is on the basis of the fairy tale, perhaps ran-
domly in the past, but nowadays is put to practice in a systematized and very successful 
way by PR structures. The author highlights the role of the environment which in its 
turn intuitively contributes to the realization of the disguised public management model. 

 
Key words: PR-object, a target of influence , disguised management,  getting information, 

attraction, first opinion, object positioning, trick, unification, identification, uncontrolled 
information 

 




