funuLUSkULUL SUNU3NFEA3UL LU3USUUL
Iusssuuurasre 33-NkU

uGrp 4urua3uuv

UpryntGwydbnn wbnwlywb Ywrwdwpdwl hhdbwhunhpp dwdwlw-
Ywyhg wbwnnpjwb YwplnpwagniyG pwnyugnighsb &, nnG pGngpynid £ Y-
nwywpswywb qgnpéncbbnipjwlb dbpnnbtpp L wGwnwlwl Yurwywndwl
gnpéwnnipjwl ophGwswihnipintGObpp: Ywnwywpdwb hwdwywnpgh qup-
qwgntip wjb pwgdwynniwbhnptl pGnipwagpnn qupqugdiwl dpwagnbph L
pwnbthnfuniibGtph wdpnnonipniGh £: Hpwbghg GG hwGpwyhG junwywp-
dwl Yurnigywépwihlb L gnpdwnnipwiht pwpbthnfuncdGtpp, wbnwlwh
Swnwjnipjwl hwdwywpgh, wnnuywb hGplwlywrwywpdwb hGunhwnnin-
GGph qupgqwgnidp L hwOpwyhG $hGwbubbph Yurwywndwb pwpbthnfuncd-
GGpp:

33-nul whnwwl jurwywniwl hwdwlwpgp Yuwjwghb| b punwpw-
Ywh nu unghw-nGunGuwlwb wpwq thnthnfuynn wwjdwGGGpnod, Gpp wa-
hpwdtiwn tp Yunwywnpdwh hhl dGpnnbtphg wignid Ywwnwnbp GnpGpha:

33 whwnwywh yuwnwywndwb hwdiwywpgnid 1990-wywb pyuwywbab-
nh Gpypnpn YGuht pwgwlwynid tn nudbn YGhwnpnGwlywh hpfuwbnepyncln,
nnG hp pwnwpwywbnep)nilp dowytp G 06nY nwqiwjwpwywb wnwolw-
htppnipjnLlGGtiphg, hGsp wwhwbonid £ dpwlyb) npnznudlbp Yuywgbhpnt
hunwl dbfuwGhqubbn':

Swjwunwbh Iwbpwwtwnnepinbned wyhnmwwb yurwdwniwb hwiw-
Ywngh pwpnbthnfunidGbpp ulyuybp G0 1990-wywbGEph YGpohg, npnlg w-
nwolwhtipp Gwwwwyb Ep wpryntGwdbn Yunwdwpiwb hwunmwnnepynG-
GGph qupquwgniip, hwGpwihl (wGwnwywb) dwnwjnip)ntGbbph dwunnig-
dwl dGfuwbGhqubbph pwpbGiwynidp, pwnupwghwlwb dwrwnipjwl ww-
nwufuwbwwinynipjwl, pwhwbghynipjwb L hwgGnynnuywbnipjwb qup-
qwgntip: Swlpwwbwnnipjntned ppwywlwgynn whmnmwywb Jurwywp-
dwl hwdiwlwngh pwpbthnfunidGbph qnpéplpwgh thnyGpla plngpyncd G
GwhuwpwnnepynLGbbph, qgbpwuntusnipintGbbph, hGswbu Gl nmwpwépwihh
Jurnwywnpiwl L nbnwywb hGplwlywnwywpdwl dwpdhGGbph YGpwlw-
nnignidp: MEnwlwl junwdwpdwl pwpbthnfuncdGenpb ppwlwbwgyned Ga
GpGp nunnnip)nLGbbpny. 1) wbwnwlywl Yurwjwpdwlb hwdwlwpgh Yw-
nnigwdépwihb L gnpéwrenipwihb YGpwihnfunwdbtp, 2) pwnwpwghwywa
ownwjnipjwb GGpnpned, 3) PhGwluwlywl urwywndwlb pwpbthnfuncd-
Gtp:

MGunwywl Juwnwywpiwb hwiwywpgh pwptithnfuntdbGbph hpwlw-

''Stu U. 3wpnipnibGyub, 33 whnwlywh Yurwwniwh wywntdhwih 10 tnwnha,
Swlpwyhb Juwnwdwnnids, Gp., 33 MyU, 2004, Ne 1-2, £p 19:
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Guwgiwb optlunpwywb hhdptiph dLlwynpdwb Gwywwnwyny 1999-2001 pp.
dowyytp nt 33 UgqquwyihG dnnndh Yynndhg plnniGyt) GG dh wnp optlpltp
«NGnwywb Jurwlwpswywb hpdGwnpybtph dwuhby», «MNGunwywbd ng
wrbinpwihb uwgiwytpwnep)niGbtph dwuhly, «RLwnwpwghwywb dwnw-
Jnipyntbbtph dwuhby», «Pwnwpwghwlwb dwrwjnnbtph Jwpdwwnpnipjwl
Gwuhb», «Uwpuwjhl dwnwjnipjwl dwuhby», «2hGynpwlwl dwnwjnip)nil
wbgbbint dwuhb», «Auinhwbnep)nilnid dwrwynipjwb dwuhb», «Iwnplw-
JhG Swnwynipjwl dwuhG» L wy| G:

MGunwywb junwwpdwlb hwiwywpgh pwpbithnfuntdGbph hpwywbw-
gnuilb wwwhnybine hwiwn Gwfuwwwwnpwunygt) £ «33 wyGnwlwh junw-
Jwpiwb hwidwywpgh Yurnigwédpwihl pwnpbthnfunciGbph hwjGguyuwp-
gp», nph hwdwdwjl pninp Gwfuwpwnnep)ntGbbpnd (pwgwnnipjwdp wp-
nwphb gnpébph L wwunwwbnipjwa), mwpwépwihl junwywpdwl dwp-
dphGGGpnud Gepnpybl £ pwnupwghwlwb dwnwjnipntd™ tnwpwbywnbiny
pwnwpwywb, hwytignnwywb L uywuwnpynn wwwnnGbbpp pwnwpwghw-
Ywh SwnwynnGbphg’ npwtiu pwpdpwaqgne)b pwnwpwghwywb swnwjnn Gw-
Guisbiny Owfuwpwpnipjwl, dwpqwbunwpwOh, yurwywnnepjwGh wepbptip
dwpibh nGwywpbGphl: LwfuwpwpnepynlGGEpney, Ywrwywpnipjwll w-
npOpbp dwpohGOGpnd L optlpny uwnbndywdé hwbdbGwdnnnylbpnid nu
funphnipnGGpnid untbinéyb G0 hwdwwwwnwufuwb Yuwnwyjwnpswlwh hhd-
Guinpyatn, npnGp qifuwynpnid G0 wfuwnwywaqih nGhwdwpbtpp: Wu pwj-
(ny nwpwbywinyt GG hpdGwnpyh nGywywph gnpéwenypbbpp whwnmwywh
dwnuibh nGywywph gnpéwnniyplbphg:

33-nud hwbpwyhG Yurwywpdwb hwdwywpgh twppbpb G0 pwnwpw-
ghwywb Swnwjnipjnilp, hwunniy dwrwynipjntGGtpp, pwnwpwghwlw
hwwnntly Swrwynipyntlp, hwlpwihG dwewynipntGp®. PYwnpydws pnpnp
SwnwjnipntbbGpp Ywpquynpynud G0 hwdwwwunwufuwl onklpGGpny,
uwlwylt dhwyt pwnwpwghwywl swrwjnipjwl npnpnnid £, np optlpny
uwhdwOywé Ywpgny untinéytiy £t ninpunp hwdwywpgnn hwipwwbnwlwh
GwpihG’ 33 pwnwpwghwlwb dwnwjnipjwb funphnLpnp:

33-nud whwnwywb Swnwynipjwl hwdwlywpgh Gepnpnudp uludb) k
2002 p. «Rwnwpwghwlwb dwnwjnipjwl dwuhG» 33 ontlph plnnilne-
uny: 33-ntd pwnuwpwghwywl dwnwynipjwl pwpbthnfuniiGbpp Ywpbih k
GGpYyuwywglb) 2 thniynd™ 1999-2003 pp., tipp YyGpwlwnenigytg wbnwlywh
Yurnwywndwl Jwpswywb hwdwywpgp, shwulwlwbwgybght Yuwnwywp-
dwl Yuwrnigqwéplbbpp, dLwynpybghl Ywrwdwpswywb hhdbwpyltn,
uintinéybighl pun wpdwbhpltph pwnwpwghwlywl L hwiwwwwnwufuwb
Gwulwaghunwlwb SwnwynipjntGGtp, L 2003-2008 pp., tipp pwnpbthnfunid-
GGph hhdGwywh Guywwnwyb tp wenwlywh dwnwynipjwl ywwnwufuwbwn-
ynipjwl, hwpybinynnuywlnipjwl, swnwjnipniGGtph dwuwnnigdwl, Yuw-
nwywpdwl dnnG0Gpp L dGuwbhqdGGph pwpGiuwydnedp, pwnupwywb npn-
2nuibbph Juywgdwb qnpéplpwghl pwnwpwghwlwl hwuwpwynipjwb
dwubwygnipynilp, hwuwpwwjilnepjwb hGn uwwh wpnynibwybn L pw-

2 Sku «Pwnuwpwghwlwb éwnwjnipjwl dwuhby, «Rwunwpwghwlwb hwwnnty dw-
nwjntpjwl dwuhlb», «Jwbpwyhl Swnwynipjwl dwuhb» 33 ontilplbinp, //http://parliament.
am/legislation/
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thwlghl qnpéniitnipywl hwiwlwpgh qupqwgnip® Wu thnih hhiGuw-
Ywh fuGnhpG tp wlgnud Yuwnwptbp urwjwpdwb wnwyb] rwghnGwp Yw-
nnigwdéph’ pun GwiuwpwpnipintGbbph hunwytglbp hwlpwyhG dwnw)nt-
pJntbbGph dwwnnigdwb hwgnpnipyntbGGpp, uwhdwlbp gnpéwenyplbph h-
pwlwbwgdiwl wpnyntGwybn ppwgwlwnqbip, Ywpgwynnb npwbg www-
YGGupnOwgiwlb L pun nbuwybtph nwuwywnquiwb hwngbpp:

«Pwnwpwghwywl dwrwjnipjwb dwuhb» onptlph L hwpwyhg GGpw-
onpGhunpwywl wywntph plnnibnudp nbinku wnwehl pwytnl G0 pwnwpw-
ghwywb dwnwjnipjwl Juywglwl swlwwwphhb: UwpnywjhG nGuncpult-
nh uwrwywpdwl nbnGluwunywywb hwdwywpgp nbrlu sh dlwynpybiy, L
Gwhuwpwnpnep)ntGbbpnud - wpfuwwnmwywagitph  Yuwerwdwnpiwb  Jupnnnt-
pjnLGGhpp BGnLd GG pny*s Uw uwhdwGwthwyntd b Lwnwpwghwlwl dw-
nwjnipjwl funphpnh hGwpwynpnipyntbGbGtpp™ wpyniGwybn Yhpwebind
pwnwpwghwywb dwnwjnipjwl dwuhb optilpp, L funsplnnuincd £ dwulw-
ghinwywb wpdwhhpbbph ypw hhdbjwé pwnwpwghwlywl dwnwjnipjwb
dLwynpnidp: 33-nLd pwnupwghwlwl dwnwjnipjwl hwiwywpgp ytpohh
hhGg wmwphOGph0 whglnud £ qupgugiwb wywnmhy gnpéplpwg, Juywgdwl
L OGpnpdwG thnpdwzpowl: Rwnwpwghwlywl swnwjnipjwl Yuywgdw
gnnéplpwgl wnwbGdGwhwunney Yuwplbnpnipynil £ unwbnid hwdwwwwnwu-
fuwl hwjGgwlywnqbph wpwownpiwl L hwunwnmdwb Gnphhy, npnlghg
Ywnbh £ pdwpyt) hGnlyw G6pp®™ 33 uewdwnpnepjul dnwgnbipp, 3winw-
JhG Ywnwywpdwl hwdwlhwnpgnid Yneniwghuyh nbd wwjpwnh hwybgw-
Jupnqp (2014 p.), 33 LiGhunpnGuyhlG hwuwpwlnipywl dLwynpdwl hwyb-
gwlwpgp (2010-2012 pp.), Iwdwylplbph funynpnwgdwl U dhohwdwylpw-
JhG ShwynpniedGlph dLwynpdwl huybgwlwnpgp (2011 p.), Pwg unwiywp-
dwl qnpopGybnnipjwl qnpdnnnipincGblinh dpwghpp (2008 p.), buynil
qunqugdwl dnwqhpp (2008 p.), Iwywunwlntd wnbnwlwl hlplwlwnw-
Jwndwl dwpdhGbbph wnbnGhwnduwGwgdwl U wnbGnwlwl winGnbluwwndw-
Juwl hwuwpwhynipywl qupqugdwl pwnwpwlwinipjwl énwaqhpp (2013
p.) L wy| G°:

dbpp pqupywé pninp hwybgwlwnqbpnid wnwbGdhl pGGwpyyncd GG
whwnwywl Yuwrwdwpiwb ninpnncd hpwjwbwgynn dwnwynipjntGbbpp
Ywplnptiny pwnwpwghwlwl dwrwjnipjwb GGpnpnudp L JGpohGhu hi-
nwqw gnhnpénibbnipjwl wpnynibwybunnipjwl wunhdwlp: Gpt thnpdblp
hwibdwunwywbatp waglywglt] 33 Ywrwywnnipjwb 6pwgntph dhol., w-
ww Yhwinqgyblp, np gntpt pninpned wlnpwnwpé £ uwnwpynid pwnw-
pwghwlwb dwnwjnipjwl hwiwlwpgh hwdwpdwh L pwpGthnfudwb hwp-
gbiphG, hGswtu Gwb npwbg |PLédwb GnwbwlybGpha:

% Stu U. Jdwpwqjub, Lwunwpwghwywl dwrwjnipjwl hwdwywpgh Yuwrwywp-
dwl wprynibwybwnipjwl L qupqugiwl wnwGddwhwwynip)niGGbpp 33-n1, // Uku-
nny Uwzmng hwiwjuwpwbh [pwwnnt, UnGthwOwytpwm, 2012, £ty 137:

* Sku «bwyntt qupgugiwb énwaghp» (hwunwwnywé 33 Yuwnwywnnipjwb 2008
pywlwbh hnyuntdptiph 30-h Ne 1207-U npndwdp), // www.mineconomy.am/arm/58/free.
html, tp 186:

> Uytith dwlpwiwub wnbu 33 Juewdwpnipjwl Yuypnid™ http://www.gov.am/am/
other-programs/:
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33 Ywnwywpnipjwb gnpéniLltinipjwb 2000-2003 pp., 2003-2007 pp. L
2007 p. Spwanpbpnid pwnwpwghwywb dwnwjnipjwl hwiwlwpgh qup-
qugntdp Ywpbith Ehwdwptp nhGwahy hwayh weGbing ytnghthu quipqug-
dwh ophGwswihnipyniGGtpp: Gpt 2000-2003 pp. Gnwagpnid wnwownpybig
«Pwnwpwghwywl dwnwjnipjwl dwuhO» 33 onptilph Gwiuwghép, nph pb-
nnLanudl ne yhpwenodp fwwbu pwpGuybine th wpnynibwytbin L Ynw-
nwwnywd Junpwjht pwnwpwlwbnipjwb hpwlwbwgnidp, yGnwlwb w-
wwpwwp npwljw], pwihiwg L pwpnuywb pwpdp hwwnlwbhG6npny
odnywéd Ywnptpny hwdwpnudp, wtwnwlwb dwnwynnbbph unghwjwywh
L hpwlwlwb wwounwwbnipjwl whwnmwlywb Gpwpupplbtiph wwwhnynidn,
www YJwrwywnnipjwb 2003-2007 pp. 6pwagpny Gwiuwwnbuyned thh «Rw-
nwpwghwywb dwnwjnipjwl dwuhb» optilph wipwqpnuip L gnpdwnnidn,
hGswbu Gwl hwiwwwunwufuwb Yyepwhuynnuywb dGuwbhqiGbph Yhpw-
nndp pwpbithnfunwdGtph GUuwndwdp: 2007 p. Jwnwywnpnipjwb gnpént-
GGnipjwl dpwagph wpnyntbwytin L hweonn hpwywbwgniip dadwwbiu wwj-
dwlwynpywé tp wbnwlwl junwywpdwl hwdwlwpgh gnpénibbnepjwb
wpryntGwytinnipjwl hGunwagw pwpépwgdwip Gwfuwwnbubiny plniw)abp
whwnwywb Yuwrwywpiwb gnpéplpwgltpht pwnwpwghwywl hwuwnpw-
Ynipjwl dwubwygnipyniGb nu hwdwywpgh Ybpwpbpjw] hpwqgbyjwént-
pjntlp, pwpbiwybp wtnwlywl Yuwrwjwpdwld hwdwlwnpgh gqnpénibbini-
pjwl pwthwlghynepynibp: Wu 2powlnud whwnwywb Yuwrwwpdwb qbipw-
Yuwynip)nLGGbphg thG hwdwpynid hwGpwihl dwnwynipjwb phwquywnn
YwOnGwywpgnn onpGGunpnipjwlb dpwyniip L hwdwywpgh Yuwjwgnidn,
hGswbu Gl hwOpwjhG npwlyw] Swnwjnipjwl hwdwlwpgh Yujwgdw
Guwwnwyny hwlpwjhb dwrwynnlGtph Jupdwwnpnipjwl nwgdwywnpnepjwb
dowynLdl nt hpwlwGwgnidp®: Npwbu nbnbywnywlywh wnkuGninghwibph
nwpw2powbh hpwdwjwlyw 33 Ywrwywpnipjntlp 2008-2012 pp. ghpdnt-
GGnipjwl 6pwapny GuiuwdbnObg L hpwywbwgpbg £ GYwnpnlbwihG Yuwnw-
Jwpiwb hwdwywpgh GGpnpnudp: ElGYnpnGwiht yurwdwpdwl hwiw-
Ywpgh Owwwwyh £ unbinét] wjGwhuh dhowduwyp, npuintin Gwquagntjbh
Yhwugyh pwnwpwgh-wtnwlywb wwawnnbjw 2thnidp, hGsh 2Gnphhd Yaw-
qtigytl ynrniwyghnl rhuytipp L YyGpwlbwb pynipnypuwnuwywb funsplnnun-
Gtpp: Wu weneony pudwlw hnmwppppwywG b hwunwenpbinh 2nowGw-
nnipjwl Mellberry tiGUunpnOwjhG hwdwlywpgp, npp Gepnpygkp £ 2008 p.
Guuwuwnwy nlbGbwing nudtinuglb] JGpwhuynnnepjnilp Yunwdwnpnepyjw
pwihwighy L wprynitGwybn gnpéniltnipjwl GUundwdp’, npG k| wjuop
hwonnnipjwdp Yhpwryned £ whnwlwb 35 dwpdhGGbpnod: Iwdwlwpgl
wwwhnyntd £ thwunwpnptinph hnuph wpryntGwytin jurwywpney, thwu-
wnwpnptiph L Yhg Gnpbph tGYHLPNGwhG nwppbpwybtph YGGunpnGwg-
Jwéd wwhwwlnry, thwuwmwenpbph 2powbwenipjulb ywundnipjwl gpwl-
gntd L thwuwnwpnph 2wnpdh pninp thniGpnod JyGpwhuyned, wbhpwdtim
thwuwnwpnpbiph wpwag npnGnid, thwuinwpnpbiph hGn w2fuwmwOph dhwu-
Guwywh aLp hpwlwbwgney, dh pwbh unnpwpwdwbndbbph Shwdwiwlw-

¢ Sk'u «wjwunwlh Iwbpwwbnnipjwb Gurwywpnipjwl gnpéniltnipjwb dpw-
ahp (2007 p.)», // www.gov.am/files/docs/83.pdf/
" Sku «tEhunpnGuwyhG Yurwywnnipjwa GEpnpncd», // www. report.gov.am/?d=30/:
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Yw wfuwwnwbph hGwpwynpnep)ntd L thwunwpenpbph Ynpuinh pwgw-
nnud®: 20wjwé Iwywutnwinid nbnbywnulwt hwuwpwynipjwl dlw-
ynpdwl yGpwptpjwp weyw wywunybpwgnuiGbpht® tiGhunpnGwiht unw-
ywndwl wnwopbpwgp ntinku 066 st: Uwlyw)hb ytipphGhu qupqugiwb nin-
nnipjwip Iwjwuwnwbh Ywrwywnpnipjnilp uyub) b hpwywOwglh oh 2wpp
dhongwnrniiltp: Uwulwynpwwtiu, Yurwywpnipjwl npnancdGbph plnnul-
dwl L Ywwwpdwl, hOswbu Owl wGunwlwb Jwrwdwpdwb ninpuinp
wpryntGwybnnipjwl pwpdpwgiwl Guwwnwyny Iwdwfuwphwihb pwbyh
Jwpyuwyhb 6pwagnh 2powlwlybtpnid 33 Yuwrwywnpnipjwb Ynnihg hpwlw-
Gugyned £ yGnwywb hwndwéh wpnhwlywbwgdwhb énwaghn, npny Gwfuw-
nbuynd £ 33 whwnwywb dwpdhGbbpnud E GYnpnGwhG thwunwpnpw-
2nowGwnntp)ntGG wwwhnynn Gnp hwiwlwpgh Gepnpnes®;

Lwnlnp £ plnqg6b, np EGYnpnGwyhG Yurwywpdwb dwnwynipjnlGOb-
nh pOnwjGnudp L npwlg npuwlwlwb qupgqugnidp swbwnp £ [hGGG hGp-
Gulwwwnwy: Uwulwynpwwbu wihpwdbwn b qgGwhwwnt] pwnwpwghltiph
L qnpSwpwn dhowdwjph Ynnihg wju Ywd wyb b GYunpnGwihb Yurwywp-
dwl wngwlg Swnwjnipjwl GUwwmiwdp wwhwbownyh wuwnmhdwlp: 6y
yGpowwtu, b GYwnpntwiht Yunwywndwlb swnwynipjntGGGph plGnpw)Gnudp
Ywpnn £ nwnltw] wtnwlywh urnwywpdwb hwdwlwpgh gnpénlGtinepywb
pwihwbghynipjwl wwwhnydwb hnwuwih gnpéhp L GJwqbiglb] Yneniw-
ghnG rhultipp™: Lnp 6U wlnwd GpypGtph thnpdp yuynud t, np EGGupn-
GuyhG hwdwywpqgbiph GGpnpnudp L whnwlywb swnwynnGbph nu dwulw-
ynp hwuindwdéh dhole nunnuiyh”™ whdbwynpywé, pthnudbbph GJwgnidp nhw-
Ywh wgnbgnipjnit G0 nGBGNLd Yneniwghwih nbd wwjpwnph qnpénid:
2001 pywlwbhg 33 10 dwpgbipnid, huy 2003 pywlwbhg OGwb 12 pwnwp-
GGpnud «Upwiygnipynild nbnGywwnywywl hwuwpwynipjwl L dnnnynpnw-
Jwpwlywb Ywrwwpdwld qupqugdwbp» dpwagph 2npwlwybbpnd Gep-
npytp 60 £ GYwnpnGwihG Yuwrwywpdwb wnwppbp, dwpqubunwpwbabpnid
untinéyb| G0 hGunbpGGwn YGahwpnGGtp, npnbg 2Gnphhy qquihnptb wak) &
hwiwwwwnwufuwb nbnGywunynipjwl thnfuwbwyowb b twpwédwh hw-
uw b hnipynilp: 2009 p. pGpwgpnid hwdwjlpwihb Yuwnwywndw wnbnb-
Yuwuwndwywb hwidwlwpgbip GG GGpnpgtp hwlpwwbunipjwl 2nipe 217 hw-
dwjbpltpnud: Pwgh npwbhg, 2009 p. |njw] gwlgtip GO untinéyti| nbnw-
Yl hOpGwlywnwwpdwl 84 dwpihGGbpnid L pwnwpwghwlywl Ywgnt-
pjwl whwnbph gpwlgiwG 52 mwpwépwihG pwdhGabpnid™:

33 ywnwywnnipjwlb gnpénibbinipjwlb 2012-2017 pp. dpwgnnid wb-
nwlwl Yuwrwywpdwb ninpnh pwpbthnfundGbph 2powbwybGEpnd hpw-
YwlOwgybnt t dhowqqwihl Ywrnygltph hbwn wynhy hwdwgnpdwlygnt-

8 Shu «Pwg Junwdwnpiwb gnpépGutpnipntd. Iwjwunwih Iwlpwwbinntpjwh
gnpénnnipjnLlGGEph dpwahny, // www.ogp.am/u_files/file/OGP_ACTIONY/, tp 4:

? Sk'u «Qwjwunwlh Iwbpwwbnnigjwb Guewywpnipjwl gnpéniltnipjwb dpw-
ahp (2012-2017 pp.)», // www.gov.am/files/docs/:

19 Sty «E EYwnpnbuwyhG YurwywpnipjwG Gipnpnd», // www.report.gov.am/?d=30/ :

"' Stu «bwynth qupqugiwb dpwahp» (hwuthwwndwd 33 Yuwnwdwnpnipjwb 2008
pywlwbh hnyuntdptph 30-h Ne 1207-U npndwdp), // www.mineconomy.am/arm/58/free.
html., Ep 174-176:
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pyntLl hwlwyneniwyghnt nwqiwydwpnipjwl hwdwinbpunnid':

Lbwnwywpnipjntlp thwuwnnpbl wpnibwytne £ dhpngwnnidlbn hpw-
Ywlwglb] hwywyneniwyghnb nwgiwywnpnipjwld Yhpwpydwb L Yneniw-
ghwjh ntd wwjpwph YwpnnnipjntGbbpp dGdwglbine nunnnipjwip, wnwlg
nph Gpyph hGuinhunnighnGw] Juywgnuip yuwbgqwdé b Uju wrenudng
Ywplnp £ nhiwnyt] 33 hwywyneniwyghnb nwqiwywnpnepjwb 2009-2012
pp. Uhongwnniiltph dpwaph 2010 p. wpnyniGpltph dnGhunnphGgnp:

Swywyneniwyghnt pwnwpwlwlnipjwl dwydwb gnpénid Ynnniw-
ghwh nbd wwypwnh funphpnh YupnnnipyntGtiph qupquigdwb ninnnt-
pjwip dawyyb £ «3wjwunwbh Iwlpwwbinnipjwlb Lwfuwqwhh 2004 p.
hniGhuph 1-h L3-100-L hpwiwlwagpnid thnthnfunipntGbbp L [pwgndGtin
Jwuwwnpbint dwuphG» 33 Lwfuwqwhh hpwiwlwqgph Gwfuwghép: UG
pOGwnyyt] £ hwhwyneniwyghnl nwqiwydwnnipjwl dnGhuinnphbGgh hpwlyw-
Gwgiwb hwbdbwdnnnyh 2010 p. hnithuh 21-h Ghuwnnid L hwdwGnepyjwG
wpdwlwgtb| 33 Yyneniwyghwjh nbd wwjpwph funphpnh 2010 p. hnywnGipt-
nh 12-h Ghuwnnid (wpdwbwaqnpnipnid Ne13.7 / [ 54789]-10):

MGunwywb Yuwnwdwndwb hwiwywngh pwpbthnfuncdGbph wprynibw-
yGwnnipjwl, hGswbu Gl hwhwyneniwyghnb nwqiwywnnepjwlb hwenn h-
pwagnnpéiwl hwdwwntipunnid Yupbnpwanylb ntp nibh wGunwlwh dwnw-
JjnnGGpph Jupdwunpnipjwb L fupwfuniudwO hwdwlwpgp: LEpywyneiu pw-
nwpwghwywb dwnwynnbtph w2fuwwnmwywndp dwulwynp hwindwéh hw-
dtGdwuwn gwén t, npp hwbgbglnid £ pwpén npwlwynpdwdp dwubwqbwnlb-
nh wpwnwhnuphl nbwh dwubwynp ninpunn: 20wjwé pwnwpwghwywl dw-
nwjnnltph w2fuwwnwywpdbph pwpdpwgdwl Yuyntd dhnnudhG wybh
wynndbupnlw) L wpynGwybn gnpéncbtinepntd wwwhnybine hwdwnp Yw-
JnLh qupgqugiwl nne dwiwlwywhwnywdénd whtwnwlwb dwnwjnnltph
wwnnOwywb npnypwswihtpp Ypwnpdpwgybt inbunbunipjwl dhohl wp-
fuwwnmwywpdh wsh hwitdwwn wybih wrwowbghy wnbdwbpny (nG'u wnynt-
uwlp):

Unyniuwly
MEnwlywl uwrwywpiwb hwiwlwpgh w2fuwwnnnGbph ohghl wiuwwh
wfuwwnwywpdbpp 2007-2021 pp. (hwq. npwd)

8nigwlhyGtn | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2015 | 2018 | 2021

MEnwywhb Yw-
nwywpiwh 114.9 [127.5| 144.0 | 162.8 | 184.0 | 207.8 | 300.0 | 432.8 | 624.5
dwpuhblGbph wp-
fuwnnnGtip,
wjn pynid’
Lwnwpwgh-
wlwb dwnw- | 104.9 [127.9| 144.5 | 163.3 | 184.5 | 208.5 | 300.1 | 434.1 | 626.5

Jjnn0bn

Swyh wrbbiny wjb hwlqwdiwlpp, np 6qhwdwdwhb L hGndglwdw-
dwjhlG wnmwphGGphb hGwpwynpnepynib snwy wwwhnybine hwbpwjhb Yw-

2 St'u «3wywunwih Iwbpwwbnnpjwi Yunwdwpnipjwl gnpénibbnipjwi Spuw-
qghp (2012-2017 pp.)», // www.gov.am/files/docs/, tp 32:
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nwywpiwl L wrhwuwpwy pjnpbiinwihlt hwnywéh wpfuwwnnnbbph wp-
fuwwnmwywpdbpp twywb wd wpuwnwbpbbpp 2014-2017 pp. Y hGG0O w-
nwolwhbipp L qGpwyw’ npwbu wju ninpinbGpned hpwywbwgybihp pwnb-
Lhnl'tigmﬁbnh L Spwaptiph wpryniGwybunnipjwb Yuplnpwagnyb gpuyw-
Y™

33 Yywnwywnnipjwlb gnpénibbnipjwlb 2012-2017 pp. dpwagnpnid Gw-
fuwwnbuynia t.

o (Jwqbtight] wwnmwywb Yuwrwywpiwl hwdwywpgnid Yneniwyghnb
nhulytipp” 2Ganwnntiny Ynentwghwh nbd wwjpwph «Ywbfuwnpgbihs» dan-
intigdwlb qbipwywynipynilp,

o wywhnybip wtwnwlwb hGuinhnnuinGtph GHwndwdp hwuwpwyne-
pjwl jnipwpwbsynip wlnwadh Junwhnipnilp,

o ALwynpbl npwyjw) dwubwqbinbGtph GEpgpwydwb hunmwy dGfuw-
Ghqulbp:

UdthnthGind 33 Yuwrwdwnpnipjwlb gnpéncbbnepywl dpwagpuyhl hho-
Guinpnuypltpp” Ywnbih £ G26] pwnwpwghwlwb dwnwjinipjwl Juywgdw
hGwnlyw) hwyGgwywpgquwjhb dhuinnwdltpp.

o Pwnwpwghwlwb Swnwjynnbbph tphywjh YuwlnGGGph GGpnpnudp
GUpnwywlwb shnipjwb whnwlywh dwnwynipjwb Ephlwih dhwutwlywlwg-
Jwé JubnGGEphG hwdwwwwnwufuw:

o Puwnwpwghwywb dwnwjnnltiph yGpwwwwmpwundwb hwdwlwn-
gh uwbnénidp: 20wjwé pwnuwpwghwlywb Swnwjnnltph JbGpwuwwn-
pwuwndwh Gnp Spwagptph nu GGpnudh wnbuwynepjwlp” nbelu hpwywlwg-
ynud £ JbGpwwwinpwundwh Yypwynpwlwb pwnupwywbnipinil: Jdbpw-
wwunpwundwb Gnp hwyGgwywngh plnnilndp, dGpuwwwnpwundwb w-
quuwywlwgnidp, Jwpswywb Ywlnbwywpgniilbphg AdtGppwquunnidp
hGwpwynpnipynth YpGatnth punwpwghwywb dwnwjnipnilp hwqbighb-
(nt pwOhdwg Yunptpny L 2whwagpgrbint wGdGwywqitpht® unwlwpnt
dwuGwahnwlwh Yepwwwnpuwundw hGwpwynpnipynt™ :

o Puwnwpwghwywb dwnwjnipjwl npnpinh wnbunmwynpdwb: UwnbGu-
nwynpdwl hwdwlwpgp nsbsny sh tnwppGpyned hwdwlwpg dnwnp gnp-
6GnL gnpéplpwghg: Uw sh fupwpuniuntd pwnupwghwywb dwnwinnOb-
nphG hwdwfudpbint nudbpp wpdwéd hwbdGwpwpwlwbGtph uwnwpdwh
hwiwp: Pwgwluynid £ ninnuyph juwwp pwnwpwghwywb SwnwjnnGtph
wfuwinwlpwiht  wwpunwywbnipintGGbph, wwpwnnbh, wbdbwqgpbph L
Gyntpwywb e pwpnjuywl fupwhuniudw dhol: Wu hwlqudwbpp ninnw-
Yhnpth wwjdwbwynpjwé £ wpiuwnwbph Yuwnwpnnuywbh qGwhwwndwb
hwiwlwpgh pwgwlwynipjwdp: Lnp hwdwywpgh GGpnpnudp hGwpwyn-
pnipnth Yunw Jupdwwnpnipjwb L fupwfuntudwl hwdwywpgbpp Yhpw-
nbnt pun w2fuwwmwOph wpnyniGpbbph:

o Gpb 2000-2003 pp. gnpénibtinipjwl dpwagpny Gwfuwwnbuynid kp

3 Shu «33 2014-2025 pp. htnwGlwpwjht qupqugiwh rwqiwdwpwlwh dpuw-
ghp» (hwunmwunydwdé 33 Yunwywnnipjwb 2014 pqwywbh dwnpwnh 27-h Ne 442-U npn3-
dwup), //www.gov.am/files/docs/1322 pdf/, tp 193:

" Stu «buyntb quipqugiwi dpwaghpy (hwunwnyws' 33 Jurwywnpnipjwl 2008
pywlwbh hnyuntdptph 30-h Ne 1207-U npndwdp), // www.mineconomy.am/arm/58/free.
html, tp 187:
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«Pwnwpwghwywl Sdwnwjnipjwl dwuhl» optlph pOnnilnid L wdpw-
gnpnud, www 2003-2007 pp. gqnpénilbnipjwl Spwghpp 2G2wnwinpnid | o-
ptiph L hwiwwwwnwufuwl Gopwontlunpwlwl wywntph gnpéwnnuip L
whwnwywbd uwrwdwpdwb ninpunnd opblph Yhpwnrdwb GHwnmdwdp Y&-
pwhuynnnpynibp:

e 33 Ywnwywnpnipjwl gqnpénLbbinipjwlb 2007 p. Spwagpny wdpw-
gnywé £ pwnwpwghwywl dwnwynipjwb optiGunpwywb hwdwlwnqgp, nph
hhdGwywb Gpwfuhpltiphg £t hwdwpynd hwlwwwwnwufuwb optGplbph,
GOopwonGUunpwywb wywnbph L npnanudGBph  pOnnlGnedp: JdGpnGjuip
thwuwnnid £ pwnwpwghwlw dwnpwjnipjwl hwidwlwnpgh ophGwlwb nwp-
nntd ghpdwntnt L wpryntGwybin hwdwgnpdwygbint dwuh:

e 2008-2012 pp. L 2012-2017 pp. gnpénLbGinipjwb Spwgptinlb pln-
(wjbnd 60 pwnwpwghwywb Swnwjnipjwl qnpénibbinipjwl  nwwnp
hunwytigltbing L wnwpwlowwnbind YGpwhuynnuywb qnpéwnniyplbpn:
Nupwagpwy £ Gl wjGwyhuh hwjGgwywpgbiph L dépwqnpbph GGplYuwywgnidn,
npnOp YOwwuwnbl pwnwpwghwlwl dwnwynipjwl hwiwywpgh Yujwg-
Gwlp L pwpbpwydwbp wenmwwb urwjwpdwb hwdwwnbpunnid:

Pwlwih pwnbp - wbwnwlwl Junwywnnid, whnwlwl dwnwyinipintG, punuwpuw-
ghwlwl Swnuynipjwl hwidwlwnq, wphtunwdwnd pwnwpwghwlwl Swnuynipintl,
bGywnpnGuyhl unwdwnpnid, wnbGnblwndwlwl hwuwpwynipinia, hwlwlynneniwyghnb
nwqdwdywnnipinLl

MEPU BAPAT'SIH — Konuyenyuu cmanoenenus 20cy0apcmeeHHou cayxncool 6
PA. — B cratbe wuccnenyrorcs pedopMbl, MPOBOIUMBIC B cepe ToCyaapCTBEHHOrO
yrpaBiieHus] ApMEHUH, B YaCTHOCTH KOHIIETITyaJbHasi MOJENb TOCYJapCTBEHHOMN CITyX-
Ob1. [TonBepraroTcs aHANIHU3y MPOrPAMMBI JESITEIBHOCTH IPABUTEIBCTBA, MO OTIACIBHO-
CTH pacCMaTpHUBAIOTCS ACUCTBUSA, IJIaHUPYEMble HA KaXKJbli BPEMEHHON MPOMEXYTOK,
U OXHUJaeMble pe3ylbTaThl. B 3aKiioueHne NepeyucstoTCs] KOHIENIIUN CTaHOBJICHUS
TOCYJIapCTBEHHOM CITY)KOBI U CTPaTErnIeCKHe HATIPABJICHUS pealu3aliy e€ (QyHKIIHMA.

KioueBble ¢l10Ba: cocydapcmeennoe ynpasienue, 20CyOapCMGeHHas Cyocoa, cucmema
2occyaicovl, npogeccuonanvhas eocyoapcmeentas cayxucoa, dNeKmponHoe ynpasnenue, uH@op-
Mayuonnoe coobuecmeo, AHMUKOPPYNYUOHHASE CIMPAme2usl

MERY VARAGYAN — The Concepts of Formation of the Civil Service in the
Republic of Armenia. — The article examines the reforms in the civil administration in
Armenia and the conceptual model of public service in particular. A comparative analy-
sis of the programs and activities of the Armenian government is made by separately
considering the actions planned for each time period, and the expected results. In addi-
tion, the article lists the concept of public service and strategic direction of the exercise
of'its functions.

Key Words: Public administration, Public service, Civil service system, Professional pub-
lic service, E-government, Informational society, Informational freedom, Anti-corruption strategy
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