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ø²Ô²ø²òÆ²Î²Ü Ì²è²ÚàôÂÚ²Ü Î²Ú²òØ²Ü 
Ð²Úºò²Î²ð¶ºðÀ ÐÐ-àôØ 

 
ØºðÆ ì²ð²¶Ú²Ü 

 
²ñ¹ÛáõÝ³í»ï å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÁ Å³Ù³Ý³-

Ï³ÏÇó å»ïáõÃÛ³Ý Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ µ³ÕÏ³óáõóÇãÝ ¿, áñÝ ÁÝ¹·ñÏáõÙ ¿ Ï³-
é³í³ñã³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÁ ¨ å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý 
·áñÍ³éáõÃÛ³Ý ûñÇÝ³ã³÷áõÃÛáõÝÝ»ñÁ: Î³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ½³ñ-
·³óáõÙÁ ³ÛÝ µ³½Ù³ÏáÕÙ³ÝÇáñ»Ý µÝáõÃ³·ñáÕ ½³ñ·³óÙ³Ý Íñ³·ñ»ñÇ ¨ 
µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ ³ÙµáÕçáõÃÛáõÝÝ ¿: ¸ñ³ÝóÇó »Ý` Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñ-
Ù³Ý Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ ¨ ·áñÍ³éáõÃ³ÛÇÝ µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÁ, å»ï³Ï³Ý 
Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç, ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý ÇÝëïÇïáõï-
Ý»ñÇ ½³ñ·³óáõÙÁ ¨ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý µ³ñ»÷áËáõÙ-
Ý»ñÁ: 

 ÐÐ-áõÙ å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á Ï³Û³ó»É ¿ ù³Õ³ù³-
Ï³Ý áõ ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý ³ñ³· ÷á÷áËíáÕ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ, »ñµ ³Ý-
Ññ³Å»ßï ¿ñ Ï³é³í³ñÙ³Ý ÑÇÝ Ù»Ãá¹Ý»ñÇó ³ÝóáõÙ Ï³ï³ñ»É Ýáñ»ñÇÝ: 

ÐÐ å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ 1990-³Ï³Ý Ãí³Ï³ÝÝ»-
ñÇ »ñÏñáñ¹ Ï»ëÇÝ µ³ó³Ï³ÛáõÙ ¿ñ áõÅ»Õ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÁ,  
áñÝ Çñ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ Ùß³Ï»ñª »ÉÝ»Éáí é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ³é³çÝ³-
Ñ»ñÃáõÃÛáõÝÝ»ñÇó, ÇÝãÁ å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ Ùß³Ï»É áñáßáõÙÝ»ñ Ï³Û³óÝ»Éáõ 
Ñëï³Ï Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñ1: 

Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³-
Ï³ñ·Ç µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÁ ëÏëí»É »Ý 1990-³Ï³ÝÝ»ñÇ í»ñçÇó, áñáÝó ³-
é³çÝ³Ñ»ñÃ Ýå³ï³ÏÝ ¿ñ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ ½³ñ·³óáõÙÁ, Ñ³Ýñ³ÛÇÝ (å»ï³Ï³Ý) Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ïáõó-
Ù³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ µ³ñ»É³íáõÙÁ, ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý å³-
ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý, Ã³÷³ÝóÇÏáõÃÛ³Ý ¨ Ñ³ßí»ïíáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ½³ñ-
·³óáõÙÁ: Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ Çñ³Ï³Ý³óíáÕ å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñ-
Ù³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ ·áñÍÁÝÃ³óÇ ÷áõÉ»ñÝ ÁÝ¹·ñÏáõÙ »Ý 
Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ·»ñ³ï»ëãáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ï³ñ³Íù³ÛÇÝ 
Ï³é³í³ñÙ³Ý ¨ ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ í»ñ³Ï³-
éáõóáõÙÁ: ä»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÝ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ »Ý 
»ñ»ù áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñáí. 1) å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ï³-
éáõóí³Íù³ÛÇÝ ¨ ·áñÍ³éáõÃ³ÛÇÝ í»ñ³÷áËáõÙÝ»ñ, 2) ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý 
Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ý»ñ¹ñáõÙ, 3) ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý µ³ñ»÷áËáõÙ-
Ý»ñ: 

ä»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³-
                                                        

1 î»°ë ². Ð³ñáõÃÛáõÝÛ³Ý, ÐÐ å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý ³Ï³¹»ÙÇ³ÛÇ 10 ï³ñÇÝ, 
«Ð³Ýñ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñáõÙ», ºñ., ÐÐ äÎ², 2004, № 1-2, ¿ç 19: 
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Ý³óÙ³Ý ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ÑÇÙù»ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí 1999-2001 ÃÃ. 
Ùß³Ïí»É áõ ÐÐ ²½·³ÛÇÝ ÅáÕáíÇ ÏáÕÙÇó ÁÝ¹áõÝí»É »Ý ÙÇ ß³ñù ûñ»ÝùÝ»ñª 
§ä»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñã³Ï³Ý ÑÇÙÝ³ñÏÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ¦, §ä»ï³Ï³Ý áã 
³é¨ïñ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ¦, §ø³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Í³é³-
ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ¦, §ø³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Í³é³ÛáÕÝ»ñÇ í³ñÓ³ïñáõÃÛ³Ý 
Ù³ëÇÝ¦, §Ø³ùë³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ¦, §¼ÇÝíáñ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝ 
³ÝóÝ»Éáõ Ù³ëÇÝ¦, §àëïÇÏ³ÝáõÃÛáõÝáõÙ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ¦, §Ð³ñÏ³-
ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ¦ ¨ ³ÛÉÝ: 

ä»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³-
óáõÙÝ ³å³Ñáí»Éáõ Ñ³Ù³ñ Ý³Ë³å³ïñ³ëïí»É ¿ §ÐÐ å»ï³Ï³Ý Ï³é³-
í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ Ñ³Û»ó³Ï³ñ-
·Á¦, áñÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ µáÉáñ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ (µ³ó³éáõÃÛ³Ùµ ³ñ-
ï³ùÇÝ ·áñÍ»ñÇ ¨ å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý), ï³ñ³Íù³ÛÇÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñ-
ÙÇÝÝ»ñáõÙ Ý»ñ¹ñí»É ¿ ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝ` ï³ñ³Ýç³ï»Éáí 
ù³Õ³ù³Ï³Ý, Ñ³Û»óáÕ³Ï³Ý ¨ ëå³ë³ñÏáÕ å³ßïáÝÝ»ñÁ ù³Õ³ù³óÇ³-
Ï³Ý Í³é³ÛáÕÝ»ñÇó` áñå»ë µ³ñÓñ³·áõÛÝ ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Í³é³ÛáÕ ×³-
Ý³ã»Éáí Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý, Ù³ñ½å»ï³ñ³ÝÇ, Ï³é³í³ñáõÃÛ³ÝÝ ³éÁÝÃ»ñ 
Ù³ñÙÝÇ Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇÝ: Ü³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ, Ï³é³í³ñáõÃÛ³ÝÝ ³-
éÁÝÃ»ñ Ù³ñÙÇÝÝ»ñáõÙ ¨ ûñ»Ýùáí ëï»ÕÍí³Í Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÝ»ñáõÙ áõ 
ËáñÑáõñ¹Ý»ñáõÙ ëï»ÕÍí»É »Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ï³é³í³ñã³Ï³Ý ÑÇÙ-
Ý³ñÏÝ»ñ, áñáÝù ·ÉË³íáñáõÙ »Ý ³ßË³ï³Ï³½ÙÇ Õ»Ï³í³ñÝ»ñÁ: ²Ûë ù³Û-
Éáí ï³ñ³Ýç³ïí»É »Ý ÑÇÙÝ³ñÏÇ Õ»Ï³í³ñÇ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÁ å»ï³Ï³Ý 
Ù³ñÙÝÇ Õ»Ï³í³ñÇ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇó: 

ÐÐ-áõÙ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ï³ññ»ñÝ »Ý ù³Õ³ù³-
óÇ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÁ, Ñ³ïáõÏ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý 
Ñ³ïáõÏ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÁ, Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÁ2: Âí³ñÏí³Í µáÉáñ 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ñ·³íáñíáõÙ »Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ûñ»ÝùÝ»ñáí, 
ë³Ï³ÛÝ ÙÇ³ÛÝ ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ ¿, áñ ûñ»Ýùáí 
ë³ÑÙ³Ýí³Í Ï³ñ·áí ëï»ÕÍí»É ¿ áÉáñïÁ Ñ³Ù³Ï³ñ·áÕ Ñ³Ýñ³å»ï³Ï³Ý 
Ù³ñÙÇÝ` ÐÐ ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ËáñÑáõñ¹Á: 

ÐÐ-áõÙ å»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ý»ñ¹ñáõÙÁ ëÏëí»É ¿ 
2002 Ã.ª §ø³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»ÝùÇ ÁÝ¹áõÝáõ-
Ùáí: ÐÐ-áõÙ ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ 
Ý»ñÏ³Û³óÝ»É 2 ÷áõÉáí` 1999-2003 ÃÃ., »ñµ í»ñ³Ï³éáõóí»ó å»ï³Ï³Ý 
Ï³é³í³ñÙ³Ý í³ñã³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á, ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý³óí»óÇÝ Ï³é³í³ñ-
Ù³Ý Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÁ, Ó¨³íáñí»óÇÝ Ï³é³í³ñã³Ï³Ý ÑÇÙÝ³ñÏÝ»ñ, 
ëï»ÕÍí»óÇÝ Áëï ³ñÅ³ÝÇùÝ»ñÇ ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý ¨ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý 
Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ, ¨ 2003-2008 ÃÃ., »ñµ µ³ñ»÷áËáõÙ-
Ý»ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ ¿ñ å»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý å³ï³ëË³Ý³ï-
íáõÃÛ³Ý, Ñ³ßí»ïíáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý, Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ïáõóÙ³Ý, Ï³-
é³í³ñÙ³Ý Ùá¹»ÉÝ»ñÇ ¨ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ µ³ñ»É³íáõÙÁ, ù³Õ³ù³Ï³Ý áñá-
ßáõÙÝ»ñÇ Ï³Û³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇÝ ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý 
Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÁ, Ñ³ë³ñ³Ï³ÛÝáõÃÛ³Ý Ñ»ï Ï³åÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ¨ Ã³-
                                                        

2 î»°ë §ø³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ¦, §ø³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Ñ³ïáõÏ Í³-
é³ÛáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ¦, §Ð³Ýñ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»ÝùÝ»ñÁ, //http://parliament. 
am/legislation/ 
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÷³ÝóÇÏ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ½³ñ·³óáõÙÁ3: ²Ûë ÷áõÉÇ ÑÇÙÝ³-
Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ ¿ñ ³ÝóáõÙ Ï³ï³ñ»É Ï³é³í³ñÙ³Ý ³é³í»É é³óÇáÝ³É Ï³-
éáõóí³ÍùÇ` Áëï Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñëï³Ï»óÝ»É Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Í³é³Ûáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ïáõóÙ³Ý ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ë³ÑÙ³Ý»É ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ Ç-
ñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñ, Ï³ñ·³íáñ»É ¹ñ³Ýó ³å³-
Ï»ÝïñáÝ³óÙ³Ý ¨ Áëï ï»ë³ÏÝ»ñÇ ¹³ë³Ï³ñ·Ù³Ý Ñ³ñó»ñÁ: 

§ø³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ¦ ûñ»ÝùÇ ¨ Ñ³ñ³ÏÇó »ÝÃ³-
ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ³Ïï»ñÇ ÁÝ¹áõÝáõÙÁ ¹»é¨ë ³é³çÇÝ ù³ÛÉ»ñÝ »Ý ù³Õ³ù³-
óÇ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ï³Û³óÙ³Ý ×³Ý³å³ñÑÇÝ: Ø³ñ¹Ï³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»-
ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á ¹»é¨ë ãÇ Ó¨³íáñí»É, ¨ 
Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ³ßË³ï³Ï³½Ù»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ï³ñáÕáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÁ ÙÝáõÙ »Ý ÃáõÛÉ4: ê³ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙ ¿ ø³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Í³-
é³ÛáõÃÛ³Ý ËáñÑñ¹Ç ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ` ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ÏÇñ³é»Éáõ 
ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ ûñ»ÝùÁ, ¨ ËáãÁÝ¹áïáõÙ ¿ Ù³ëÝ³-
·Çï³Ï³Ý ³ñÅ³ÝÇùÝ»ñÇ íñ³ ÑÇÙÝí³Í ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý 
Ó¨³íáñáõÙÁ: ÐÐ-áõÙ ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á í»ñçÇÝ 
ÑÇÝ· ï³ñÇÝ»ñÇÝ ³ÝóÝáõÙ ¿ ½³ñ·³óÙ³Ý ³ÏïÇí ·áñÍÁÝÃ³ó, Ï³Û³óÙ³Ý 
¨ Ý»ñ¹ñÙ³Ý ÷áñÓ³ßñç³Ý: ø³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ï³Û³óÙ³Ý 
·áñÍÁÝÃ³óÝ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïáõÏ Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝ ¿ ëï³ÝáõÙ Ñ³Ù³å³ï³ë-
Ë³Ý Ñ³Û»ó³Ï³ñ·»ñÇ ³é³ç³¹ñÙ³Ý ¨ Ñ³ëï³ïÙ³Ý ßÝáñÑÇí, áñáÝóÇó 
Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ãí³ñÏ»É Ñ»ï¨Û³ÉÝ»ñÁ` ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý Íñ³·ñ»ñÁ, Ð³Ýñ³-
ÛÇÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ÏáéáõåóÇ³ÛÇ ¹»Ù å³Ûù³ñÇ Ñ³Û»ó³-
Ï³ñ·Á (2014 Ã.), ÐÐ ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ó¨³íáñÙ³Ý Ñ³Û»-
ó³Ï³ñ·Á (2010-2012 ÃÃ.), Ð³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ Ëáßáñ³óÙ³Ý ¨ ÙÇçÑ³Ù³ÛÝù³-
ÛÇÝ ÙÇ³íáñáõÙÝ»ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý Ñ³Û»ó³Ï³ñ·Á (2011 Ã.), ´³ó Ï³é³í³ñ-
Ù³Ý ·áñÍÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Íñ³·ÇñÁ (2008 Ã.), Î³ÛáõÝ 
½³ñ·³óÙ³Ý Íñ³·ÇñÁ (2008 Ã.), Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³-
í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ï»Õ»Ï³ïí³ÛÝ³óÙ³Ý ¨ ï»Õ³Ï³Ý ï»Õ»Ï³ïí³-
Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Íñ³·ÇñÁ (2013 
Ã.) ¨ ³ÛÉÝ5: 

ì»ñÁ Ãí³ñÏí³Í µáÉáñ Ñ³Û»ó³Ï³ñ·»ñáõÙ ³é³ÝÓÇÝ ùÝÝ³ñÏíáõÙ »Ý 
å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý áÉáñïáõÙ Çñ³Ï³Ý³óíáÕ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁª 
Ï³ñ¨áñ»Éáí ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ý»ñ¹ñáõÙÁ ¨ í»ñçÇÝÇë Ñ»-
ï³·³ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÁ: ºÃ» ÷áñÓ»Ýù 
Ñ³Ù»Ù³ï³Ï³ÝÝ»ñ ³ÝóÏ³óÝ»É ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý Íñ³·ñ»ñÇ ÙÇç¨, ³-
å³ ÏÑ³Ùá½í»Ýù, áñ ·ñ»Ã» µáÉáñáõÙ ³Ý¹ñ³¹³ñÓ ¿ Ï³ï³ñíáõÙ ù³Õ³-
ù³óÇ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ñ³Ù³ÉñÙ³Ý ¨ µ³ñ»÷áËÙ³Ý Ñ³ñ-
ó»ñÇÝ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ¹ñ³Ýó ÉáõÍÙ³Ý »Õ³Ý³ÏÝ»ñÇÝ: 

                                                        
3 î»°ë Ø. ì³ñ³·Û³Ý, ø³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ï³é³í³ñ-

Ù³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ¨ ½³ñ·³óÙ³Ý ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÐÐ-áõÙ, // Ø»ë-
ñáå Ø³ßïáó Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÇ Éñ³ïáõ, êï»÷³Ý³Ï»ñï, 2012, ¿ç 137: 

4 î»°ë §Î³ÛáõÝ ½³ñ·³óÙ³Ý Íñ³·Çñ¦ (Ñ³ëï³ïí³Í ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý 2008 
Ãí³Ï³ÝÇ ÑáÏï»Ùµ»ñÇ 30-Ç № 1207-Ü áñáßÙ³Ùµ), // www.mineconomy.am/arm/58/free. 
html, ¿ç 186: 

5 ²í»ÉÇ Ù³Ýñ³Ù³ëÝ ï»°ë ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý Ï³ÛùáõÙ` http://www.gov.am/am/ 
other-programs/: 
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ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 2000-2003 ÃÃ., 2003-2007 ÃÃ. ¨ 
2007 Ã. Íñ³·ñ»ñáõÙ ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ½³ñ-
·³óáõÙÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ñ³Ù³ñ»É ¹ÇÝ³ÙÇÏª Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí í»ñçÇÝÇë ½³ñ·³ó-
Ù³Ý ûñÇÝ³ã³÷áõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ºÃ» 2000-2003 ÃÃ. Íñ³·ñáõÙ ³é³ç³¹ñí»ó 
§ø³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»ÝùÇ Ý³Ë³·ÇÍÁ, áñÇ ÁÝ-
¹áõÝáõÙÝ áõ ÏÇñ³éáõÙÁ ¿³å»ë µ³ñ»É³í»Éáõ ¿ÇÝ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ¨ Ïßé³-
¹³ïí³Í Ï³¹ñ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ, å»ï³Ï³Ý ³-
å³ñ³ïÁ áñ³ÏÛ³É, µ³ÝÇÙ³ó ¨ µ³ñáÛ³Ï³Ý µ³ñÓñ Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñáí 
ûÅïí³Í Ï³¹ñ»ñáí Ñ³Ù³ÉñáõÙÁ, å»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáÕÝ»ñÇ ëáóÇ³É³Ï³Ý 
¨ Çñ³í³Ï³Ý å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý å»ï³Ï³Ý »ñ³ßËÇùÝ»ñÇ ³å³ÑáíáõÙÁ, 
³å³ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý 2003-2007 ÃÃ. Íñ³·ñáí Ý³Ë³ï»ëíáõÙ ¿ÇÝ §ø³-
Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ¦ ûñ»ÝùÇ ³Ùñ³·ñáõÙÁ ¨ ·áñÍ³éáõÙÁ, 
ÇÝãå»ë Ý³¨ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý í»ñ³ÑëÏáÕ³Ï³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ ÏÇñ³-
éáõÙÁ µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ: 2007 Ã. Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ·áñÍáõ-
Ý»áõÃÛ³Ý Íñ³·ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ¨ Ñ³çáÕ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ Ù»Í³å»ë å³Û-
Ù³Ý³íáñí³Í ¿ñ å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý Ñ»ï³·³ µ³ñÓñ³óÙ³Ùµª Ý³Ë³ï»ë»Éáí ÁÝ¹É³ÛÝ»É 
å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇÝ ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³-
ÏáõÃÛ³Ý Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÝ áõ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç í»ñ³µ»ñÛ³É Çñ³½»Ïí³Íáõ-
ÃÛáõÝÁ, µ³ñ»É³í»É å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ·áñÍáõÝ»áõ-
ÃÛ³Ý Ã³÷³ÝóÇÏáõÃÛáõÝÁ: ²Ûë ßñç³ÝáõÙ å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý ·»ñ³-
Ï³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ¿ÇÝ Ñ³Ù³ñíáõÙ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý µÝ³·³í³éÁ 
Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·áÕ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý Ùß³ÏáõÙÁ ¨ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ï³Û³óáõÙÁ, 
ÇÝãå»ë Ý³¨ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ áñ³ÏÛ³É Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ï³Û³óÙ³Ý 
Ýå³ï³Ïáí Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Í³é³ÛáÕÝ»ñÇ í³ñÓ³ïñáõÃÛ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý 
Ùß³ÏáõÙÝ áõ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ6: àñå»ë ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ 
¹³ñ³ßñç³ÝÇ Ññ³Ù³Û³Ï³Ýª ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ 2008-2012 ÃÃ. ·áñÍáõ-
Ý»áõÃÛ³Ý Íñ³·ñáí Ý³Ë³Ó»éÝ»ó ¨ Çñ³Ï³Ý³óñ»ó ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Ï³é³-
í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ý»ñ¹ñáõÙÁ: ¾É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³-
Ï³ñ·Ç Ýå³ï³ÏÝ ¿ ëï»ÕÍ»É ³ÛÝåÇëÇ ÙÇç³í³Ûñ, áñï»Õ Ýí³½³·áõÛÝÇ 
ÏÑ³ëóíÇ ù³Õ³ù³óÇ-å»ï³Ï³Ý å³ßïáÝÛ³ ß÷áõÙÁ, ÇÝãÇ ßÝáñÑÇí ÏÝí³-
½»óí»Ý ÏáéáõåóÇáÝ éÇëÏ»ñÁ ¨ Ïí»ñ³Ý³Ý µÛáõñáÏñ³ï³Ï³Ý ËáãÁÝ¹áï-
Ý»ñÁ: ²Ûë ³éáõÙáí µ³í³Ï³Ý Ñ»ï³ùñùñ³Ï³Ý ¿ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ ßñç³Ý³-
éáõÃÛ³Ý Mellberry ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á, áñÁ Ý»ñ¹ñí»É ¿ 2008 Ã.ª 
Ýå³ï³Ï áõÝ»Ý³Éáí áõÅ»Õ³óÝ»É í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÁ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý 
Ã³÷³ÝóÇÏ ¨ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùµ7, áñÝ ¿É ³Ûëûñ 
Ñ³çáÕáõÃÛ³Ùµ ÏÇñ³éíáõÙ ¿ å»ï³Ï³Ý 35 Ù³ñÙÇÝÝ»ñáõÙ: Ð³Ù³Ï³ñ·Ý 
³å³ÑáíáõÙ ¿ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ ÑáëùÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï³é³í³ñáõÙ, ÷³ë-
ï³ÃÕÃ»ñÇ ¨ ÏÇó ÝÛáõÃ»ñÇ ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ï³ñµ»ñ³ÏÝ»ñÇ Ï»ÝïñáÝ³ó-
í³Í å³Ñå³ÝáõÙ, ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý å³ïÙáõÃÛ³Ý ·ñ³Ý-
óáõÙ ¨ ÷³ëï³ÃÕÃÇ ß³ñÅÇ µáÉáñ ÷áõÉ»ñáõÙ í»ñ³ÑëÏáõÙ, ³ÝÑñ³Å»ßï 
÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ ³ñ³· áñáÝáõÙ, ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ Ñ»ï ³ßË³ï³ÝùÇ ÙÇ³ë-
Ý³Ï³Ý Ó¨Ç Çñ³Ï³Ý³óáõÙ, ÙÇ ù³ÝÇ ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÝ»ñÇ ÙÇ³Å³Ù³Ý³-

                                                        
6 î»°ë §Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Íñ³-

·Çñ (2007 Ã.)¦, // www.gov.am/files/docs/83.pdf/ 
7 î»°ë §¾É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý Ý»ñ¹ñáõÙ¦, // www. report.gov.am/?d=30/:  
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ÏÛ³ ³ßË³ï³ÝùÇ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¨ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ ÏáñëïÇ µ³ó³-
éáõÙ8: âÝ³Û³Í Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ó¨³-
íáñÙ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É ³éÏ³ å³ïÏ»ñ³óáõÙÝ»ñÇÝ` ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Ï³é³-
í³ñÙ³Ý ³é³çÁÝÃ³óÁ ¹»é¨ë Ù»Í ã¿: ê³Ï³ÛÝ í»ñçÇÝÇë ½³ñ·³óÙ³Ý áõÕ-
ÕáõÃÛ³Ùµ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ ëÏë»É ¿ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É ÙÇ ß³ñù 
ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñ: Ø³ëÝ³íáñ³å»ë, Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý áñáßáõÙÝ»ñÇ ÁÝ¹áõÝ-
Ù³Ý ¨ Ï³ï³ñÙ³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý áÉáñïÇ 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ µ³ÝÏÇ 
í³ñÏ³ÛÇÝ Íñ³·ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó Çñ³Ï³-
Ý³óíáõÙ ¿ å»ï³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍÇ ³ñ¹Ç³Ï³Ý³óÙ³Ý Íñ³·Çñ, áñáí Ý³Ë³-
ï»ëíáõÙ ¿ ÐÐ å»ï³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñáõÙ ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ÷³ëï³ÃÕÃ³-
ßñç³Ý³éáõÃÛáõÝÝ ³å³ÑáíáÕ Ýáñ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ý»ñ¹ñáõÙ9:  

Î³ñ¨áñ ¿ ÁÝ¹·Í»É, áñ ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»-
ñÇ ÁÝ¹É³ÛÝáõÙÁ ¨ ¹ñ³Ýó áñ³Ï³Ï³Ý ½³ñ·³óáõÙÁ ãå»ïù ¿ ÉÇÝ»Ý ÇÝù-
Ý³Ýå³ï³Ï: Ø³ëÝ³íáñ³å»ë ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ·Ý³Ñ³ï»É ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ 
¨ ·áñÍ³ñ³ñ ÙÇç³í³ÛñÇ ÏáÕÙÇó ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñ-
Ù³Ý ³éó³Ýó Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùµ å³Ñ³Ýç³ñÏÇ ³ëïÇ×³ÝÁ: ºí 
í»ñç³å»ë, ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÁÝ¹É³ÛÝáõÙÁ 
Ï³ñáÕ ¿ ¹³éÝ³É å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
Ã³÷³ÝóÇÏáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý Ñáõë³ÉÇ ·áñÍÇù ¨ Ýí³½»óÝ»É Ïáéáõå-
óÇáÝ éÇëÏ»ñÁ10: Üáñ ºØ ³Ý¹³Ù »ñÏñÝ»ñÇ ÷áñÓÁ íÏ³ÛáõÙ ¿, áñ ¿É»Ïïñá-
Ý³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ Ý»ñ¹ñáõÙÁ ¨ å»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáÕÝ»ñÇ áõ Ù³ëÝ³-
íáñ Ñ³ïí³ÍÇ ÙÇç¨ áõÕÕ³ÏÇ` ³ÝÓÝ³íáñí³Í, ß÷áõÙÝ»ñÇ Ýí³½áõÙÁ ¹ñ³-
Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝ »Ý áõÝ»ÝáõÙ ÏáéáõåóÇ³ÛÇ ¹»Ù å³Ûù³ñÇ ·áñÍáõÙ: 
2001 Ãí³Ï³ÝÇó ÐÐ 10 Ù³ñ½»ñáõÙ, ÇëÏ 2003 Ãí³Ï³ÝÇó Ý³¨ 12 ù³Õ³ù-
Ý»ñáõÙ §²ç³ÏóáõÃÛáõÝ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ¨ ÅáÕáíñ¹³-
í³ñ³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý ½³ñ·³óÙ³ÝÁ¦ Íñ³·ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ Ý»ñ-
¹ñí»É »Ý ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý ï³ññ»ñ, Ù³ñ½å»ï³ñ³ÝÝ»ñáõÙ 
ëï»ÕÍí»É »Ý ÇÝï»ñÝ»ï Ï»ÝïñáÝÝ»ñ, áñáÝó ßÝáñÑÇí ½·³ÉÇáñ»Ý ³×»É ¿ 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ÷áË³Ý³ÏÙ³Ý ¨ ï³ñ³ÍÙ³Ý Ñ³-
ë³Ý»ÉÇáõÃÛáõÝÁ: 2009 Ã. ÁÝÃ³óùáõÙ Ñ³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý ï»Õ»-
Ï³ïí³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñ »Ý Ý»ñ¹ñí»É Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ßáõñç 217 Ñ³-
Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ: ´³óÇ ¹ñ³ÝÇó, 2009 Ã. ÉáÏ³É ó³Ýó»ñ »Ý ëï»ÕÍí»É ï»Õ³-
Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý 84 Ù³ñÙÇÝÝ»ñáõÙ ¨ ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Ï³óáõ-
ÃÛ³Ý ³Ïï»ñÇ ·ñ³ÝóÙ³Ý 52 ï³ñ³Íù³ÛÇÝ µ³ÅÇÝÝ»ñáõÙ11:  

ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 2012-2017 ÃÃ. Íñ³·ñáõÙ å»-
ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý áÉáñïÇ µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ Çñ³-
Ï³Ý³óí»Éáõ ¿ ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ï³éáõÛóÝ»ñÇ Ñ»ï ³ÏïÇí Ñ³Ù³·áñÍ³Ïóáõ-

                                                        
8 î»°ë §´³ó Ï³é³í³ñÙ³Ý ·áñÍÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ. Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý 

·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Íñ³·Çñ¦, // www.ogp.am/u_files/file/OGP_ACTION/, ¿ç 4: 
9 î»°ë §Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Íñ³-

·Çñ (2012-2017 ÃÃ.)¦, // www.gov.am/files/docs/: 
10 î»°ë §¾É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý Ý»ñ¹ñáõÙ¦, // www.report.gov.am/?d=30/ : 
11 î»°ë §Î³ÛáõÝ ½³ñ·³óÙ³Ý Íñ³·Çñ¦ (Ñ³ëï³ïí³Íª ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý 2008 

Ãí³Ï³ÝÇ ÑáÏï»Ùµ»ñÇ 30-Ç № 1207-Ü áñáßÙ³Ùµ), // www.mineconomy.am/arm/58/free. 
html., ¾ç 174-176: 
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ÃÛáõÝ Ñ³Ï³ÏáéáõåóÇáÝ é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ï»ùëïáõÙ12: 
Î³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ ÷³ëïáñ»Ý ß³ñáõÝ³Ï»Éáõ ¿ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñ Çñ³-

Ï³Ý³óÝ»É Ñ³Ï³ÏáéáõåóÇáÝ é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý ÏÇñ³ñÏÙ³Ý ¨ Ïáéáõå-
óÇ³ÛÇ ¹»Ù å³Ûù³ñÇ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ù»Í³óÝ»Éáõ áõÕÕáõÃÛ³Ùµ, ³é³Ýó 
áñÇ »ñÏñÇ ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É Ï³Û³óáõÙÁ íï³Ý·í³Í ¿: ²Ûë ³éáõÙáí 
Ï³ñ¨áñ ¿ ¹Çï³ñÏ»É ÐÐ Ñ³Ï³ÏáéáõåóÇáÝ é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý 2009-2012 
ÃÃ. ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Íñ³·ñÇ 2010 Ã. ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ÙáÝÇïáñÇÝ·Á: 

Ð³Ï³ÏáéáõåóÇáÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ùß³ÏÙ³Ý ·áñÍáõÙ Ïáéáõå-
óÇ³ÛÇ ¹»Ù å³Ûù³ñÇ ËáñÑñ¹Ç Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý áõÕÕáõ-
ÃÛ³Ùµ Ùß³Ïí»É ¿ §Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ü³Ë³·³ÑÇ 2004 Ã. 
ÑáõÝÇëÇ 1-Ç ÜÐ-100-Ü Ññ³Ù³Ý³·ñáõÙ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ Éñ³óáõÙÝ»ñ 
Ï³ï³ñ»Éáõ Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ Ü³Ë³·³ÑÇ Ññ³Ù³Ý³·ñÇ Ý³Ë³·ÇÍÁ: ²ÛÝ 
ùÝÝ³ñÏí»É ¿ Ñ³Ï³ÏáéáõåóÇáÝ é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý ÙáÝÇïáñÇÝ·Ç Çñ³Ï³-
Ý³óÙ³Ý Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÇ 2010 Ã. ÑáõÉÇëÇ 21-Ç ÝÇëïáõÙ ¨ Ñ³í³ÝáõÃÛ³Ý 
³ñÅ³Ý³ó»É ÐÐ ÏáéáõåóÇ³ÛÇ ¹»Ù å³Ûù³ñÇ ËáñÑñ¹Ç 2010 Ã. ÑáÏï»Ùµ»-
ñÇ 12-Ç ÝÇëïáõÙ (³ñÓ³Ý³·ñáõÃÛáõÝ №13.7 / [ 54789]-10): 

ä»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³-
í»ïáõÃÛ³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ñ³Ï³ÏáéáõåóÇáÝ é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Ñ³çáÕ Ç-
ñ³·áñÍÙ³Ý Ñ³Ù³ï»ùëïáõÙ Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ ¹»ñ áõÝÇ å»ï³Ï³Ý Í³é³-
ÛáÕÝ»ñÇ í³ñÓ³ïñáõÃÛ³Ý ¨ Ëñ³ËáõëÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á: Ü»ñÏ³ÛáõÙë ù³-
Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Í³é³ÛáÕÝ»ñÇ ³ßË³ï³í³ñÓÁ Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍÇ Ñ³-
Ù»Ù³ï ó³Íñ ¿, áñÁ Ñ³Ý·»óÝáõÙ ¿ µ³ñÓñ áñ³Ï³íáñÙ³Ùµ Ù³ëÝ³·»ïÝ»-
ñÇ ³ñï³ÑáëùÇÝ ¹»åÇ Ù³ëÝ³íáñ áÉáñï: âÝ³Û³Í ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Í³-
é³ÛáÕÝ»ñÇ ³ßË³ï³í³ñÓ»ñÇ µ³ñÓñ³óÙ³Ý Ï³ÛáõÝ ÙÇïáõÙÇÝ` ³í»ÉÇ 
åñáý»ëÇáÝ³É ¨ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ ³å³Ñáí»Éáõ Ñ³Ù³ñ Ï³-
ÛáõÝ ½³ñ·³óÙ³Ý áÕç Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ å»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáÕÝ»ñÇ 
å³ßïáÝ³Ï³Ý ¹ñáõÛù³ã³÷»ñÁ Ïµ³ñÓñ³óí»Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ÙÇçÇÝ ³ß-
Ë³ï³í³ñÓÇ ³×Ç Ñ³Ù»Ù³ï ³í»ÉÇ ³é³ç³ÝóÇÏ ï»Ùå»ñáí (ï»°ë ³ÕÛáõ-
ë³ÏÁ): 

²ÕÛáõë³Ï 
ä»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ ÙÇçÇÝ ³Ùë³Ï³Ý 

³ßË³ï³í³ñÓ»ñÁ 2007-2021 ÃÃ. (Ñ³½. ¹ñ³Ù) 
 

òáõó³ÝÇßÝ»ñ 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2015 2018 2021 

ä»ï³Ï³Ý Ï³-
é³í³ñÙ³Ý 

Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ³ß-
Ë³ïáÕÝ»ñ,  
³Û¹ ÃíáõÙ`  

 
114.9 

 
127.5 

 
144.0 

 
162.8 

 
184.0 

 
207.8 

 
300.0 

 
432.8 

 
624.5 

ø³Õ³ù³óÇ-
³Ï³Ý Í³é³-

ÛáÕÝ»ñ 

 
104.9 

 
127.9 

 
144.5 

 
163.3 

 
184.5 

 
208.5 

 
300.1 

 
434.1 

 
626.5 

 
Ð³ßíÇ ³éÝ»Éáí ³ÛÝ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÁ, áñ ×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ ¨ Ñ»ï×·Ý³Å³-

Ù³ÛÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇÝ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ã»Õ³í ³å³Ñáí»Éáõ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Ï³-

                                                        
12 î»°ë §Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Íñ³-

·Çñ (2012-2017 ÃÃ.)¦, // www.gov.am/files/docs/, ¿ç 32:  
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é³í³ñÙ³Ý ¨ ³éÑ³ë³ñ³Ï µÛáõç»ï³ÛÇÝ Ñ³ïí³ÍÇ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ ³ß-
Ë³ï³í³ñÓ»ñÇ ¿³Ï³Ý ³×` ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÁ 2014-2017 ÃÃ. ÏÉÇÝ»Ý ³-
é³çÝ³Ñ»ñÃ ¨ ·»ñ³Ï³` áñå»ë ³Ûë áÉáñïÝ»ñáõÙ Çñ³Ï³Ý³óí»ÉÇù µ³ñ»-
÷áËáõÙÝ»ñÇ ¨ Íñ³·ñ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ ·ñ³í³-
Ï³Ý13: 

ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 2012-2017 ÃÃ. Íñ³·ñáõÙ Ý³-
Ë³ï»ëíáõÙ ¿. 

 Ýí³½»óÝ»É å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ÏáéáõåóÇáÝ 
éÇëÏ»ñÁ` ß»ßï³¹ñ»Éáí ÏáéáõåóÇ³ÛÇ ¹»Ù å³Ûù³ñÇ §Ï³ÝË³ñ·»ÉÇã¦ Ùá-
ï»óÙ³Ý ·»ñ³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ, 

 ³å³Ñáí»É å»ï³Ï³Ý ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ Ñ³ë³ñ³Ïáõ-
ÃÛ³Ý Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ³Ý¹³ÙÇ íëï³ÑáõÃÛáõÝÁ, 

 Ó¨³íáñ»É áñ³ÏÛ³É Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý Ñëï³Ï Ù»Ë³-
ÝÇ½ÙÝ»ñ: 

²Ù÷á÷»Éáí ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Íñ³·ñ³ÛÇÝ ÑÇÙ-
Ý³¹ñáõÛÃÝ»ñÁ` Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ýß»É ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ï³Û³óÙ³Ý 
Ñ»ï¨Û³É Ñ³Û»ó³Ï³ñ·³ÛÇÝ ÙÇïáõÙÝ»ñÁ. 

 ø³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Í³é³ÛáÕÝ»ñÇ ¿ÃÇÏ³ÛÇ Ï³ÝáÝÝ»ñÇ Ý»ñ¹ñáõÙÁ 
ºíñáå³Ï³Ý ÙÇáõÃÛ³Ý å»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ¿ÃÇÏ³ÛÇ ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý³ó-
í³Í Ï³ÝáÝÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý: 

 ø³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Í³é³ÛáÕÝ»ñÇ í»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ-
·Ç ëï»ÕÍáõÙÁ: âÝ³Û³Í ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Í³é³ÛáÕÝ»ñÇ í»ñ³å³ï-
ñ³ëïÙ³Ý Ýáñ Íñ³·ñ»ñÇ áõ Ý»ñáõÅÇ ³éÏ³ÛáõÃÛ³ÝÁ` ¹»é¨ë Çñ³Ï³Ý³ó-
íáõÙ ¿ í»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý Ïñ³íáñ³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ: ì»ñ³-
å³ïñ³ëïÙ³Ý Ýáñ Ñ³Û»ó³Ï³ñ·Ç ÁÝ¹áõÝáõÙÁ, í»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý ³-
½³ï³Ï³Ý³óáõÙÁ, í³ñã³Ï³Ý Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·áõÙÝ»ñÇó Ó»ñµ³½³ïáõÙÁ 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ÏÁÝÓ»é»Ý ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÁ Ñ³·»óÝ»-
Éáõ µ³ÝÇÙ³ó Ï³¹ñ»ñáí ¨ ß³Ñ³·ñ·é»Éáõ ³ÝÓÝ³Ï³½Ù»ñÇÝ` ëï³Ý³Éáõ 
Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý í»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ14 : 

 ø³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý áÉáñïÇ ³ï»ëï³íáñÙ³Ý: ²ï»ë-
ï³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á áãÝãáí ãÇ ï³ñµ»ñíáõÙ Ñ³Ù³Ï³ñ· Ùáõïù ·áñ-
Í»Éáõ ·áñÍÁÝÃ³óÇó: ê³ ãÇ Ëñ³ËáõëáõÙ ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Í³é³ÛáÕÝ»-
ñÇÝª Ñ³Ù³ËÙµ»Éáõ áõÅ»ñÁ ïñí³Í Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñ³Ï³ÝÝ»ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý 
Ñ³Ù³ñ: ´³ó³Ï³ÛáõÙ ¿ áõÕÕ³ÏÇ Ï³åÁ ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Í³é³ÛáÕÝ»ñÇ 
³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, å³ßïáÝÇ, ³ÝÓÝ³·ñ»ñÇ ¨ 
ÝÛáõÃ³Ï³Ý áõ µ³ñáÛ³Ï³Ý Ëñ³ËáõëÙ³Ý ÙÇç¨: ²Ûë Ñ³Ý·³Ù³ÝùÁ áõÕÕ³-
ÏÇáñ»Ý å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ ³ßË³ï³ÝùÇ Ï³ï³ñáÕ³Ï³ÝÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç µ³ó³Ï³ÛáõÃÛ³Ùµ: Üáñ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ý»ñ¹ñáõÙÁ ÑÝ³ñ³íá-
ñáõÃÛáõÝ Ïï³ í³ñÓ³ïñáõÃÛ³Ý ¨ Ëñ³ËáõëÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÁ ÏÇñ³-
é»Éáõ Áëï ³ßË³ï³ÝùÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ: 

 ºÃ» 2000-2003 ÃÃ. ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Íñ³·ñáí Ý³Ë³ï»ëíáõÙ ¿ñ 
                                                        

13 î»°ë §ÐÐ 2014-2025 ÃÃ. Ñ»é³ÝÏ³ñ³ÛÇÝ ½³ñ·³óÙ³Ý é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Íñ³-
·Çñ¦ (Ñ³ëï³ïí³Íª ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý 2014 Ãí³Ï³ÝÇ Ù³ñïÇ 27-Ç № 442-Ü áñáß-
Ù³Ùµ), //www.gov.am/files/docs/1322 pdf/, ¿ç 193:  

14 î»°ë §Î³ÛáõÝ ½³ñ·³óÙ³Ý Íñ³·Çñ¦ (Ñ³ëï³ïí³Íª ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý 2008 
Ãí³Ï³ÝÇ ÑáÏï»Ùµ»ñÇ 30-Ç № 1207-Ü áñáßÙ³Ùµ), // www.mineconomy.am/arm/58/free. 
html, ¿ç 187: 
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§ø³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ¦ ûñ»ÝùÇ ÁÝ¹áõÝáõÙ ¨ ³Ùñ³-
·ñáõÙ, ³å³ 2003-2007 ÃÃ. ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Íñ³·ÇñÁ ß»ßï³¹ñáõÙ ¿ û-
ñ»ÝùÇ ¨ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý »ÝÃ³ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ³Ïï»ñÇ ·áñÍ³éáõÙÁ ¨ 
å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý áÉáñïáõÙ ûñ»ÝùÇ ÏÇñ³éÙ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùµ í»-
ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÁ: 

 ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 2007 Ã. Íñ³·ñáí ³Ùñ³-
·ñí³Í ¿ ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á, áñÇ 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý »ñ³ßËÇùÝ»ñÇó ¿ Ñ³Ù³ñíáõÙ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ûñ»ÝùÝ»ñÇ, 
»ÝÃ³ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ³Ïï»ñÇ ¨ áñáßáõÙÝ»ñÇ ÁÝ¹áõÝáõÙÁ: ì»ñáÝßÛ³ÉÁ 
÷³ëïáõÙ ¿ ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ûñÇÝ³Ï³Ý ¹³ß-
ïáõÙ ·áñÍ³é»Éáõ ¨ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ñ³Ù³·áñÍ³Ïó»Éáõ Ù³ëÇÝ: 

 2008-2012 ÃÃ. ¨ 2012-2017 ÃÃ. ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Íñ³·ñ»ñÝ ÁÝ¹-
É³ÛÝáõÙ »Ý ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ¹³ßïÁª 
Ñëï³Ï»óÝ»Éáí ¨ ï³ñ³Ýç³ï»Éáí í»ñ³ÑëÏáÕ³Ï³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÁ: 
àõß³·ñ³í ¿ Ý³¨ ³ÛÝåÇëÇ Ñ³Û»ó³Ï³ñ·»ñÇ ¨ Íñ³·ñ»ñÇ Ý»ñÏ³Û³óáõÙÁ, 
áñáÝù ÏÝå³ëï»Ý ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ï³Û³ó-
Ù³ÝÁ ¨ µ³ñ»É³íÙ³ÝÁ å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³ï»ùëïáõÙ: 

 
´³Ý³ÉÇ µ³é»ñ – å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñáõÙ, å»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝ, ù³Õ³ù³-

óÇ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·, ³ñÑ»ëï³í³ñÅ ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝ, 
¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñáõÙ, ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝ, Ñ³Ï³ÏáéáõåóÇáÝ 
é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ 

 
МЕРИ ВАРАГЯН – Концепции становления государственной службы в 

РА. – В статье исследуются реформы, проводимые в сфере государственного 
управления Армении, в частности концептуальная модель государственной служ-
бы. Подвергаются анализу программы деятельности правительства, по отдельно-
сти рассматриваются действия, планируемые на каждый временной промежуток, 
и ожидаемые результаты. В заключение перечисляются концепции становления 
государственной службы и стратегические направления реализации её функций. 

 
Ключевые слова: государственное управление, государственная служба, система 

госслужбы, профессиональная государственная служба, электронное управление, инфор-
мационное сообщество, антикоррупционная стратегия 

 
MERY VARAGYAN – The Concepts of Formation of the Civil Service in the 

Republic of Armenia. – The article examines the reforms in the civil administration in 
Armenia and the conceptual model of public service in particular. A comparative analy-
sis of the programs and activities of the Armenian government is made by separately 
considering the actions planned for each time period, and the expected results. In addi-
tion, the article lists the concept of public service and strategic direction of the exercise 
of its functions. 
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lic service, E-government, Informational society, Informational freedom, Anti-corruption strategy 




