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ÎàÜüÈÆÎîÜºðÆ ì²Ô ²ÊîàðàÞØ²Ü ºì Î²ÜÊ²ð¶ºÈØ²Ü 
Ð²Ø²Î²ð¶Æ Üºð¸ðØ²Ü ÐÜ²ð²ìàðàôÂÚàôÜÜºðÀ Ð²Úàò ´²Ü²ÎàôØ 

 
²¸ðÆÜº ´²´ÈàÚ²Ü 

 
ÎáÝýÉÇÏï³ÛÇÝ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÁ ¹ñë¨áñÙ³Ý ¨ ½³ñ·³óÙ³Ý ï»-

ë³ÝÏÛáõÝÇó ³ÝóÝáõÙ »Ý ÙÇ ù³ÝÇ ÷áõÉ»ñáí, áñáÝóÇó Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÝ 
ûÅïí³Í ¿ áñáß³ÏÇ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñáí ¨ ûñÇÝ³ã³÷áõÃÛáõÝÝ»-
ñáí: ø³ÝÇ áñ µ³ó³Ñ³Ûï ÏáÝýÉÇÏï³ÛÇÝ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÝ ³é³í»É ÝÏ³-
ï»ÉÇ »Ý ¨ ëáíáñ³µ³ñ áõÝ»ÝáõÙ »Ý ³å³Ï³éáõóáÕ³Ï³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñ, 
ÏáÝýÉÇÏïÝ»ñÇÝ ÙÇç³ÙïáõÃÛ³Ý Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ 
ÝÏ³ïÙ³Ùµ ëáóÇ³É³Ï³Ý å³Ñ³ÝçÁ Ñ³ëáõÝ³ÝáõÙ ¿ Ñ»Ýó ³Ûë ßñç³ÝáõÙ, 
ÇëÏ ÏáÝýÉÇÏïÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý, Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ¨ ÉáõÍÙ³Ý ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ 
ï»ËÝÇÏ³Ý ·áñÍÇ ¿ ¹ñíáõÙ ³ñ¹»Ý ÇëÏ ÏáÕÙ»ñÇ ÏáÝýÉÇÏï³ÛÇÝ í³ñ-
ù³·ÍÇ ¹ñë¨áñáõÙÝ»ñÇó Ñ»ïá:  

Ä³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ÏáÝýÉÇÏï³µ³ÝáõÃÛ³Ý ÏÇñ³é³Ï³Ý Ñ³Û»ó³Ï³ñ·»-
ñáõÙ ËÇëï Ï³ñ¨áñíáõÙ ¿ Ý³Ë³ÏáÝýÉÇÏï³ÛÇÝ ßñç³ÝáõÙ, Ã³ùÝí³Í Ï³Ù 
áã µ³ó³Ñ³Ûï ÏáÝýÉÇÏï³ÛÇÝ Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñáõÙ ÏáÝýÉÇÏï³µ³Ý³Ï³Ý ÙÇ-
ç³ÙïáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ½³ñ·³óáõÙÝ áõ Ý»ñ¹ñáõÙÁ: ÎáÝýÉÇÏïÁ, ³é³í»É 
ï³ñ³Íí³Í ë³ÑÙ³ÝÙ³Ý Ñ³Ù³Ó³ÛÝ, ³ÛÝ ëáóÇ³É³Ï³Ý Çñ³íÇ×³ÏÝ ¿, á-
ñáõÙ »ñÏáõ ¨ ³í»ÉÇ ÏáÕÙ»ñ ÷áñÓáõÙ »Ý Ñ»ï³Ùáõï ÉÇÝ»É Çñ»Ýó Ñ³Ï³¹Çñ 
ß³Ñ»ñÇÝ Ï³Ù ³ÝÑ³Ù³ï»Õ»ÉÇ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇÝ: Ð³ÛïÝÇ ¿, áñ µ³ó³Ñ³Ûï 
ÏáÝýÉÇÏïÇ ¹»åùáõÙ å³ñï³¹Çñ ¿ »ñ»ù ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ 
ï³ññ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝ` ÏáÝýÉÇÏï³ÛÇÝ Çñ³íÇ×³Ï, ÏáÝýÉÇÏï³ÛÇÝ í³ñù ¨ 
ÏáÝýÉÇÏï³ÛÇÝ ¹ÇñùáñáßáõÙÝ»ñ1: ºÃ» ÏáÝýÉÇÏï³ÛÇÝ Çñ³íÇ×³ÏÁ ëï»ÕÍ-
í³Í ¿, Ñ³Ï³ëáõÃÛáõÝÁ »ñ¨³Ý ¿ »Ï»É, ë³Ï³ÛÝ ÏáÕÙ»ñÁ Ï³°Ù ã»Ý ·Çï³Ïó»É 
¹ñ³ Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝÁ, Ï³°Ù ¹»é ã»Ý Ó»éÝ³ñÏ»É Ñ³ïáõÏ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ 
ÙÇÙÛ³Ýó ¹»Ù, ·áñÍ áõÝ»Ýù Ã³ùÝí³Í ÏáÝýÉÇÏïÇ Ï³Ù ÏáÝýÉÇÏï³ÛÇÝ ·áñ-
ÍÁÝÃ³óáõÙ Ý³Ë³ÏáÝýÉÇÏï³ÛÇÝ ßñç³ÝÇ Ñ»ï: ²Ûë ßñç³ÝÇÝ Ñ³ïáõÏ ÙÇ-
ç³ÙïáõÃÛ³Ý Ó¨»ñÇó ¿ ÏáÝýÉÇÏïÇ Ï³ÝË³ñ·»ÉáõÙÁ, áñÁ Ýå³ï³Ï áõÝÇ 
Ï³ÝË»Éáõ µéÝÇ ÏáÝýÉÇÏïÇ ³é³ç³óáõÙÁ, ÃáõÛÉ ãï³Éáõ ÏáÝýÉÇÏï³ÛÇÝ 
·áñÍÁÝÃ³óÇ ëñáõÙ, ÏáÝýÉÇÏï³ÛÇÝ í³ñùÇ ¹ñë¨áñáõÙ2:  

²Ûë ³éáõÙáí Ñ³ïÏ³å»ë Ññ³ï³å ¿ ÏáÝýÉÇÏïÝ»ñÇ Ï³ÝË³ñ·»ÉÙ³Ý 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ½³ñ·³óáõÙÝ áõ Ý»ñ¹ñáõÙÁ Ñ³Ûáó µ³Ý³ÏáõÙ ÙÇç³ÝÓÝ³ÛÇÝ 
ÏáÝýÉÇÏïÝ»ñÇ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ¨ Ï³ÝËÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí: 2010 Ã. Ù³ñ-
ïÇÝ ºäÐ ëáóÇáÉá·Ç³ÛÇ ý³ÏáõÉï»ïÇ Çñ³Ï³Ý³óñ³Í Ñ»ï³Ëáõ½³Ï³Ý 

                                                   
1 î»°ë Galtung J. Peace by Peaceful Means. Peace and Conflict, Development and Civili-

zation, International Peace Research Institute Oslo: Sage Publications, 1996, ¿ç 72: 
2 î»°ë Fisher S., Abdi D., etc. Working With Conflict: Skills and Strategies for Action. 

London: Zed Books, 2000, ¿ç 5-7: 
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Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ùµ3 µ³ó³Ñ³Ûïí»É »Ý ÐÐ ½ÇÝí³Í áõÅ»ñáõÙ ÏáÝýÉÇÏïÝ»ñÇ 
Ï³ÝË³ñ·»ÉÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ý»ñ¹ñÙ³Ý áñáß ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ Ñ»-
é³ÝÏ³ñÝ»ñ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë ß³ñù³ÛÇÝ ½ÇÝíáñÝ»ñÇ (³Û¹ ÃíáõÙ` ë»ñ-
Å³Ýï³Ï³Ý Ï³½ÙÇ) ÙÇç¨ ÏáÝýÉÇÏï³ÛÇÝ ÷áËÑ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
¹ñë¨áñÙ³Ý Ñ³Ù³ï»ùëïáõÙ: ¸Çï³ñÏ»Éáí ½ÇÝíáñ-½ÇÝíáñ ÷áËÑ³ñ³µ»-
ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ áñå»ë áñáß³ÏÇ ¹áÙÇÝ³Ýï Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñáí ¨ ÏáÝýÉÇÏ-
ï³ÛÇÝ Ý»ñáõÅáí ûÅïí³Í »ñ¨áõÛÃ` ÑÝ³ñ³íáñ ¿ ¹³ñÓ»É ¹ñ³Ýù í»ñÉáõÍ»É 
ÏáÝýÉÇÏï³ÛÇÝ ³ËïáñáßÙ³Ý ¨ Ï³ÝË³ñ·»ÉÙ³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ Ñ³-
Ù³ï»ùëïáõÙ: ÐÇÙÝ³Ï³Ý ·³Õ³÷³ñÝ ³ÛÝ ¿, áñ ½ÇÝíáñÝ»ñÇ ÙÇç¨ ÷áË-
Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ åñáýÇÉ³ÏïÇÏ³Ý ÃáõÛÉ Ïï³ ëáóÇ³É³å»ë µ³ó³-
ë³Ï³Ý ÏáÝýÉÇÏïÝ»ñÁ ï»Õ³÷áË»É ¹ñ³Ï³Ý ÑáõÝÇ Ù»ç` Ýí³½»óÝ»Éáí 
¹ñ³ÝóáõÙ Í³Ûñ³Ñ»Õ ¹ñë¨áñáõÙÝ»ñÇ ³é³ç³óáõÙÁ:  

ÎáÝýÉÇÏïÇ í³Õ ³ËïáñáßáõÙÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ Ý³Ë ¨ ³é³ç ¹ñ³` áñ-
å»ë ëáóÇ³É³Ï³Ý ý»ÝáÙ»ÝÇ ³ÙµáÕç³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÁÝÏ³ÉáõÙ: îíÛ³ÉÝ»ñÇ 
í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ ÃáõÛÉ ¿ ïí»É ³é³ÝÓÝ³óÝ»É ½ÇÝíáñÝ»ñÇ ÙÇç¨ ³é³ç³óáÕ 
Ñ³Ï³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï¨Û³É ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³é³ÝóùÝ»ñÁ.  

 Ï»Ýó³Õ³ÛÇÝ,  
 ÙÇç³ÝÓÝ³ÛÇÝ Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý, 
 ¹»ñ»ñÇ-å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³ßËÙ³Ý 
 ¨ Ñ³ñÙ³ñÙ³Ý ßñç³ÝÇ µ³ñ¹áõÃÛáõÝÝ»ñÇ ïÇñáõÛÃÝ»ñ: 
Âí³ñÏí³ÍÝ»ñÇó Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÁ Ï³ñáÕ ¿ ¹Çï³ñÏí»É áñå»ë ÏáÝý-

ÉÇÏï³ÛÇÝ Ý»ñáõÅÇ ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ Ù»ÍáõÃÛ³Ùµ ûÅïí³Í ¹³ßï, áñáõÙ ³ÝÑñ³-
Å»ßï ¿ Ï³½Ù³Ï»ñåí³Í ¨ Ï³ÝáÝ³íáñ Ï³ï³ñ»É ÏáÝýÉÇÏï³·»ÝÝ»ñÇ4 
Ùßï³¹Çï³ñÏáõÙ, í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ ¨ ÃÇñ³Ë³íáñí³Í ÙÇç³ÙïáõÃÛáõÝ:  

²Û¹å»ë, Çñ³Ï³Ý³óí³Í Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÁ óáõÛó ¿ ïí»É, áñ Ï»Ýó³-
Õ³ÛÇÝ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ ß³ñáõÝ³ÏáõÙ »Ý ÙÝ³É ÑÝ³ñ³íáñ µ³ËáõÙÝ»ñÇ ³é³-
ç³óÙ³Ý ·áñÍáÝÝ»ñÇó Ù»ÏÁ: ¼ÇÝíáñÝ»ñÇ ¨ Ý³ËÏÇÝ ½áñ³ÏáãÇÏÝ»ñÇ Ñ»ï 
ËáñÇÝ Ñ³ñó³½ñáõÛóÝ»ñÇó å³ñ½í»É ¿, áñ ³Ûë ³éáõÙáí ³é³í»É Ñ³í³Ý³-
Ï³Ý í»×»ñÇ ³éÇÃ Ï³ñáÕ »Ý ¹³éÝ³É Ù³Ñ×³Ï³ÉÝ»ñÇ ¨ å³Ñ³ñ³ÝÝ»ñÇ 
µ³ßËÙ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ: ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ Ï»Ýë³å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇÝ Ñ³ñ-
Ù³ñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ µ³í³Ï³ÝÇÝ ³ñ³· ¿ ï»ÕÇ áõÝ»ÝáõÙ ¨ µ³í³ñ³ñ 
ã³÷áí Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·Ù³Ý å³ñ³·³ÛáõÙ ÁÝÃ³ÝáõÙ ¿ Ñ³ñ³µ»ñ³Ï³Ýáñ»Ý 
Ë³Õ³Õ: ÐÇÙÝ³Ï³Ý ï³ñ³Ó³ÛÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ³é³ç³Ý³Éáí Ï»Ýó³Õ³ÛÇÝ 
ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ Ñ»ÝùÇ íñ³, ¹ñë¨áñíáõÙ, ëñíáõÙ ¨ ï³ñ³ÍíáõÙ »Ý ÙÇç³ÝÓÝ³-
ÛÇÝ Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý µ³ñ¹áõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³ï×³éáí: êï³óí³Í 
³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ ÃáõÛÉ »Ý ï³ÉÇë åÝ¹»Éáõ, áñ Ñ»Ýó ÙÇç³ÝÓÝ³ÛÇÝ ÷áËÑ³ñ³-
µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ïÇñáõÛÃÝ ¿ ³é³ç³óÝáõÙ Ù»Í Ãíáí ÏáÝýÉÇÏï³ÍÇÝ ·áñ-
ÍáÝÝ»ñ ¨ ½ÇÝíáñÝ»ñÇ ÙÇç¨ ëñíáÕ ÏáÝýÉÇÏï³ÛÇÝ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ ß³ñÅÇã 
áõÅÝ ¿:  

                                                   
3 Ð»ï³½áïáõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ û·ï³·áñÍí»É ¿ ëáóÇáÉá·Ç³Ï³Ý ï»Õ»Ï³ïíáõ-

ÃÛ³Ý Ñ³í³ùÙ³Ý 3 Ù»Ãá¹` ÷áñÓ³·Çï³Ï³Ý Ñ³ñóáõÙÝ»ñ ÐÐ å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý Ý³Ë³-
ñ³ñáõÃÛ³Ý, é³½Ù³Ï³Ý áëïÇÏ³ÝáõÃÛ³Ý ¨ áõÅ³ÛÇÝ ³ÛÉ Ï³éáõÛóÝ»ñÇ Õ»Ï³í³ñ ³ÝÓÝ³-
Ï³½ÙÇ Ñ»ï, ËáñÇÝ Ñ³ñó³½ñáõÛóÝ»ñ ½ÇÝÍ³é³ÛáÕÝ»ñÇ ¨ í»ñçÇÝ 3 ï³ñÇÝ»ñÇÝ ½áñ³-
óñí³ÍÝ»ñÇ Ñ»ï, ËÙµ³ÛÇÝ Ñ³ñ½³½ñáõÛó é³½Ù³Ï³Ý ³Ï³¹»ÙÇ³ÛÇ Ïáõñë³ÝïÝ»ñÇ Ñ»ï: 

4 ÎáÝýÉÇÏï³·»ÝÝ»ñ - µ³é»ñ ¨ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝù »ÝÃ³¹ñáõÙ »Ý å³ï³ë-
Ë³Ý ÏáÝýÉÇÏï³ÛÇÝ í³ñùÇ ¹ñë¨áñáõÙ ¨ Ñ³Ý·»óÝáõÙ »Ý ÏáÝýÉÇÏïÇ ³é³ç³óÙ³Ý:  
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ì»ñçÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇÝ ³ßË³ñÑÇ ï³ñµ»ñ »ñÏñÝ»ñáõÙ Ï³ï³ñí³Í ù³-
Ý³Ï³Ï³Ý µ³½Ù³ÃÇí ã³÷áõÙÝ»ñ, ³Û¹ ÃíáõÙª ·áñÍáÝ³ÛÇÝ í»ñÉáõÍáõÃÛáõ-
ÝÁ, ÑÇÙù »Ý ïí»É åÝ¹»Éáõ, áñ µ³Ý³Ï³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ï³ï³ñáÕ³Ï³-
ÝáõÃÛáõÝÁ Ù»Í³å»ë å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÝ»ñáõÙ Ý»ñ-
ËÙµ³ÛÇÝ Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý µÝáõÛÃáí áõ ÙÇç³ÝÓÝ³ÛÇÝ ÷áËÑ³ñ³µ»ñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ áñ³Ïáí5: ²Ûë ³éáõÙáí Ñ³Ûáó µ³Ý³ÏÁ ¨ë µ³ó³éáõÃÛáõÝ ã¿: ÆÝã-
å»ë ½ÇÝíáñÝ»ñÁ, ³ÛÝå»ë ¿É ½áñ³óñí³Í ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÁ åÝ¹áõÙ »Ý, áñ 
Ñ³×³Ë ³Ï³Ý³ï»ë »Ý »Õ»É ½áñ³ÏáãÇÏÝ»ñÇ ³ÝÓÝ³ÛÇÝ áñ³ÏÝ»ñáí å³Û-
Ù³Ý³íáñí³Í µ³ËáõÙÝ»ñÇ: ì»ñçÇÝÝ»ñë »Õ»É »Ý Ù³Ï»ñ»ë³ÛÇÝ µÝáõÛÃÇ, 
ë³Ï³ÛÝ ï³ñ³Íí»Éáí, Ý»ñ·ñ³í»É »Ý Ýáñ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ¨ áñáß ¹»åù»-
ñáõÙ áõÝ»ó»É »Ý ëáõñ ³ñï³Ñ³Ûïí³Í ¿ëÏ³É³óÇáÝ ßñç³Ý:  

Àëï Ñ³ñóí³ÍÝ»ñÇª ½ÇÝíáñ³Ï³Ý ÏáÉ»ÏïÇíáõÙ »ÝÃ³ËÙµ»ñÇ Ó¨³íá-
ñáõÙÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ ½áñ³ÏáãÇÏÝ»ñÇ Í³·Ù³Ùµ 
(·ÛáõÕ/ù³Õ³ù, ï³ñ³Í³ßñç³Ý, Ã³Õ³Ù³ë ¨ ³ÛÉÝ) ¨ ³ÝÓÝ³ÛÇÝ áñ³ÏÝ»-
ñáí, ÙÇÝã¹»é ÏñÃáõÃÛ³Ý ¨ Ï»Ýë³Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¿³Ï³Ý 
Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ ã»Ý áõÝ»ÝáõÙ: ØÇ ÏáÕÙÇó ³Ûë Ñ³Ý·³Ù³ÝùÁ Ùï³Ñá·áÕ ¿, 
ù³ÝÇ áñ ½ÇÝíáñÝ»ñÇ ³ÝÓÝ³ÛÇÝ Ï»ñå³ñÝ áõ Ýñ³Ýó ÙÇç¨ ³éûñ»³Ï³Ý 
ÙÇç³ÝÓÝ³ÛÇÝ ß÷áõÙÝ»ñÁ Ï³ÝáÝ³¹ñáõÃÛ³Ùµ ÉÇáíÇÝ í»ñ³ÑëÏ»É ÑÝ³ñ³-
íáñ ã¿, µ³Ûó, ÙÛáõë ÏáÕÙÇó, ë³ Ñáõë³¹ñáÕ ¿, ù³ÝÇ áñ ÏáÝýÉÇÏïÝ»ñÇ í³Õ 
³ËïáñáßÙ³Ý ¨ Ï³ÝË³ñ·»ÉÙ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó ÷áùñ ËÙµ»ñáõÙ ¨ ÏáÉ»Ï-
ïÇíÝ»ñáõÙ Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý µÝáõÛÃÇ, ËÙµ³ÛÇÝ ¹ÇÝ³ÙÇÏ³ÛÇ ¨ Ý»ñ-
ËÙµ³ÛÇÝ É³ñí³ÍáõÃÛ³Ý í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý µ³í³Ï³ÝÇÝ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï 
ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñ ¨ Ù»Ãá¹ÇÏ³Ý»ñ »Ý Ùß³Ï»É ÏáÝýÉÇÏï³µ³ÝáõÃÛáõÝÁ, ëá-
óÇ³É³Ï³Ý Ñá·»µ³ÝáõÃÛáõÝÁ ¨ ëáóÇ³É³Ï³Ý ³ÛÉ ·ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñ: ÜßÛ³É 
Ù»Ãá¹ÇÏ³Ý»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý µ³í³Ï³ÝÇÝ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáñ»Ý ÏÇñ³éí»É ½ÇÝ-
íáñ³Ï³Ý ÏáÉ»ÏïÇíÝ»ñáõÙ` Ï³ÝË»Éáí ëáõñ ÏáÝýÉÇÏï³ÛÇÝ Çñ³íÇ×³ÏÝ»-
ñÇ ½³ñ·³óáõÙÁ:  

Ð³ÛïÝÇ ¿, áñ ½ÇÝíáñ³Ï³Ý ÏáÉ»ÏïÇíáõÙ ß³ñù³ÛÇÝ ½ÇÝíáñ³Ï³ÝÝ»-
ñÇ ÙÇç¨ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ ÷áËÑ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ³é³í»É³å»ë ½³ñ-
·³ÝáõÙ »Ý ÙÇÙÛ³Ýó Ñ³Ý¹»å Ñ³Ù³Ïñ³ÝùÇ ¨ Ñ³Ï³Ïñ³ÝùÇ, íëï³Ñáõ-
ÃÛ³Ý Ï³Ù ³Ýíëï³ÑáõÃÛ³Ý, Ñ³ñ·³ÝùÇ Ï³Ù ¹ñ³ µ³ó³Ï³ÛáõÃÛ³Ý ÑÇÙ³Ý 
íñ³6: ²Ûë ÇÙ³ëïáí ÏáÝýÉÇÏïÝ»ñÇ í³Õ ³ËïáñáßÙ³Ý ³é³í»É Ñ»é³Ý-
Ï³ñ³ÛÇÝ ÙÇçáó Ï³ñáÕ »Ý ¹³éÝ³É ëáóÇáÙ»ïñÇÏ³Ï³Ý ã³÷áõÙÝ»ñÁ, á-
ñáÝù å³ñµ»ñ³µ³ñ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáíª ëå³Û³Ï³Ý ¨ Ññ³Ù³Ý³ï³ñ³Ï³Ý 
Ï³½ÙÁ Ï³ñáÕ ¿ ëï³Ý³É Ñëï³Ï å³ïÏ»ñ³óáõÙ ÏáÉ»ÏïÇíáõÙ Ó¨³íáñ-
í³Í »ÝÃ³ËÙµ»ñÇ, ýáñÙ³É ¨ áã ýáñÙ³É ³é³çÝáñ¹Ý»ñÇ, ûï³ñí³ÍÝ»ñÇ 
í»ñ³µ»ñÛ³É: Ð»ï³½áïí³Í ½áñ³Ù³ë»ñÇó Ù»ÏáõÙ ³éÏ³ ¿ñ ÝÙ³Ý³ïÇå 
Ù»Ãá¹ÇÏ³ÛÇ ÏÇñ³éÙ³Ý ¹ñ³Ï³Ý ÷áñÓ. »ÝÃ³ËÙµ»ñÇ áã ýáñÙ³É ³é³ç-
Ýáñ¹Ý»ñÇó Ó¨³íáñí»É ¿ñ ½ÇÝíáñ³Ï³Ý ËáñÑáõñ¹, áñÁ å³ñµ»ñ³µ³ñ 
Ï³½Ù³Ï»ñåíáÕ Ñ³Ý¹ÇåáõÙÝ»ñÇ ÙÇçáóáí ³å³ÑáíáõÙ ¿ñ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ 
í³Õ ³ËïáñáßÙ³Ý ¨ ÉáõÍÙ³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÁ:  
                                                   

5 î»°ë Shirom A. On Some Correlations of Combat Performance// Administrative Science 
Quarterly, Vol. 21, No 3, Johnson Graduate School of Management: Cornell University, 1976, ¿ç 
419-432, MacCoun R., Kier E., Belkin A. Does Social Cohesion Determine Motivation in Com-
bat?// Armed Forces & Society Vol. 32, Texas State University: Sage, 2005: 

6 î»°ë §è³½Ù³Ï³Ý ëáóÇáÉá·Ç³¦, ËÙµ. È. Ð³ñáõÃÛáõÝÛ³Ý, ºñ., 2005, ¿ç 185: 
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²Ûë ³éáõÙáí ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ÏÉÇÝ»Ý Ý³¨ ëáóÇ³É³Ï³Ý É³ñí³ÍáõÃÛ³Ý 
·áñÍ³ÏóÇ7 å³ñµ»ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÁ, áñáÝó ã³÷áõÙÁ µáÉáñ ëïáñ³-
µ³Å³ÝáõÙÝ»ñáõÙ Ï³ñáÕ ¿ Ï³ï³ñí»É Ó¨³ÛÝ³óí³Í Ù»Ãá¹ÇÏ³Ûáí ¨ Ñ³-
Ù³å³ï³ëË³Ý Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛ³Ý ÑÇÙ³Ý íñ³ ¹³é-
Ý³É ³ñ³· ³ñÓ³·³ÝùÙ³Ý ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï³½Ù³Ï»ñå-
Ù³Ý ÙÇçáó:  

Ð»ï³½áïáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ µ³ó³Ñ³Ûïí»É ¿, áñ ÏáÝýÉÇÏïÝ»ñÇ ³-
ñ³· ³ñÓ³·³ÝùÙ³Ý ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÁ` áñå»ë Ý³Ë³¿ëÏ³É³óÇáÝ ßñç³ÝÇ 
ÙÇç³ÙïáõÃÛ³Ý ·áñÍÇù, µ³Ý³ÏáõÙ ÏÇñ³éíáõÙ »Ý Ñ³½í³¹»å, ¹ñ³Ýù ëá-
íáñ³µ³ñ ·áñÍÇ »Ý ¹ñíáõÙ ³ñ¹»Ý ëñí³Í, ï³ñ³ÍáõÙ ëï³ó³Í ÏáÝýÉÇÏ-
ï³ÛÇÝ Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñáõÙ, ÙÇÝã¹»é ÏáÝýÉÇÏïÇ Ï³ÝË³ñ·»ÉáõÙÝ ³é³í»É 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ¿ ÏáÝýÉÇÏï³ÛÇÝ ï³ññ»ñÇ »ñ¨³Ý ·³Éáõ í³Õ ßñç³ÝáõÙ: 
Ø»ñ µ³Ý³ÏáõÙ, áñå»ë ³ñ³· ³ñÓ³·³ÝùÙ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñ, ³é³í»É 
ï³ñ³Íí³Í »Ý ÏáÕÙ»ñÇ Ù»Ïáõë³óáõÙÝ áõ å³ïÇÅÝ»ñÇ ÏÇñ³éáõÙÁ, ÁÝ¹ á-
ñáõÙ, Áëï Ñ³ñóí³Í ½ÇÝíáñÝ»ñÇ ¨ Ý³ËÏÇÝ ½ÇÝÍ³é³ÛáÕÝ»ñÇ, å³ïÇÅÝ»-
ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á Ñ»ï³·³ ÏáÝýÉÇÏï³ÛÇÝ í³ñùÇ ÏñÏÝáõÃÛ³Ý Ñ³í³Ý³Ï³-
ÝáõÃÛáõÝÁ ãÇ Ýí³½»óÝáõÙ: ä³ïÅ»Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ³Ù»Ý³·áñÍáõÝÁ, Áëï 
½ÇÝíáñÝ»ñÇ, ³ñÓ³Ïáõñ¹Çó ½ñÏí»Éáõ Ùï³í³ËáõÃÛáõÝÝ ¿: ê³ Ýß³Ý³ÏáõÙ 
¿, áñ Ï³ñÇù Ï³ í»ñ³Ý³Û»Éáõ å³ïÅÇã ÙÇçáóÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ 
áã ÙÇ³ÛÝ ÁÝÃ³óÇÏ Ï³ñ· áõ Ï³ÝáÝÇ å³Ñå³ÝÙ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó, ³ÛÉ¨ 
áñå»ë ÏáÝýÉÇÏïÝ»ñÇ Ï³ÝË³ñ·»ÉÙ³Ý ·áñÍáõÝ ÙÇçáóÝ»ñÇ ³ÙµáÕçáõ-
ÃÛáõÝ: ²ñ³· ³ñÓ³·³ÝùÙ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇó ¿ Ñ³Ûáó µ³Ý³ÏáõÙ ·áñÍáÕ 
§Ã»Å ·ÇÍÁ¦, áñÇÝ Ï³ñáÕ »Ý ³Ñ³½³Ý·»É ½ÇÝíáñÝ»ñÝ áõ Çñ»Ýó ÍÝáÕÝ»ñÁ 
ó³ÝÏ³ó³Í ËÝ¹Çñ áõÝ»Ý³ÉÇë: ê³Ï³ÛÝ, Áëï Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝù-
Ý»ñÇ, Ã»Å ·ÍÇó ¨ë ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ û·ïíáõÙ »Ý µ³ó³Ñ³Ûï ¨ ëáõñ ¹ñë¨á-
ñáõÙ ëï³ó³Í ÏáÝýÉÇÏïÝ»ñÇ ¹»åùáõÙ:  

ÆÝãå»ë Ýßí»ó, ß³ñù³ÛÇÝ ½ÇÝíáñÝ»ñÇ ÙÇç¨ ³é³ç³óáÕ ï³ñ³Ó³Û-
ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ëï³ÝáõÙ »Ý ýáñÙ³É ³ñÓ³·³Ýù ÙÇ³ÛÝ ëå³Û³Ï³Ý Ï³Ù 
Ññ³Ù³Ý³ï³ñ³Ï³Ý Ï³½ÙÇÝ Ý»ñ·ñ³í»ÉÇë: ØÇÝã¹»é Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÁ 
óáõÛó ¿ ïí»É, áñ ß³ñù³ÛÇÝ ½ÇÝíáñÝ»ñÝ Çñ»Ýó ÙÇç¨ ³é³ç³óáÕ ËÝ¹Çñ-
Ý»ñÝ ³Ù»Ý Ï»ñå ùáÕ³ñÏáõÙ »Ý í»ñ³¹³ëÇó` Ï³ÝáÝ³¹ñáõÃÛ³Ùµ ë³ÑÙ³Ý-
í³Í å³ïÇÅÝ»ñÇó Ëáõë³÷»Éáõ Ýå³ï³Ïáí: Ð³ñóíáÕÝ»ñÇó ß³ï»ñÁ 
åÝ¹áõÙ »Ý, áñ ÝÙ³Ý íÇ×³µ³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù»Í Ù³ëÁ Ï³ñ·³íáñíáõÙ ¿ áã 
ýáñÙ³É ³é³çÝáñ¹Ý»ñÇ Ï³Ù, ³Ûëå»ë Ïáãí³Í, §Ñ»ÕÇÝ³Ï³íáñ ½ÇÝíáñÝ»-
ñÇ¦ ÙÇç³ÙïáõÃÛ³Ùµ ¨ Ñ³ëáõ ãÇ ÉÇÝáõÙ ëå³Û³Ï³Ý Ï³½ÙÇÝ: àã ýáñÙ³É ³-
é³çÝáñ¹Ý»ñÝ áõÝ»Ý Ý»ñËÙµ³ÛÇÝ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É ³Ù»-
Ý³ß³ï ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ: Ð³ÛïÝÇ ¿, áñ Ýñ³Ýù Ï³ñ·³íáñáõÙ »Ý 
Ý»ñËÙµ³ÛÇÝ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ÃáõÉ³óÝáõÙ É³ñí³ÍáõÃÛáõÝÁ, áñáßáõÙ 
Ù³ñï³í³ñáõÃÛáõÝÁ ï³ñµ»ñ Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñáõÙ8: ²Ûë ÇÙ³ëïáí í»ñçÇÝ-
Ý»ñë å»ïù ¿ ¹³éÝ³Ý ÏáÝýÉÇÏïÝ»ñÇ í³Õ ³ËïáñáßÙ³Ý ¨ ³ñÓ³·³Ýù-

                                                   
7 î»°ë Козырев Г. Введение в конфликтологию. М., 1999, ¿ç 94-95: 
8 î»°ë Shamir B., Zakay E., Breining E., Popper M. Correlates of Charismatic Leader Be-

havior in Military Units: Subordinates’ Attitudes, Unit Characteristics and Superiors’ Appraisals of 
Leader Performance//The Academy of Management Journal, Vol 41, № 4, Birmingham: Academy 
of Management, 1998, ¿ç 387-409: 
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Ù³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ·ÉË³íáñ ûÕ³ÏÝ»ñÇó Ù»ÏÁ, ÇëÏ Ýñ³Ýó ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõ-
ÝÁ ýáñÙ³É³óÙ³Ý Ï³ñÇù áõÝÇ:  

²Ûë ³éáõÙáí ½ÇÝíáñÝ»ñÇ ÙÇç¨ ÏáÝýÉÇÏïÝ»ñÇ í³Õ ³ËïáñáßÙ³Ý ÙÇ-
çáó³éáõÙÝ»ñÇó Ñ»é³ÝÏ³ñ³ÛÇÝ Ï³ñáÕ »Ý Ñ³Ù³ñí»É Ñ»ï¨Û³ÉÝ»ñÁ. 

1. ëáóÇ³É³Ï³Ý ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý Ï³ÝáÝ³íáñ Ñ³í³ù³·ñáõÙ Ù³ë-
Ý³·Çï³Ï³Ý (ëáóÇ³É-Ñá·»µ³Ý³Ï³Ý, ëáóÇáÉá·Ç³Ï³Ý, ÏáÝýÉÇÏï³µ³-
Ý³Ï³Ý ¨ ³ÛÉÝ) ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛ³Ý ÑÇÙ³Ý íñ³, 

2. ëáóÇá-Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙ ï»Õ³ÛÇÝ 
Ù³Ï³ñ¹³Ïáí` åñáµÉ»Ù³ÉáõÍáÕ Ù³ëÝ³Ïó³ÛÇÝ Ï³éáõÛóÝ»ñÇ ÙÇçáóáí 
(ûñÇÝ³Ï` ½ÇÝíáñ³Ï³Ý ËáñÑáõñ¹): 

ì»ñ³Ï³ñ· ë³ÑÙ³Ý»Éáõ Ñ»ï Ï³åí³Í ÏáÝýÉÇÏï³ÛÇÝ Çñ³íÇ×³ÏÝ»-
ñÁ, Áëï Ñ³ñóíáÕÝ»ñÇ, ÝáõÛÝå»ë µ³í³Ï³ÝÇÝ ï³ñ³Íí³Í »Ý: ê³Ï³ÛÝ 
³Ûë Ñ³ñóáõÙ ÏáÝýÉÇÏïÝ»ñÇ ³é³ç³óÙ³Ý ³ÕµÛáõñÝ»ñÁ Ù³ë³Ùµ í»ñ³ó»É 
»Ý ³é³í»É ÏáÝýÉÇÏï³ÍÇÝ å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ³ñï³½áñ³-
Ù³ë³ÛÇÝ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ Ñ³ëïÇùÝ»ñ ëï»ÕÍ»Éáí: Üß³Ý³ÏáõÙ ¿, áñ Éñ³-
óáõóÇã Ñ³ëïÇùÝ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÁ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ¿, ¨ ³ÝÑñ³-
Å»ßï ¿ ³í»É³óÝ»É ¹ñ³ ÏÇñ³éáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ûáó µ³Ý³ÏáõÙ: ØÇ¨ÝáõÛÝ Å³Ù³-
Ý³Ï å³ñ½ ¿, áñ ÑÝ³ñ³íáñ ã¿ ³½³ï»É ½ÇÝÍ³é³ÛáÕÝ»ñÇÝ í»ñ³Ï³ñ·Ç 
µáÉáñ å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇó, Ñ»ï¨³µ³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ëëïáñ»Ý 
Ñ»ï¨»É, áñ í»ñ³Ï³ñ·Á ë³ÑÙ³ÝíÇ ³ñ¹³ñáõÃÛ³Ý ëÏ½µáõÝùáí:  

ÀÝ¹Ñ³Ýñ³å»ë, í»ñ³Ï³ñ·Ç, Ï³ñ·³å³Ñ³Ï³Ý ïáõÛÅ»ñÇ ¨ Ëñ³Ëáõ-
ë³ÝùÝ»ñÇ, ³ñÓ³Ïáõñ¹Ý»ñÇ µ³ßËÙ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í íÇ×³µ³ÝáõÃÛáõÝÝ»-
ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ¹³ëí»É §í»ñ³¹³ëÝ ÁÝ¹¹»Ù ÙÇçÇÝ ûÕ³ÏÇ ¨ ëïáñ³¹³ëÇ ÁÝ-
Ï³ÉÙ³Ùµ¦9 Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³ÛïÝÇ Ùá¹»ÉÇÝ: ²Ûë Ùá¹»ÉÁ µÝáõÃ³-
·ñáõÙ ¿ ³ÛÝåÇëÇ ÏáÝýÉÇÏï³ÛÇÝ ÷áËÑ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝù ³é³ç³-
ÝáõÙ »Ý ëïáñ³Ï³ñ·áõÃÛ³Ý Ý»ñëáõÙ ï³ñµ»ñ ëïáñ³¹³ë ûÕ³ÏÝ»ñÇ ÙÇç¨ 
Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý Ë³÷³ÝÙ³Ý Ñ»ï¨³Ýùáí: ²Ûë ïÇåÇ ÏáÝýÉÇÏïÝ»ñÁ 
ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í »Ý ÙÇçÇÝ ëïáñ³¹³ë ûÕ³ÏÇ ÏáÕÙÇó 
ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï »ÝÃ³Ï³ ¨ í»ñ³¹³ë ûÕ³ÏÝ»ñÇ Ñ»ï ï³ñ³Ó³ÛÝáõÃÛ³Ý 
³ÕµÛáõñÝ»ñ áõÝ»Ý³Éáí, ÇÝãå»ë Ý³¨ í»ñ³¹³ëÇó ¹»åÇ »ÝÃ³Ï³ Ñ³Õáñ-
¹³ÏóáõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ ÙÇçÝáñ¹Ç ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ Ã»ñ³Ï³ï³ñÙ³Ùµ: 
îíÛ³É ¹»åùáõÙ í»ñ³¹³ëÁ Ññ³Ù³Ý ¿ ï³ÉÇë ëïáñ³¹³ëÇÝ, ÇëÏ ÙÇçÇÝ Õ»-
Ï³í³ñ ûÕ³ÏÁ Ï³ï³ñáõÙ ¿ µáõý»ñÇ ¹»ñ: ²Ûë å³ñ³·³ÛáõÙ ÏáÝýÉÇÏï³-
ÛÇÝ ·áñÍáÝÝ»ñÁ Ïáõï³ÏíáõÙ »Ý µáõý»ñ³ÛÇÝ ïÇñáõÛÃáõÙ, »ñµ ÙÇçÇÝ ûÕ³-
ÏÁ Ï³Ý·Ý³Í ¿ »ñÏÁÝïñ³ÝùÇ ³éç¨. ÙÇ ÏáÕÙÇó` Ã³ùóÝ»É ëïáñ³¹³ë û-
Õ³ÏÇ ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ í»ñ³¹³ëÇó, ÙÛáõë ÏáÕÙÇó` ³å³Ñáí»É ï»Õ»Ï³ïí³-
Ï³Ý áõÕÇÝ»ñÇ ·áñÍ³éáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛáõÝÁ Ï³ÝáÝ³¹ñáõ-
ÃÛ³ÝÁ: ´áõý»ñ³ÛÇÝ »ñÏÁÝïñ³ÝùÇó Ëáõë³÷»Éáõ É³í³·áõÛÝ ÙÇçáó Ï³ñáÕ 
¿ ÉÇÝ»É Éñ³óáõóÇã ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý áõÕÇÝ»ñÇ ëï»ÕÍáõÙÁ, »ñµ í»ñ³Ï³ñ-
·Ç, ³ñÓ³Ïáõñ¹Ý»ñÇ ¨ ³ÛÉ ³é³ç³óáÕ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É ï»Õ»Ïáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï÷áË³Ýóí»Ý áã ÙÇ³ÛÝ ëå³Û³Ï³Ý Ï³½ÙÇ, ³ÛÉ¨ ½ÇÝíáñ³Ï³Ý 
ËáñÑñ¹Ç ÙÇçáóáí: ¸»ñ»ñÇ, å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, Ï³ñ·³å³Ñ³Ï³Ý 
ïáõÛÅ»ñÇ ¨ Ëñ³Ëáõë³ÝùÝ»ñÇ µ³ßËÙ³Ý, ³ñÓ³Ïáõñ¹Ý»ñÇ ïñ³Ù³¹ñÙ³Ý 

                                                   
9 î»°ë Мастенбрук У. Управление конфликтными ситуациями и развитие организа-

ции. М., 1996: 
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Ñ³ñó»ñáõÙ ÏáÝýÉÇÏï³ÍÇÝ ·áñÍáÝÝ»ñÁ í»ñ³ÑëÏ»Éáõ ¨ Ýí³½»óÝ»Éáõ ³-
éáõÙáí ·áñÍáõÝ ÏÉÇÝ»Ý ÏáÝýÉÇÏïÝ»ñÇ Ñ»ï¨Û³É Ï³ÝË³ñ·»ÉÇã ÙÇçáó³-
éáõÙÝ»ñÁ.  

 ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý ³ÛÉÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ áõÕÇÝ»ñÇ 
Ó¨³íáñáõÙ` áñáß³ÏÇ Ó¨³ÛÝ³óí³Í Ï³ÝáÝÝ»ñáí, 

 ÏñÏÝíáÕ µÝáõÛÃ áõÝ»óáÕ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ ¨ Ï³éáõóí³Í-
ù³ÛÇÝ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ, 

 Ù³ëÝ³Ïó³ÛÇÝ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ Ëñ³ËáõëáõÙ: 
ÆÝãå»ë Ýßí»ó, ÏáÝýÉÇÏï³ÛÇÝ Ý»ñáõÅÇ ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó` ³é³í»É áõ-

ß³¹ñáõÃÛ³Ý Ï³ñÇù áõÝÇ Ýáñ³ÏáãÇÏÝ»ñÇ Ñ³ñÙ³ñÙ³Ý ßñç³ÝÁ: è³½Ù³-
Ï³Ý ëáóÇáÉá·Ç³ÛáõÙ ³é³ÝÓÝ³óíáõÙ »Ý Ýáñ³ÏáãÇÏÝ»ñÇ Ñ³ñÙ³ñÙ³Ý 
·áñÍÁÝÃ³óÇ ÙÇ ù³ÝÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñ. Ï»Ýë³å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇÝ 
Ñ³ñÙ³ñáõÙÁ, Ýáñ ëáóÇ³É³Ï³Ý Ï³ñ·³íÇ×³ÏÇ, ¹»ñÇ Ûáõñ³óáõÙÁ, Ý»ñ-
ËÙµ³ÛÇÝ Ñ³ñÙ³ñáõÙÁ, Ýáñ ëáóÇ³É-Ñá·»µ³Ý³Ï³Ý ÙÇç³í³ÛñáõÙ ÇÝùÝ³-
ÁÝÏ³ÉÙ³Ý ¨ ÷áË³¹³ñÓ ÁÝÏ³ÉÙ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ10: ¼áñ³ÏáãÇÏÝ»ñÇ ßñç³-
ÝáõÙ ëáóÇ³É³Ï³Ý Ñ³ñÙ³ñÙ³Ý ³Ûë ·áñÍÁÝÃ³óÁ Ï³ñáÕ ¿ áõÝ»Ý³É ¹ñ³-
Ï³Ý Ï³Ù µ³ó³ë³Ï³Ý ³í³ñï` Ó¨³íáñ»Éáí Ï³°Ù ¹»ñ³ÛÇÝ ëå³ëáõÙÝ»ñÇ 
ÁÝ¹áõÝáõÙ, Ï³°Ù ¹ñ³Ýó µ³ó³éáõÙ ¨ ß»ÕíáÕ í³ñùÇ ¹ñë¨áñáõÙ: ê³ Ýß³-
Ý³ÏáõÙ ¿, áñ ³Ûë ßñç³ÝáõÙ áñå»ë Ï³ÝË³ñ·»ÉÇã ÙÇçáó³éáõÙ å»ïù ¿ 
Ñ³Ý¹»ë ·³Ý Ýáñ³ÏáãÇÏÝ»ñÇ` µ³Ý³ÏáõÙ ëáóÇ³É³Ï³Ý³óÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³-
í»ïáõÃÛáõÝÁ µ³ñÓñ³óÝáÕ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÁ:  

Ð³ÛïÝÇ ¿, áñ Ñ³Ûáó µ³Ý³ÏáõÙ ÝÙ³Ý³ïÇå ·áñÍ³éáõÛÃ Çñ³Ï³Ý³ó-
ÝáÕ áñáß Ï³éáõÛóÝ»ñ ëï»ÕÍí³Í »Ý. ¹ñ³ÝóÇó Ù»ÏÁ ¹³ëïÇ³ñ³Ïã³Ï³Ý 
·Íáí å³ï³ëË³Ý³ïáõÝ»ñÇ ûÕ³ÏÝ ¿: ê³Ï³ÛÝ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÇó 
å³ñ½í»É ¿, áñ í»ñçÇÝÝ»ñÇë ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ áñáß ¹»åù»ñáõÙ ÁÝÏ³É-
íáõÙ ¿ áñå»ë Ó¨³Ï³Ý, ÇëÏ µ³ó³ïñ³Ï³Ý ½ñáõÛóÝ»ñÝ ³Ý³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ¨ 
³ÝÇÙ³ëï, ÇÝãÁ Ï³ñáÕ ¿ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ÉÇÝ»É ½ÇÝíáñÇ Çñ³í³·Çï³Ï-
ó³Ï³Ý ¨ ·³Õ³÷³ñ³Ï³Ý ¹³ëïÇ³ñ³ÏáõÃÛ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É ÁÝ¹Ñ³Ýñ³-
Ï³Ý å»ï³Ï³Ý Ñ³Û»ó³Ï³ñ·Ç, Ñ³ïáõÏ Ù³ÝÏ³í³ñÅ³Ï³Ý Ù»Ãá¹ÇÏ³Ý»-
ñÇ ¨ ÏñÃ³¹³ëïÇ³ñ³Ïã³Ï³Ý ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÇ ³ÝÏ³ÝáÝáõÃÛ³Ùµ: ÜÙ³-
Ý³ïÇå ¹³ëÁÝÃ³óÝ»ñÁ å»ïù ¿ ÉÇÝ»Ý í»ñ³ÑëÏ»ÉÇ ¨ Ï³ÝáÝ³íáñ: Úáõñ³-
ù³ÝãÛáõñ ½ÇÝíáñ å»ïù ¿ Ñëï³Ï å³ïÏ»ñ³óÝÇ áã ÙÇ³ÛÝ Ï³ñ·³å³Ñ³-
Ï³Ý Ï³ÝáÝ³¹ñáõÃÛ³Ý ¿áõÃÛáõÝÝ áõ ÏÇñ³é»ÉÇáõÃÛáõÝÁ, ³ÛÉ¨ ëïáñ³µ³-
Å³ÝÙ³Ý Ý»ñëáõÙ ÙÇç³ÝÓÝ³ÛÇÝ ß÷Ù³Ý Ï³ÝáÝÝ»ñÝ áõ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÁ:  

îíÛ³É å³ñ³·³ÛáõÙ ³é³í»É ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï³ñáÕ ¿ ÉÇÝ»É Ãñ»ÛÝÇÝ-
·³ÛÇÝ ÏáÝýÉÇÏï³µ³ÝáõÃÛ³Ý Ù»ç Ù»Í ï³ñ³ÍáõÙ ·ï³Í §Ñ³ñÃ»óÙ³Ý 
é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý¦ ÏÇñ³éÙ³Ý ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÷áË³ÝóáõÙÁ: ¼ÇÝíáñ³-
Ï³ÝÝ»ñÁ Ó»éù Ïµ»ñ»Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý, ³ÏïÇí Éë»Éáõ, 
µ³Ý³Ïó»Éáõ ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝù ÃáõÛÉ Ïï³Ý Çñ»Ýó áã Ã» ë³ÑÙ³Ý³-
÷³Ïí»É Ñ³Ï³ëáõÃÛ³Ý í»ñÑ³ÝÙ³Ùµ, ³ÛÉ¨ ÷áË»É ë»÷³Ï³Ý í»ñ³µ»ñ-
ÙáõÝùÁ ÏáÝýÉÇÏï³ÛÇÝ Çñ³íÇ×³ÏáõÙ Ý»ñ·ñ³íí³Í ÉÇÝ»Éáõ ¨ ¹ñ³ 
Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É: ²ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï³ñáÕ ¿ ÉÇÝ»É Ý³¨ ³Ûëå»ë 
Ïáãí³Í §ÇÝï»·ñ³óÇ³ÛÇ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ¦, áñÇ ¹»åùáõÙ Ëñ³Ëáõë-
                                                   

10 î»°ë §è³½Ù³Ï³Ý ëáóÇáÉá·Ç³¦, ¿ç 96: 



 18 

íáõÙ »Ý Ñ³ïÏ³å»ë ï³ñµ»ñ Ù³ëÝ³Ïó³ÛÇÝ Ùáï»óáõÙÝ»ñÇ íñ³ ÑÇÙÝí³Í 
ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÁ, µ³ó ùÝÝ³ñÏáõÙÝ»ñÁ:  

È. òáÛÇ Çñ³í³óÇ Ï³ñÍÇùáí, ÏáÝýÉÇÏïÇ ³ËïáñáßáõÙÝ áõ Ï³ÝË³ñ-
·»ÉáõÙÁ ·áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ å»ïù ¿ ÑÇÙÝí»Ý ÏáÝýÉÇÏï³µ³Ý³Ï³Ý ÙÇç³-
ÙïáõÃÛ³Ý Ñ³ÛïÝÇ µáÉáñ ÙÇçáóÝ»ñÇ ¨ Ù»Ãá¹Ý»ñÇ íñ³11: ²ÙµáÕç³óÝ»Éáí 
Ñ³Ûáó µ³Ý³ÏáõÙ ½ÇÝíáñÝ»ñÇ ÙÇç¨ ÏáÝýÉÇÏïÝ»ñÇ Ï³ÝË³ñ·»ÉÙ³Ý áõÕ-
ÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É Ï³ï³ñí³Í Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ` 
å»ïù ¿ ³é³ÝÓÝ³óÝ»É í³Õ ³ËïáñáßÙ³Ý ¨ Ï³ÝË³ñ·»ÉÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ-
·Ç Ñ»ï¨Û³É ï³ññ»ñÝ áõ Çñ³·áñÍáÕ ûÕ³ÏÝ»ñÁ. 

 Çñ³í³·Çï³ÏóáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óáõÙ, ¹³ëïÇ³ñ³ÏáõÃÛáõÝ ¨ ÏñÃáõÙ, 
Ù³ëÝ³íáñ³å»ë µ³Ý³ÏáõÙ ·áñÍáÕ ¹³ëïÇ³ñ³Ïã³Ï³Ý ·áñÍ³éáõÛÃ Ï³-
ï³ñáÕ Ñ³ïáõÏ ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ ÏáÕÙÇó` Ó¨³ÛÝ³óÝ»Éáí ¨ µáÉáñÇ Ñ³Ù³ñ 
å³ñï³¹Çñ ¹³ñÓÝ»Éáí áõëáõóÙ³Ý Ù»Ãá¹ÇÏ³Ý»ñÁ,  

 ëáóÇ³É³Ï³Ý Ñá·»µ³ÝÝ»ñÇ, ëáóÇ³É³Ï³Ý áõëáõÛóÝ»ñÇ Ñ³ëïÇù-
Ý»ñÇ ëï»ÕÍáõÙ/³í»É³óáõÙ` ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ñ³Õáñ¹³Ïóí»Éáõ ÑÙïáõÃÛáõÝ-
Ý»ñ, ÏáÝýÉÇÏï³µ³Ý³Ï³Ý Çñ³½»ÏáõÃÛ³Ý ·Çï»ÉÇùÝ»ñ ÷áË³ÝóáÕ Ï³Ýá-
Ý³íáñ ¨ å³ñï³¹Çñ ¹³ëÁÝÃ³óÝ»ñÇ ÙÇçáóáí,  

 ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý íÝ³ë Ñ³ëóÝ»Éáõ Ñ³ÏáõÙ, Ñá·»µ³Ý³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñ, 
³·ñ»ëÇ³, µ³ñÓñ ÏáÝýÉÇÏï³ÛÝáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ ³ÝÓ³Ýó µ³ó³Ñ³ÛïáõÙ 
Ñ³ïáõÏ Ã»ëï»ñÇ ¨ ³ÛÉ Ñá·»µ³Ý³Ï³Ý Ù»Ãá¹ÇÏ³Ý»ñÇ ÙÇçáóáí, Í³é³Ûáõ-
ÃÛ³Ý ëÏ½µÇó Ýñ³Ýó ÝÏ³ïÙ³Ùµ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ç-
ñ³Ï³Ý³óáõÙ, áñáß Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñáõÙ Ù»Ïáõë³óáõÙ ¨ í³ñã³Ï³Ý ÑëÏáÕáõ-
ÃÛ³Ý ë³ÑÙ³ÝáõÙ, 

 ÏáÉ»ÏïÇíáõÙ ³ÝóÏ³óíáÕ å³ñµ»ñ³Ï³Ý Ñ³ñóáõÙÝ»ñÇ, ëáóÇá-
Ù»ïñÇÏ Ã»ëï»ñÇ ÙÇçáóáí áã ýáñÙ³É ³é³çÝáñ¹Ý»ñÇ, Ù»Ïáõë³óí³ÍÝ»ñÇ, 
»ÝÃ³ËÙµ»ñÇ ¨ ËÙµ³ÛÇÝ ¹ÇÝ³ÙÇÏ³ÛÇ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³ó³-
Ñ³ÛïáõÙ` ÏáÝýÉÇÏï³ÛÇÝ Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñÇ í³Õ ³ËïáñáßÙ³Ý ¨ ÏáÝýÉÇÏ-
ï³ÍÇÝ ·áñÍáÝÝ»ñÇ å³ñµ»ñ³Ï³Ý ÙáÝÇÃáñÇÝ·Ç Ýå³ï³Ïáí,  

 Ï»Ýó³Õ³ÛÇÝ Ù³Ï³ñ¹³ÏáõÙ Ï»Ýë³å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ µ³ñ»É³íáõÙ, 
å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ/¹»ñ»ñÇ µ³ßËÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ã»½áùáõÃÛ³Ý ³-
å³ÑáíáõÙ, áñáß å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ñï³½á-
ñ³Ù³ë³ÛÇÝ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ Ñ³ëïÇùÝ»ñÇ ëï»ÕÍáõÙ/³í»É³óáõÙ, 

 ÏáÝýÉÇÏï³ÍÇÝ ·áñÍáÝÝ»ñÇ í³Õ ³ËïáñáßÙ³Ý ¨ ëïáñ³¹³ëáõ-
ÃÛ³Ý Ý»ñëáõÙ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ³½³ï ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý 
Ñ³Ù³ñ Ù³ëÝ³Ïó³ÛÇÝ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ, µ³ó ùÝÝ³ñÏáõÙÝ»ñÇ ËÃ³ÝáõÙ` 
³ñ³· ³ñÓ³·³ÝùÙ³Ý åñáµÉ»Ù³ÉáõÍáÕ ï»ËÝÇÏ³Ý»ñÇ ÏÇñ³éÙ³Ùµ, 

 ÏáÝýÉÇÏïÝ»ñÇ µéÝÇ ¹ñë¨áñáõÙÝ»ñÇ å³ñï³¹Çñ ë³ÑÙ³Ý³÷³-
ÏáõÙ ûñ»ÝùÇ ï³éÇÝ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ å³ïÅÇ Ã³÷³ÝóÇÏ ¨ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ ÏÇñ³é-
Ù³Ùµ:  

²ÛëåÇëáí, ÐÐ ½ÇÝí³Í áõÅ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ áã ÙÇ³ÛÝ Ñ³ëáõÝ³ó»É ¿ 
ëáóÇáÉá·Ç³Ï³Ý ¨ ÏáÝýÉÇÏï³µ³Ý³Ï³Ý Ù³ëÝ³·Çï³óí³Í ÙÇç³Ùïáõ-
ÃÛ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùµ ëáóÇ³É³Ï³Ý å³Ñ³ÝçÁ, ³ÛÉ¨ Ó¨³íáñí³Í ¿ ¹ñ³ ·Ç-
ï³ÏóáõÙÁ å³ßïáÝ³Ï³Ý Ù³Ï³ñ¹³Ïáí, ¨ ëï»ÕÍíáõÙ »Ý ÏáÝýÉÇÏïÝ»ñÇ 
³ËïáñáßÙ³Ý ¨ Ï³ÝË³ñ·»ÉÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ý»ñ¹ñÙ³Ý ÑÇÙù»ñÁ:  
                                                   

11 î»°ë Цой Л. Практическая конфликтология. СПб., 2006, ¿ç 25: 
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АДРИНЕ БАБЛОЯН – Возможности развития системы ранней ди-
агностики и предотвращения конфликтов в армянской армии. – Совре-
менные теории конфликта акцентируют необходимость профессиональной 
интервенции при латентных конфликтах и зарождении конфликтных процес-
сов. В статье, в частности, рассматриваются конфликты, возникающие между 
рядовыми солдатами. Основные выводы и предложения разработаны на осно-
ве анализа информации, полученной в ходе социологического исследования, 
которое в марте 2010 года провёл факультет социологии ЕГУ. Взаимоотноше-
ния рядовых – это феномен, обладающий варьирующим конфликтным потен-
циалом; он требует постоянного мониторинга конфликтогенов и превентив-
ных конфликтологических мер. 

 
ADRINE BABLOYAN – Opportunities of Development of Early Warning 

and Conflict Prevention System in the Armenian Army. – Contemporary theories 
of conflict are emphasizing the need for development of professional intervention 
tools for latent conflicts or pre-conflict stages of conflict processes. The article 
analyses the opportunities of elaboration of early warning and conflict prevention 
system in the Armenian army, particularly examining the relationships between 
private soldiers. The main conclusions and suggestion are based on the analysis of 
qualitative data gathered in the framework of sociological research, implemented in 
March 2010 by the Faculty of Sociology, Yerevan State University. The relation-
ships between the soldiers are examined as a phenomenon possessing a differing 
level of conflict potential, which requires various means for monitoring of conflict 
sources and utilizing preventive actions. 

 




