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´²ÜÎ²ÚÆÜ Ð²Ø²Î²ð¶Æ ÜºðøÆÜ ÐêÎàÔàôÂÚàôÜ ºì 
èÆêÎºðÆ Î²è²ì²ðØ²Ü ØÆ²êÜ²Î²Ü Þðæ²Ü²Î 

 
¶àÐ²ð êÆØàÜÚ²Ü 

 
Ð³Û³ëï³ÝÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ï»ë³Ï³ñ³ñ Ù»Í ÏßÇé 

áõÝÇ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á, áñÇÝ µ³ÅÇÝ ¿ ÁÝÏÝáõÙ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³-
Ù³Ï³ñ·Ç ³ÏïÇíÝ»ñÇ ³í»ÉÇ ù³Ý 90%-Á: ²Û¹ ÇëÏ å³ï×³éáí ýÇÝ³Ý-
ë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó ³-
é³í»É³å»ë Ï³ñ¨áñíáõÙ ¿ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
éÇëÏ³ÛÝáõÃÛ³Ý µ³ó³Ñ³ÛïáõÙÝ áõ ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ: ²ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝ ¿ 
³é³ç³ÝáõÙ Ó¨³íáñ»É ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ¨ í»-
ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ß³ñáõÝ³Ï³µ³ñ ½³ñ·³óáÕ ³ÛÝåÇëÇ ÙÇç³í³Ûñ, áñÁ 
Ï³å³ÑáíÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç éÇëÏ»ñÇ ¨ ½³ñ·³óÙ³Ý É³-
í³·áõÛÝ Ñ³Ù³ÏóáõÃÛáõÝ1: 

Ü»ñùÇÝ ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÁ, áñå»ë ³Û¹åÇëÇÝ, ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝÇ ó³ÝÏ³-
ó³Í ùÇã Ã» ß³ï ¿³Ï³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ: Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ù»ç ½áõï ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ-
·Ç Ñ»ï Ù»Ïï»Õ ·áñÍáõÙ ¿ Ý»ñùÇÝ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÁ, áñÝ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
·Í»ñáí Ï³ÝáÝÝ»ñÇ, Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·»ñÇ, Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ Ñ³ßí³é-
Ù³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ³ÙµáÕçáõÃÛáõÝ ¿: Ü»ñùÇÝ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÁ Ï³½-
Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý éÇëÏ»ñÇ í»ñ³ÑëÏÙ³Ý ·áñÍÇù ¿ ¨ Ý»ñ³éáõÙ ¿ éÇëÏ»ñÇ 
Ï³é³í³ñÙ³Ý µÝáñáß ·Í»ñ2: 

Ü»ñùÇÝ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙÝ 
³ÝÑÝ³ñ ¿ ³é³Ýó éÇëÏ»ñÇ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý: ´³ÝÏ»ñÇ Ý»ñùÇÝ ÑuÏáÕáõÃÛ³Ý 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ µ³ÝÏÇ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í éÇuÏ»ñÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙ, Å³Ù³Ý³ÏÇÝ µ³ó³-
Ñ³ÛïáõÙ, ·Ý³Ñ³ïáõÙ ¨ ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñáõÙ: Ü»ñùÇÝ ÑuÏáÕáõ-
ÃÛ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÁ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ í»ñ³Ý³Û»É Ýáñ Ï³Ù Ý³ËÏÇÝáõÙ 
ÑuÏáÕáõÃÛáõÝÇó ¹áõñu ÙÝ³ó³Í éÇuÏ»ñÇ Ñ³ÛïÝ³µ»ñÙ³Ý ¹»åùáõÙ:  

´³ÝÏÇ ÑÝ³ñ³íáñ éÇëÏ»ñÁ Ý»ñ³éáõÙ »Ý Ý»ñùÇÝ ¨ ³ñï³ùÇÝ Ñ³Ý-
·³Ù³ÝùÝ»ñ, áñáÝù Ï³ñáÕ »Ý ëå³éÝ³É µ³ÝÏÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ÝÁÝ¹-
Ñ³ïáõÃÛ³ÝÁ Ï³Ù µ³ó³ë³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý³É µ³ÝÏÇ Ï³åÇï³-
ÉÇ, ³ÏïÇíÝ»ñÇ, å³ëÇíÝ»ñÇ ¨ ß³ÑáõÛÃÇ íñ³: 

´³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó éÇëÏÇ Çñ³Ï³Ý³óí»ÉÇù í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ ÝÏ³ïÇ ¿ áõÝ»-
ÝáõÙ Ñ³í³Ý³Ï³Ý Í³Ûñ³Ñ»Õ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÝ»ñÇ/Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñÇ ³éÏ³Ûáõ-
ÃÛáõÝÁ (ëÃñ»ë ëó»Ý³ñÝ»ñ, SWOT í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñ, éÇëÏ»ñÇ ã³÷Ù³Ý Ñ³-

                                                   
1 î»°ë ÐÐ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇ 2012-2014 ÃÃ. é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ, www.cba.am 
2 î»°ë ². Æí³ÝÛ³Ý, î. ºë³Û³Ý, ´³ÝÏ³ÛÇÝ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ ¨ ³áõ¹Çï, ºñ., 

2003, ¿ç 28: 
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Ù³ñ ÏÇñ³éíáÕ Ù³ïñÇóÝ»ñ), áñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ µ³ÝÏÁ ë³ÑÙ³ÝáõÙ ¿ ³ñï³-
Ï³ñ· Ñ³Ý·³Ù³ÝùÇ/Çñ³íÇ×³ÏÇ Ñ³Ù³ñ Ó»éÝ³ñÏí»ÉÇù ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñ: 

 ´³ÝÏÁ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ Ý»ñùÇÝ ÙÇç³í³ÛñáõÙ ÑÝ³ñ³íáñ (³ñï³-
Ï³ñ·) ëÃñ»ë³ÛÇÝ Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñÇ Ï³ÝË³ñ·»ÉÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í ÁÝÃ³ó³-
Ï³ñ·»ñ ¨ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñ ¨ í»ñ³ÑëÏáõÙ ¿ ³ÛÝ éÇëÏ»ñÁ, áñáÝù ëå³éÝáõÙ 
»Ý Ýñ³ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³ÝÁ: ì»ñ³ÑëÏáõÙÁ Ï³ï³ñíáõÙ ¿ ³ÛÝå»ë, áñ Ñëï³Ï 
Ï³å ³å³ÑáííÇ µ³ÝÏÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ éÇëÏÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
ÙÇçáóÝ»ñÇ ÙÇç¨: ºÉÝ»Éáí ¹ñ³ÝÇó` Ý»ñùÇÝ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á Ý»-
ñ³éáõÙ ¿ µ³ÝÏÇ Ñ³Ù³ñÅ»ù Ï³åÇï³ÉÇ½³óÇ³ÛÇ ÙáÝÇÃáñÇÝ·Ç Çñ³Ï³-
Ý³óÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñ ¨ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñ:  

´³ÝÏ³ÛÇÝ éÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ý³Ë³¹ñÛ³ÉÁ ëÏëáõÙ ¿ ³ÛÝ å³-
ÑÇó, »ñµ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ µ³ÝÏÇ Õ»Ï³í³ñáõÃÛáõÝ å³ñï³íáñíáõÙ ¿ Çñ ·á-
ÛáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ áñáß³ÏÇ ³ñÅ»ùÝ»ñ ïñ³Ù³¹ñ»É Çñ µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇÝ: ´³Ý-
ÏÇ µáÉáñ ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÝ»ñÝ ³éÝãíáõÙ »Ý ³ÝáñáßáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï, ÇÝ-
ãÁ Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ Ûáõñ³Ñ³ïáõÏ Ù³ïñ³Ññ³í»ñ ¿, áñÁ Ýñ³Ý 
ëïÇåáõÙ ¿ å³ñ½»É, Ã» ÇÝùÝ ÇÝã Ï³ñ·Ç ³ÝáñáßáõÃÛáõÝÝ»ñ Ï³ñáÕ ¿ ÁÝ¹áõ-
Ý»É, ¨ ¹ñ³ÝóÇó áñÝ ¿ Ç ½áñáõ Ñ³ñí³Í Ñ³ëóÝ»Éáõ µ³ÝÏÇ ³ñÅ»ùÝ»ñÇ ³-
×ÇÝ: 

²ÝáñáßáõÃÛáõÝÝ Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ Ã»° éÇëÏ»ñ, Ã»° Ñ³çáÕáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝù Ï³ñáÕ »Ý µ³ñÓñ³óÝ»É ¨ Ýí³½»óÝ»É µ³ÝÏÇ ³ñÅ»ùÝ»ñÁ: 
´³ÝÏ³ÛÇÝ éÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñáõÙÁ Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³ÝÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ 
ï³ÉÇë ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáñ»Ý ï³ñ³Ýç³ï»Éáõ éÇëÏ»ñÇ ¨ Ñ³çáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ù³ëáí ³ÝáñáßáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³ñÅ»ùÝ»ñ ëï»ÕÍ»Éáõ Ñ³Ù³ñ áõ-
Ý»Ý³É Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ÙÇçáóÝ»ñ: 

´³ÝÏÇ ³ÏÝÏ³ÉíáÕ ³ñÅ»ùÝ»ñÁ Ù³ùëÇÙ³É³óíáõÙ »Ý, »ñµ Õ»Ï³í³-
ñáõÃÛáõÝÁ áñáß³ÏÇ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ Ùß³Ï»ÉáõÝ ¨ Ýå³ï³ÏÝ»ñ ë³ÑÙ³-
Ý»ÉáõÝ ½áõ·³Ñ»é, Ñ³í³ë³ñ³Ïßéí³Í ³×Ç, Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³ó-
Ù³Ý ¨ ¹ñ³Ýó Ñ»ï Ï³åí³Í éÇëÏ»ñÇ Ï³ÝË³ñ·»ÉÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³½¹»óÇÏ áõ 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ï é»ëáõñëÝ»ñ ¨ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñ ¿ ÏÇñ³éáõÙ: 
è³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ, ·»ñ³Ï³ÛáõÃÛáõÝÝ»-
ñÇ áõ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ¹ñ³Ýó Çñ³·áñÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³Ý-
Ññ³Å»ßï é»ëáõñëÝ»ñÇ µ³ßËÙ³Ý ·ÉË³íáñ Íñ³·ÇñÝ ¿3: ²Û¹ Íñ³·ÇñÝ Ç-
ñ³·áñÍ»Éáõ Ñ³Ù³ñ µ³ÝÏÁ å»ïù ¿ Ï³é³í³ñÇ ¹ñ³ Ñ»ï Ï³åí³Í µáÉáñ 
éÇëÏ»ñÁ: 

´³ÝÏ³ÛÇÝ éÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñáõÙÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿4. 
èÇëÏÇ ³ËáñÅ³Ï ¨ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ: Ô»Ï³í³ñáõÃÛáõÝÁ, é³½-

Ù³í³ñ³Ï³Ý ³ÛÉÁÝïñ³ÝùÝ»ñÁ ·Ý³Ñ³ï»Éáõ ¨ ÙÝ³óáñ¹³ÛÇÝ éÇëÏ»ñÁ 
Ñ³ÕÃ³Ñ³ñ»Éáõ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñ ëï»ÕÍ»Éáí, ë³ÑÙ³ÝáõÙ ¿ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ á-
ÉáñïÇ éÇëÏÇ ³ËáñÅ³ÏÁ: 

èÇëÏ»ñÇÝ ³ñÓ³·³Ýù»Éáõ áñáßáõÙÝ»ñÇ ÁÝ¹áõÝáõÙ: ´³ÝÏ³ÛÇÝ 
éÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñáõÙÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ Ù³ñÙÇÝÁ ë³ÑÙ³ÝáõÙ ¿ ËÇëï 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñ ¨ ³ÛÉÁÝïñ³ÝùÝ»ñ` éÇëÏ»ñÇÝ ³ñÓ³·³Ýù»Éáõ Ñ³Ù³ñ, Ñ³Ù³-
                                                   

3 î»°ë Úáõ. Ø. êáõí³ñÛ³Ý, Ø»Ý»çÙ»ÝÃ, §îÝï»ë³·»ï¦, ºñ., 2002, ¿ç 89: 
4 î»°ë www.coso.org/documents/COSO_ERM_ExecutiveSummary.pdf, page 2 
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å³ï³ëË³Ý ·áñÍÇùÝ»ñ ¨ ÙÇçáóÝ»ñ ¿ ÏÇñ³éáõÙ éÇëÏ»ñÇó Ëáõë³÷»Éáõ, 
Ýí³½»óÝ»Éáõ ¨ ÁÝ¹áõÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 

²Ý³ÏÝÏ³ÉÝ»ñÇ áõ ÏáñáõëïÝ»ñÇ Ýí³½»óáõÙ: ´³ÝÏÇ ëïáñ³µ³Å³-
ÝáõÙÝ»ñÁ Ó»éù »Ý µ»ñáõÙ åáï»ÝóÇ³É Çñ³¹³ñÓáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ×³Ý³ã»Éáõ ¨ 
¹ñ³Ýó ³ñÓ³·³Ýù»Éáõ ÑÙïáõÃÛáõÝ` Ýí³½»óÝ»Éáí Í³Ëë»ñÇ ¨ ÏáñáõëïÝ»-
ñÇ Ñ»ï Ï³åí³Í ³Ý³ÏÝÏ³ÉÝ»ñÁ: 

´³ÝÏ³ÛÇÝ µ³½Ù³åÇëÇ éÇëÏ»ñÇ Ë³ã³Ó¨ ×³Ý³ãáõÙ ¨ Ñ³ÕÃ³-
Ñ³ñáõÙ: Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ ëïáñ³µ³Å³ÝÙ³Ý Õ»Ï³í³ñ µ³ËíáõÙ ¿ ï³ñ³-
ï»ë³Ï éÇëÏ»ñÇ Ñ»ï, áñáÝù ³½¹áõÙ »Ý µ³ÝÏÇ ï³ñµ»ñ Ñ³ïí³ÍÝ»ñÇ 
íñ³, ¨ µ³ÝÏ³ÛÇÝ éÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñáõÙÁ Ù³ïã»ÉÇ ¿ ¹³éÝáõÙ, »ñµ ÙÇ³ë-
Ý³Ï³Ý »Ý ³ñÓ³·³ÝùáõÙ ÙÇç³ÝÏÛ³É ³½¹»óáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ¨ µ³½Ù³åÇëÇ 
éÇëÏ»ñÇÝ: 

ÐÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ã³÷áõÙ: äáï»ÝóÇ³É Çñ³¹³ñÓáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
³ÙµáÕç³Ï³Ý ÙÇç³Ï³ÛùÁ áñáß»Éáõ Ñ³Ù³ñ Õ»Ï³í³ñáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ 
Ñëï³Ï ¹ÇñùáñáßáõÙ áõÝ»Ý³` ÇÝãå»ë Ý³¨ ×³Ý³ãÇ ¨ ù³ç³ï»ÕÛ³Ï ÉÇÝÇ 
ë»÷³Ï³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ: 

Î³åÇï³ÉÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý µ³ñ»É³íáõÙ: èÇëÏ³ÛÇÝ ï»Õ»Ï³ïíáõ-
ÃÛ³Ý Ó»éùµ»ñáõÙÁ Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³ÝÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë ×Çßï 
·Ý³Ñ³ï»Éáõ Ï³åÇï³ÉÇÝ ³éÝãíáÕ ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ ¨ Ñ³ëÝ»Éáõ Ýñ³ ³ñ¹Ûáõ-
Ý³í»ï ï»Õ³µ³ßËÙ³ÝÁ: 

´³ÝÏ³ÛÇÝ éÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³ÝÁ í»ñ³µ»ñíáÕ í»ñáÝßÛ³É ·áñÍÇù-
Ý»ñÁ Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³ÝÁ û·ÝáõÙ »Ý Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ µ³ÝÏÇ µ³½Ù³µÝáõÛÃ 
·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÁ ¨ Ñ³ëÝ»Éáõ ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý Ýß³Ý³Ï»ïÇÝ, ÇÝãå»ë 
Ý³¨ ³ÏïÇí ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÙÇçáóáí Ï³ÝË»Éáõ é»ëáõñëÝ»ñÇ ÏáñáõëïÝ»-
ñÁ:  

´³ÝÏ³ÛÇÝ éÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñáõÙÁ Ýå³ëïáõÙ ¿ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»-
ñÇ ³ñÅ³Ý³Ñ³í³ïáõÃÛ³ÝÝ áõ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛ³ÝÁ ûñ»ÝùÝ»ñÇÝ áõ 
ÁÝ¹áõÝí³Í Ï³ñ·»ñÇÝ, û·ÝáõÙ ¿ µ³ÝÏÇÝ Ëáõë³÷»Éáõ Ñ»ÕÇÝ³ÏáõÃÛ³ÝÁ 
í»ñ³µ»ñáÕ íï³Ý·Ý»ñÇó ¨ ³ÛÉ ÝÙ³Ý³ïÇå ÙÇç³¹»å»ñÇó: ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ 
³éÙ³Ùµ, µ³ÝÏ³ÛÇÝ éÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñáõÙÁ µ³ÝÏÇÝ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ 
ï³ÉÇë ëï³Ý³Éáõ ³ÛÝ, ÇÝãÇÝ Ó·ïáõÙ ¿, ¨ ³Û¹ ×³Ý³å³ñÑÇÝ Ëáõë³÷»Éáõ 
Ó³ËáÕáõÙÝ»ñÇó ¨ ³ÛÉ ³Ý³ÏÝÏ³ÉÝ»ñÇó: 

  
Æñ³¹³ñÓáõÃÛáõÝÝ»ñ / éÇëÏ»ñ ¨ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ5 

 
Æñ³¹³ñÓáõÃÛáõÝÝ»ñÁ µ³ÝÏÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý íñ³ Ï³ñáÕ »Ý áõÝ»-

Ý³É Ï³°Ù µ³ó³ë³Ï³Ý, Ï³°Ù ¹ñ³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝ: ´³ó³ë³Ï³Ý ³½¹»-
óáõÃÛ³Ùµ éÇëÏ»ñ å³ñáõÝ³ÏáÕ Çñ³¹³ñÓáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ËáãÁÝ¹á-
ï»É µ³ÝÏÇ ³ñÅ»ùÝ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³ÝÁ Ï³Ù Ë»Õ³ÃÛáõñ»É ³ÛÝ: ¸ñ³Ï³Ý ³½-
¹»óáõÃÛ³Ùµ éÇëÏ»ñ å³ñáõÝ³ÏáÕ Çñ³¹³ñÓáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³é-
Ù³Ùµ Ï³ñáÕ »Ý ¹ñ³Ï³Ýáñ»Ý ³½¹»É µ³ÝÏÇ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³ó-
Ù³Ý íñ³ ¨ ³ç³Ïó»É ³ñÅ»ùÝ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³ÝÝ áõ å³ßïå³ÝÙ³ÝÁ: Ô»Ï³-
                                                   

5 î»°ë The IIA Reasearch Foundation, §Risk Assessment in Engagement Planning¦, 
Florida, 2009, ¿ç 100: 
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í³ñáõÃÛáõÝÝ áõÕÕáõÙ ¿ Çñ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ µ³ÝÏÇ é³½Ù³í³ñáõ-
ÃÛ³ÝÝ áõ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ ë³ÑÙ³ÝÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇÝ` ³ÛëåÇëáí Ó¨³íáñ»-
Éáí Ý³Ë³·ÇÍ åáï»ÝóÇ³É ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ Ó»éù µ»ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 

 
´³ÝÏ³ÛÇÝ éÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ë³ÑÙ³ÝáõÙÁ 

 
´³ÝÏ³ÛÇÝ éÇëÏÁ µ³ÝÏ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝ-

Ý»ñÇó µËáÕ »ñ¨áõÛÃ ¿ ¨ ³°ÛÝ ÑÝ³ñ³íáñ Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ ¿, áñ ³ÏÝ-
Ï³ÉíáÕ ¨ ãÝ³Ë³ï»ëí³Í ¹»åù»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý µ³ó³ë³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝ 
áõÝ»Ý³É µ³ÝÏÇ Ï³åÇï³ÉÇ Ï³Ù ß³ÑáõÛÃÇ íñ³6: 

ÆÝã í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ µ³ÝÏ³ÛÇÝ éÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³ÝÁ, ³å³ ³ÛÝ 
ïÝûñ»ÝÝ»ñÇ ËáñÑñ¹Ç, Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³Ý Ï³Ù ³ÛÉáó ÏáÕÙÇó Çñ³Ï³Ý³ó-
íáÕ ·áñÍÁÝÃ³ó ¿, »ñµ Ùß³ÏíáõÙ ¿ áñáß³ÏÇ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ` Ýå³ï³Ï 
áõÝ»Ý³Éáí ×³Ý³ã»Éáõ ïíÛ³É ëïáñ³µ³Å³ÝÙ³Ý íñ³ ³½¹»óáõÃÛáõÝ áõÝ»-
óáÕ µáÉáñ ÑÝ³ñ³íáñ Çñ³¹³ñÓáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, Ñ³ÕÃ³Ñ³ñ»Éáõ éÇëÏ»ñÁ ¨ 
ëïáñ³µ³Å³ÝÙ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ïñ³Ù³¹ñ»Éáõ Ç-
Ù³ëï³ÉÇó »ñ³ßËÇùÝ»ñ: 

ÐÇÙù ÁÝ¹áõÝ»Éáí ³Ûë ë³ÑÙ³ÝáõÙÁ` Ï³ñáÕ »Ýù ³ë»É, áñ µ³ÝÏ³ÛÇÝ 
éÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñáõÙÝ Áëï ¿áõÃÛ³Ý Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿7. 

• µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý ¨ ³Ý-
Ë³÷³Ý ·áñÍÁÝÃ³ó,  

• Ý»ñ·áñÍáõÙ ¿ µ³ÝÏÇ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ù³Ï³ñ¹³ÏáõÙ Çñ³Ï³Ý³óíáÕ 
ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ íñ³, 

• ÏÇñ³éíáõÙ ¿ µ³ÝÏÇ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ Ñ³ëï³ï»ÉÇë, 
• Ý»ñ³éáõÙ ¿ éÇëÏ»ñÇ åáñïý»ÉÇ ³ÙµáÕç³Ï³Ý í»ñ³ÑëÏáõÙ, 
• Ïáãí³Í ¿ ×³Ý³ã»Éáõ ÑÝ³ñ³íáñ íï³Ý·Ý»ñÁ, ¨ ¹ñ³Ýó Çñ³Ï³Ý³-

Ý³Éáõ ¹»åùáõÙ` µ³ÝÏÇ íñ³ áõÝ»Ý³ÉÇù ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ, éÇëÏ»ñÇ Ñ³ÕÃ³-
Ñ³ñÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, 

• ÙÇ Ù»Ë³ÝÇ½Ù ¿, áñáí µ³ÝÏÁ Ï³ñáÕ ¿ Ñ³ëÝ»É Çñ³ñÇó ï³ñµ»ñ, 
µ³Ûó Ù³ë³Ùµ Ñ³ÙÁÝÏÝáÕ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý: 

èÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ë³ÑÙ³ÝáõÙÇó Ï³ñáÕ »Ýù ÑÇÙÝ³íáñ ·³Õ³-
÷³ñ Ï³½Ù»É ³ÛÝ Ù³ëÇÝ, Ã» µ³ÝÏÁ ÇÝãå»ë Ñ³ÕÃ³Ñ³ñÇ éÇëÏ»ñÁ` ëï»Õ-
Í»Éáí áñáß³ÏÇ µ³½³: 

 
Üå³ï³ÏÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙ 

 
´³ÝÏÇ ³é³ù»ÉáõÃÛ³Ý ¨ ï»ë³Ý»ÉÇáõÃÛ³Ý »ÝÃ³ï»ùëïáõÙ Õ»Ï³í³-

ñáõÃÛáõÝÁ Ñ³ëï³ïáõÙ ¿ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñ ¨ ÁÝïñáõÙ é³½Ù³-
í³ñáõÃÛáõÝÁ: ´³ÝÏ³ÛÇÝ éÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñáõÙÝ áõÕÕí³Í ¿ Ï³½Ù³Ï»ñåáõ-
ÃÛ³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³ÝÁ, áñáÝù µ³Å³ÝíáõÙ »Ý ãáñë ËÙµÇ8. 

                                                   
6 î»°ë ÝáõÛÝ ï»ÕÁ, ¿ç 125: 
7 î»°ë The IIA Reasearch Foundation, §Position paper¦, Florida, 2011, ¿ç 11: 
8 î»°ë www.coso.org/documents/COSO_ERM_ExecutiveSummary.pdf, ¿ç 3: 
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• é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñ` µ³ÝÏÇÝ ³ç³Ïó»Éáí` Ñ³ëÝ»É 
Ýñ³ ³é³ù»ÉáõÃÛ³ÝÁ Ñ³Ù³ÑáõÝã µ³ñÓñ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ, 

• ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñ` µ³ÝÏÇ é»ëáõñëÝ»ñÝ û·ï³·áñÍ»-
Éáí ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï` ³½¹»óÇÏ Ï»ñåáí Çñ³Ï³Ý³óÝ»É ·áñÍ³ñ³ñ ¨ Ï³é³-
í³ñã³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÁ, 

• Ñ³ßí»ïí³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñ` ³å³Ñáí»É Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ Ï³Ù 
å³ñµ»ñ³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñÅ³Ý³Ñ³í³ïáõÃÛáõÝÁ, 

• ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³ÝÁ Ñ»ï¨»Éáõ Ýå³ï³ÏÝ»ñ` ·áñÍ»É ÁÝ¹áõÝí³Í û-
ñ»ÝùÝ»ñÇÝ, Ï³ñ·»ñÇÝ, Ý»ñùÇÝ Çñ³í³Ï³Ý ³Ïï»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý: 

Üå³ï³Ï³ÛÇÝ áÉáñïÝ»ñÇ ¹³ë³Ï³ñ·áõÙÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³-
ÉÇë Ï»ÝïñáÝ³Ý³Éáõ µ³ÝÏ³ÛÇÝ ï³ñµ»ñ ï»ë³ÏÇ éÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý 
íñ³, ï³ñµ»ñ³Ï»Éáõ, Ã» Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ¹³ëÇ Ýå³ï³ÏÇó ÇÝã Ï³ñ»ÉÇ ¿ 
ëå³ë»É:  

ø³ÝÇ áñ Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ í»ñ³µ»ñáõÙ »Ý µ³ÝÏÇ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³ÝÁ 
»ÝÃ³Ï³ é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý, Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ûñ»ÝùÝ»ñÇ áõ Ï³Ýá-
Ý³Ï³ñ·»ñÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛ³Ý Ñáõë³ÉÇáõÃÛ³ÝÁ, áõëïÇ µ³ÝÏ³ÛÇÝ 
éÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñáõÙÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë »ñ³ßË³íáñ»Éáõ, áñ 
µ³ÝÏÇ Õ»Ï³í³ñáõÃÛáõÝÝ áõ ËáñÑáõñ¹Á Å³Ù³Ý³ÏÇÝ ¨ Ñ³íáõñ å³ïß³×Ç 
ï»Õ»Ï³óí³Í »Ý ³ÛÝ Ù³ëÇÝ, áñ µ³ÝÏÁ Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·í³Í Ó·ïáõÙ ¿ Ñ³ë-
Ý»É Çñ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇÝ: 

 
´³ÝÏ³ÛÇÝ éÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý µ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÁ 

 
¶áÛáõÃÛáõÝ ãáõÝÇ éÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ÙÇ³ÝÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ· µáÉáñ 

µ³ÝÏ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: ä³ï×³éÝ ³ÛÝ ¿, áñ ßáõÏ³Û³Ï³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ áõ Ï³½-
Ù³Ï»ñåã³Ï³Ý Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÁ ÙÇÙÛ³ÝóÇó ï³ñµ»ñíáõÙ »Ý: Úáõñ³-
ù³ÝãÛáõñ µ³ÝÏ, Áëï Çñ Ï³ñÇùÝ»ñÇ ¨ Çñ³íÇ×³ÏÇ, å»ïù ¿ Ùß³ÏÇ éÇëÏ»-
ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ë»÷³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á, áñÁ áõÕÇÕ Ñ³Ù»Ù³ï³Ï³Ý ¿ 
µ³ÝÏÇ ã³÷ë»ñÇÝ, ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³ñ¹áõÃÛ³ÝÁ ¨ í»ñçÇÝÝ»ñÇë ï»-
ë³ÏÝ»ñÇÝ áõ ³ßË³ñÑ³·ñ³Ï³Ý ï³ñ³ÍùÝ»ñÇÝ: ê³Ï³ÛÝ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»-
ñáõÙ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý áñáß³ÏÇ µ³Õ³¹ñÇãÝ»ñ, áñáÝù å³ñï³¹Çñ å»ïù ¿ 
Ñ³ßíÇ ³éÝí»Ý éÇëÏ»ñÇ ×ÏáõÝ Ï³é³í³ñáõÙ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ²Û¹ 
µ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÝ »Ý9. 

1. Ý»ñùÇÝ í»ñ³ÑëÏíáÕ ÙÇç³í³Ûñ, áñÁ µÝáñáßáõÙ ¿ µ³ÝÏÇ Ûáõñ³-
ù³ÝãÛáõñ áÉáñïáõÙ ëï»ÕÍí³Í ÙÇç³í³ÛñÁ, ³ÛëÇÝùÝ` Ã» ÇÝãå»ë ¿ éÇëÏÝ 
ÁÝ¹áõÝíáõÙ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó, ¨ ÇÝãå»ë »Ý 
Ýñ³Ýù ³ñÓ³·³ÝùáõÙ: Ü»ñùÇÝ ÙÇç³í³ÛñÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿ Ý³¨ éÇëÏ»ñÇ Ï³-
é³í³ñÙ³Ý ¨ ¹ñ³Ýó Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÷ÇÉÇëá÷³ÛáõÃÛáõÝ, ·áñÍÁÝÃ³ó-
Ý»ñáõÙ ³ñ¹³ñáõÃÛáõÝ, µ³ñáÛ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÝ»ñ ëï»ÕÍ»Éáõ ¨ ³å³Ñáí»Éáõ 
¿³Ï³ÝáõÃÛáõÝ: 

                                                   
9 î»°ë §´³ÝÏ³ÛÇÝ éÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñáõÙÁ¦, ´³ÝÏÇ µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ ¨ ËáñÑñ¹Ç áõ-

Õ»óáõÛó, ºñ., 2003, ¿ç 18: 
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2. Üå³ï³ÏÝ»ñÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙ. ØÇÝã ïíÛ³É áÉáñïÇ Õ»Ï³í³ñÁ ÏëÏ-
ëÇ µ³ó³Ñ³Ûï»É ³ÛÝ åáï»ÝóÇ³É ¹»åù»ñÁ, áñáÝù Ï³ñáÕ »Ý ³½¹»É 
ïíÛ³É ëïáñ³µ³Å³ÝÙ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý íñ³ å»ïù ¿ ³ñ¹»Ý Ñëï³Ï»ó-
í³Í ÉÇÝ»Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ:: èÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ Ûáõñ³-
ù³ÝãÛáõñ ëïáñ³µ³Å³ÝÙ³Ý Õ»Ï³í³ñÇÝ Ñ³í³ëïÇ³óÝáõÙ ¿, áñ Ý³ ÑÝ³-
ñ³íáñáõÃÛáõÝ áõÝÇ Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ ³ÛÝå»ë ë³ÑÙ³Ý»Éáõ, ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÝ 
³ÛÝå»ë ÁÝïñ»Éáõ, áñ ¹ñ³Ýù Ýå³ëï»Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ³é³ù»Éáõ-
ÃÛ³ÝÁ ¨ ÑÝ³ñ³íáñ áõ ÙÝ³óáñ¹³ÛÇÝ éÇëÏ»ñÇ Ù»ÕÙ³óÙ³ÝÁ: 

3. èÇëÏ»ñÇ ÝáõÛÝ³Ï³Ý³óáõÙ. ³ÛÝ áõÕÕí³Í ¿ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ 
Ï³°Ù ßáõÏ³Û³Ï³Ý, Ï³°Ù Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ÷á÷áËáõ-
ÃÛ³Ý Ñ»ï¨³Ýùáí ³é³ç³óáÕ ÑÝ³ñ³íáñ éÇëÏ»ñÇ ×³Ý³ãÙ³ÝÁ: Ü»ñùÇÝ ¨ 
³ñï³ùÇÝ ³ÛÝ Çñ³¹³ñÓáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝù Ï³ñáÕ »Ý ³½¹»É Ï³½Ù³Ï»ñ-
åáõÃÛ³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ÁÝÃ³óùÇ íñ³, å»ïù ¿ ÉÇáíÇÝ 
å³ñ½í»Ý` Áëï ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛ³Ý ¨ ³½¹»óáõÃÛ³Ý: ÐÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó å»ïù ¿ Ñ³ßíÇ ³éÝí»Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý ¨ 
Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï: èÇëÏÇ ÝáõÛÝ³Ï³Ý³óáõÙÁ ß³ñáõ-
Ý³Ï³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³ó ¿ ¨ å»ïù ¿ Çñ³Ï³Ý³óíÇ ÇÝãå»ë µ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó Ç-
ñ³Ï³Ý³óíáÕ ³é³ÝÓÇÝ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ³ÛÝå»ë ¿É ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ó¨³-
íáñí³Í Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ åáñïý»ÉÇ Ù³Ï³ñ¹³Ïáí: 

4. èÇëÏ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙ. ·Ý³Ñ³ïíáõÙ »Ý éÇëÏ»ñÇ Ñ³í³Ý³Ï³Ýáõ-
ÃÛáõÝÝ áõ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ, ÏÇñ³éíáõÙ ¿ éÇëÏ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý áñ³Ï³Ï³Ý 
¨ ù³Ý³Ï³Ï³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÇ Ñ³Ù³ÏóáõÃÛáõÝ: èÇëÏ»ñÇ ³ÙµáÕç³Ï³Ý ·Ý³-
Ñ³ïáõÙÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿ ÇÝãå»ë Ï³é³í³ñ»ÉÇ, ³ÛÝå»ë ¿É ³ÝÏ³é³í³ñ»ÉÇ 
éÇëÏ»ñÁ: èÇëÏ»ñÇ ã³÷Ù³Ý É³í Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÁ ·Ý³Ñ³ïáõÙ »Ý ÇÝãå»ë 
µ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ³é³ÝÓÇÝ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ³ÛÝå»ë ¿É 
ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ó¨³íáñí³Í Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ åáñïý»ÉÇ éÇëÏ³ÛÝáõÃÛáõÝÁ: 

5. èÇëÏ»ñÇÝ ³ñÓ³·³ÝùáõÙ. Õ»Ï³í³ñáõÃÛáõÝÝ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáí ÙÇ 
ß³ñù ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñ, ÁÝïñáõÙ ¿ éÇëÏ»ñÇÝ ³ñÓ³·³Ýù»Éáõ Ù»Ãá¹Ý»ñ` 
éÇëÏ»ñÇó Ëáõë³÷áõÙ, ÁÝ¹áõÝáõÙ, Ýí³½»óáõÙ, ï»Õ³µ³ßËáõÙ: ê³ ÑÝ³-
ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë éÇëÏ»ñÁ Ñ³ëóÝ»Éáõ ÃáõÛÉ³ïñ»ÉÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ: 

6. èÇëÏ»ñÇ í»ñ³ÑëÏÙ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½Ù. ³Ûë ¹»åùáõÙ µ³ÝÏÇ ù³Õ³-
ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ áõ ³ñ³ñáÕ³Ï³ñ·»ñÝ ³ÛÝå»ë »Ý Ùß³ÏíáõÙ ¨ ï»Õ³Ï³Û-
íáõÙ, áñ Ë»É³ÙÇï »ñ³ßËÇù ³å³Ñáí»Ý Å³Ù³Ý³ÏÇÝ ³ñÓ³·³Ýù»Éáõ ³-
é³ç³óáÕ éÇëÏÇÝ: 

7. èÇëÏ»ñÇ Ù³ëáí ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ ¨ Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛáõÝ. Ý»ñ-
ùÇÝ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ûå»ñ³ïÇíáõÃÛáõÝÁ Ù»Í³å»ë Ï³Ëí³Í ¿ ³ñÅ³Ý³Ñ³-
í³ï áõ ³ÙµáÕç³Ï³Ý ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ ¨ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ñ³Õáñ¹³Ïóáõ-
ÃÛáõÝ ³å³ÑáíáÕ Ï³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý Ï³éáõóí³ÍùÇó: èÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñ-
Ù³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ÙÇçáóÝ»ñÇó ¿ ×ß·ñÇï ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ Å³Ù³Ý³-
ÏÇÝ ¨ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ù³ñ¹Ï³Ýó Ñ³ëóÝ»ÉÁ: î»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ÑáëùÁ 
³ßË³ïáÕÝ»ñÇ ÙÇç¨ å»ïù ¿ ³å³Ñáíí³Í ÉÇÝÇ í»ñÇó í³ñ (µ³ÝÏÇ Õ»Ï³-
í³ñáõÃÛáõÝÇó ÙÇÝã¨ µ³ÝÏÇ ³ÝÓÝ³Ï³½Ù) ¨ Ñ³Ï³é³ÏÁ: 
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8. èÇëÏ»ñÇ ÙáÝÇïáñÇÝ·. µ³ÝÏÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ¹ÇÝ³ÙÇÏ ½³ñ-
·³óÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí µ³ÝÏÇÝ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É ÙáÝÇïáñÇÝ· ¨ 
ï³É ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÝ»ñ, áñÇó Ï»ñ¨³, áñ éÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ³ÙµáÕç 
·áñÍÁÝÃ³óÁ ·ïÝíáõÙ ¿ ÁÝÃ³óÇÏ ¨ å³ñµ»ñ³Ï³Ý ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ï³Ï, ¨ 
³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ Ï³ï³ñíáõÙ »Ý áõÕÕáõÙÝ»ñ: ØáÝÇïáñÇÝ·Ç 
Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁ å»ïù ¿ ÉÇÝ»Ý µ³í³ñ³ñ å³ñµ»ñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ùµ, 
×Çßï Å³Ù³Ý³ÏÇÝ ¨ Ñ³ëáõ ÉÇÝ»Ý µáÉáñ ³ÛÝ ³ÝÓ³Ýó, áñáÝù å³ï³ëË³-
Ý³ïáõ »Ý éÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: 

´³ÝÏ³ÛÇÝ éÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñáõÙÁ µÝ³í ¿É ëáíáñ³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³ó 
ã¿, »ñµ Ù»Ï µ³Õ³¹ñÇãÁ Ï³ñáÕ ¿ ³½¹»É ÙÇ³ÛÝ Ñ³çáñ¹Ç íñ³, ³ÛÉ µ³½Ù³-
ÏáÕÙ³ÝÇ, ÏñÏÝíáÕ ³ÛÝåÇëÇ ·áñÍÁÝÃ³ó ¿, áñÇ ¹»åùáõÙ ó³ÝÏ³ó³Í µ³-
Õ³¹ñÇã Ï³ñáÕ ¿ ³½¹»É ÙÛáõëÝ»ñÇ íñ³: 

 
´³ÝÏÇ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ ¨ éÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ÙÇç¨ Ï³åÁ 

 
¶áÛáõÃÛáõÝ áõÝÇ áõÕÕ³ÏÇ Ï³å µ³ÝÏÇ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý, ·áñÍ³éÝ³-

Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ, Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñÅ³Ý³Ñ³í³ïáõÃÛ³Ý, û-
ñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛ³Ý ¨ µ³ÝÏ³ÛÇÝ éÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñ-
Ù³Ý ÙÇç¨10: ´³ÝÏ³ÛÇÝ éÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñáõÙÁ å»ïù ¿ Ý»ñ³éÇ í»ñáÝßÛ³É 
áõÃ µ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÁ, áñå»ë½Ç µ³ÝÏÁ ÉÇ³ñÅ»ùáñ»Ý Ñ³ëÝÇ é³½Ù³í³ñ³-
Ï³Ý, ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇÝ, Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñÅ³Ý³Ñ³-
í³ïáõÃÛ³ÝÁ ¨ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛ³ÝÁ: ²ÕÛáõë³Ï 1-
áõÙ Ý»ñÏ³Û³óí³Í ¿ µ³ÝÏÇ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý, éÇëÏ»ñÇ Ï³-
é³í³ñÙ³Ý ¨ éÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ßñç³Ý³ÏÇ ÙÇç¨ ³éÏ³ Ï³åÁ: 

àñå»ë½Ç éÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñáõÙÝ Çñ³Ï³Ý³óíÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï, Ã» 
áã, í»ñÁ Ýßí³Í áõÃ µ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÇ í»ñ³ÑëÏáõÙÁ å»ïù ¿ Çñ³Ï³Ý³óíÇ 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ï: ²Û¹ µ³Õ³¹ñÇãÝ»ñáí Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³áõ¹ÇïÇ »ÝÃ³ñÏ»É µ³ÝÏ³-
ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ ¨ ï³ñ³Íù³ÛÇÝ ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÝ»-
ñÇ, ï³ñµ»ñ µÇ½Ý»ë ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ Ï³é³í³ñáõÙÁ: ´³Õ³¹ñÇãÝ»ñÝ 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ó¨áí í»ñ³ÑëÏ»Éáõ ¹»åùáõÙ µ³ÝÏÇ Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³Ý Ñ³-
Ù³ñ Ï³ñáÕ ¿ å³ñ½ ¹³éÝ³É, Ã» ³ñ¹Ûáù µ³ÝÏÝ Çñ³Ï³Ý³óÝá±õÙ ¿ é³½Ù³-
í³ñ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ, ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó å³ïß³× ÏÇñ³é-
íá±õÙ »Ý ûñ»ÝùÝ»ñÁ, Ï³ñ·»ñÝ áõ Ý»ñùÇÝ Çñ³í³Ï³Ý ³Ïï»ñÁ, ³ñÅ³Ý³-
Ñ³í³±ï »Ý Ý»ñÏ³Û³óíáÕ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, Ýí³½³·áõÛÝ Ù³Ï³ñ¹³-
Ïá±õÙ »Ý µ³ÝÏ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñáõÙ ³éÏ³ Ã»ñáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÝ áõ ëË³ÉÝ»ñÁ: 

ºÃ» µáÉáñ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñáõÙ éÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñáõÙÝ Çñ³Ï³Ý³ó-
íáõÙ ¿ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ¨ Ñ³Ù³Ï³ñ·í³Í Ó¨áí, ³å³ µ³ÝÏ³ÛÇÝ éÇëÏ»ñÁ 
·ïÝíáõÙ »Ý Ýí³½³·áõÛÝ Ù³Ï³ñ¹³ÏáõÙ ¨ Éñçáñ»Ý í»ñ³ÑëÏíáõÙ »Ý:  

 
 

                                                   
10 î»°ë www.COSO.org 
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²ÕÛáõë³Ï 1 

 
 

èÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý í»ñáÝßÛ³É ·áñÍÁÝÃ³óÁ µ³ÝÏÇ Ý»ñùÇÝ ³áõ-
¹ÇïÇ ëïáñ³µ³Å³ÝÙ³ÝÁ û·ÝáõÙ ¿ ëïáõ·áõÙÝ»ñÝ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É áã 
ÙÇ³ÛÝ Ï»ÝïñáÝ³ó³Í í»ñ³ÑëÏÙ³Ý, ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ ×ßïáõÃÛ³Ý ¨ Ï³ñ·»ñÇ 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛ³Ý ÙÇçáóáí, ³ÛÉ¨ Ñ»ï¨»Éáõ ¨ ï³ñµ»ñ³Ï»Éáõ µ³Ý-
ÏÇ ï³ñµ»ñ ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÝ»ñáõÙ, ï³ñµ»ñ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñáõÙ ³éÏ³ 
éÇëÏ»ñÁ, ·Ý³Ñ³ï»Éáõ ¹ñ³Ýó Ï³é³í³ñÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ, Ï³-
éáõó»Éáõ éÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ñ³Ù³Ï³ñ·, áñÁ Ý»ñ³-
éáõÙ ¿ Ñ»ï¨áÕ³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ, ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñ, ³ßË³ï³-
Ï³½Ù ¨ Ý»ñùÇÝ ÑëÏáÕ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñ: 

 
ГОАР СИМОНЯН – Внутренний аудит банковской системы и единые 

рамки управления рисками. – Внутренние аудиторы играют важную роль в соз-
дании эффективной системы управления. Независимо оценивая систему внутрен-
него контроля, они повышают её эффективность. Часто внутренний аудит высту-
пает в качестве мониторинга. Для сохранения своей независимости  внутренние 
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аудиторы не должны брать на себя непосредственную ответственность за кон-
кретные проекты и их осуществление. Чтобы повысить свою эффективность, бан-
ковской системе Армении нужно продвигаться от традиционного аудита к аудиту, 
основанному на оценке рисков, поскольку управление рисками – чрезвычайно 
важный инструмент контроля за деятельностью банковской системы. 

 
GOHAR SIMONYAN – Internal Audit of Banking System and United Frame-

work of Risk Management. – Internal auditors play an important role in evaluating the 
effectiveness of control systems. As an independent reporter to the top management, inter-
nal audit is able to assess the internal control systems implemented by the organization 
and contribute an ongoing effectiveness. As such, internal audit often plays a significant 
monitoring role. In order to preserve its independence of judgment Internal Audit should 
not take any direct responsibility in designing, establishing, or maintaining the controls it 
is supposed to evaluate. It may only advise on potential improvement to be made. To be 
more effective internal audit of Armenian Banking system should move towards from the 
Traditional audit risk approaches to the Risk-Based Audit approach. The above mentioned 
model will provide one step to prepare Risk Based Audit Plan, to assess the most risky 
entities of the bank.  
 




