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Ð²ðÎ²ÚÆÜ ì²ðâ²ð²ðàôÂÚ²Ü Î²î²ðºÈ²¶àðÌØ²Ü 
ÐÆØÜ²ÊÜ¸ÆðÜºðÀ ÐÐ-àôØ 

 
Î²èÈºÜ Ê²â²îðÚ²Ü 

 
Ð³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á ßáõÏ³Û³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ï³ñ-

ñ»ñÇó ¿: ²ÛÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ¨ ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ³é³çÝ³-
Ñ»ñÃáõÃÛáõÝÝ»ñÇ íñ³ å»ïáõÃÛ³Ý ³½¹»óáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÇó ¿: 
ÞáõÏ³Û³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ Ù»Í³ÝáõÙ ¿ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ¹»ñÁ »ñÏñáõÙ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ ½³ñ-
·³óÝ»Éáõ ·áñÍáõÙ: ²Ûë ÇÙ³ëïáí Ñ³ñÏ³ÛÇÝ í³ñã³ñ³ñáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³-
í»ïáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ ³é³í»É ù³Ý ³ñ¹Ç³Ï³Ý »Ý ¹³é-
ÝáõÙ: ²Û¹ ÇëÏ å³ï×³éáí ³ÝÑñ³Å»ßï ¿, áñ ÐÐ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á Ñ³-
Ù³å³ï³ëË³ÝÇ ³ñ¹Ç ÇñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ¨ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇÝ: 

Ð³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõ-
ÝÇó »Ý Ù»Í³å»ë Ï³Ëí³Í ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³×Ç ï»Ùå»ñÝ áõ ëáóÇ³É³Ï³Ý 
ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍáõÙÁ: Ð³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á ã³÷³½³Ýó Ï³ñ¨áñ ¹»ñ ¿ 
Ë³ÕáõÙ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ·áñÍáõÙ: Ð³ñÏ»ñÇ ¨ Ó»é-
Ý³ñÏ³ïÇñáõÃÛ³Ý ÙÇç¨ ³éÏ³ ÷áË³¹³ñÓ Ï³åÁ ãÇ Ï³ñáÕ å³ÛÙ³Ý³-
íáñí³Í ÉÇÝ»É ½áõï ³ÛÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ùµ, áñÝ ³Ùñ³·ñíáõÙ ¿ Çñ³í³-
Ï³Ý ÷³ëï³ÃÕÃ»ñáí: ä³Ï³ë Ï³ñ¨áñ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ ãáõÝÇ Ý³¨ ³ÛÝ, Ã» 
·áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ ÇÝãå»ë »Ý Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ³Û¹ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ å³Ñ³Ýç-
Ý»ñÁ: ì»ñçÇÝ Ñ³ßíáí ³ÝÑñ³Å»ßï ù³Ý³ÏáõÃÛ³Ùµ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ùáõïù»ñ ³-
å³Ñáí»Éáõ Ñ³Ù³ñ ¿³Ï³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝÇ áã ³ÛÝù³Ý µ³ñÓñ Ñ³ñÏ»ñ 
ë³ÑÙ³Ý»ÉÁ, áñù³Ý ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý 
Ñ³ñÏ»ñ Ñ³í³ù»ÉÁ: 

ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ »ñÏñáõÙ Çñ³Ï³Ý³óíáÕ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ ¨ û·ï³Ï³ñáõÃÛáõÝÁ Ï³Ëí³Í 
»Ý Ñ³ñÏ³ÛÇÝ í³ñã³ñ³ñáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÇó, ù³ÝÇ áñ Ñ³ñÏ³-
ÛÇÝ í³ñã³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ ³ÛÝ ·áñÍÇùÝ ¿, áñÝ Ç í»ñçá å³ÛÙ³Ý³íáñáõÙ ¿ Ñ³ñ-
Ï³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ñ³çáÕáõÃÛáõÝÁ: Ð³ñÏ³ÛÇÝ í³ñã³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ µÝáñáß-
íáõÙ ¿ áñå»ë Ñ³ñÏ³ÛÇÝ áÉáñïáõÙ Çñ³íáõÝùÇ ÝáñÙ»ñáí Ï³ñ·³íáñíáÕ å»-
ï³Ï³Ý å³ïÏ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ` áõÕÕí³Í ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï 
Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³ÝÁ1: àñáß ïÝï»ë³·»ïÝ»ñÇ 
Ï³ñÍÇùáí` Ñ³ñÏ³ÛÇÝ í³ñã³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ýå³ï³ÏÁ åÉ³Ý³ÛÇÝ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ 
Ùáõïù»ñÇ ³å³ÑáíáõÙÝ ¿ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ¨ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ í»ñ³-
ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÇ ûåïÇÙ³É Ñ³Ù³¹ñáõÃÛ³Ý ÙÇçáóáí2: 

                                                        
1 î»°ë Клементьева Т. Н. Некоторые вопросы налогового администрирования          // 

"Финансовое право", 2007, № 9, ¿ç 20: 
2 î»°ë Абрамчик Л. Я. Налоговое администрирование в системе финансового кон-

троля // "Финансовое право", 2005, № 6, ¿ç 24: 
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²ÛëåÇëáí` Ñ³ñÏ³ÛÇÝ í³ñã³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ Ñ³ñÏ³ïáõÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó 
Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý ¹ñáõÛÃÝ»ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý (Ï³Ù ãÏ³ï³ñÙ³Ý) Ù³-
ëÇÝ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ ëï³Ý³ÉáõÝ ¨ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
ÉñÇí ¨ Å³Ù³Ý³ÏÇÝ Ï³ï³ñ»Éáõ ëïáõ·Ù³ÝÝ áõÕÕí³Í Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ù³ñÙÇÝ-
Ý»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÝ ¿: 

²ÏÝÑ³Ûï ¿, áñ Ñ³ñÏ»ñÇ áã ÑÇÙÝ³íáñí³Í ã³÷»ñ ¨ ï»ë³ÏÝ»ñ ë³ÑÙ³-
Ý»ÉÁ áñáß³ÏÇáñ»Ý Ù»Í³óÝáõÙ ¿ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó Ëáõ-
ë³÷»Éáõ Ñ³Ïí³ÍáõÃÛ³Ý Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ: ²ÝÑÇÙÝ Ñ³ñÏ»ñ Ï³Ù Ñ³ñ-
Ï»ñÇ ³ÝÑÇÙÝ ã³÷»ñ ë³ÑÙ³Ý»ÉÁ µ³ó³ë³µ³ñ ¿ ³Ý¹ñ³¹³éÝáõÙ áã ÙÇ³ÛÝ 
Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ï³ñ·³å³ÑáõÃÛ³Ý, ³ÛÉ¨ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý íñ³: 

ØÇ ß³ñù »ñÏñÝ»ñáõÙ »Ï³Ùï³Ñ³ñÏÇ ã³÷»ñÇ ³éÝãáõÃÛ³Ùµ Ï³ï³ñ-
í³Í áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ óáõÛó »Ý ï³ÉÇë, áñ í³ñÓ³ïñáõÃÛ³Ý ³×Ç 
¹»åùáõÙ »Ï³Ùï³Ñ³ñÏÇ áã Ñ³Ù³Ù³ëÝ³Ï³Ý ³× ë³ÑÙ³Ý»ÉÁ µÝ³í ãÇ 
Ýå³ëïáõÙ, áñ ·áñÍ³ïáõÝ»ñÁ ß³Ñ³·ñ·éí³Í ÉÇÝ»Ý µ³ñÓñ³óÝ»Éáõ ³ß-
Ë³ï³í³ñÓÁ, ÇëÏ ³ßË³ï³ÝùÇ ³ÝÑñ³Å»ßï áñ³Ï ³å³Ñáí»Éáõ ¨ ³ß-
Ë³ï³ÏÇóÝ»ñÇ ß³Ñ³·ñ·éí³ÍáõÃÛáõÝÁ å³Ñå³Ý»Éáõ Ýå³ï³Ïáí Ñ³-
×³Ë ¹ÇÙáõÙ »Ý Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Çñ³í³Ë³ËïáõÙÝ»ñÇ. Ù³ëÝ³íáñ³å»ë` Ý³-
Ë³å³ïíáõÃÛáõÝÁ ï³ÉÇë »Ý ³ßË³ï³í³ñÓÇ Çñ³Ï³Ý ã³÷»ñÁ Ã³ùóÝ»-
ÉáõÝ3: ÀÝ¹ áñáõÙ, ³Ûë ¹»åùáõÙ ·áñÍ³ïáõÝ»ñÇ ¨ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ ÙÇç¨ µ³-
ó³Ï³ÛáõÙ ¿ Ý³¨ ß³Ñ»ñÇ µ³ËáõÙÁ, ù³ÝÇ áñ ·áñÍ³ïáõÝ»ñÁ ß³Ñ³·ñ·é-
í³Í »Ý Ýí³½»óÝ»É ëáóÇ³É³Ï³Ý ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý í×³ñÝ»ñÇ, ÇëÏ ³ß-
Ë³ïáÕÝ»ñÁ` »Ï³Ùï³Ñ³ñÏÇ ã³÷»ñÁ: 

ÜÙ³Ý ¹»åù»ñáõÙ, Ï³ñÍáõÙ »Ýù, ËÝ¹ÇñÁ ãÇ Ï³ñáÕ ÉáõÍí»É ÙÇ³ÛÝ 
ÑÇÙÝ³íáñí³Í Ñ³ñÏ³ï»ë³ÏÝ»ñ áõ Ñ³ñÏ»ñÇ ã³÷»ñ ë³ÑÙ³Ý»Éáõ ÙÇçá-
óáí, ù³ÝÇ áñ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Çñ³í³Ë³ËïáõÙÝ»ñÇ å³ï×³éÝ»ñÁ ã»Ý Ï³ñáÕ 
ë³ÑÙ³Ý³÷³Ïí»É ÙÇ³ÛÝ ÑÇßÛ³É ·áñÍáÝÝ»ñáí: ÎáÝÏñ»ï ùÝÝ³ñÏíáÕ ¹»å-
ùáõÙ Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ ¿ Ý³Ë³ï»ë»É ³ÛÝåÇëÇ Çñ³íÇ×³Ï, áñÇ ¹»å-
ùáõÙ áñáß ã³÷áí ³éÏ³ ÏÉÇÝÇ Ý³¨ ß³Ñ»ñÇ Ñ³Ï³ëáõÃÛáõÝ. Ù³ëÝ³íáñ³-
å»ë, ß³ï »ñÏñÝ»ñáõÙ Ï»Ýë³Ãáß³ÏÇ Ñ³ßí³ñÏÙ³Ý ÑÇÙùáõÙ í×éáñáß ã³-
÷³ÝÇß ¿ Ñ³Ù³ñíáõÙ í³ñÓ³ïñáõÃÛ³Ý ³ñÓ³Ý³·ñí³Í ã³÷Á4: Ð³ëÏ³Ý³-
ÉÇ ¿, áñ ³Ûë ¹»åùáõÙ ³ßË³ïáÕÝ»ñÁ ã»Ý Ñ³Ù³Ó³ÛÝÇ, áñ ³ßË³ï³í³ñÓÇ 
³ñÓ³Ý³·ñí³Í ¨ Çñ³Ï³Ý ã³÷»ñÁ ï³ñµ»ñí»Ý Çñ³ñÇó: 

´³óÇ ³Û¹` ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ï³ñµ»ñ³Ïí³Í Ùáï»óáõÙ ë³ÑÙ³Ý»É Ñ³ñÏ-
Ù³Ý Ñ³Ù³ñ ÑÇÙù Ñ³Ý¹Çë³óáÕ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñáõÙ Ï»ÕÍ ïíÛ³ÉÝ»ñ Ý»ñÏ³-
Û³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: Ø³ëÝ³íáñ³å»ë, Ï³ñÍáõÙ »Ýù` Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³ßË³ï³-
í³ñÓÇ Çñ³Ï³Ý ã³÷»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É ³ÏÝÑ³Ûï Ï»ÕÍ ïíÛ³ÉÝ»ñ Ý»ñÏ³-
Û³óÝ»Éáõ ÙÇçáóáí å³ñï³¹Çñ í×³ñáõÙÝ»ñÇó Ëáõë³÷»Éáõ Ñ³Ù³ñ ë³Ñ-
Ù³Ý»É ³í»ÉÇ ËÇëï å³ïÅ³ÙÇçáóÝ»ñ: 

²éÑ³ë³ñ³Ï, Ñ³ñÏ³ÛÇÝ í×³ñáõÙÝ»ñÇó Ëáõë³÷»ÉÝ áõ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ç-
ñ³í³Ë³ËïáõÙÝ»ñÁ Ý»ñÏ³ÛáõÙë Éáõñç Ù³ñï³Ññ³í»ñ »Ý å»ïáõÃÛáõÝÝ»-
ñÇ Ñ³Ù³ñ: ºí µÝ³í å³ï³Ñ³Ï³Ý ã¿, áñ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Çñ³í³Ë³ËïáõÙÝ»-
ñÁ µ³ó³Ñ³Ûï»Éáõ, Ï³ÝË»Éáõ ¨ ³Û¹ Çñ³í³Ë³ËïáõÙÝ»ñÇ µ³ó³ë³Ï³Ý 

                                                        
3 î»°ë Фишер С., Дорнбуш Р., Шмалези Р. Экономика. М., 1999, ¿ç 383: 
4 ÐÐ Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ ÑÇÙùáõÙ ¨ë ¹ñí»É ¿ Ñ»Ýó 

³Ûë ·³Õ³÷³ñÁ: 
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Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÁ Ù»ÕÙ»Éáõ ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ Ý»ñÏ³ÛáõÙë Ï³ñ¨áñ »Ý áã ÙÇ³ÛÝ 
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ÏáÕÙ³ÝÇ ½³ñ·³óÙ³Ý, ³ÛÉ¨ ëáóÇ³É-ù³Õ³ù³Ï³Ý áõ 
µ³ñáÛ³Ñá·»µ³Ý³Ï³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó: Ü³Ë, Çñ³í³Ë³ËïáõÙÝ»ñÇ ¹»Ù 
áã Ñ³Ù³ñÅ»ù ÙÇçáóÝ»ñ Ó»éÝ³ñÏ»ÉÝ ³ÝËáõë³÷»ÉÇáñ»Ý Ñ³Ý·»óÝáõÙ ¿ 
Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý ëÏ½µáõÝùÇ Ë³ËïÙ³Ý ¨ ïÝï»ë³í³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³ñ ÷³ëï³óÇ ³ÝÑ³í³ë³ñ å³ÛÙ³ÝÝ»ñ ¿ ëï»ÕÍáõÙ, ÇÝãÝ ¿É Ñ³Ý·»ó-
ÝáõÙ ¿ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ï»Ùå»ñÇ ¹³Ý¹³Õ»óÙ³Ý: 

ØÛáõë ÏáÕÙÇó, Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ¨ ³ÛÉ ïÝï»ë³Ï³Ý Çñ³í³Ë³ËïáõÙÝ»ñÇ 
ÝÏ³ïÙ³Ùµ å»ï³Ï³Ý Çñ³í³ëáõ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ áã Ñ³Ù³ñÅ»ù ³ñÓ³·³Ý-
ùÁ ÝÏ³ï»ÉÇáñ»Ý Ù»Í³óÝáõÙ ¿ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛ³Ùµ ½µ³ÕíáÕ ³ÛÝ ³Ý-
Ó³Ýó ßñç³Ý³ÏÁ, áñáÝù Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Çñ³í³Ë³ËïáõÙÝ»ñ ³Ý»Éáõ Ñ³ÏáõÙ 
»Ý Ó»éù µ»ñáõÙ` Ñ³Ùá½í³Í ÉÇÝ»Éáí, áñ Çñ»Ýó ïÝï»ë³Ï³Ý ß³Ñ»ñÝ ³é³-
í»É³·áõÛÝë ÙÇ³ÛÝ ³Û¹ »Õ³Ý³ÏÝ»ñáí Ï³ñáÕ »Ý å³ßïå³Ý»É: ²ÏÝÑ³Ûï ¿ 
Ý³¨, áñ ³Û¹åÇëÇ µ³ñáÛ³Ñá·»µ³Ý³Ï³Ý ÙÃÝáÉáñïáõÙ ¿³å»ë Ýí³½áõÙ ¿ 
íëï³ÑáõÃÛáõÝÁ áã ÙÇ³ÛÝ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ, ³ÛÉ¨ ³éÑ³ë³ñ³Ï å»-
ï³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÝÏ³ïÙ³Ùµ: 

àõëïÇ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ í³ñã³ñ³ñáõÃÛ³Ý µ³ñ»É³íÙ³Ý ¨ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõ-
ÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý ³éáõÙáí Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ »Ýù ·ïÝáõÙ ³Ý¹ñ³¹³é-
Ý³É Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Çñ³í³Ë³ËïáõÙÝ»ñÇ µ³ó³Ñ³ÛïÙ³Ý, Ï³ÝËÙ³Ý áõ 
¹ñ³Ýó µ³ó³ë³Ï³Ý Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÇ í»ñ³óÙ³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇÝ, óáõÛó 
ï³É ¹ñ³Ýó Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ ·áñÍáõÝ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 
Ó¨³íáñÙ³Ý ¨ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: 

ä»ïáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ûñ»ÝùÁ å³ñï³íáñ»óÝáõÙ ¿ ·áñÍ³¹Çñ Çß-
Ë³ÝáõÃÛ³ÝÝ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ 
¨ ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï ³å³Ñáí»É ûñÇÝ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³Ùñ³åÝ¹áõÙÁ5: ÜÏ³ï»Ýù, 
áñ ³Ûë å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÷áËÏ³å³Ïóí³Í »Ý ¨ Éñ³óÝáõÙ »Ý ÙÇ-
ÙÛ³Ýó, ù³Ý½Ç ûñÇÝ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ »ñ³ßËÇù-
Ý»ñÇó Ù»ÏÁ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝáõÙ ÙÇ³ëÝ³Ï³ÝáõÃÛáõÝ ³å³-
Ñáí»ÉÝ ¿: îíÛ³É ¹»åùáõÙ §ÙÇ³ëÝ³Ï³ÝáõÃÛáõÝ¦ »½ñáõÛÃÝ û·ï³·áñÍíáõÙ 
¿ áñå»ë §Ñ³í³ë³ñáõÃÛáõÝ¦ »½ñáõÛÃÇÝ Ñ³Ù³ñÅ»ù, ù³ÝÇ áñ Ñ³ñÏ³ïáõ-
Ý»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ ÙÇ³ÛÝ ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý Ï³ÝáÝÝ»ñ ÏÇñ³é»Éáí ¿ ÑÝ³ñ³íáñ 
³å³Ñáí»É Ýñ³Ýó Ï³ñ·³íÇ×³ÏÇ ÉÇ³ñÅ»ù Ñ³í³ë³ñáõÃÛáõÝ: ØÛáõë ÏáÕ-
ÙÇó, Ñ³ñÏ³ïáõÝ»ñÇ Çñ³í³Ñ³í³ë³ñáõÃÛ³Ý ëÏ½µáõÝùÇ ³å³ÑáíáõÙÁ 
Éáõñç »ñ³ßËÇù ¿ ûñÇÝ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: ²Ûë »ñ³ßËÇùÝ 
áõÝÇ »ñÏ³ÏÇ ¹ñë¨áñáõÙ. Ý³Ë` Çñ³í³Ñ³í³ë³ñ íÇ×³ÏÁ Ñ³ñÏ³ïáõÝ»-
ñÇÝ ÑÝ³ñ³íáñÇÝë ½»ñÍ ¿ å³ÑáõÙ ï³ñ³µÝáõÛÃ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Çñ³í³Ë³Ë-
ïáõÙÝ»ñÇó, ù³ÝÇ áñ í»ñçÇÝÝ»ñë Ù»Í Ù³ë³Ùµ Ó·ïáõÙ »Ý Çñ³í³Ë³Ë-
ïáõÙÝ»ñÇ Ý³¨ ³ÛÝ å³ï×³éáí, áñ Çñ»Ýó Ùñó³ÏÇóÝ»ñÇÝ ³ÝÑÇÙÝ Ñ³ñÏ³-
ÛÇÝ ³ñïáÝáõÃÛáõÝÝ»ñ ïñ³Ù³¹ñ»ÉÁ Ýñ³Ýó ¹ÝáõÙ ¿ ³ÏÝÑ³Ûï ³ÝÑ³í³-
ë³ñ áã Ùñó³Ïó³ÛÇÝ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ, ÇÝãÁ Ù»ÕÙ»Éáõ, ÇëÏ ³é³ÝÓÇÝ ¹»åù»-
ñáõÙ Ý³¨ ã»½áù³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ëïÇåí³Í »Ý ÉÇÝáõÙ ¹ÇÙ»Éáõ ³ÝÇñ³í³-
ã³÷ ù³ÛÉ»ñÇ: ØÛáõë ÏáÕÙÇó, Çñ³í³Ñ³í³ë³ñáõÃÛ³Ý ëÏ½µáõÝùÁ ¿³å»ë 
Ýí³½»óÝáõÙ ¿ Ý³¨ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ å³ßïáÝ³ï³ñ ³ÝÓ³Ýó ÏáÕ-

                                                        
5 î»°ë §ÐÐ ê³ÑÙ³Ý³¹ñáõÃÛáõÝ¦, Ñá¹í³Í 89: 
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ÙÇó áñáß³ÏÇ Ï³Ù³Û³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹ÇÙ»Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÁ, áñÁ 
ÝáõÛÝå»ë Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Çñ³í³Ë³ËïáõÙÝ»ñ ÍÝáÕ ·áñÍáÝ ¿6: 

Î³ñÍáõÙ »Ýù, áñ ÐÐ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í 
Ñ³ñÏ³ÛÇÝ í³ñã³ñ³ñáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿. 

1) Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Çñ³í³Ë³ËïáõÙÝ»ñÇ µ³ó³Ñ³ÛïÙ³Ý áõ ùÝÝáõÃÛ³Ý áÉáñ-
ïáõÙ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³íáñí³ÍáõÃÛ³Ùµ, 

2) Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Çñ³í³Ë³ËïáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ñ³Ù³ñÅ»ù å³ï³ëË³-
Ý³ïíáõÃÛ³Ý ë³ÑÙ³ÝÙ³Ùµ, 

3) ÑÇÙÝ³íáñí³Í ëïáõ·áõÙÝ»ñÇ ³ÝóÏ³óÙ³Ùµ, 
4) Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ÉÍ³ÏÝ»ñáí ëïí»ñ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ïñ×³ï-

Ù³Ùµ, 
5) Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ¨ Çñ³í³ëáõ ³ÛÉ å»ï³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ÙÇç¨ Ñ³Ù³-

·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ùµ: 
1. Ð³ñÏ³ÛÇÝ Çñ³í³Ë³ËïáõÙÝ»ñÇ µ³ó³Ñ³ÛïÙ³Ý áõ ùÝÝáõÃÛ³Ý á-

ÉáñïáõÙ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³íáñí³ÍáõÃÛáõ-
ÝÁ: îÝï»ëáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù»Ù³ï³µ³ñ Ï³Û³ó³Í ÷áñÓ áõÝ»óáÕ 
»ñÏñÝ»ñÁ Ý³ËÁÝïñ»ÉÇ »Ý Ñ³Ù³ñáõÙ å»ï³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇÝ, ³Û¹ 
ÃíáõÙ` ¨ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇÝ, ûÅï»É í³ñã³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ýí³½ ÉÍ³Ï-
Ý»ñáí: ê³ ãÇ Ýß³Ý³ÏáõÙ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ³Ýï»ëáõÙ, ÁÝ¹Ñ³Ï³é³ÏÁ` ÝáõÛÝ 
³Û¹ å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÝ ³é³í»É É³ÛÝ ÁÝ¹·ñÏáõÙ áõÝÇ: 
ä³ñ½³å»ë ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÝ ³Ûë ¹»åùáõÙ ³å³Ñáí-
íáõÙ ¿ Ï³é³í³ñÙ³Ý ½áõï ïÝï»ë³Ï³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñáí, ûñÇÝ³Ï` áã ÙÇ³ÛÝ 
Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ³ÛÉ¨ ï³ñ³µÝáõÛÃ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ í»-
ñ³µ»ñÛ³É ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ½»ï»ÕáõÙ Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ ó³ÝóáõÙ, ï»Õ»-
Ï³ïíáõÃÛ³Ý ÷áË³Ý³ÏÙ³Ý áÉáñïáõÙ å»ï³Ï³Ý Çñ³í³ëáõ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ 
ÙÇç¨ ³ÝÑñ³Å»ßï Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝ ¨ ³ÛÉÝ: 

Ð³ñÏ³ÛÇÝ í³ñã³ñ³ñáõÃÛ³Ý ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Í³í³ÉÇ ¨ ÉÇ³½á-
ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ßñç³Ý³ÏÇ ë³ÑÙ³ÝÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï, Ï³ñÍáõÙ »Ýù, Ýå³ï³-
Ï³Ñ³ñÙ³ñ ¿ »É³Ï»ï ÁÝ¹áõÝ»É Ñ»ï¨Û³É ëÏ½µáõÝù³ÛÇÝ Ùáï»óáõÙÁ. Ñ³ñ-
Ï³ÛÇÝ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ å»ïù ¿ µ³í³ñ³ñ ÉÇÝ»Ý ³ÝÑñ³-
Å»ßï ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ ³å³Ñáí»Éáõ Ñ³Ù³ñ ¨ ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï ãå»ïù ¿ Ñ³Ý-
·»óÝ»Ý ïÝï»ë³í³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ÝÑ³ñÏÇ ÙÇç³Ù-
ïáõÃÛ³Ý: ÀÝ¹ áñáõÙ, ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ³é³çÁÝÃ³óÇÝ ½áõ·ÁÝÃ³ó` í³ñã³-
ñ³ñáõÃÛ³Ý ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ å»ïù ¿ ÷áË³ñÇÝ»É Ï³é³í³ñÙ³Ý ½áõï 
ïÝï»ë³Ï³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñáí: 

îÝï»ëáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý ³ñ¹Ç å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ å»ïáõÃÛáõÝÁ 
ïÝï»ë³í³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ Ñ»ï ÷áËÑ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝáõÙ ÁÝ¹Ñ³Ýñ³-
å»ë å»ïù ¿ ÷áñÓÇ ÑÝ³ñ³íáñÇÝë Ù»Í ï»Õ ï³É, ³Ûëå»ë Ïáãí³Í, ·áñÍ-
ÁÝÏ»ñ³ÛÇÝ µÝáõÛÃÇ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ:  

2. Ð³ñÏ³ÛÇÝ Çñ³í³Ë³ËïáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ñ³Ù³ñÅ»ù å³ï³ëË³-
Ý³ïíáõÃÛáõÝ ë³ÑÙ³Ý»ÉÁ ¨ë ã³÷³½³Ýó ³ñ¹Ç³Ï³Ý ¨ ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï Ç-
ñ³ñ³Ù»ñÅ ï»ë³Ï»ïÝ»ñÇ ï»ÕÇù ïíáÕ Ñ³ñó³¹ñáõÙ ¿: ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ³é-
Ù³Ùµ Ï³ »ñÏáõ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ï»ë³Ï»ï: ²é³çÇÝÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ` Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ç-

                                                        
6 î»°ë Панде П., Холп Л. Что такое "Шесть сигм"? Революционный метод управле-

ния качеством. М., 2005, ¿ç 101: 
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ñ³í³Ë³ËïáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ ¿ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ë³ÑÙ³-
Ý»É ïÝï»ë³Ï³Ý µÝáõÛÃÇ ë³ÝÏóÇ³Ý»ñ` ïáõ·³Ýù, ·áõÛùÇ µéÝ³·ñ³íáõÙ ¨ 
³ÛÉÝ: Àëï ³Û¹ Ùáï»óÙ³Ý ÏáÕÙÝ³ÏÇóÝ»ñÇ` Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Çñ³í³Ë³ËïáõÙ-
Ý»ñÁ áã Ã» ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ¹»Ù áõÕÕí³Í Ñ³Ýó³ÝùÝ»ñ »Ý, ³ÛÉ ½³Ýó³Ýù-
Ý»ñ, áõëïÇ ¹ñ³Ýóáí å³ï×³éí³Í íÝ³ëÁ ÷áËÑ³ïáõó»Éáõ ³Ù»Ý³ÑÇÙ-
Ý³íáñí³Í ÙÇçáóÁ ïÝï»ë³Ï³Ý µÝáõÛÃÇ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñÝ »Ý: Àëï 
»ñÏñáñ¹ ï»ë³Ï»ïÇ ÏáÕÙÝ³ÏÇóÝ»ñÇ` áñáß »ñÏñÝ»ñáõÙ Ó¨³íáñí³Í ëï-
í»ñ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ¨ ÙÇ ß³ñù ³ÛÉ Çñ³í³Ï³Ý ëáÕ³ÝóùÝ»ñÇ å³ÛÙ³Ý-
Ý»ñáõÙ ïÝï»ë³Ï³Ý ë³ÝÏóÇ³Ý»ñÇ ÏÇñ³éáõÙÁ ·áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ Çñ»Ý ãÇ 
Ï³ñáÕ ³ñ¹³ñ³óÝ»É ¨ ãÇ Ï³ñáÕ ³Ý·³Ù ÉáõÍ»É å³ï×³éí³Í íÝ³ëÁ 
÷áËÑ³ïáõó»Éáõ ËÝ¹ÇñÁ7: 

Î³ñÍáõÙ »Ýù, áñ »ñÏáõ Ùáï»óáõÙÝ»ñÝ ¿É µáí³Ý¹³ÏáõÙ »Ý ÑÇÙÝ³-
íáñí³Í ï³ññ»ñ, ë³Ï³ÛÝ ¹ñ³ÝóÇó ¨ áã Ù»ÏÝ ¿É ³é³ÝÓÇÝ í»ñóñ³Í ãÇ 
Ï³ñáÕ µ³í³ñ³ñ Ñ³Ù³ñí»É Ñ³Ù³ñÅ»ù å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý ËÝ¹ÇñÁ 
ÉáõÍ»Éáõ ³éáõÙáí: Ü³Ë, ÝÏ³ï»Ýù, áñ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý ËÝ¹ÇñÁ 
µÝ³í ãÇ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏíáõÙ å³ï×³éí³Í íÝ³ëÇ ÷áËÑ³ïáõóÙ³Ùµ: ä³-
ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý ÇÝëïÇïáõïÝ áõÝÇ Ý³¨ Ï³ÝËÇã ¹»ñ³Ï³ï³ñáõÙ, 
ÇÝãÁ ïÝï»ë³Ï³Ý å³ïÅ³ÙÇçáóÝ»ñÁ ã»Ý Ï³ñáÕ ³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ Çñ³Ï³-
Ý³óÝ»É: îÝï»ë³í³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÁ ·áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ Ï³ñáÕ³ÝáõÙ »Ý 
ï³ñ³µÝáõÛÃ »Õ³Ý³ÏÝ»ñáí Ëáõë³÷»É Ý³¨ ïÝï»ë³Ï³Ý ë³ÝÏóÇ³Ý»ñáí 
Ý³Ë³ï»ëí³Í í×³ñáõÙÝ»ñÇó: Î³ñÍáõÙ »Ýù, áñ ÙÇ³ÏáÕÙ³ÝÇ Ùáï»óáõÙ ¿ 
Ý³¨ µ³ó³é³å»ë ³½³ï³½ñÏÙ³Ý Ó¨áí å³ïÇÅÝ»ñ ë³ÑÙ³Ý»ÉÁ. ¹ñ³Ýáí 
³ñ¹»Ý ÁÝ¹Ñ³Ýñ³å»ë ³Ýï»ëíáõÙ ¿ å³ï×³éí³Í íÝ³ëÇ Ñ³ïáõóÙ³Ý 
ËÝ¹ÇñÁ: Æ ¹»å, §å³ï×³éí³Í íÝ³ë¦ »½ñáõÛÃ ³ë»Éáí ÝÏ³ïÇ áõÝ»Ýù áã 
ÙÇ³ÛÝ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ³ñï³Ñ³ÛïáõÃÛáõ-
ÝÁ, ³ÛÉ¨ ³Û¹ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ãÏ³ï³ñ»Éáõ Ñ»ï¨³Ýùáí å»ïáõ-
ÃÛ³ÝÁ ¨ ³ÛÉ ïÝï»ë³í³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇÝ å³ï×³éí³Í íÝ³ëÁ: 

Ø»ñ ¹ÇñùáñáßÙ³Ùµ, ³é³í»É ÑÇÙÝ³íáñí³Í ¿ ÃíáõÙ í»ñÁ Ýßí³Í »ñÏáõ 
Ùáï»óáõÙÝ»ñÇ ÙÇ³íáñÙ³Ùµ ³Ûëå»ë Ïáãí³Í Ë³éÁ µÝáõÛÃÇ å³ï³ëË³-
Ý³ïíáõÃÛ³Ý ï»ë³Ï ë³ÑÙ³Ý»ÉÁ: Ü³Ë å»ïù ¿ Ñ³ßíÇ ³éÝ»É ³ÛÝ, áñ Ñ³ñ-
Ï³ÛÇÝ Çñ³í³Ë³ËïáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ³é³í»É³·áõÛÝÁ »ñÏáõ ï³ñÇ ³½³-
ï³½ñÏáõÙ Ý³Ë³ï»ë»ÉÝ Çñ³ï»ë³Ï³Ý ã¿8, ù³ÝÇ áñ ·áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ ³½³-
ï³½ñÏÙ³Ý ³Û¹åÇëÇ Ýí³½ ã³÷Ç å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ÏÇñ³éíáõÙ ¿ ïáõ·³Ýù:  

Ð³ñÏ³ÛÇÝ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó Ëáõë³÷»Éáõ Ñ»ï¨³Ýùáí µ³½-
Ù³ÃÇí »ñÏñÝ»ñÇ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ å³ï×³éíáõÙ ¿ ¿³Ï³Ý íÝ³ë, ÇëÏ 
ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ¹»Ù áõÕÕí³Í Ñ³Ýó³·áñÍáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ·ñ»-
Ã» µáÉáñ »ñÏñÝ»ñáõÙ í»ñ³Íí»É »Ý ³½·³ÛÇÝ Éáõñç ÑÇÙÝ³ËÝ¹ñÇ:  

ì³ñã³Ï³Ý Çñ³í³Ë³ËïáõÙÝ»ñÇÝ ³ÏÝÑ³Ûï Ù»Í ¹»ñ ï³ÉÁ, Ã»ñ¨ë, 
µ³ó³ïñíáõÙ ¿ ÙÇ ß³ñù Ñ³Ý·³Ù³ÝùÝ»ñáí: Ü³Ë, Ñ³Ûñ»Ý³Ï³Ý ùñ»³Ï³Ý 
ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ùµ, Ç ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ ²ñ¨ÙïÛ³Ý ºíñáå³ÛÇ »ñÏñÝ»ñÇ, Çñ³-
í³µ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓÇÝù ã»Ý Ñ³Ù³ñíáõÙ ùñ»³Ï³Ý å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý 
                                                        

7 î»°ë Корошунова М. В. Об ужесточении ответственности за налоговые правона-
рушения // "Налоговая политика и практика", 2009, № 9, ¿ç 38-43, Егоров А. Е. Особен-
ности гражданско-правовой ответственности за налоговые правонарушения в США (CIVIL 
TAX PENALTIES) // "Налоговед", 2009, № 1, ¿ç 12: 

8 úñÇÝ³Ï` Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ùñ»³Ï³Ý ûñ»Ýë·ñùÇ 205 Ñá¹í³ÍÁ: 
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»ÝÃ³Ï³ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñ, í»ñçÇÝÝ»ñë Ï³ñáÕ »Ý »ÝÃ³ñÏí»É ÙÇ³ÛÝ í³ñã³-
Ï³Ý å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý: 

´³óÇ ³Û¹` í³ñã³Ï³Ý å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý ÇÝëïÇïáõïÁ Ñ³ñ-
Ï³ÛÇÝ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ï³ñáõÙÝ ³å³ÑáíáÕ ³é³í»É ûå»ñ³-
ïÇí áõ ·áñÍÝ³Ï³Ý »Õ³Ý³Ï ¿: ²Ûë Ñ³ñóáõÙ å³Ï³ë Ï³ñ¨áñ ¹»ñ³Ï³ï³-
ñáõÙ ãáõÝÇ Ý³¨ Ñ³ñÏ³ïáõÝ»ñÇ Ñá·»µ³Ý³Ï³Ý ÏáÕÙÝáñáßáõÙÁ: 

²ÛëåÇëáí, å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý í»ñáÑÇßÛ³É »ñÏáõ ï»ë³ÏÝ»ñÇ 
ÙÇ³íáñÙ³Ý ÙÇçáóáí Ó¨³íáñí»ÉÇù å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý ï»ë³ÏÁ Ï³-
ñáÕ ¿ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ÉÇÝ»É, »Ã» ½áõ·³Ñ»é³µ³ñ Ï³ï³ñ»É³·áñÍí»Ý Ý³¨ 
Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛ³Ùµ ½µ³ÕíáÕÝ»ñÇÝ Ý»ñÏ³Û³óíáÕ å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ: úñÇ-
Ý³Ï` Ï³ñ»ÉÇ ¿ ¿³Ï³Ýáñ»Ý µ³ñÓñ³óÝ»É ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï å³ï³ëË³Ý³ï-
íáõÃÛ³Ùµ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ Ó¨³íáñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï Ï³ÝáÝ³¹ñ³Ï³Ý 
Ï³åÇï³ÉÇ ã³÷Á: ì»ñçÇÝ Ñ³ßíáí ³Û¹ ·áõÙ³ñÁ Ïáãí³Í ¿ »ñ³ßË³íáñ»-
Éáõ ÑÝ³ñ³íáñ å³ñï³ï»ñ»ñÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ, ÙÇÝã¹»é Ýí³½³·áõÛÝ ³ß-
Ë³ï³í³ñÓÇ ÑÇëáõÝ³å³ïÇÏÇ ã³÷áí9 ·áõÙ³ñÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ³í»-
Éáñ¹ ¿ Ëáë»É ÝÙ³Ý »ñ³ßËÇùÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ Ï³Ù, ³ë»Ýù, ³ñ·»É»É Ñ³ñÏ³ÛÇÝ 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó Ëáõë³÷³Í ³ÝÓ³Ýó ½µ³Õí»É Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõ-
ÃÛ³Ùµ: Ø³ëÝ³íáñ³å»ë, ÑÇßÛ³É ³ÝÓ³Ýó Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ ã¿ ·ñ³Ýó»É 
áñå»ë ³ÝÑ³ï Ó»éÝ³ñÏ³ï»ñ»ñ, ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³¹ÇñÝ»ñ, Ù³ë-
Ý³ÏÇóÝ»ñ ¨ ³ÛÉÝ: ²Ûë Ùáï»óáõÙÁ ÏÝå³ëïÇ, áñ ·áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ Ó¨³Ï³Ý 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ ëï»ÕÍ»ÉÁ ¹³éÝ³ áã ³ÛÝù³Ý §·ñ³íÇã¦: 

3. êïáõ·áõÙÝ»ñÇ ³ÝóÏ³óÙ³Ý ÑÇÙù»ñÁ: îÝï»ëáõÃÛ³Ý ³½³ï³Ï³-
Ý³óÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ¿³å»ë Ýí³½áõÙ »Ý å»ïáõÃÛ³Ý ÙÇç³ÙïáõÃÛ³Ý Ç-
ñ³Ï³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ë³Ï³ÛÝ ³é³ÝÓÇÝ µÝ³·³í³éÝ»ñáõÙ ³Û¹ 
ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñÁ ¿³Ï³Ý Ý»ñ³½¹»óáõÃÛáõÝ ã»Ý áõÝ»ÝáõÙ. ÷áËíáõÙ »Ý 
ÙÇ³ÛÝ å»ï³Ï³Ý ÙÇç³ÙïáõÃÛ³Ý »Õ³Ý³ÏÝ»ñÝ áõ Ù»Ãá¹Ý»ñÁ: ²Û¹åÇëÇ 
µÝ³·³í³éÝ»ñÇó »Ý Ý³¨ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ëïáõ·áõÙÝ»ñÁ: Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³-
å»ïáõÃÛ³Ý ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ùµ Ý³Ë³å³ïíáõÃÛáõÝÁ ïñí»É ¿ å»ï³Ï³Ý í»-
ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ³é³í»É ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï »Õ³Ý³ÏÝ»ñÇÝ: Ð³ïÏ³Ýß³Ï³Ý ¿ 
³ÛÝ, áñ ëïáõ·áõÙ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ í»ñ³µ»ñÛ³É Ññ³Ù³ÝÁ Ý³Ë³å»ë` 3 ûñ 
³é³ç, Í³ÝáõóíáõÙ ¿ ïÝï»ë³í³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÇ Õ»Ï³í³ñÇÝ Ï³Ù Ýñ³Ý 
÷áË³ñÇÝáÕ å³ßïáÝ³ï³ñ ³ÝÓÇÝ10: ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³é³ÝÓÝ³ó-
Ý»É ³ÛÝ ¹ñ³Ï³Ý ÙÇïáõÙÁ, Áëï áñÇ` ÷áñÓ ¿ ³ñíáõÙ µ³ó³é»É ï³ñ³µÝáõÛÃ 
í³ñã³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ÙÇ¨ÝáõÛÝ Ñ³ñó»ñáí ïÝï»ë³í³ñáÕ ëáõ-
µÛ»ÏïÝ»ñáõÙ ÙÇ³Å³Ù³Ý³ÏÛ³ ëïáõ·áõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ: 

Ü»ñÏ³ÛáõÙë Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ëïáõ·áõÙÝ»ñÇ ³ÝóÏ³óÙ³Ý ÑÇÙÝ³íáñí³Íáõ-
ÃÛ³Ý Ñ³ñóÝ ³ÝÑñ³Å»ßï ËáñáõÃÛ³Ùµ Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·í³Í ã¿: Ð³ñÏ³ÛÇÝ 
Ù³ñÙÇÝÁ å³ñï³íáñ ã¿ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ¹»åùáõÙ ÑÇÙÝ³íáñ»Éáõ, Ã» ÇÝãáõ 

                                                        
9 Àëï §ê³ÑÙ³Ý³÷³Ï å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ùµ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ 

ûñ»ÝùÇ Ñá¹í³Í 28-Ç` §…ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ï³ÝáÝ³¹ñ³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇ ã³÷Á ãå»ïù ¿ 
å³Ï³ë ÉÇÝÇ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÁ å»ï³Ï³Ý ·ñ³ÝóÙ³Ý Ý»ñÏ³Û³óÝ»Éáõ å³ÑÇÝ ë³ÑÙ³Ý-
í³Í Ý³½³·áõÛÝ ³ßË³ï³í³ñÓÇ 50-³å³ïÇÏÇó¦: 

10 §Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ ëïáõ·áõÙÝ»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý áõ ³Ýó-
Ï³óÙ³Ý Ù³ëÇÝ¦ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ûñ»Ýù, Ñá¹í³Í 3: 
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¨ Ñ³ïÏ³å»ë ÇÝã ã³÷³ÝÇßÝ»ñáí ¿ ëïáõ·áõÙ ³ÝóÏ³óÝáõÙ ïíÛ³É Ñ³ñ-
Ï³ïáõÇ Ùáï11: 

Î³ñÍáõÙ »Ýù, áñ áã ÙÇ³ÛÝ ÏñÏÝ³ÏÇ ëïáõ·Ù³Ý Ï³Ù í»ñëïáõ·Ù³Ý, 
³ÛÉ¨ ó³ÝÏ³ó³Í µÝáõÛÃÇ ëïáõ·Ù³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ë³ÑÙ³Ýí³Í 
Ï³ñ·áí Ý»ñÏ³Û³óÝ»É ÑÇÙù»ñ, ÇëÏ ¹ñ³Ýù Ñ»ï³·³ÛáõÙ ãÑÇÙÝ³íáñí»Éáõ 
¹»åùáõÙ` Ý³Ë³ï»ë»É å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝ: îíÛ³É ¹»åùáõÙ µÝ³í 
ÝÏ³ïÇ ãáõÝ»Ýù ³ÛÝ, áñ å»ïù ¿ Ý³Ë³å»ë Ýßí»Ý ÑÇÙù»ñ Çñ³í³Ë³Ëï-
Ù³Ý Ù³ëÇÝ, ù³ÝÇ áñ ëïáõ·áÕ Ù³ñÙÇÝÁ ãÇ Ï³ñáÕ ¨ å³ñï³íáñ ¿É ã¿ Ñ»-
é³Ï³ å³ñ½»É Çñ³í³Ë³ËïÙ³Ý ³éÏ³ÛáõÃÛ³Ý ÷³ëïÁ, ù³ÝÇ áñ ¹³ 
ÙÇ³ÛÝ ëïáõ·Ù³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñáí å»ïù ¿ »ñ¨³: 

ÊáëùÁ ïíÛ³É ¹»åùáõÙ ëïáõ·áõÙ Ý³Ë³Ó»éÝ»Éáõ µ³í³ñ³ñ ÑÇÙù»ñÇ 
Ù³ëÇÝ ¿. áñå»ë ³Û¹åÇëÇù, ûñÇÝ³Ï, Ï³ñáÕ »Ý ÉÇÝ»É Ñ»ï¨Û³É Ñ³Ý·³-
Ù³ÝùÝ»ñÁ` 

³) ïÝï»ë³í³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÁ ë³ÑÙ³Ýí³Í Å³ÙÏ»ïáõÙ ãÇ Ý»ñÏ³-
Û³óñ»É Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, Ï³Ù Ý»ñÏ³Û³óí³Í Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ 
³éÏ³ »Ý Çñ³ñ³Ù»ñÅ ïíÛ³ÉÝ»ñ, 

µ) ·áñÍ³ñùÇ í»ñ³µ»ñÛ³É ·áñÍ³ñùÇ ÏáÕÙ Ñ³Ý¹Çë³óáÕ ïÝï»ë³í³-
ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÁ Ý»ñÏ³Û³óñ»É »Ý ÙÇÙÛ³Ýó Ñ³Ï³ëáÕ ï»Õ»Ï³ïíáõ-
ÃÛáõÝ, 

·) ûå»ñ³ïÇí-Ñ»ï³Ëáõ½³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñáí ³éÏ³ »Ý 
Ñ³ñÏ³ÛÇÝ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó Ëáõë³÷»Éáõ ÷³ëï»ñ ¨ ³ÛÉÝ:  

ÀÝ¹ áñáõÙ, ÑÝ³ñ³íáñ Ï³Ù³Û³Ï³Ý Ùáï»óáõÙÝ»ñÇó Ëáõë³÷»Éáõ 
Ýå³ï³Ïáí Ï³ñ»ÉÇ ¿ ÑÇßÛ³É ÑÇÙù»ñÇ ëå³éÇã ó³ÝÏÁ ë³ÑÙ³Ý»É ûñ»Ýë-
¹ñáõÃÛ³Ùµ` Ý³Ë³ï»ë»Éáí ïÝï»ë³í³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÇ Ï³½Ù³Ï»ñå³Çñ³-
í³Ï³Ý ï»ë³ÏÇ ¨ ëïáõ·Ù³Ý »ÝÃ³Ï³ Ñ³ñó³¹ñáõÙÝ»ñÇ ßñç³Ý³ÏÇ ³-
é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 

4. êïí»ñ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù³ëßï³µÝ»ñÇ Ïñ×³ïÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í 
ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÁ: ì»ñÁ Ýßí³Í ·ñ»Ã» µáÉáñ ÙÇçáóÝ»ñÇ áõ ÇÝëïÇïáõïÝ»-
ñÇ Ý»ñ¹ñáõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ ³ñÅ»½ñÏí»É, »Ã» ÑÝ³ñ³íáñ ãÉÇÝÇ ÉáõÍ»É ëïí»ñ³-
ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ Ýí³½»óÝáÕ Çñ³í³Ï³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý ÉÍ³ÏÝ»ñÇ Ñ³-
Ù³ÏáÕÙ³ÝÇ ÏÇñ³éÙ³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÁ: ´Ý³Ï³Ý ¿, áñ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý 
³Ù»Ý³Ï³ï³ñÛ³É ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñ áõÝ»óáÕ »ñÏñÝ»ñáõÙ ³Ý·³Ù ÑÝ³ñ³-
íáñ ãÇ ÉÇÝáõÙ Ëáõë³÷»É ëïí»ñ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ï³ñ³µÝáõÛÃ ¹ñë¨á-
ñáõÙÝ»ñÇó12: àõëïÇ ËáëùÁ ïíÛ³É ¹»åùáõÙ áã ³ÛÝù³Ý ³Û¹ »ñ¨áõÛÃÝ»ñÝ 
Çëå³é µ³ó³é»Éáõ, áñù³Ý ¹ñ³Ýó Ù³ëßï³µÝ»ñÝ ¿³å»ë ÷áùñ³óÝ»Éáõ 
Ù³ëÇÝ ¿: 

²ÙµáÕç ËÝ¹ÇñÝ ³ÛÝ ¿, áñ ëïí»ñ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ ÇÝùÝáõñáõÛÝ 
·áÛ³ï¨»É ãÇ Ï³ñáÕ, ù³ÝÇ áñ ë³ÑÙ³Ýí³Í Ï³ñ·Ç ß»ÕáõÙáí ·áñÍ³ñùÝ»ñ 
Ï³ï³ñáÕ ³ÝÓÇÝù ³ÝËáõë³÷»ÉÇáñ»Ý ·áñÍ³ñ³ñ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

                                                        
11 ²Ûë ³éáõÙáí Ã»ñ¨ë µ³ó³éáõÃÛáõÝ »Ý Ï³½ÙáõÙ ÏñÏÝ³ÏÇ ëïáõ·áõÙÝ»ñÁ, áñáÝù Ç-

ñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ µ³í³ñ³ñ ÑÇÙù»ñ Ý»ñÏ³Û³óÝ»É, ÁÝ¹ áñáõÙ` §Ð³-
Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ ëïáõ·áõÙÝ»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý ¨ ³ÝóÏ³óÙ³Ý Ù³ëÇÝ¦ 
ÐÐ ûñ»ÝùÇ 4 Ñá¹í³ÍÇ 4-ñ¹ Ù³ëÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ  ̀ ³Û¹ ÑÇÙù»ñÁ ãÑ³ëï³ïí»Éáõ ¹»åùáõÙ 
¹ñ³Ýù Ý»ñÏ³Û³óñ³Í Çñ³í³ëáõ ³ÝÓÇÝù å»ïù ¿ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝ Ïñ»Ý: 

12 î»°ë Baranovs O., Pinke G. Economic Development of Latvia, Report, Ministry of 
Economics Republic of Latvia, Riga, June 2005, ¿ç 67: 
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Ù»ç »Ý ÙïÝáõÙ µ³ñ»ËÇÕ× ïÝï»ë³í³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ Ñ»ï: ²ñ¹ÛáõÝ-
ùáõÙ µ³ñ»ËÇÕ× ïÝï»ë³í³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÁ, Çñ³½»Ï ÉÇÝ»Éáí ³Û¹ Ù³-
ëÇÝ, ÷³ëï³óÇ §³ñïáÝÛ³É¦ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ Çñ³Ï³-
Ý³óÝáÕ ³ÝÓ³Ýó Ñ»ï Ñ³×³Ë ëïÇåí³Í »Ý ÉÇÝáõÙ Ù³ëÝ³Ïó»Éáõ ³Û¹ ³-
ÝÇñ³í³ã³÷ ·áñÍ³ñùÝ»ñÇÝ, áñáíÑ»ï¨ Ñ³Ï³é³Ï ¹»åùáõÙ ã»Ý Ï³ñáÕ³-
Ý³ ³å³Ñáí»É Çñ»Ýó ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý µÝ³Ï³Ý ÁÝÃ³óùÁ ¨ 
ÏÏñ»Ý Ù»Í ã³÷»ñÇ Ñ³ëÝáÕ íÝ³ëÝ»ñ: ²Ûë »ñ¨áõÛÃÁ Ñ³ïÏ³å»ë Çñ»Ý 
½·³óÝ»É ¿ ï³ÉÇë ³ÛÝ ¹»åù»ñáõÙ, »ñµ ïÝï»ë³í³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÁ 
·áñÍ³ñùÝ»ñ »Ý Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ Ù»Ý³ßÝáñÑ³ÛÇÝ ¹Çñù áõÝ»óáÕ Ï³½Ù³-
Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï: 

ÜÙ³Ý ¹»åù»ñáõÙ ÑáõÛëÁ ¹Ý»É Ñ³ñÏ³¹ñí³Í ³ÝÇñ³í³ã³÷ ·áñÍ³ñù-
Ý»ñÇ Ù³ëÝ³ÏÇó ¹³ñÓ³Í ïÝï»ë³í³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ ù³Õ³ù³óÇ³-
Ï³Ý Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛ³Ý íñ³ ¨ ³ÏÝÏ³É»É, áñ í»ñçÇÝÝ»ñÇë Ý»ñÏ³Û³óñ³Í 
Ñ³Õáñ¹áõÙÝ»ñÇ ßÝáñÑÇí ÑÝ³ñ³íáñ ÏÉÇÝÇ áÕç Í³í³Éáí µ³ó³Ñ³Ûï»É áõ 
µ³ó³é»É ëïí»ñ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ, Çñ³ï»ë³Ï³Ý ã¿: ì»ñçÇÝ Ñ³ßíáí 
³Û¹ ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É ïíÛ³ÉÝ»ñÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ó»éù µ»ñ»É ï³ñµ»ñ 
ïÝï»ë³í³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ Ý»ñÏ³Û³óñ³Í Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ³Û¹ 
ëáõµÛ»ÏïÝ»ñáõÙ Ï³ï³ñí³Í ëïáõ·áõÙÝ»ñÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³ÛÉ Çñ³í³ëáõ 
å»ï³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇó ëï³óí³Í ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³¹ñÙ³Ý ÙÇ-
çáóáí: ²Ûë ³éáõÙáí ¿³Ï³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý ³Ûëå»ë Ïáãí³Í §Ñ³Ý-
¹Çå³Ï³ó¦ ëïáõ·áõÙÝ»ñÁ, ë³Ï³ÛÝ Ñ³ñÏ ¿ ÝÏ³ï»É, áñ ³Û¹ »Õ³Ý³Ïáí 
å³ñ½³å»ë ÑÝ³ñ³íáñ ã¿ µ³ó³Ñ³Ûï»É É³ÛÝ³Í³í³É Çñ³í³Ë³ËïáõÙ-
Ý»ñÁ: ºÃ» ³Ý·³Ù ³é³ÝÓÇÝ ¹»åù»ñáõÙ ¹³ Ñ³çáÕíáõÙ ¿, ³å³ ãå»ïù ¿ 
Ùáé³Ý³É, áñ ³Û¹åÇëÇ ëïáõ·áõÙÝ»ñÇ ¨ ¹ñ³Ýó ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ 
Çñ³í³å³Ñ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óñ³Í ùÝÝáõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ û·ï³-
·áñÍíáõÙ »Ý ÑëÏ³Û³Ï³Ý Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ Ý»ñáõÅ ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ù»Í é»-
ëáõñëÝ»ñ: àõëïÇ í»ñÁ Ýßí³Í Ù»ñ ï³ñµ»ñ³ÏÁ Ã»å»ï ³é³çÇÝ Ñ³Û³ó-
ùÇó ÃíáõÙ ¿ ËÇëï µ³ñ¹, ë³Ï³ÛÝ ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ó³ÝóÇ 
ëï»ÕÍÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ³ÛÝ ÙÇ³Ý·³Ù³ÛÝ Çñ³ï»ë³Ï³Ý ¿: 

5. Ð³ñÏ³ÛÇÝ ¨ Çñ³í³ëáõ ³ÛÉ å»ï³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ÙÇç¨ Ñ³Ù³-
·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÁ: Ð³ñÏ³ÛÇÝ Çñ³í³Ë³ËïáõÙÝ»ñÇ µ³ó³Ñ³ÛïÙ³Ý ¨ 
¹ñ³Ýó Ï³ÝËÙ³Ý ·áñÍáõÙ ¿³Ï³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝÇ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ù³ñÙÇÝ-
Ý»ñÇ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÁ å»ï³Ï³Ý ³ÛÉ Çñ³í³ëáõ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ, ûñÇ-
Ý³Ï` ûå»ñ³ïÇí-Ñ»ï³Ëáõ½³Ï³Ý ¨ ¹³ï³Ë³½áõÃÛ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ Ñ»ï: 

²Ûë Ñ³ñóÁ, ÇÑ³ñÏ», ãÇ ßñç³Ýóí»É Ù»ñ »ñÏñáõÙ. Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ýß»É ÙÇ ß³ñù 
Çñ³í³Ï³Ý ³Ïï»ñ, áñáÝù ³ÝÙÇç³Ï³Ýáñ»Ý áõÕÕí³Í »Ý ³Û¹ áÉáñïÇ Ï³-
ÝáÝ³Ï³ñ·Ù³ÝÁ: ê³Ï³ÛÝ ¹ñ³Ýó ¨ ·áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ Ó»éÝ³ñÏí³Í ÙÇçáó³-
éáõÙÝ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, áñ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝ ³ë»Éáí 
ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ÝÏ³ïÇ ¿ ³éÝíáõÙ ëáëÏ Çñ³í³Ë³ËïáõÙÝ»ñÇÝ ³éÝãíáÕ 
ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÙÇÙÛ³Ýó ÷áË³Ýó»ÉÁ13: ÆÑ³ñÏ», ³ÝÑñ³Å»ßï ï»Õ»-
Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ Å³Ù³Ý³ÏÇÝ ¨ ë³ÑÙ³Ýí³Í Ï³ñ·áí ÷áË³Ýó»ÉÁ Ù»Í Ýß³-
                                                        

13 úñÇÝ³Ï` Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý 2005 Ã. Ù³ÛÇëÇ 
12-Ç §2005-2008 Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ¨ Ù³ùë³ÛÇÝ µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ ÙÇçáó³éáõÙ-
Ý»ñÇ Íñ³·ÇñÁ Ñ³ëï³ï»Éáõ Ù³ëÇÝ¦ ÃÇí 755 áñáßáõÙÁ, Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõ-
ÃÛ³Ý Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý 2007Ã. ÑáõÝí³ñÇ 11-Ç §¶áõÛùÇ í»ñ³µ»ñÛ³É ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ù³ñÙÇÝ Ý»ñÏ³Û³óÝ»Éáõ Ï³ñ·Á Ñ³ëï³ï»Éáõ Ù³ëÇÝ¦ ÃÇí 275 áñáßáõÙÁ: 



 75 

Ý³ÏáõÃÛáõÝ Ï³ñáÕ ¿ áõÝ»Ý³É Ñ³ñÏ³ÛÇÝ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó Ëáõë³-
÷»Éáõ ¹»åù»ñÁ µ³ó³Ñ³Ûï»Éáõ ¨ Ï³ÝË»Éáõ ·áñÍáõÙ, ë³Ï³ÛÝ ÙÇ³ÛÝ ï»Õ»-
Ï³ïíáõÃÛ³Ý ÷áË³Ý³ÏÙ³Ý íñ³ ß»ßï³¹ñáõÙ ³Ý»ÉÁ ¨ ¹ñ³Ýáí Ñ³Ù³·áñ-
Í³ÏóáõÃÛ³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñÁ ëå³é»ÉÁ ã»Ý Ï³ñáÕ ³ñ¹³ñ³óÇ Ñ³Ù³ñí»É:  

Î³ñÍáõÙ »Ýù` ³é³ÝÓÇÝ ·»ñ³ï»ëãáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇç¨ Ó¨³íáñí³Í 
÷áËÑ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áã ÁÝ¹áõÝ»ÉÇ »Õ³Ý³ÏÝ»ñÁ Ý»ñÏ³ÛáõÙë ³ÏÝ-
Ñ³Ûïáñ»Ý ËáãÁÝ¹áïáõÙ »Ý Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Çñ³í³Ë³ËïáõÙÝ»ñÇ ¹»Ù å³Ûù³-
ñÇ ÑÇÙÝ³Ñ³ñóÇ µ³ñ»Ñ³çáÕ ÉáõÍÙ³ÝÁ: Ð³ñÏ ¿ ÝÏ³ï»É, áñ ³Û¹ ÑÇÙÝ³-
Ñ³ñóÁ Ñ³ÙÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ¿, ÇëÏ ¹ñ³ ÉáõÍáõÙÁ ãÇ Ï³ñáÕ Ñ³Ù³ñí»É ëáëÏ 
Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ËÝ¹ÇñÁ: ÆëÏ áñå»ë½Ç ³Û¹ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ÙÇç¨ Ñ³-
Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÝ ÇëÏ³å»ë ÏñÇ ·áñÍÝ³Ï³Ý µÝáõÛÃ, Ñ³ñÏ³íáñ ¿ ÏáÝÏ-
ñ»ï ù³ÛÉ»ñ Ó»éÝ³ñÏ»É ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý, ÇëÏ áñáß ¹»åù»ñáõÙ Ý³¨ Ñ³Ù³ï»Õ 
·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ áõÕÕáõÃÛ³Ùµ: 

¸Åí³ñ ã¿ ÝÏ³ï»É, áñ ÑÇßÛ³É Ùáï»óáõÙÝ»ñÁ Ã»É³¹ñí³Í »Ý áã ÙÇ³ÛÝ 
Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Çñ³í³Ë³ËïáõÙÝ»ñÇ, ³ÛÉ¨ Ý»ñÏ³ÛáõÙë ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ñ³Ýñáõ-
ÃÛ³ÝÁ Ù»Í³å»ë ³ÝÑ³Ý·ëï³óÝáÕ ³ÛÝåÇëÇ Çñ³í³Ë³ËïáõÙÝ»ñÇ µ³-
ó³Ñ³ÛïÙ³Ý áõ Ï³ÝËÙ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñáí, ÇÝãåÇëÇù »Ý ÷áÕ»ñÇ §Éí³óáõ-
ÙÁ¦, ³Ñ³µ»ÏãáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙÁ ¨ ³ÛÉÝ14: 

Ð³ñÏ ¿ ÝÏ³ï»É, áñ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ¨ ³ÛÉ å»ï³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ Ñ»ï Ñ³-
Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý µ³ñ»É³íÙ³Ý Ñ³ñó³¹ñáõÙÁ áã ÙÇ³ÛÝ Ï³åí³Í ¿ Ñ³ñ-
Ï³ÛÇÝ Çñ³í³Ë³ËïáõÙÝ»ñÇ µ³ó³Ñ³ÛïÙ³Ý áõ Ï³ÝËÙ³Ý ËÝ¹ñÇ, ³ÛÉ¨ 
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý áÉáñïáõÙ å»ïáõÃÛ³Ý ¹»ñÇ í»ñ³Ý³ÛÙ³Ý 
Ñ»ï: Ø³ëÝ³íáñ³å»ë ÝÏ³ïÇ áõÝ»Ýù ³ÛÝ, áñ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý áÉáñ-
ïáõÙ ³éÏ³ µ³óÃáÕáõÙÝ»ñÁ ·áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ Éñ³óíáõÙ »Ý ïÝï»ë³í³ñáÕ 
ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇó Ñ³ÝÇñ³íÇ Ù»Í³ù³Ý³Ï ïíÛ³ÉÝ»ñ å³Ñ³Ýç»Éáí áõ ¹ñ³Ýó 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùµ ³ÝÙÇç³Ï³Ý ÑëÏáÕ³Ï³Ý áõ í»ñ³ÑëÏáÕ³Ï³Ý 
µÝáõÛÃÇ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáí, ÙÇÝã¹»é Çñ³Ï³Ý Ñ³Ù³·áñÍ³Ï-
óáõÃÛáõÝÁ Ïµ³ó³éÇ ÑÇßÛ³É µ³ó³ë³Ï³Ý ¹ñë¨áñáõÙÝ»ñÁ: ²Ûëå»ë, ûñÇÝ³Ï, 
»Ã» ïÝï»ë³í³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ ³ñ¹»Ý ÇëÏ áñáß³ÏÇ Ñ³ñó³¹ñáõÙÝ»ñáí 
Ñ³ßí»ïí³Ï³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñ ¿ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ áñ¨¿ Çñ³í³ëáõ å»ï³Ï³Ý 
Ù³ñÙÝÇ, ³å³ ïñ³Ù³µ³Ý³Ï³Ý ã¿, »ñµ ³Û¹ ÝáõÛÝ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ ï»Õ»-
Ï³ïíáõÃÛáõÝ ¿ å³Ñ³ÝçáõÙ Ù»Ï ³ÛÉ å»ï³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝ: ²é³í»É µÝ³Ï³Ý ¿, 
»ñµ ³Û¹ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý ó³ÝóÇ Ï³Ù ³ÛÉ »Õ³Ý³Ïáí Ñ³-
ë³Ý»ÉÇ ¿ ¹³éÝáõÙ µáÉáñ ß³Ñ³·ñ·Çé å»ï³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇÝ: ¸Åí³ñ ã¿ 
ÝÏ³ï»É, áñ ÑÇßÛ³É ·áñÍ»É³á×Á ÝÏ³ï»ÉÇáñ»Ý Ïµ³ñÓñ³óÝÇ ïÝï»ë³í³-
ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ íëï³ÑáõÃÛáõÝÁ å»ïáõÃÛ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùµ: ØÇ Ï³ñ¨áñ 
ÝÏ³ï³éáõÙ ¨ë. ÙÇ¨ÝáõÛÝ Ñ³ñó³¹ñÙ³Ý ³éÝãáõÃÛ³Ùµ ï³ñµ»ñ å»ï³Ï³Ý 
Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇÝ Ñ³ßí»ïí³Ï³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñ Ý»ñÏ³Û³óÝ»Éáõ åñ³ÏïÇÏ³Ý 
·áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ Ñ³Ý·»óÝáõÙ ¿ ³ÛÝ µ³ÝÇÝ, áñ ïÝï»ë³í³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»-
ñÁ, íëï³Ñ ÉÇÝ»Éáí, áñ Çñ»Ýó Ý»ñÏ³Û³óñ³Í ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ Ñ³íáõñ 
å³ïß³×Ç ãÇ Ñ³Ù³¹ñíáõÙ, ÙÇÙÛ³Ýó Ñ³Ï³ëáÕ ïíÛ³ÉÝ»ñ »Ý Ý»ñÏ³Û³ó-
ÝáõÙ, ÇÝãÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ ³ÛÝ Ñ³Ý·³Ù³Ýùáí, áñ ï³ñµ»ñ Ù³ñÙÇÝÝ»-
ñÇÝ ÝáõÛÝ ³Û¹ ïíÛ³ÉÝ»ñÁ ï³ñµ»ñ ã³÷³ÝÇßÝ»ñáí »Ý Ñ»ï³ùñùñáõÙ: 

                                                        
14 î»°ë Климова М. А. Штрафы: правонарушения и последствия. М., 2007, ¿ç 189: 
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²Ù÷á÷»Éáí ÐÐ-áõÙ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ í³ñã³ñ³ñáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý 
µ³ñÓñ³óÙ³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ñÇ ùÝÝ³ñÏáõÙÁ` Ï³ñ»ÉÇ ¿ ÷³ëï»É, áñ Ý»ñÏ³ÛÇë 
Ñ³ñÏ³ÛÇÝ í³ñã³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ µ³í³Ï³ÝÇÝ ³ÝÏ³ï³ñ ¿: àõëïÇ ÐÐ Ñ³ñÏ³-
ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³é³çÇÏ³ í»ñ³÷áËáõÙÝ»ñÇ Å³Ù³Ý³Ï ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ³-
é³ÝÓÝ³Ñ³ïáõÏ áõß³¹ñáõÃÛáõÝ ¹³ñÓÝ»É Ñ³ñÏ³ÛÇÝ í³ñã³ñ³ñáõÃÛ³Ý 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý Ñ³ñóÇÝ: ²Ûë ÇÙ³ëïáí Ï³ñÍáõÙ »Ýù, 
áñ å»ïù ¿ ·áñÍáõÝ ù³ÛÉ»ñ Ó»éÝ³ñÏ»É Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Çñ³í³Ë³ËïáõÙÝ»ñÇ 
µ³ó³Ñ³ÛïÙ³Ý áõ ùÝÝáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ÉÇ³½áñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³íáñí³ÍáõÃÛ³Ý, Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Çñ³í³Ë³ËïáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ 
Ñ³Ù³ñÅ»ù å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý ë³ÑÙ³ÝÙ³Ý, ÑÇÙÝ³íáñí³Í ëïáõ-
·áõÙÝ»ñÇ ³ÝóÏ³óÙ³Ý, Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ÉÍ³ÏÝ»ñáí ëïí»ñ³ÛÇÝ ïÝï»-
ëáõÃÛ³Ý Ïñ×³ïÙ³Ý, Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ¨ å»ï³Ï³Ý ³ÛÉ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ÙÇç¨ Ñ³Ù³-
·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý áõÕÕáõÃÛ³Ùµ: Ð³ñÏ³ÛÇÝ í³ñã³ñ³-
ñáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí µ³½Ù³ÃÇí »ñÏñ-
Ý»ñáõÙ Ó·ïáõÙ »Ý µ³ñ»É³í»É Ñ³ñÏ³ïáõÝ»ñÇ ëå³ë³ñÏáõÙÁ, Ñ³ñÏ³ïáõ-
Ý»ñÇ Ñ»ï Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³éáõóáõÙ »Ý Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ¨ 
íëï³ÑáõÃÛ³Ý ÑÇÙ³Ý íñ³: ²Ûë Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÁ ÑÝ³ñ³íáñ ¿ ÉÇÝáõÙ 
Ñ³ñÏ³ïáõÇ ¨ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ù³ñÙÝÇ ÙÇç¨ íëï³ÑáõÃÛ³Ý ÙÃÝáÉáñï Ó¨³íáñ»-
Éáõ ¨ Ñ³ñÏ³ïáõÝ»ñÇ Çñ³íáõÝùÝ»ñÁ Ñëï³Ï ë³ÑÙ³Ý»Éáõ ¨ å³ßïå³Ý»Éáõ 
ÙÇçáóáí: ØÇ³ÛÝ ³Û¹å»ë ÑÝ³ñ³íáñ ÏÉÇÝÇ »ñÏñáõÙ ½³ñ·³óÝ»É Ó»éÝ³ñÏ³-
ïÇñáõÃÛáõÝÁ ¨ ³å³Ñáí»É Ï³ÛáõÝ ïÝï»ë³Ï³Ý ³×: 

 
КАРЛЕН ХАЧАТРЯН – Проблемы совершенствования налогового адми-

нистрирования в РА. – При рыночных отношениях роль налоговой системы в 
развитии предпринимательской деятельности возрастает. Особо актуально в этих 
условиях повысить эффективность налогового администрирования. В статье ана-
лизируются основные факторы, которыми оно обусловлено, и то влияние, которое 
налоговое администрирование в Армении оказывает на предпринимательскую 
деятельность. Кроме того, выявлено, в чём заключаются узловые проблемы нало-
гового администрирования; их устранение будет способствовать формированию в 
стране здоровой предпринимательской среды. 

 
KARLEN KHACHATRYAN – Problems of Improving Tax Administration in 

the RA. – With the development of market relations increases the role of tax system in the 
development of entrepreneurial activity. As a result, the problem of increasing the effi-
ciency of tax administration is of particular relevance. The article examines the impact of 
the tax administration on enterprise activity in the RA. The article also presents the au-
thor's standpoints on improving the basic factors which determine the effectiveness of tax 
administration, highlights the main problems of tax administration in Armenia, the im-
provement of which will promote a healthy business environment in the country. 




