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²ä²ÐàìØ²Ü Ð²Ø²îºøêîàôØ 
 

 Ð²ÚÎ ØÜ²ò²Î²ÜÚ²Ü 
 

Ð³ßí³å³ÑáõÃÛáõÝ Ù³ëÝ³·ÇïáõÃÛáõÝÁ ¨ ³Û¹ Ù³ëÝ³·ÇïáõÃÛ³ÝÁ 
μÝáñáß ëÏ½μáõÝùÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ å³ïñ³ëï»ÉÁ áõ-
ÝÇ ¹³ñ»ñÇ å³ïÙáõÃÛáõÝ: ´³Ûó å»ïù ¿ Ýß»É, áñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý, ³áõ¹ÇïÇ ¨ Ñ³ßí³å³ÑáõÃÛ³Ý ÷áËÏ³-
å³Ïóí³ÍáõÃÛ³Ý í»ñ³μ»ñÛ³É áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ μ³í³Ï³ÝÇÝ ë³-
Ï³í³ÃÇí »Ý: Ü»ñÏ³ÛáõÙë Ï³ñÍ»ë Ã» ³å³óáõóÙ³Ý Ï³ñÇù ãáõÝÇ ³ÛÝ 
÷³ëïÁ, áñ Ù³ñ¹ÏáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÝ Çñ áõñáõÛÝ Ñ»ïùÝ ¿ ÃáÕÝáõÙ 
»ñÏñÇ íñ³: Ð³ßí³å³ÑáõÃÛ³Ý É»½íáí ³ë³Í` Ù»Ýù ³åñáõÙ »Ýù` ·»-
ñ³½³Ýó»Éáí Ù»ñ ÇëÏ »Ï³ÙáõïÝ»ñÁ, í³ïÝ»Éáí Ïáõï³Ïí³Í Ï³åÇï³ÉÁ: 
Î³åÇï³ÉÇ Ñ»ï³·³ ÏáñáõëïÝ»ñÇ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏÙ³Ý áõÕÇÝ»ñÇó Ù»ÏÁ 
Ï³ÛáõÝáõÃÛáõÝ Ï³Ù Ï³ÛáõÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ ³å³Ñáí»ÉÝ ¿: Î³ÛáõÝ ëå³-
éáõÙÁ, Ï³ÛáõÝ ½³ñ·³óáõÙÁ, Ï³ÛáõÝ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ³× ³å³Ñáí»ÉÁ ÑÝ³-
ñ³íáñáõÃÛáõÝ »Ý ï³ÉÇë ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï»Éáõ Ï³åÇï³ÉÇ Ñ»ï³·³ Ïá-
ñáõëïÝ»ñÁ: Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ñ³çáñ¹ ï³ñí³ ³ÝÏ³ÛáõÝ ³åñ»É³Ï»ñåÁ 
Ýí³½»óÝáõÙ ¿ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý Ñ»é³ÝÏ³ñÁ: 
Ä³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ïÝï»ëáõÃÛáõÝáõÙ μÇ½Ý»ëÇ Ï³ÛáõÝ ³×Á Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ 
Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ Ù³ñï³Ññ³í»ñÝ»ñÇó Ù»ÏÁ: ¸»é¨ë í»ñçÝ³Ï³Ý³å»ë ÉáõÍ-
í³Í ã»Ý μÇ½Ý»ëÇ Ï³ÛáõÝ ³×Á ³å³ÑáíáÕ μáÉáñ Ñ³ñó»ñÁ, ¨ ë³ÑÙ³Ýí³Í 
ã»Ý ³ÛÝ ã³÷»Éáõ ÑÝ³ñ³íáñ å³ñ³Ù»ïñ»ñÁ: ØÇ¨ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï, μáÉáñÇÝ 
¿É å³ñ½ ¿, áñ ·áñÍ áõÝ»Ýù μ³½Ù³ÏáÕÙ ËÝ¹ñÇ Ñ»ï: Ü»ñÏ³ÛáõÙë μÇ½Ý»ëÇ 
ïÝï»ë³Ï³Ý Ï³ÛáõÝ ³×Ç ³å³ÑáíáõÙÁ Ùï³Ñá·áõÙ ¿ μÇ½Ý»ëÇ ¨ Ñ³-
ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý μ³½Ù³ÃÇí Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÇ: ´Ç½Ý»ëÇ Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý 
Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿, áñ é»ëáõñëÝ»ñÁ ¨ ¹ñ³Ýó ·Ý»ñÁ ¨ë ÉÇÝ»Ý Ï³ÛáõÝ, 
ÇëÏ ¹ñ³ ³å³ÑáíáõÙÁ μ³í³Ï³ÝÇÝ μ³ñ¹ ËÝ¹Çñ ¿: ¶áÛáõÃÛáõÝ áõÝÇ áõÕÇÕ 
Ñ³Ù»Ù³ï³Ï³Ý Ï³å ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý ¨ Ï³½Ù³Ï»ñåáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Ý»ñÏ³Û³óíáÕ Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý 
ÙÇç¨: Î³ÛáõÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý Ñ³çáÕáõÃÛ³Ý Ñ³ëÝ»É` 
å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ³ÛÝ μ³Ýáí, Ã» ÇÝãå»ë »Ý Ýñ³Ýù û·ï³·áñÍáõÙ ¨ 
ïñ³Ù³¹ñáõÙ Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ: Î³ÛáõÝáõÃÛ³Ý ³-
å³ÑáíáõÙÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍáõÙ áã ÙÇ³ÛÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ß-
í»ïíáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ¨ ³áõ¹ÇïÇ, ³ÛÉ¨ Ïáñåáñ³ïÇí Ï³é³í³ñÙ³Ý, Ï³-
é³í³ñã³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý ³éáõÙáí1: âÝ³Û³Í ËÝ¹ñÇ ³ñ¹Ç³Ï³ÝáõÃÛ³-
ÝÁ` Ý»ñÏ³ÛáõÙë ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ëï³Ý-
¹³ñïÝ»ñÁ ë³ÑÙ³ÝáÕ Ù³ñÙÇÝÁ` Ð³ßí³å³Ñ³Ï³Ý ÙÇç³½·³ÛÇÝ ëï³Ý-
¹³ñïÝ»ñÇ ËáñÑáõñ¹Á, Ñëï³Ï ãÇ ë³ÑÙ³Ý»É, Ã» Ï³ÛáõÝáõÃÛ³ÝÁ í»ñ³μ»-
                                                           

1 î»°ë Hans Newlands, Sustainability in Auditing, The IIA Research Foundation, 2009: 
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ñáÕ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ ÇÝãå»ë å»ïù ¿ Ý»ñ³éíÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»-
ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ëï³Ý¹³ñïÝ»ñáõÙ2: ¶áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý Ù³ë-
Ý³·Çï³Ï³Ý ÙÇç³½·³ÛÇÝ ï³ñμ»ñ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ÙÇ ß³ñù ³é³ç³ñÏÝ»ñ 
áñáÝù, ë³Ï³ÛÝ, áã Ã» å³ñï³¹Çñ, ³ÛÉ ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý μÝáõÛÃÇ »Ý: 

2008 Ã.-ÇÝ ØÇ³íáñí³Í ³½·»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ²é¨ïñÇ ¨ ½³ñ-
·³óÙ³Ý ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÁ Ï³ï³ñ»É ¿ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áñÍáõ-
Ý»áõÃÛ³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛáõÝÁ ³å³Ñáí»Éáõ Ù³ëÇÝ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝ, áñï»Õ 
ë³ÑÙ³ÝíáõÙ »Ý ³ÛÝ óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ, áñáÝó í»ñ³μ»ñÛ³É μ³ó³ïñáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÁ ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ËáõÙμÁ ³é³ç³ñ-
ÏáõÙ ¿ Ý»ñ³é»É ï³ñ»Ï³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ3: ¸ñ³Ýù 
»Ý` »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ, Ý»ñÙáõÍÙ³Ý ¨ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý, Ýáñ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ, ï»-
Õ³Ï³Ý ·ÝáõÙÝ»ñÇ Í³í³ÉÝ»ñÁ, ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ Ñ»ï å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ, 
Áëï ë»éÇ áõ å³ÛÙ³Ý³·ñÇ ï»ë³ÏÇ` ³ßË³ï³í³ñÓ»ñÇ ¨ ÏáÉ»ÏïÇí å³Û-
Ù³Ý³·ñ»ñÇ í»ñ³μ»ñÛ³É ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ, Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý áõ ½³ñ-
·³óÙ³Ý, ³ßË³ïáÕÇ í»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý, ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ ³Ýíï³Ý-
·áõÃÛ³Ý ¨ ³éáÕçáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ Ï³ï³ñ³Í Í³Ëë»ñÁ, Ñ³ñÏ»ñÁ ¨ ëáóÇ³-
É³Ï³Ý í×³ñÝ»ñÁ, ïáõÛÅ»ñÁ ¨ ïáõ·³ÝùÝ»ñÁ: 

Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ ïíÛ³ÉÝ»ñÁ ³ÝÑñ³Å»ßï »Ý 
å³ñ½»Éáõ Ñ³Ù³ñ, Ã» áñù³Ýáí ¿ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ Ýå³ëïáõÙ ÁÝ¹Ñ³-
Ýáõñ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³ÝÁ, ¨, ÷³ëïáñ»Ý, μ³ó³Ñ³ÛïáõÙ »Ý Ï³½-
Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý Ï³ñ¨áñáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÁ: Ü»ñÙáõÍÙ³Ý ¨ 
³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ óáõÛó »Ý ï³ÉÇë Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ³½¹»-
óáõÃÛáõÝÁ »ñÏñÇ í×³ñ³ÛÇÝ Ñ³ßí»ÏßéÇ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ íñ³: ²ÏÝÑ³Ûï ¿, áñ 
Ýáñ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý áõÝ»Ý³É ÇÝãå»ë ïÝï»ë³Ï³Ý, ³ÛÝå»ë ¿É ëá-
óÇ³É³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝ` ³í»É³óÝ»É ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÁ, Ýí³-
½»óÝ»É ·áñÍ³½ñÏáõÃÛ³Ý ¨ ³Õù³ïáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ: î»Õ³Ï³Ý ·ÝáõÙ-
Ý»ñÁ Çñ»Ýó Ñ»ñÃÇÝ ³½¹áõÙ »Ý ³í»É³óí³Í ³ñÅ»ùÇ Ñ³ñÏ»ñÇ ³í»É³ó-
Ù³Ý ¨ ½μ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý ³×Ç íñ³: ²ßË³ïáÕÝ»ñÇ ù³Ý³ÏÇ ¨ ë»éÇ í»ñ³-
μ»ñÛ³É ïíÛ³ÉÝ»ñÁ μ³ó³Ñ³ÛïáõÙ »Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ù³Õ³ù³Ï³Ýáõ-
ÃÛáõÝÁ ³ßË³ï³ï»Õ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý áõÕÕáõÃÛ³Ùμ: ²ßË³ï³í³ñÓ»ñÇ ¨ 
ëáóÇ³É³Ï³Ý í×³ñÝ»ñÇ í»ñ³μ»ñÛ³É ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ ¨ë μ³ó³Ñ³Û-
ïáõÙ ¿ ëáóÇ³É³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³ÝÁ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ý»ñ·ñ³í-
í³ÍáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÁ: 

Üßí³Í ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ ¨ ï³ñ»Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³Ûáõ-
ÝáõÃÛ³Ý í»ñ³μ»ñÛ³É Ñ³ßí»ïíáõÃÛ³Ý Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ μ³ÕÏ³óáõóÇãÝ»ñÇó 
»Ý: Î³ÛáõÝáõÃÛ³Ý í»ñ³μ»ñÛ³É Ñ³ßí»ïíáõÃÛ³Ý Ýå³ï³ÏÁ Ï³½Ù³Ï»ñåáõ-
ÃÛ³Ý Ï³ÛáõÝ ½³ñ·³óÙ³ÝÁ ÙÇïí³Í ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ Ý»ñÏ³Û³óÝ»ÉÝ áõ 
·Ý³Ñ³ï»ÉÝ ¿: ÆÝãå»ë ³áõ¹ÇïÇ ëï³Ý¹³ñïÝ»ñáõÙ, ³ÛÝå»ë ¿É Ï³ÛáõÝáõ-
ÃÛ³Ý í»ñ³μ»ñÛ³É Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÁ Ï³½Ù»ÉÇë Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ ·áñÍáÝ 
å»ïù ¿ Ñ³Ý¹Çë³Ý³ ¿³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ: Ð³ßí»ïíáõÃÛáõÝ Ý»ñ³éíáÕ ï»Õ»-
Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ μ³ó³Ñ³ÛïÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ¹»ñÁ, Ï³ñ¨áñáõ-
ÃÛáõÝÁ ïÝï»ë³Ï³Ý ¨ ëáóÇ³É³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ ÉáõÍ»ÉÇë, ÇÝãå»ë Ý³¨ ¿³-
                                                           

2 î»°ë "International Financial Reporting Standards, International Accounting Standards 
Board", www.iasb.org 

3 î»°ë "ISAR Intergovernmental Working Group of Experts on International Standards of 
Accounting and Reporting", Guidance Corporate Responsibility Indicators in Annual Reports, 
2008, UNCTAD: 
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Ï³Ý ¹»ñ áõÝ»Ý³ μ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ ÏáÕÙÇó áñáßáõÙÝ»ñ Ï³Û³óÝ»ÉÇë: Ð³ßí»-
ïíáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ å³ñáõÝ³ÏÇ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ μ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ ëå³-
ëáõÙÝ»ñÇ í»ñ³μ»ñÛ³É ¨ μ³ó³Ñ³ÛïÇ, Ã» áñù³Ýáí »Ý ³Û¹ ëå³ëáõÙÝ»ñÁ Ç-
ñ³Ï³Ý³óí»É: ²Ûë Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÁ ÷³ëïáñ»Ý Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ Ï³½Ù³-
Ï»ñåáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óñ³Í ù³ÛÉ»ñÁ Ï³ÛáõÝ ½³ñ·³óÙ³Ý áõÕÕáõÃÛ³Ùμ: 
²ÛÝ å»ïù ¿ ÉÇÝÇ ³ÙμáÕç³Ï³Ý, Å³Ù³Ý³ÏÇÝ, å³ñ½ ¨ å³ïß³× Ï³½Ùí³Í: 
²ÏÝÑ³Ûï ¿, áñ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ Ñ³Ù³ñí»É ³ñÅ³Ý³Ñ³í³ï 
ÙÇ³ÛÝ ³ÛÝ ¹»åùáõÙ, »ñμ ³ÛÝ ëïáõ·íÇ ¨ Ñ³í³ÝáõÃÛ³Ý ³ñÅ³Ý³Ý³ ³áõ¹Ç-
ïáñÇ ÏáÕÙÇó: Î³ÛáõÝáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý ·áñÍáõÙ ¿³Ï³Ý ¿ ³áõ¹ÇïáñÇ 
×Çßï ¨ Å³Ù³Ý³ÏÇÝ »½ñ³Ï³óáõÃÛáõÝÁ: ²áõ¹Çïáñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
ëï³Ý¹³ñï³óáõÙÁ Ï³ñ¨áñ Ý³Ë³å³ÛÙ³ÝÝ»ñ ¿ ëï»ÕÍ»É ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ¨ 
μÇ½Ý»ëÇ Ï³ÛáõÝ ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: äñáý»ëÇáÝ³É Ñ³ßí³å³ÑÇ Å³Ù³-
Ý³Ï³ÏÇó ¹»ñÁ μ³í³Ï³ÝÇÝ Ï³ñ¨áñíáõÙ ¿ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ï³ÛáõÝ 
½³ñ·³óáõÙÁ ³å³Ñáí»Éáõ ·áñÍáõÙ: Ü»ñÏ³ÛáõÙë åñáý»ëÇáÝ³É Ñ³ßí³å³-
ÑÁ Ù³ïáõóáõÙ ¿ áã ÙÇ³ÛÝ Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ, 
³ÛÉ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³áõ¹ÇïÇ ³é³ù»ÉáõÃÛ³Ý Ù»ç 
Ý»ñ·ñ³íí»Éáí` Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ Ñ³ñÏ»ñÇ Ñ³ßí³éáõÙ ¨ ³ÝÑñ³Å»ßïáõ-
ÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ Ù³ïáõóáõÙ ¿ ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý Ï³Ù ÝÙ³Ý³ïÇå ³ÛÉ Ù³ë-
Ý³·Çï³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ4: Î³ÛáõÝ ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ûñ»óûñ ³-
×áÕ å³Ñ³ÝçÝ»ñÝ Ç Ñ³Ûï »Ý μ»ñáõÙ åñáý»ëÇáÝ³É Ñ³ßí³å³ÑÇ ÏáÕÙÇó Ç-
ñ³Ï³Ý³óíáÕ Ýáñ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñ: Ð³ßí³å³ÑÝ»ñÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ¹³ßÝáõ-
ÃÛ³Ý` μÇ½Ý»ëÇ Ï³ÛáõÝ ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³é³ÝÓÝ³óí³Í ÛáÃ ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
·áñÍáÝÝ»ñÁ Ù³ïÝ³ÝßáõÙ »Ý ³ÛÝ ÑÇÙÝ³Ï³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝó Çñ³-
·áñÍÙ³ÝÁ å»ïù ¿ ¿³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛáõÝ óáõó³μ»ñÇ Ñ³ßí³å³ÑáõÃÛáõÝ ¨ 
³áõ¹Çï Ù³ëÝ³·ÇïáõÃÛáõÝÁ` ³å³Ñáí»Éáí Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áñ-
ÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ï³ÛáõÝ ½³ñ·³óáõÙÁ: ¸ñ³Ýù »Ý` 

1. Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ¨ ß³Ñ³éáõ ÏáÕÙ»ñÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ μ³í³ñ³ñ-
Ù³ÝÝ áõÕÕí³Í ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ, 

2. ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï³é³í³ñÙ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý ×Çßï Çñ³Ï³Ý³óáõÙ, 
3. éÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñáõÙ ¨ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ, 
4. Ýáñ³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ý»ñÙáõÍáõÙ ¨ ×ÏáõÝáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíáõÙ, 
5. ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ Ï³é³í³ñáõÙ, 
6. Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ Ï³é³í³ñáõÙ ¨ ï³Õ³Ý¹Ý»ñÇ μ³ó³Ñ³ÛïáõÙ, 
7. ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ¨ Ã³÷³ÝóÇÏ ÷áËÑ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÑÇÙÝáõÙ: 
Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ ÙÇïí³Í ¿ ëå³-

éáÕÝ»ñÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ μ³í³ñ³ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ³åñ³ÝùÝ»ñ ¨ 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ ëï»ÕÍ»ÉáõÝ: êå³éáÕÝ»ñÇ å³Ñ³Ýç³ñÏÇ μ³í³ñ³ñáõ-
ÙÁ Çñ Ñ»ñÃÇÝ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ÁÝÓ»éáõÙ μ³í³ñ³ñ»Éáõ μ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ 
å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ: Î³ÛáõÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ¿³Ï³Ý ¿ ëå³éáÕÝ»ñÇ å³-
Ñ³ÝçÝ»ñÇ μ³í³ñ³ñÙ³ÝÁ ÙÇïí³Í ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ, 
μ³Ûó ÙÇ¨ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï Ï³ñ¨áñ ¿ ³Û¹ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ Çñ³Ï³Ý³ó-
Ý»É ßáõÏ³Û³Ï³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ Ñ³ÙÁÝÃ³ó: Üßí³ÍÁ μÝáñáß ¿ áã 
ÙÇ³ÛÝ ß³ÑáõÛÃ Ñ»ï³åÝ¹áÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ, ³ÛÉ¨ ß³ÑáõÛÃ ãÑ»-
ï³åÝ¹áÕ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ: Î³ÛáõÝáõÃÛáõÝ ³-

                                                           
4 î»°ë §äñáý»ëÇáÝ³É Ñ³ßí³å³ÑÝ»ñÇ í³ñù³·Çñù¦. Ð³Û³ëï³ÝÇ Ñ³ßí³å³Ñ-

Ý»ñÇ ¨ ³áõ¹ÇïáñÝ»ñÇ ³ëáóÇ³óÇ³, ºñ., 2009:  
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å³Ñáí»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ×Çßï Ï³½Ù³Ï»ñå»É ¨ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É 
Ýáñ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝ áõ Í³é³ÛáõÃÛáõÝ åÉ³Ý³íáñáõÙÇó ÙÇÝã¨ ³ñï³¹ñ³Ý-
ùÁ Ï³Ù Í³é³ÛáõÃÛáõÝÁ Çñ³óÝ»Éáõ μáÉáñ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÁ: ²Ûë ³Ù»ÝÁ Ï³-
ñáÕ ¿ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáñ»Ý Çñ³Ï³Ý³óí»É, »Ã» ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý áñáßáõÙÝ»ñÁ 
¨ Ñ³ßí³å³ÑáõÃÛáõÝÁ ³ç³ÏóáõÙ »Ý Ñ³×³Ëáñ¹Ç å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ μ³í³ñ³-
ñ»ÉáõÝ Ýå³ëïáÕ áñáßáõÙÝ»ñÇ Ï³Û³óÙ³ÝÁ:  

Ð³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ ¨ ß³Ñ³éáõ ÏáÕÙ»ñÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ μ³í³ñ³ñ»ÉáõÝ 
ÙÇïí³Í ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³ÝÁ ³ç³Ïó»Éáõ Ñ³Ù³ñ Ñ³ßí³å³ÑÁ å»ïù ¿ Ù³ë-
Ý³ÏóÇ ¹»åÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñ Ý»ñ·ñ³í»Éáõ ·áñÍ³-
éáõÛÃÝ»ñÇÝ, Ýå³ëïÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý í»ñ³μ»ñÛ³É 
×Çßï Ï³ñÍÇùÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³ÝÑñ³Å»ßï ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ Ó¨³íáñÙ³ÝÁ: 

Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ Ä³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ïÝï»ëáõÃÛáõÝáõÙ, »ñμ Å³Ù ³é 
Å³Ù Ç Ñ³Ûï »Ý ·³ÉÇë Ýáñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñ, áõß³¹ñáõÃÛ³Ý Ï»ÝïñáÝáõÙ 
å³Ñ»Éáí Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ¨ ß³Ñ³éáõ ÏáÕÙ»ñÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ μ³í³ñ³ñáõ-
ÙÁ` ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ëï»ÕÍíáõÙ Ñû·áõï Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ Ï³Û³óÝ»Éáõ 
³å³Ï»ÝïñáÝ³óí³Í áñáßáõÙÝ»ñ ¨ ³ç³Ïó»Éáõ Ýáñ³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý»ñ-
ÙáõÍÙ³ÝÁ` ß³Ñ³éáõ ÏáÕÙ»ñÇ ÙÇç¨ Ï³éáõóáÕ³Ï³Ý ÷áËÑ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝ-
Ý»ñ ÑÇÙÝ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí: Ð³ßíÇ ³éÝ»Éáí Ñ³ßí³å³ÑÇ ÑÝ³ñ³íáñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ý»ñëáõÙ ÝÙ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ ÉáõÍ»Éáõ ³éáõ-
Ùáí` áñáßíáõÙ ¿ Ý³¨ Ýñ³ ¹»ñÁ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ: Ð³ß-
í³å³ÑÁ Ï³ñáÕ ¿ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ ïñ³Ù³¹ñ»É ÇÝãå»ë ëå³-
éáÕÝ»ñÇÝ, ³ÛÝå»ë ¿É ß³h³éáõ ³ÛÉ ÏáÕÙ»ñÇÝ áñáßáõÙÝ»ñ Ï³Û³óÝ»Éáõ Ñ³-
Ù³ñ ËÇëï ³ÝÑñ³Å»ßï ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ: Ð³ßí³å³ÑÇ ¨ ³áõ¹ÇïáñÇ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ ¿³å»ë û·Ý»É ³ÛÝåÇëÇ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ Çñ³-
Ï³Ý³óÙ³ÝÁ, ÇÝãåÇëÇù »Ý Ýáñ³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý»ñ¹ñáõÙÁ ¨ í³×³éùÇ 
Í³í³ÉÝ»ñÇ ³í»É³óáõÙÁ: 

Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ï³ÛáõÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ ·áñÍáÝ-
Ý»ñÇó Ù»ÏÝ ¿É, áñÇó μËáõÙ ¿ Ý³¨ ³ÛÉ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ, ³ñ¹Ûáõ-
Ý³í»ï Ï³é³í³ñáõÙÝ ¿, áñÇ Ñ³Ù³ñ å»ïù ¿ ËáñáõÃÛ³Ùμ Ñ³ëÏ³Ý³É 
ëå³éáÕÝ»ñÇ ¨ ß³Ñ³éáõÝ»ñÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ, ³ÝÑñ³Å»ßï ³åñ³ÝùÝ»ñ ¨ 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ ëï»ÕÍ»Éáõ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, 
ÇÝãå»ë Ý³¨ ßáõÏ³ÛÇ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ íï³Ý·Ý»ñÁ: ²ñ¹ÛáõÝ³í»ï 
Ï³é³í³ñÙ³Ý ßÝáñÑÇí ëï»ÕÍíáõÙ ¿ ÙÇ ÙÇç³í³Ûñ, áñï»Õ Ï³½Ù³Ï»ñåáõ-
ÃÛ³Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ »Ý ëï³-
ÝáõÙ Ó»éù μ»ñ»Éáõ ·Çï»ÉÇùÝ»ñ ¨ ÷áñÓ, ³ÛÝáõÑ»ï¨ ¹ñ³Ýù ÏÇñ³é»Éáõ 
åñ³ÏïÇÏ³ÛáõÙ ³í»ÉÇ ³ñ³·, ù³Ý Ùñó³ÏÇóÝ»ñÁ: Ð³ßí³å³ÑÁ Ï³ñáÕ ¿ 
³ç³Ïó»É ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï³é³í³ñáõÙ ¨ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ Çñ³Ï³Ý³óÝ»-
ÉáõÝ` ·Ý³Ñ³ï»Éáí é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÁ, ³ÛÝáõÑ»ï¨ ïñ³Ù³¹ñ»Éáí å³Ñ³ÝçíáÕ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ï»Õ»Ï³ï-
íáõÃÛáõÝÁ áñáßáõÙÝ»ñ Ï³Û³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ:  

èÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñáõÙÁ ¨ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÁ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ï³-
ÛáõÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ Ý³Ë³å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇó »Ý: Î³½Ù³Ï»ñ-
åáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý μ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³Ï ÑÝ³ñ³íáñ ¿ ³-
å³Ñáí»É` ó³ÝÏ³ó³Í ï»ë³ÏÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝáõÙ Ý»ñ³é»Éáí éÇëÏ»ñÇ 
Ï³é³í³ñÙ³Ý ¨ í»ñ³ÑëÏÙ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñ: äñáý»ëÇáÝ³É Ñ³ßí³å³ÑÁ 
å»ïù ¿ ³ç³ÏóÇ éÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ¨ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³-
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í»ï Çñ³Ï³Ý³óÙ³ÝÁ: àñå»ë ÙÇçÝáñ¹` Ñ³ßí³å³ÑÁ å»ïù ¿ Ñ³Ùá½íÇ, áñ 
éÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ¨ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÁ Ýå³ëïáõÙ »Ý 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³ÝÁ ¨ ³-
å³ÑáíáõÙ »Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùμ å³ïß³× 
Ý»ñùÇÝ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ: ²Ûëï»Õ Ç Ñ³Ûï ¿ ·³ÉÇë Ñ³ßí³å³ÑÇ ÏáÕÙÇó Ç-
ñ³Ï³Ý³óíáÕ ¨ë Ù»Ï ·áñÍ³éáõÛÃ. ³ÛÝ ¿` Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ éÇëÏ»ñÇ ÙÇç¨ Ñ³í³ë³ñ³ÏßéáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíáõÙÁ: 

Î³ÛáõÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ëáíáñ³μ³ñ å»ïù ¿ áõÝ»Ý³Ý ßáõÏ³ÛÇ 
÷á÷áËíáÕ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ýáñ³ñ³ñáõÃÛ³Ý ¨ Ñ³ñÙ³ñ-
íáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ: ¸³ Ý»ñ³éáõÙ ¿ Ù³ïáõóíáÕ Í³é³-
ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ í³×³éíáÕ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý μ³ñ»É³íáõÙ, ÇÝã-
å»ë Ý³¨` ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ ÷á÷áËáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ å³ïñ³ëï³Ï³ÙáõÃÛáõÝ: Üáñ³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ý»ñÙáõÍáõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ ÉÇÝ»É 
÷áõÉ³ÛÇÝ, áñÁ ÃáõÛÉ Ïï³ ß³ñáõÝ³Ï³μ³ñ μ³ñ»É³í»É Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ 
³åñ³ÝùÝ»ñÁ, Ï³Ù ¿É` §å³ÛÃÛáõÝ³ÛÇÝ¦, áñÇ ¹»åùáõÙ Ýáñ³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ý»ñ-
ÙáõÍáõÙÁ ÷áËáõÙ ¿ ßáõÏ³ÛÇ Ï³éáõóí³ÍùÁ ¨ Ùñó³Ïó³ÛÇÝ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ: Üá-
ñ³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáñ»Ý Ýå³ëï»Éáõ Ñ³Ù³ñ Ñ³ßí³å³ÑÁ 
å»ïù ¿ Ï³ñáÕ³Ý³ ·Ý³Ñ³ï»É Ýáñ³ñ³ñáõÃÛ³Ý ÑÝ³ñ³íáñ ³½¹»óáõÃÛáõ-
ÝÁ, ³ç³Ïó»É ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ¨ Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ Çñ³Ï³-
Ý³óÙ³ÝÁ Ýáñ³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý»ñÙáõÍÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï: Üáñ³ñ³ñáõÃÛ³Ý 
·Ý³Ñ³ïáõÙÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ Ý³¨ ¹ñ³ í»ñ³μ»ñÛ³É ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»-
ïíáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ÏÇó μ³ó³ïñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ Ñ³Ù³å³ï³ë-
Ë³Ý Ãí³ÛÇÝ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ ¨ Ù»ÏÝ³μ³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý»ñÏ³Û³óáõÙ: Ð³ßí³-
å³ÑÁ, Ý»ñùÇÝ ³áõ¹ÇïáñÁ å»ïù ¿ Ý»ñ·ñ³íí³Í ÉÇÝ»Ý Ýáñ³ñ³ñáõÃÛ³Ý 
Ý»ñ¹ñÙ³Ý μáÉáñ ÷áõÉ»ñáõÙ` ³ÛÉÁÝïñ³ÝùÝ»ñÇ ¹Çï³ñÏÙ³Ý, åÉ³Ý³íáñ-
Ù³Ý, ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³óÙ³Ý ¨ ³ÛÉÝ: ä»ïù ¿ íëï³Ñ 
ÉÇÝ»É, áñ Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÁ μ³í³ñ³ñ ËáñáõÃÛ³Ùμ Ñ»ï³½áïí³Í »Ý, 
μ³í³ñ³ñáõÙ »Ý ëå³éáÕÝ»ñÇ å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÁ ¨ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáñ»Ý 
Ï³ñáÕ »Ý Ý»ñ¹ñí»É Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ù»ç:  

Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ï³ÛáõÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ ³å³Ñáí»Éáõ Ñ³Ù³ñ 
ËÇëï Ï³ñ¨áñ ¿ áõÝ»Ý³É áõÅ»Õ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³é³í³ñáõÙ, áñÁ Ï³å³ÑáíÇ 
áñáßáõÙÝ»ñÇ Å³Ù³Ý³ÏÇÝ Çñ³·áñÍáõÙÁ, Ï³å³Ñáí³·ñÇ μÇ½Ý»ëÁ ßáõÏ³ÛÇ 
ÑÝ³ñ³íáñ íï³Ý·Ý»ñÇó ¨ ÏÏ³ñáÕ³Ý³ û·ï³·áñÍ»É »Õ³Í ÑÝ³ñ³íáñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÁ: Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÁ ¿³å»ë Ï³Ë-
í³Í ¿ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Í³í³ÉÇó, áñÇ ßÝáñÑÇí ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ëï»ÕÍíáõÙ 
ÉáõÍ»Éáõ ïÝï»ë³Ï³Ý ¨ ëáóÇ³É³Ï³Ý μ³½Ù³ÃÇí Ñ³ñó»ñ: ²ñ¹ÛáõÝ³í»ï ýÇ-
Ý³Ýë³Ï³Ý Ï³é³í³ñáõÙÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ëï»ÕÍáõÙ ³å³Ñáí»Éáõ »ñ-
Ï³ñ³Å³ÙÏ»ï Ï³ÛáõÝáõÃÛáõÝ ¨ Ï³ÛáõÝ ½³ñ·³óÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ: ÆÝã-
å»ë Ù³ÏñáÙ³Ï³ñ¹³ÏáõÙ, ³ÛÝå»ë ¿É ÙÇÏñáÙ³Ï³ñ¹³ÏáõÙ ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ Ï³-
é³í³ñÙ³Ý é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÁ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï ïÝï»ë³Ï³Ý ³-
×Ç ³å³ÑáíáõÙÝ ¿: Î³ÛáõÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ëáíáñ³μ³ñ áõÝ»ÝáõÙ »Ý 
³å³·³ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ¨ Ï³ÝË³ï»ëáõÙ-
Ý»ñÇ μ³í³Ï³ÝÇÝ É³í ½³ñ·³ó³Í Ñ³Ù³Ï³ñ·, áñÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ 
ëï»ÕÍáõÙ ³å³Ñáí»Éáõ Í³Ëë»ñÇ, Ñ³ñÏ»ñÇ, ß³ÑáõÃ³μ»ñáõÃÛ³Ý ³ÝÑñ³-
Å»ßï Ù³Ï³ñ¹³Ï: ²ÛÝ Ýå³ëïáõÙ ¿ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇ Ïáõï³ÏÙ³ÝÁ 
¨ Ýáñ ³ÕμÛáõñÝ»ñÇó û·ïí»Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÁÝ¹É³ÛÝÙ³ÝÁ: ÆÝãå»ë 
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Ñ³ßí³å³ÑÇ, ³ÛÝå»ë ¿É ³áõ¹ÇïáñÇ Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇó Ù»ÏÝ 
¿É ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ³ç³Ïóáõ-
ÃÛ³Ý ³å³ÑáíáõÙÝ ¿: ²ÛÝ Ý»ñ³éáõÙ ¿ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ ¨ é³½Ù³-
í³ñáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ¨ Ï³åÇï³É 
Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ ³å³ÑáíÙ³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ß-
í»ïíáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý å³ïß³× Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý ³ç³ÏóáõÃÛáõÝ: Âí³ñÏ³ÍÁ 
Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³í»ÉÇ Ù³Ýñ³Ù³ëÝ»É` Ý»ñ³é»Éáí áñáßáõÙÝ»ñÇ Ï³Û³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ 
Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³ÝÁ ïñ³Ù³¹ñíáÕ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý Ùß³ÏáõÙ ¨ 
í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý, μÛáõç»ï³íáñÙ³Ý ¨ ýÇ-
Ý³Ýë³Ï³Ý åÉ³Ý³íáñÙ³Ý áõ éÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ Çñ³-
Ï³Ý³óÙ³Ý ³å³ÑáíáõÙ: üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï³é³í³ñáõÙÁ ÑÝ³-
ñ³íáñáõÃÛáõÝ Ïï³ Ý³¨ Å³Ù³Ý³ÏÇÝ μ³ó³Ñ³Ûï»Éáõ ÁÝÃ³óÇÏ, ·áñÍ³éÝ³-
Ï³Ý μÝáõÛÃÇ μ³½Ù³ÃÇí Ñ³ñó»ñ, áñáÝó ×Çßï ÉáõÍáõÙÁ å³ÛÙ³ÝÝ»ñ Ïëï»ÕÍÇ 
Ýí³½»óÝ»Éáõ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý Í³Ëë»ñÁ:  

Ð³Ù³Ó³ÛÝ ì³ÃëáÝ ìÇ³ÃÇ` Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ Ï³åÇï³ÉÇ í»ñ³μ»ñÛ³É áõ-
ëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ` Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ ×Çßï Ï³é³í³ñáõÙÁ 
Ýå³ëïáõÙ ¿ ³í»É³óÝ»Éáõ áã ÙÇ³ÛÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ß³ÑáõÃ³μ»ñáõ-
ÃÛáõÝÁ, ³ÛÉ¨ μÇ½Ý»ëÇ ³ñÅ»ùÁ5: Î³ÛáõÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ù³ñ¹Ï³-
ÛÇÝ Ï³åÇï³ÉÁ, ³é³í»É ¨ë ï³Õ³Ý¹³íáñ Ù³ñ¹Ï³Ýó μ³ó³Ñ³ÛïáõÙÁ ëá-
íáñ³μ³ñ ¹ÇïáõÙ »Ý áñå»ë é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ýå³ï³Ï ¨ Ï³½Ù³Ï»ñåáõ-
ÃÛ³Ý Ñ³çáÕáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·ñ³í³Ï³Ý: ì»ñçÇÝ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝáõÙ 
¹ñ³Ýù ³í»ÉÇ Ï³ñ¨áñ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ »Ý Ó»éù μ»ñ»É, ù³ÝÇ áñ ß³ï ßáõ-
Ï³Ý»ñáõÙ ÝÏ³ïíáõÙ ¿ áñ³Ï³íáñí³Í Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ ³é³ç³ñÏÇ Ýí³-
½áõÙ: ²Û¹ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ Ù»Í³ÝáõÙ ¿ Ùñó³ÏóáõÃÛáõÝÁ, ¨ ³×áõÙ ¿ μ³ñÓñ á-
ñ³Ï³íáñáõÙ áõÝ»óáÕ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ å³Ñ³Ýç³ñÏÁ: Ø³ñ¹Ï³ÛÇÝ Ï³åÇ-
ï³ÉÇ ×Çßï Ï³é³í³ñáõÙÁ ¨ ï³Õ³Ý¹Ý»ñÇ μ³ó³Ñ³ÛïáõÙÁ Ï³ñ¨áñ »Ý 
Ý³¨ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ μ³ñ»É³íÙ³Ý 
Ñ³Ù³ñ: Ð³ßí³å³ÑÇ ¨ ³áõ¹ÇïáñÇ Ù³ëÝ³·ÇïáõÃÛáõÝÁ Ý»ñÏ³ÛáõÙë 
ÏñáõÙ ¿ ·Éáμ³ÉÇ½³óÇ³ÛÇ ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý ÷áËÏ³å³Ïóí³ÍáõÃÛ³Ý ³×Ç 
μ³½Ù³μÝáõÛÃ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ, áñÁ μÝáõÃ³·ñíáõÙ ¿ Ñ³ßí³å³ÑÇ ¨ ³áõ¹Ç-
ïáñÇ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ·Éáμ³É ßáõÏ³ÛÇ 
ëï»ÕÍÙ³Ùμ: ÜÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ËÇëï Ï³ñ¨áñ ¿, áñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõ-
ÃÛ³Ý ýÇÝ³ÝëÝ»ñÁ ïÝûñÇÝ»Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ÷áñÓ ¨ ·Çï»ÉÇùÝ»ñ áõ-
Ý»óáÕ Ù³ñ¹ÇÏ: Ø³ñ¹Ï³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï³é³í³ñÙ³ÝÁ 
³ç³Ïó»Éáõ Ñ³Ù³ñ åñáý»ëÇáÝ³É Ñ³ßí³å³ÑÁ å»ïù ¿ Ýå³ëïÇ ýÇÝ³Ý-
ë³Ï³Ý ³ÛÝåÇëÇ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³ÝÁ, ûñÇÝ³Ï` ³ßË³ï³-
í³ñÓÝ»ñÇ í×³ñáõÙ ¨ ³ÛÉÝ, áñáÝù ÑÝ³ñ³íáñÇÝë μ³ó³Ñ³ÛïáõÙ »Ý áñ³-
ÏÛ³É Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ Ýå³ëïáõÙ »Ý ³ÛÉ Ù³ëÝ³-
·»ïÝ»ñÇ Ù»ç Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ÙáïÇí³óÇ³ Ó¨³íáñ»ÉáõÝ:  

²ÏÝÑ³Ûï ¿, áñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ å»ïù ¿ áñ-
¹»·ñ»É Ñëï³Ï é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ, áñÁ Çñ³·áñÍ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï 
»Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý μÇ½Ý»ë ¨ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñ: ¸ñ³Ýó ³ñ¹Ûáõ-
Ý³í»ï Çñ³·áñÍáõÙÁ Ù»Í³å»ë Ýå³ëïáõÙ ¿ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñÇ 
Çñ³Ï³Ý³óÙ³ÝÁ: Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿, 

                                                           
5 î»°ë Watson Wyatt, Human Capital Index: Human Capital as a Lead Indicator of Share-

holder Value, 2002: 
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áñ ó³ÝÏ³ó³Í ï»ë³ÏÇ é»ëáõñëÝ»ñÇ û·ï³·áñÍáõÙÁ ÉÇÝÇ é³½Ù³í³ñ³-
Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý, ÇëÏ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ï³-
Ï³ÝÁ ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÷³ëï»Ý é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ¨ 
·áñÍ³éÝ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇÝ Ñ³ëÝ»Éáõ ³é³çÁÝÃ³óÁ: ¸ñ³ Ñ³Ù³ñ ýÇ-
Ý³Ýë³Ï³Ý ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ Ýå³ëïÇ ß³Ñ³éáõÝ»ñÇ ÙÇç¨ ³-
éáÕç ÷áËÑ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³Û³óÙ³ÝÁ: Ð³ßí³å³ÑÁ ãÇ Ï³ñáÕ å³ï-
ß³× Ù³Ï³ñ¹³Ïáí ïñ³Ù³¹ñ»É ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ¨ áã ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ï»Õ»-
Ï³ïíáõÃÛáõÝ ³ÛÝ ¹»åùáõÙ, »ñμ ãÇ Ñ³ëÏ³ÝáõÙ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý é³½Ù³-
í³ñ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ: àõëïÇ Ï³ñ¨áñ ¿, áñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÁ å³ñáõÝ³Ï»Ý å³ïß³× ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ, áñÁ ÏÝå³ëïÇ Ï³½-
Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý μ³ñ»É³íÙ³ÝÁ:  

Ð³ßí³å³ÑÇ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ Ýå³ëïÇ 
Ý³¨ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ã³÷³ÝóÇÏáõÃÛ³Ý ¨ Ñ»ÕÇÝ³-
ÏáõÃÛ³Ý ³í»É³óÙ³ÝÁ: Ä³Ù³Ý³Ï³ÏÇó μÇ½Ý»ëáõÙ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý Ã³-
÷³ÝóÇÏáõÃÛ³Ý Ñ³ñó»ñÁ ß³ï »Ý Ï³ñ¨áñíáõÙ, ù³ÝÇ áñ ·Éáμ³ÉÇ½³óÇ³ÛÇ 
¨ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ßÝáñÑÇí ·áÛáõÃÛáõÝ 
ãáõÝÇ ³ßË³ñÑ³·ñ³Ï³Ý áñ¨¿ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙ  Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý 
μ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ ·ïÝí»Éáõ ¨ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý μáõÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Çñ³-
Ï³Ý³óÙ³Ý í³Ûñ»ñÇ ÙÇç¨: ØÇ¨ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï ³í»É³ó»É ¿ Ý³¨ å³Ñ³Ý-
ç³ñÏÁ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý áñ³ÏÇ ¨ 
Í³í³ÉÇ ÝÏ³ïÙ³Ùμ: ´³ÅÝ»ï»ñ»ñÁ ³ÏÝÏ³ÉáõÙ »Ý ëï³Ý³É áã ÙÇ³ÛÝ ³ñ-
ËÇí³ÛÇÝ ¨ ÁÝÃ³óÇÏ, ³ÛÉ¨ Ï³ÝË³ï»ëíáÕ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ Ï³½Ù³Ï»ñ-
åáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý í»ñ³μ»ñÛ³É: Ü»ñÏ³Û³óí³Í ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ß-
í»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁ å»ïù ¿ ß³Ñ³éáõ μáÉáñ ËÙμ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ÉÇÝ»Ý å³ñ½ ¨ 
Ñ³ëÏ³Ý³ÉÇ: àõëïÇ ß³ï Ï³ñ¨áñ ¿, áñ ÇÝãå»ë Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý, ³ÛÝå»ë 
¿É ³áõ¹Çïáñ³Ï³Ý ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÁ ï³ñμ»ñ »ñÏñÝ»ñáõÙ ÉÇÝ»Ý ÙÇ³ÝÙ³Ý:  

 
АЙК МНАЦАКАНЯН – Современные функции бухгалтерa и аудитора в 

обеспечении стабильности предприятия. – Вопросы, связанные с устойчивым 
развитием бизнеса, остаются во многом трудными для понимания. Ещё не пред-
приняты достаточные меры для их решения. Очевидно, что часть этих вопросов 
предстоит решить профессиональным бухгалтерам и аудиторам. Повышению их 
роли в достижении долгосрочной экономической устойчивости бизнеса и посвя-
щена статья. 

 
HAYK MNATSAKANYAN – Modern Functions of the Accountant and 

Auditor in Ensuring the Stability of the Organization. – Nowadays economy has iden-
tified sustainable development as a major challenge. The issues surrounding sustainable 
business development remain largely difficult to understand, and the majority of meas-
ures have not yet been undertaken. On the other hand, everyone now recognizes that we 
are dealing with a very complex problem. It is obvious that part of this problem should 
be solved by professional accountants and auditors. In this article we discuss the issues 
on enhancement of the role of the accountant and auditor for achieving long-term busi-
ness sustainability. 
 




