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Ð²Ø²ÞÊ²ðÐ²ÚÆÜ îÜîºê²Î²Ü Ö¶Ü²Ä²ØÆ ²¼¸ºòàôÂÚàôÜÀ 
Ð²Ú²êî²ÜÆ ØðòàôÜ²ÎàôÂÚ²Ü ìð² 

 
Ü²ðºÎ Îàêî²ÜÚ²Ü 

 
²Ûëûñ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÁ ¹³ñÓ»É ¿ áã ÙÇ³ÛÝ 

½³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñÇ, ³ÛÉ¨ ÷áùñ ïÝï»ëáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ »ñÏñÝ»ñÇ Ù³Ï-
ñáïÝï»ë³Ï³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý ¨ ÙñóáõÝ³Ï ïÝï»ëáõÃÛáõÝ Ï³-
éáõó»Éáõ ËáãÁÝ¹áï: Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÁ ¹ñë¨áñ-
íáõÙ ¿ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ ÏïñáõÏ í³ïÃ³ñ³óÙ³Ùµ, Çñ³óí»ÉÇ ÙÇ-
çáóÝ»ñÇ, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³åÇï³ÉÇ½³óÇ³ÛÇ Ù³Ï³ñ-
¹³ÏÇ Ýí³½Ù³Ùµ, íëï³ÑáõÃÛ³Ý Çëå³é µ³ó³Ï³ÛáõÃÛ³Ùµ: ¼³ñ·³ó³Í 
»ñÏñÝ»ñáõÙ Ñ³ñÛáõñ³íáñ Ëáßáñ³·áõÛÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ëÝ³ÝÏ³óáõÙÁ, 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³Ý»ñÇ Ï»Ýë³·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ë³Ã³ñáõÙÁ ¿³å»ë ÷á-
ËáõÙ »Ý ßáõÏ³ÛÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ í³ñù³·ÇÍÁ: 

ÐÇÙÝ³Ï³Ý ·Éáµ³É Ë³Õ³óáÕ ØÇ³óÛ³É Ü³Ñ³Ý·Ý»ñÇ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 
Ù»ç ³é³çÇÝ ³Ý·³Ù ÝÏ³ïí»ó Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ½áõï Ý»ñÑáëù` ³ñÓ³Ý³-
·ñ»Éáí ¹áÉ³ñ³ÛÇÝ ¿ùëå³ÝëÇ³ÛÇ ³í³ñïÁ: ê³ Çñ Ñ»ñÃÇÝ Ñ³Ý·»óÝáõÙ ¿ 
×·Ý³Å³ÙÇ Ëáñ³óÙ³ÝÁ ³ßË³ñÑÇ ·ñ»Ã» µáÉáñ ½³ñ·³ó³Í ýÇÝ³Ýë³-
Ï³Ý ßáõÏ³Ý»ñáõÙ ¨ ½³ñ·³óáÕ »ñÏñÝ»ñÇÝ ½ñÏáõÙ ¿ ûï³ñ»ñÏñÛ³ Ï³ñ×³-
Å³ÙÏ»ï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇó:  

ÐÇ÷áÃ»ù³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ Ó¨³íáñí³Í ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý §÷áõãÇÏÝ»ñÁ¦, 
áñáÝù ëÝáõóíáõÙ ¿ÇÝ ³ÝÏ³ï³ñ, ³ñÑ»ëï³Ï³Ýáñ»Ý µ³ñ¹³óí³Í ýÇÝ³Ý-
ë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Çó, å³ÛÃ»óÇÝ` µ³ó³Ñ³Ûï»Éáí ýÇÝ³Ý³ë³Ï³Ý ¨ Çñ³-
Ï³Ý Ñ³ïí³ÍÇ ÙÇç¨ ³éÏ³ ¿³Ï³Ý ß»ÕáõÙÁ: üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍÁ ³ñ-
Å»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛÇ ÙÇçáóáí å³ñï³¹ñ»ó Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ×ß·ñïáõÙ-
Ý»ñ Ï³ï³ñ»É Çñ³Ï³Ý (Ïáñåáñ³ïÇí) Ñ³ïí³ÍáõÙ: ê³ ¿É Ñ³Ý·»óñ»ó Ç-
ñ³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍÇ Ë³ñËÉÙ³ÝÁ1: 

ØÇ¨ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï µ³ó³Ñ³Ûïí»ó ·Éáµ³É ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ¨ ïÝï»-
ë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý, Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ¨ í»ñ³ÑëÏáÕáõ-
ÃÛ³Ý ³ÝÏ³ï³ñáõÃÛáõÝÁ: 

²ÛëåÇëáí, ·Éáµ³É ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÁ Ñ³Ý·»óñ»É ¿` 
³. Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ É³ÛÝ³Í³í³É ³ñ-

ï³ÑáëùÇ, 
µ. ½³ñ·³óáÕ »ñÏñÝ»ñáõÙ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñÇ Ïñ×³ïÙ³Ý 

¨ Ñ»ï³Ó·Ù³Ý, 
·. ßáõÏ³ÛÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ÙÇç¨ íëï³ÑáõÃÛ³Ý ÏáñëïÇ: 
2008 Ãí³Ï³ÝÇ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÝ ¿³Ï³Ý 

³½¹»óáõÃÛáõÝ áõÝ»ó³í Ý³¨ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý ÙÇç³í³ÛñÇ 
¨ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý íñ³` Ñ³Ý·»óÝ»Éáí ïÝï»ë³Ï³Ý ³ÝÝ³Ë³¹»å áõ 
³Ýëå³ë»ÉÇ ³ÝÏÙ³Ý í»ñçÇÝ ï³ëÁ ï³ñÇÝ»ñÇÝ ß³ñáõÝ³ÏíáÕ ïÝï»ë³-
                                                        

1 î»°ë §ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ï³×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ Íñ³·Çñ¦, 2009: 
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Ï³Ý ³×Ç ýáÝÇÝ: 2009 Ã. Ð³Û³ëï³ÝÇ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ ·ñ³Ýó»É ¿ ³Ù»Ý³-
Ù»Í ³ÝÏáõÙÁ ²äÐ, ²ñ¨»ÉÛ³Ý ºíñáå³ÛÇ ¨ Ø»ñÓ³íáñ ²ñ¨»ÉùÇ »ñÏñÝ»ñÇ 
ß³ñùáõÙ: ì»ñáÝßÛ³É »ñ»ù ï³ñ³Í³ßñç³ÝÝ»ñáõÙ Ð³Û³ëï³ÝÇó ³í»ÉÇ 
í³ï ³ñ¹ÛáõÝù »Ý ·ñ³Ýó»É ÙÇ³ÛÝ Ý³ËÏÇÝ ËáñÑñ¹³ÛÇÝ »ñ»ù Ñ³Ýñ³å»-
ïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ` È³ïíÇ³Ý, ÈÇïí³Ý ¨ ¾ëïáÝÇ³Ý, áñáÝù Ý»ñÏ³ÛáõÙë ºí-
ñ³ÙÇáõÃÛ³Ý ³Ý¹³Ù »ñÏñÝ»ñ »Ý: 2009 Ã. ïÝï»ë³Ï³Ý ³ÝÏÙ³Ý å³ï×³é 
¹³ñÓ³í »ñÏñÇ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ï³Ëí³ÍáõÃÛáõÝÁ áñáß³ÏÇ áÉáñïÝ»ñÇó` 
Ñ³Ýù³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛáõÝÇó (×·Ý³Å³ÙÇ Ñ»ï¨³Ýùáí ¹³¹³ñ»óÇÝ ·áñÍ»É 
Ñ³Ýù³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý »ñÏáõ Ëáßáñ áõ ÙÇ ß³ñù ÷áùñ ·áñÍ³ñ³ÝÝ»ñ) ¨ 
ßÇÝ³ñ³ñáõÃÛáõÝÇó (2009 Ã. ÑáõÝí³ñ-ÝáÛ»Ùµ»ñÇÝ 2008 Ã. ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³-
Ï³Ñ³ïí³ÍÇ Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛ³Ùµ ßÇÝ³ñ³ñáõÃÛ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÁ Ïñ×³ïí»É 
»Ý 38.4 ïáÏáëáí)2: Ø»Ï ³ÛÉ Ëáñù³ÛÇÝ å³ï×³é ¹³ñÓ³í ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
áõ Çñ³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍÝ»ñÇ ÙÇç¨ ³éÏ³ ·Éáµ³É ³ÝÑ³Ù³ã³÷áõÃÛáõÝÁ, ÇÝã-
å»ë Ý³¨ ³ÝÑ³Ù³Ù³ëÝáõÃÛáõÝÁ Ñ»Ýó ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍÇ Ý»ñëáõÙ ¨ 
ÙÇç³½·³ÛÇÝ ³é¨ïñáõÙ: 

2009 Ãí³Ï³ÝÁ Ð³Û³ëï³ÝÁ ÷³Ï»ó 14.4 ïáÏáë ïÝï»ë³Ï³Ý ³Ý-
ÏáõÙáí, ÇÝãÁ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ ¿ñ ²ñÅáõÛÃÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³¹ñ³-
ÙÇ ¨ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇ ß³ñù Ï³éáõÛóÝ»ñÇ Ï³ÝË³ï»ëáõÙÝ»-
ñÇÝ: Ð³Û³ëï³ÝÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ³ÝÏÙ³ÝÁ Ýå³ëï³Í ³Ù»Ý³Éáõñç ³Ý-
Ñ³Ù³Ù³ëÝáõÃÛáõÝÁ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ó¨³Ë»Õí³Í Ï³éáõóí³ÍùÝ ¿ñ, Ù³ëÝ³-
íáñ³å»ë ³ÛÝ, áñ ßÇÝ³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ ³í»ÉÇ Ù»Í ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇé áõÝ»ñ 
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ï³éáõóí³ÍùáõÙ, áñÁ ÙÇ ù³ÝÇ ³Ý·³Ù ·»ñ³½³ÝóáõÙ ¿ñ 
ÙÝ³ó³Í »ñÏñÝ»ñÇ ïíÛ³É óáõó³ÝÇßÁ: ¼³ñ·³óáõÙÝ»ñÇ ÝÙ³Ý ëó»Ý³ñ ³ñ-
¹»Ý ÇëÏ Ï³ÝË³ï»ëíáõÙ ¿ñ. Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÁ »Õ³Ý ëå³éÙ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÇ 
Ïñ×³ïáõÙÁ, í×³ñ³ÛÇÝ Ñ³ßí»ÏßéÇ í³ïÃ³ñ³óáõÙÁ, í³ñÏ³ïáõÝ»ñÇ 
µ³ó³ë³Ï³Ý ëå³ëáõÙÝ»ñÇ Ó¨³íáñáõÙÁ, ·áñÍ³½ñÏáõÃÛ³Ý ³×Á:  

ÀÝ¹Ñ³Ýñ³óÝ»Éáí Ï³ñ»ÉÇ ¿ ÷³ëï»É, áñ ïÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÇ 
³½¹»óáõÃÛáõÝÝ ³í»ÉÇ ¿³Ï³Ý ¿ Ñ»ï¨Û³É áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñáí` Ù³ëÝ³íáñ 
ïñ³Ýëý»ñïÝ»ñ, ³ñï³ñÅáõÛÃÇ ßáõÏ³, ·Ý³×, Ñ³Ýñ³ÛÇÝ ýÇÝ³ÝëÝ»ñ, ÇÝã-
å»ë Ý³¨ ÙÇç³½·³ÛÇÝ í³ñÏ³ÝÇß³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó 
·Ý³Ñ³ïí³Í éÇëÏÇ Ù³Ï³ñ¹³Ï (ï»°ë ·Í³å³ïÏ»ñ 1): 

2008 Ã. ûï³ñ»ñÏñÛ³ ïñ³Ýëý»ñïÝ»ñÇ ³×Á ß³ñáõÝ³Ïí»É ¿, µ³Ûó ³-
í»ÉÇ ¹³Ý¹³Õ ï»Ùå»ñáí: ºÝÃ³¹ñíáõÙ ¿ñ, áñ ×·Ý³Å³ÙÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ 
áñáß áõß³óáõÙáí (É³·áí) Ï³Ý¹ñ³¹³éÝ³ ïñ³Ýëý»ñïÝ»ñÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ 
íñ³: Ø³ëÝ³íáñ ïñ³Ýëý»ñïÝ»ñÇ ÑáëùÁ Ð³Û³ëï³Ý 2009 Ã. ³é³çÇÝ »-
é³ÙëÛ³ÏáõÙ 2008 Ã. Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÇ Ñ³Ù»Ù³-
ïáõÃÛ³Ùµ Ýí³½»ó 30.5%-áí (ï»°ë å³ïÏ»ñ 1): 

²½·³ÛÇÝ ³ñÅáõÛÃÇ ÷³ëï³óÇ ýÇùëí³Í ÷áË³ñÅ»ù³ÛÇÝ é»ÅÇÙÁ (ë³ 
Ý³¨ ³Ýí³ÝáõÙ »Ý §Ï³é³í³ñíáÕ ÉáÕ³óáÕ¦), áñ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ñ Î»ÝïñáÝ³-
Ï³Ý µ³ÝÏÇ ·áñÍáõÝ ÙÇç³ÙïáõÃÛáõÝÁ, 2009 Ãí³Ï³ÝÇ Ù³ñïÇÝ ÷áËí»ó Éá-
Õ³óáÕ ÷áË³ñÅ»ù³ÛÇÝ é»ÅÇÙÇ: ²ñ¹ÛáõÝùáõÙ ÐÐ ¹ñ³ÙÁ ²ØÜ ¹áÉ³ñÇ 
ÝÏ³ïÙ³Ùµ ³ñÅ»½ñÏí»ó 20%-áí3 (ï»°ë å³ïÏ»ñ 2): ¸ñ³ÙÇ ³ñÅ»½ñÏáõÙÁ 
2009 Ãí³Ï³ÝÇ ³é³çÇÝ ÏÇë³ÙÛ³ÏÇ ÐÐ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³Ù»-
Ý³¿³Ï³Ý óÝóáõÙÝ»ñÇó ¿ñ: öáË³ñÅ»ùÇ ÏáõñëÇ å³Ñå³ÝÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí 
2008 Ãí³Ï³ÝÇ háÏï»Ùµ»ñÇó ÐÐ Î´-Ý ³ñï³ñÅáõÛÃ ¿ Ý»ñÙáõÍáõÙ ßáõÏ³, 
                                                        

2 ²ìÌ, 2009 Ã., 1-ÇÝ »é³ÙëÛ³Ï: 
3 î»°ë Î´ 2009 Ã. ïíÛ³ÉÝ»ñÁ, www.cba.am 
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ù³Ý½Ç ÐÐ ¹ñ³ÙÇ íñ³ µ³ó³ë³Ï³Ý ×ÝßáõÙÝ»ñÁ ·Ý³Éáí áõÅ·Ý³ÝáõÙ ¿ÇÝ` 
å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Ýí³½áÕ Í³í³ÉÝ»ñáí ¨ µ³ó³ë³Ï³Ý 
ëå³ëáõÙÝ»ñáí: ÐáÏï»Ùµ»ñÇó Ç í»ñ ßáõÏ³ Ý»ñÙáõÍí³Í ³ñï³ñÅáõÛÃÇ 
ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Í³í³ÉÁ Ùáï 730 ÙÉÝ ²ØÜ ¹áÉ³ñ ¿, ÇÝãÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ ÙÇç³½·³ÛÇÝ 
å³ÑáõëïÝ»ñÇ (¹ñ³Ýù í»ñçÇÝ ãáñë ï³ñáõÙ ·ñ»Ã» ÏñÏÝ³å³ïÏí»É ¿ÇÝ) 
¿³Ï³Ý Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝÁ: 

 
¶Í³å³ïÏ»ñ 1 

Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÇ ÁÝÃ³óùÁ 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

úï³ñ»ñÏñÛ³ 
ïñ³Ýëý»ñïÝ»ñ 

²ñï³ñÅáõÛÃÇ 
ßáõÏ³ 

¶Ý³× üÇÝ³ÝëÝ»ñ 

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
ÙÇçáóÝ»ñÇ 

É³ÛÝ³Í³í³É 
³ñï³Ñáëù 

Ü»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ 
Íñ³·ñ»ñÇ 

Ïñ×³ïáõÙ ¨ 
Ñ»ï³Ó·áõÙ 

ÞáõÏ³ÛÇ 
Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ 

ÙÇç¨ íëï³ÑáõÃÛ³Ý 
Ïáñáõëï 

Ð³Û³ëï³ÝÇ ïÝï»ë³Ï³Ý ÙÇç³í³Ûñ 

êå³éÙ³Ý 
Í³í³ÉÝ»ñÇ 
Ïñ×³ïáõÙ 

ì×³ñ³ÛÇÝ 
Ñ³ßí»ÏßéÇ 

í³ïÃ³ñ³óáõÙ 

ì³ñÏ³ïáõ-
Ý»ñÇ 

µ³ó³ë³Ï³Ý 
ëå³ëáõÙÝ»ñ 

 
Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ 

ïÝï»ë³Ï³Ý 
×·Ý³Å³Ù 

 

ºñÏñÇ í³ñÏ³ÝÇßÇ ³ÝÏáõÙ 

 
¶áñÍ³½ñÏáõÃÛ³Ý 

³× 
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ä³ïÏ»ñ 1 
Ø³ëÝ³íáñ ïñ³Ýëý»ñïÝ»ñÇ ¹ÇÝ³ÙÇÏ³Ý 

 

²ÕµÛáõñ` ²ìÌ, Ð³Û³ëï³ÝÇ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏ (Î´) 

 

ä³ïÏ»ñ 2 
Ð³Ù³Ë³éÝ ÙÇç³½·³ÛÇÝ å³ÑáõëïÝ»ñÇ ¨ ÷áË³ñÅ»ùÇ ¹ÇÝ³ÙÇÏ³Ý 

 

²ÕµÛáõñ` ²ìÌ, Î´ 
 

²½³ï ßáõÏ³Û³Ï³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÇÝ ³ÝóáõÙÝ ³ÝËáõë³÷»ÉÇ ¹³ñÓñ»ó 
³½·³ÛÇÝ ³ñÅáõÛÃÇ ³ñÅ»½ñÏáõÙÁ ³ñï³ñÅáõÛÃÇ ³é³ç³ñÏÇ áã µ³í³ñ³ñ 
Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ å³ï×³éáí, ÇÝãÝ ¿É å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ñ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ·Ý»ñÇ 
³ÝÏáõÙáí, ³ñï³Ñ³ÝáõÙÇó »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ¨ ûï³ñ»ñÏñÛ³ ïñ³Ýëý»ñïÝ»-
ñÇ Ýí³½Ù³Ùµ:  

ÈáÕ³óáÕ ÷áË³ñÅ»ù³ÛÇÝ é»ÅÇÙÇ ³ÝóÝ»ÉÁ ¹ñ³Ï³Ýáñ»Ý ³ñÓ³·³Ý-
ù»óÇÝ Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ µ³ÝÏÁ ¨ ²ñÅáõÛÃÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÁ: 

ÞáõÏ³ÛÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ëå»ÏáõÉÛ³ïÇí ëå³ëáõÙÝ»ñÁ Ï³ÝË»Éáõ Ýå³-
ï³Ïáí Î´-Ý ÃáõÛÉ ïí»ó ³½·³ÛÇÝ ³ñÅáõÛÃÇ ÏïñáõÏ ³ñÅ»½ñÏáõÙÁ 20%-áí, 
ÇÝãÇó Ñ»ïá ¹ñ³Ù/¹áÉ³ñ ÷áË³ñÅ»ùÁ Ï³ÛáõÝ³ó³í 370-380 ë³ÑÙ³ÝÝ»ñáõÙ: 
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Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ·Ý»ñÇ í»ñçÇÝ ï³ï³ÝáõÙÝ»ñÁ Ù»Í³Ù³ë³Ùµ å³ÛÙ³-
Ý³íáñí³Í ¿ÇÝ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ßáõÏ³Ý»ñáõÙ ÁÝÃ³óáÕ ½³ñ·³óáõÙÝ»ñáí: 
ºñÏñáõÙ ëÕ³×Ç Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ, áñ Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇ ù³Õ³ù³Ï³Ýáõ-
ÃÛ³Ý ·ÉË³íáñ ÃÇñ³ËÝ ¿, 2008 Ãí³Ï³ÝÇÝ Ï³½Ù»É ¿ ÙÇçÇÝÁ 8.5%: ²½·³ÛÇÝ 
³ñÅáõÛÃÇ ³ñÅ»½ñÏÙ³Ý ¨ Ý»ñÙáõÍÙ³Ý ï³ñÇý³ÛÇÝ áõ áã ï³ñÇý³ÛÇÝ Ëá-
ãÁÝ¹áïÝ»ñÇ (Ð³Û³ëï³ÝÇ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý Ý»ñÙáõÍÙ³Ý ÷áË³ñÇÝÙ³Ý 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ï»ùëïáõÙ) ³½¹»óáõÃÛ³Ùµ 2009 Ãí³Ï³ÝÇ ³é³-
çÇÝ ÏÇë³ÙÛ³ÏáõÙ ·Ý³×Á Ï³½Ù»ó ÁÝ¹³Ù»ÝÁ 2.7% (ï»°ë å³ïÏ»ñ 3): 2009 
Ãí³Ï³ÝÇÝ ¹Çï³ñÏíáÕ å³Ñ³Ýç³ñÏÇ ³ÝÏáõÙÁ ¨ë Ýå³ëï»ó ·Ý»ñÇ ÝÏ³-
ï»ÉÇ ³×Ç Ï³ÝËÙ³ÝÁ4: 

ä³ïÏ»ñ 3 
êå³éáÕ³Ï³Ý ·Ý»ñÇ ÇÝ¹»ùëÇ ¹ÇÝ³ÙÇÏ³Ý Ð³Û³ëï³ÝáõÙ 

 

²ÕµÛáõñ` ²ìÌ 

 
ä³ïÏ»ñ 4 

´³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³ïí³ÍÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ¹ÇÝ³ÙÇÏ³Ý 

 
²ÕµÛáõñ` ²ìÌ, Î´ 

                                                        
4 î»°ë §Ð³Û³ëï³ÝÇ ²½·³ÛÇÝ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ½»ÏáõÛó¦, ºñ., 2009 Ã.: 
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²í³Ý¹³ÛÇÝ ¨ í³ñÏ³ÛÇÝ ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÇ ÙÇç¨ ³éÏ³ Ùáï 10%-Ç 
ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÁ ³ñï³óáÉáõÙ ¿ Ð³Û³ëï³ÝÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçÝáñ¹áõ-
ÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³Ý³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ: ²í³Ý¹³ÛÇÝ ¨ í³ñÏ³ÛÇÝ 
¹ñáõÛùÝ»ñÁ Ý³Ëáñ¹ ï³ñÇ µ³ñÓñ³ó»É »Ý: Ø³ëÝ³íáñ³å»ë, í³ñÏ³ÛÇÝ 
ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÁ ÙÇ³ÛÝ 2009 Ã. ÑáõÝí³ñÇÝ µ³ñÓñ³ó³Ý 3 ïáÏáë³-
ÛÇÝ Ï»ïáí: Â»¨ í³ñÏ³ÛÇÝ ¨ ³í³Ý¹³ÛÇÝ ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÇ ÙÇç¨ »-
Õ³Í ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÁ ï³ñí³ í»ñçÇÝ ³ÙÇëÝ»ñÇÝ Ýí³½»É ¿, ë³Ï³ÛÝ 
³ÛÝ ¹»é¨ë Ùï³Ñá·áõÃÛ³Ý ³é³ñÏ³ ¿: ²í»ÉÇÝ, Ýí³½áÕ ·Ý³×Ç Ñ³Ù³-
ï»ùëïáõÙ 19% í³ñÏ³ÛÇÝ ¹ñáõÛùÁ Çñ³Ï³Ý Ù»ÍáõÃÛ³Ùµ Ýß³Ý³Ï³ÉÇá-
ñ»Ý µ³ñÓñ ¿ (ï»°ë å³ïÏ»ñ 4): 

Ð³Û³ëï³ÝÇ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ³ó³í å³Ñå³Ý»É µÛáõç»Ç 
¹»ýÇóÇïÇ ¨ ³ñï³ùÇÝ å»ï³Ï³Ý å³ñïùÇ ã³÷³íáñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ: 

2008 Ãí³Ï³ÝÇÝ Ð³Û³ëï³ÝÇ µÛáõç»Ç ¹»ýÇóÇïÁ Ï³½Ù»ó ÐÜ²-Ç 
1.2%-Á, ÇÝãÁ ½·³ÉÇáñ»Ý ó³Íñ ¿ 2000 Ãí³Ï³ÝÇ 4.8%-Ç Ñ³Ù»Ù³ïáõ-
ÃÛ³Ùµ: ´Ûáõç»Ç Ýí³½áÕ ¹»ýÇóÇïÇ ßÝáñÑÇí 2007 Ãí³Ï³ÝÇÝ å»ï³-
Ï³Ý å³ñïùÁ Ï³½Ù»ó Ñ³ñÏ³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ 65%-Á, ÇÝãÁ ½·³ÉÇá-
ñ»Ý ó³Íñ ¿ 2004 Ãí³Ï³ÝÇ 139%-Ç Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛ³Ùµ: 2006-2008 Ãí³-
Ï³ÝÝ»ñÇÝ ³ñï³ùÇÝ å³ñïùÇ Ýí³½Ù³Ý ï»ÙåÁ Ï³ÛáõÝ ¿ñ` 9 ïáÏáë³-
ÛÇÝ Ï»ïÇ ë³ÑÙ³ÝÝ»ñáõÙ5: âÝ³Û³Í Ýßí³Í Ýå³ëï³íáñ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇÝ` 
»ñÏñÝ»ñÇ éÇëÏÇ îÝï»ë³Ï³Ý Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ¨ ½³ñ·³óÙ³Ý 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý (îÐ¼Î) í³ñÏ³ÝÇßÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ, Ð³Û³ëï³ÝÁ µ³-
í³Ï³ÝÇÝ áã Ýå³ëï³íáñ ¹Çñù áõÝÇ ÝÙ³Ý³ÏÇó »ñÏñÝ»ñÇ Ñ³Ù»Ù³ïáõ-
ÃÛ³Ùµ, ÇÝãÁ, Áëï îÐ¼Î-Ç, íÏ³ÛáõÙ ¿ ³ñï³ùÇÝ å³ñïùÁ ëå³ë³ñÏ»Éáõ 
»ñÏñÇ ³Ýµ³í³ñ³ñ áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ (ï»°ë ³ÕÛáõë³Ï 1): 1-7 
ë³Ý¹Õ³Ïáí (7-Á áñå»ë ³Ù»Ý³µ³ñÓñ éÇëÏÇ Ù³Ï³ñ¹³Ï) Ð³Û³ëï³ÝÇ 
¹ÇñùÁ ²ñ¨»ÉÛ³Ý ºíñáå³ÛÇ, ²äÐ ¨ ºÊ-Ç »ñÏñÝ»ñÇ ÙÇçÇÝ óáõó³ÝÇßÝ»-
ñÇ Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛ³Ùµ µ³í³Ï³ÝÇÝ ³Ýµ³ñ»Ýå³ëï ¿: 

2006 Ãí³Ï³ÝÇÝ §Fitch¦ í³ñÏ³ÝÇß³ÛÇÝ ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý` ³é³-
çÇÝ ³Ý·³Ù Ð³Û³ëï³ÝÇ í³ñÏáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙÇó Ç í»ñ Ù»ñ 
»ñÏñÇ í³ñÏ³ÝÇßÁ ÷áËí»É ¿ ¨ë »ñÏáõ ³Ý·³Ù: ²ÛÝ µ³ñ»É³íí»ó 2008 
Ãí³Ï³ÝÇÝ: 

²Ûë ¹ñ³Ï³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ñ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 
³ñ³· ³×áí, Ñ³Ýñ³ÛÇÝ ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ Ï³ÛáõÝ³óÙ³Ùµ, ÇÝãå»ë Ý³¨ 
·Ý³×Ç ÁÝ¹áõÝ»ÉÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñáí: ê³Ï³ÛÝ ³ñ¹»Ý 2009 Ãí³Ï³ÝÇ 
ÑáõÝÇëÇÝ í³ñÏ³ÝÇß³ÛÇÝ ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÁ Ýí³½»óñ»ó Ð³Û³ëï³ÝÇ 
ÇÝãå»ë »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï, ³ÛÝå»ë ¿É ï»Õ³Ï³Ý ³ñÅáõÛÃÇ »ñÏ³ñ³Å³Ù-
Ï»ï ÃáÕ³ñÏáÕÝ»ñÇ ¹»ýáÉïÇ í³ñÏ³ÝÇßÝ»ñÁ Ù»Ï Ï³ñ·áí (Â¸ì)` 
§BB¦-Çó §BB - ¦-Ç: öá÷áËáõÃÛáõÝÁ µ³ó³ïñí»ó ³ñÅáõÛÃÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ 
íëï³ÑáõÃÛ³Ý ³ÝÏÙ³Ùµ` ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ³ÕµÛáõñÝ»ñÇ ë³ÑÙ³Ý³-
÷³ÏáõÃÛ³Ý, èáõë³ëï³ÝÇó »ÏáÕ ïñ³Ýëý»ñïÝ»ñÇ Ýí³½Ù³Ý ¨ ³½·³-
ÛÇÝ ³ñÅáõÛÃÇ ³ñÅ»½ñÏÙ³Ý Ñ»ï¨³Ýùáí:  

Ð»é³ÝÏ³ñÇ ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÁ §Ï³ÛáõÝ¦ ¿, áñÇÝ Ýå³ëïáõÙ »Ý Ñ³Ý-
ñ³ÛÇÝ ¨ ³ñï³ùÇÝ å³ñïùÇ ÃáõÛÉ³ïñ»ÉÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñÁ: 
                                                        

5 î»°ë ²ìÌ, 2008 Ã., www.armstat.am 
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²ÕÛáõë³Ï 1  
îÐ¼Î »ñÏñÝ»ñÇ éÇëÏÇ í³ñÏ³ÝÇß 

 

 
 
 
 
§Øáõ¹Çë¦ í³ñÏ³ÝÇß³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ ûï³ñ»ñÏñÛ³ ¨ ï»-

Õ³Ï³Ý ³ñÅáõÛÃÇ ·Íáí Ð³Û³ëï³ÝÇÝ ßÝáñÑ»É ¿ §Ba2¦ í³ñÏ³ÝÇß: 2009 
Ãí³Ï³ÝÇ ÑáõÝí³ñÇÝ §Øáõ¹Çë¦-Á Ð³Û³ëï³ÝÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³éáõÛóÝ»-
ñÁ ·Ý³Ñ³ï»ó áñå»ë µ³ó³ë³Ï³Ý Ñ»é³ÝÏ³ñ áõÝ»óáÕ: ì»ñçÇÝë Ñ³í³-
Ý³µ³ñ ³ñï³óáÉáõÙ ¿ñ »ñÏñÇ ù³Õ³ù³Ï³Ý ¨ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý 
ÙÇç³í³ÛñáõÙ ³éÏ³ ³ÝÏ³ÛáõÝáõÃÛáõÝÁ: ¶áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÁ Ý³¨ Ñ³Ûï³-
ñ³ñ»ó, áñ Ð³Û³ëï³ÝÇ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ íï³Ý·í³Í ¿ ³ÏïÇíÝ»-
ñÇ áñ³ÏÇ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÁ` å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í 2009 Ãí³Ï³ÝÇÝ ëå³ëíáÕ 
ï»Õ³Ï³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³é¨ïñ³ÛÇÝ ·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÇ ïÝï»ë³-
Ï³Ý ³ÝÏÙ³Ùµ: ÐÇÙÝ³Ï³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý éÇëÏÁ Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ ³ÝÏ³ï³ñ 
»Ï³Ùï³ÛÇÝ µ³½³Ý: ²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, í»ñçÇÝë Ù»ÕÙ³óíáõÙ ¿ å³ñïùÇ 
ëå³ë³ñÏÙ³Ý µ³ñ»Ýå³ëï å³ÛÙ³ÝÝ»ñáí ¨ í³ñÏ³ïáõÝ»ñÇ Ñ»ï Ñ³Ù³-
·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñáí6: 

ºÃ» ×·Ý³Å³ÙÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ ¹Çï³ñÏ»Ýù ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ÙñóáõÝ³-
ÏáõÃÛ³Ý íñ³ áõÝ»ó³Í ³½¹»óáõÃÛ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó, ³å³ ÙñóáõÝ³Ïáõ-
ÃÛáõÝÁ áñáßáÕ 12 Ñ»Ý³ëÛáõÝ»ñÇó7 ³é³í»É³å»ë Ëáó»ÉÇ »Õ³Ý Ù³Ïñá-
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý, ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ßáõÏ³ÛÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý, ³ßË³ïáõÅÇ 
ßáõÏ³ÛÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³Ý»ñÇ Ï³ï³ñ»É³·áñÍ-
í³ÍáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ, Ýáñ³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ñ»Ý³ëÛáõÝ»ñÁ: Â»¨ ×·Ý³Å³ÙÇ 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·áñÍáÝÝ»ñÁ áõÝ»Ý Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý µÝáõÛÃ, Ñ»ï¨³µ³ñ ³-
é³çÝ³ÛÇÝ Ï»ñåáí ³½¹áõÙ »Ý Ù³ÏñáïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ µÝáõÃ³·ñáÕ Ñ»Ý³-
ëÛ³Ý íñ³, µ³Ûó ³ÛÝ ³ÝáõÕÕ³ÏÇáñ»Ý Ý»ñ·áñÍáõÙ ¿ ÙÝ³ó³Í µáÉáñ Ñ»Ý³-
ëÛáõÝ»ñÇ íñ³: ÆÝùÝÇÝ Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛáõÝÁ ãÇ Ï³ñáÕ ³-
å³Ñáí»É ³ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³×, µ³Ûó ÷³ëï ¿, áñ ³ÝÏ³ÛáõÝáõÃÛáõ-
ÝÁ íÝ³ëáõÙ ¿ ïÝï»ëáõÃÛ³ÝÁ: ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ã»Ý Ï³ñáÕ ½³ñ·³óÙ³Ý 
é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý áñáßáõÙÝ»ñ Ï³Û³óÝ»É ³Ýí»ñ³ÑëÏ»ÉÇ ·Ý³×Ç, ëå³éá-
Õ³Ï³Ý å³Ñ³Ýç³ñÏÇ ³ÝÏÙ³Ý, Ã³ÝÏ³óáÕ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ, ÇëÏ å»ïáõÃÛáõÝÁ` ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáñ»Ý Ï³ï³ñ»É Çñ ·áñ-
Í³éáõÛÃÝ»ñÁ å»ï³Ï³Ý Ù»Í å³ñïùÇ ëå³ë³ñÏÙ³ÝÁ ½áõ·³Ñ»é: ²ÛëåÇ-

                                                        
6 î»°ë §Ð³Û³ëï³ÝÇ ²½·³ÛÇÝ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ½»ÏáõÛó¦, 2009 Ã.: 
7 î»°ë Портер М. Конкуренция. М.– СПб.–Киев, 2005: 

²ÕµÛáõñ` îÐ¼Î, 2008 Ã. 
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ëáí, ïñ³Ýëý»ñïÝ»ñÇ ¨ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñÇ Ïñ×³ïáõÙÁ, ³½·³ÛÇÝ 
³ñÅáõÛÃÇ ³ñÅ»½ñÏáõÙÁ ¨ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ßáõÏ³Ý»ñáõÙ ÁÝÃ³óáÕ ½³ñ-
·³óáõÙÝ»ñáí å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ·Ý³×Á ¿³å»ë Ïñ×³ï»óÇÝ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
Í³ËëáõÙÝ»ñÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ: Æ í»ñçá ³Û¹ ³Ù»ÝÇÝ ³í»É³ó³í Ý³¨ ³ñï³-
Ñ³ÝáõÙÇó ëï³óíáÕ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ Ýí³½áõÙÁ: êï»ÕÍí³Í Çñ³íÇ×³ÏÁ ÁÝ-
Ï»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ëïÇå»ó í»ñ³Ý³Û»Éáõ Í³Ëë»ñÇ Ï³é³í³ñáõÙÁ (³½¹»-
óáõÃÛáõÝÁ ÁÝÏÝáõÙ ¿ ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý å³ïñ³ëïí³ÍáõÃÛ³Ý, Ýáñ³ñ³-
ñáõÃÛ³Ý Ñ»Ý³ëÛáõÝ»ñÇ íñ³, ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ` ³ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³×Ç 
½ëåÙ³Ý): Îñ×³ïíáÕ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ùáõïù»ñÁ Ã»¨ §÷áËÑ³ïáõóí»óÇÝ¦ Ï³-
ÛáõÝ³óÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í í³ñÏ³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñáí (å»ïù ¿ Ýß»É, áñ ³Û¹ í³ñ-
Ï³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñÁ Ñ³Ý·»óñÇÝ Ð³Û³ëï³ÝÇ å»ï³Ï³Ý å³ñïùÇ »é³-
å³ïÏÙ³ÝÁ, ù³ÝÇ áñ »ñÏñÇ å»ï³Ï³Ý å³ñïùÁ Ý³ËÏÇÝ 13 ïáÏáëÇó 
³Ûë ï³ñÇ ¹³ñÓ³í 37 ïáÏáë, ¨ ³ÛÅÙ ³ñï³ùÇÝ å³ñïùÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ 3.6 
ÙÉñ¹ ¹áÉ³ñ), ³ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý µÛáõç»ï³ÛÇÝ Í³ËëáõÙÝ»-
ñÇ Íñ³·ñ»ñÁ í»ñ³Ý³Ûí»óÇÝ, ¨ »Ã» ÝáõÛÝÇëÏ ãïáõÅÇ, ³å³ ¿³å»ë Ïå³-
Ï³ëÇ ëáóÇ³É³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³ÝÁ áõ »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ µ³ñ»É³í-
Ù³ÝÝ áõÕÕí³Í Íñ³·ñ»ñÇ ýÇÝ³Ý³íáñáõÙÁ: ²é³çÇÝ ¹»åùáõÙ ³½¹»óáõ-
ÃÛáõÝÁ ÁÝÏÝáõÙ ¿ §³éáÕç³å³ÑáõÃÛáõÝ ¨ ï³ññ³Ï³Ý ÏñÃáõÃÛáõÝ¦, §µ³ñÓ-
ñ³·áõÛÝ ÏñÃáõÃÛáõÝ ¨ í»ñ³å³ïñ³ëïáõÙ¦ Ñ»Ý³ëÛáõÝ»ñÇ íñ³, ÇëÏ »ñÏ-
ñáñ¹ ¹»åùáõÙ` §»ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñ¦ Ñ»Ý³ëÛ³Ý íñ³: Àëï ·Ý³Ñ³ï³-
Ï³ÝÝ»ñÇ` ÝÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ³ÏÝÏ³ÉíáõÙ ¿ Ý³¨ Ñáí³Ý³íáñãáõÃÛ³Ý, 
ÏáÕÙÝ³å³ÑáõÃÛ³Ý ¨ ÏáéáõåóÇáÝ »ñ¨áõÛÃÝ»ñÇ ³í»É³óáõÙ (³½¹»óáõÃÛáõ-
ÝÁ ÁÝÏÝáõÙ ¿ §ë³ÑÙ³Ý³Ï³ñ·»ñ¦ Ñ»Ý³ëÛ³Ý íñ³): 

²ÛëåÇëáí, Ï³ñ»ÉÇ ¿ ÷³ëï»É, áñ ½³ñ·³óÙ³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ íñ³ 
ÑÇÙÝí³Í ÷áõÉÇó ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý íñ³ ÑÇÙÝí³Í ÷áõÉÇÝ ³Ýó³Í 
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç Éñçáñ»Ý Ë³ñËÉí»É »Ý ÇÝãå»ë Ý»ñÏ³ÛÇë, ³ÛÝå»ë ¿É 
Ý³Ëáñ¹ ÷áõÉÇ ÑÇÙùÁ Ï³½ÙáÕ Ñ»Ý³ëÛáõÝ»ñÁ: Î³é³í³ñáõÃÛ³Ý Ùß³Ï³Í 
Ñ³Ï³×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ Íñ³·ñáí Ý³Ë³ï»ëí³Í ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝù-
Ý»ñÁ ·áÑ³óÝáÕ ã»Ý (Ñ³ïÏ³å»ë ëáóÇ³É³Ï³Ý ³å³Ñáíí³ÍáõÃÛ³Ý áÉáñ-
ïáõÙ, áñï»Õ ³Õù³ïÝ»ñÇ ÃÇíÁ ³×»É ¿ 90.000 - áí, ÇëÏ å³ßïáÝ³å»ë 
·ñ³Ýóí³Í ·áñÍ³½áõñÏÝ»ñÇ ÃÇíÁ` ³í»ÉÇ ù³Ý 11 ïáÏáëáí): Â»¨ Íñ³-
·ñáõÙ Ýßí³Í áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ³ñï³Ñ³ÛïáõÙ »Ý ×·Ý³Å³ÙÇó ¹áõñë ·³Éáõ 
ÙÇçáóÝ»ñÁ, µ³Ûó ¹ñ³Ýù Ñ³Ù³Ï³ñ·³ÛÇÝ ¨ Ñ»ï¨áÕ³Ï³Ý µÝáõÛÃ ãáõÝ»Ý 
Ñ³ïÏ³å»ë ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñ³ë³Ý»ÉÇáõÃÛ³Ý, ³åñ³Ýù³-
ÛÇÝ ¨ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ßáõÏ³Ý»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³ó-
Ù³Ý, Ýáñ ßáõÏ³Ý»ñÇ µ³ó³Ñ³ÛïÙ³Ý, ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ Ï³éáõóí³Íù³-
ÛÇÝ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ »ÝÃ³ñÏ»Éáõ áõÕÕáõÃÛ³Ùµ: ÜÙ³Ý ×·Ý³Å³Ù»ñÁ 
áõÝ»Ý Ý³¨ Çñ»Ýó ¹ñ³Ï³Ý ÏáÕÙÁ, ù³ÝÇ áñ û·ÝáõÙ »Ý µ³ó³Ñ³Ûï»Éáõ 
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ëáó»ÉÇ ÏáÕÙ»ñÁ ¨ »ñ¨³Ý Ñ³Ý»Éáõ ³ÛÝ áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, 
áñáÝù ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ÏÁÝÓ»é»Ý ëï»ÕÍ»Éáõ ¨ ½³ñ·³óÝ»Éáõ »ñÏ³ñ³-
Å³ÙÏ»ï Ï³ÛáõÝ Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñ:  
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НАРЕК КОСТАНЯН – Воздействие глобального экономического крзиса 
на конкурентоспособность Армении. – В работе проанализировано воздействие 
глобального экономического кризиса на макроэкономическую среду и конку-
рентоспособность Армемии, основные факторы его воздействия и их последствия, 
связь с компонентами конкурентоспособности, антикризисная программа прави-
тельства и ее эффективность. 

 
NAREK KOSTANYAN – The impact of global economic crisis on the 

competitiveness of Armenia. – The present paper considers the impact of global eco-
nomic crisis on the macroeconomic environment and competitiveness in Armenia, illus-
trates core factors of impact, their consequences and the link with the components of 
competitiveness, as well as assesses the effectiveness of the anti-recession programme 
implemented by the government. 




