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«Unpynpwuwnhy Ywrwywnnedy» Juwnbgnphwih tnipjwl pwgwhwjnne-
dp Ynpwnpwuwnhy ppwynilph YwplbnpwanyG hhdGwfulnhpGbphg obya t:
Uwulwghunwlywb gpwlwlnipjwl dto Ynpwnpwwnhy Yuwnwywndwb hwi-
plnhwlnip uwhdwOnwd gnynep)nil snilh, ophGwy™ 4. d. i hGulywywh Ynp-
wnpwwhy Ywrwywnpnid wubin hwulwbnid £t ppwywlnpdbpny Ywpqw-
ynpynn Yuglwybpwwywb L gnipwyhl hwpwpbnnipyniGltph hwdwlwng,
nph oqlnipjwip Ynpwnpwghwl hpwywbwgbnid, GEpYuywglnid L wwwn-
wwantd £ GipnpnnGeph whtpp’: L. U, Mwpundnut Ynpunpwnhy junw-
Jwpnudp nhinwnynid £ gnpdwnwywb inbuwbyynibhg npwtu Ynpunpwnhy
ubthwlwlnipjwl hwpwpbpnipyntGabph ppwlubwgdiw &L% U. 1. Un-
ghlluyhlb nlbwnbuwywb pOytpnipywb Ynndhg hpwywlwgdnn Ynpwnpw-
inhy Ywrwywpnidp pGnpnanid £ npwtu unghwjwlywb Yuwrwjwpiwb nw-
pwwnbuwy, npp hwdwnpynid £ nbnbuwlywb poytpnipjwb gnpdnLbbnipjwb
uto Ynpwnpwuinhy whbpny Ywd wuwwnwbpwihl wwydwbwagnbpny OG-
pwnywé wodwbg Juwppwagsh ypw wlplnhww L Gwwnwlywninnywé wgq-
ntgnipyntG®: IwdwtuwphwihG pwGyh pGnpn2dwl hwdwéwG Ynpunpws-
wnhy Ywrwywpnuip optlpGtph, ppwywywb wj wynbph L dwulwynn
hwwndwéh wdwynp gnpénibtinepjwb wybGwhuh dhwulnepyncl £, npp atin-
GuinynipynLGG6phG hGwpwynpnepynib £ pGaGrnid Gapgpwytipnt $hlwbuw-
Yl L dwpnywjht Yuwwhww], wpnynibwybn gnpédtint L wynwhuny hw-
pwuwlbint pptlg pwdbbntptph hwdwp unbnébin Gplwpwdwdytiun
inbunbuwlwb wpdtip, npp wbwp £ gnignpnyh 2whwgpgrywé pninp Ynndk-
nh L pGnhwGpwwbu hwuwpwynipjwa whtph GUwndwdp hwpgubpny®:

Quwuwnnptl, hwiwfuwphwjht pwayh Ynpwynpwunhy Yuwrwywnpdwlp
inpdwd plnpnznidp 2w wybih twpwéwywb £ L pngéncd £ hwdwfuwp-
hwjhlG nGunGuntpjwb qupqugliwb gnpénid npw wplinpnepynilp:

LoJwé nwpnnnibwly uwhdwbndbGGpph Ynnphl wdtlwwwpg L nhwnty
uwhdwbnwibbphg dGyp npdwé b Uhwgjwp Bwquynpnipjwl Btinppphp
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YuwOnGwqppntd. hwdwdw)t nph™ «Unpwynpwnhy Yurwywpnidp dh hwiw-
Yuipg t, npny pGytpnepyntGatpp nGQwdwnpyncd b ybpwhulyned G6»°:

SOunbuwlwb hwdwgnpéwlygnipjwl L qupqugiwl Ywqgdwybpwnt-
pjwl (S32U) hwiplnhwlnip dwlwsnid gnwd unwbnwpunlbpnid Ynpwn-
pwwnhy Juwrwywpnuip nbnbuwywb wpnnibwybunnegpjwb L wsh pwnb-
(wydwh, hGswbu Gwl GGpnpnnGGph Junnwhnepyw b wipwwlniwb Yuwplnn
tnwnp £ hwdwpygned: UjG nhingnid £ npwbu pGuGpnepjwb nGlwdwnnepjw,
funphpnh, pwdGbwntptph L wy 2whwentGbph dhole wnlw hwpwpbpne-
pjnLbGGEph hwdwihp: Unpwynpwwhy juwrwywpnidp Gwb uwhdwGnud £ 06-
fuwbhqultp, npnGg dhongny dLwynpyned G0 pGYyGpnepywb Gwwwnwlybbpn,
npnaynid G0 npwlg hwubtint, hOswtu Gl qnpénibbnipywlb yGpwhulyn-
nnipjwl dhonglbipp: Lwy Ynpwnpwunpy Yurwywnpniip whwnp t fupwbh nb-
Ywydwpnipjwl L funphpnh dquindp” hwulbbne pGuGpnLpjwb L pwdbbntint-
nh 2whtphlt hwiwwwwnwufuwbnn Guuwwnwybbpph, hGswtu Gwb Guwuwnh
wpryntGwybiin Ybpwhuynnnepywap®:

Unpwynpwwnhy wwwnwd Jwrwywpnidp pGybpnipintGabpht hGwpw-
ynpnipyntlh £ wwihu pwpdpwglbine hpbbg dpgnibwynepinibp, nbunbuw-
Ywh qgnponcbbinipjwl  wpryniGwybwnnigyntp L wop,  GEpgpwybine
nbnbuwywb wsdh hwdwp wbOhpwdtn  $hlwbultp, hGswGu Gubl
Guuwuwntbnt paybpnipjwb whwrenibbph ww2nwwlnipjwlp L Gpwbg htun
hwiwagnpéwlygnipjwln:

Unpwynpwwnhy Ywrwdwpnidp dbp neuncdGwuppnepjwb 2powlwly0b-
pnid pOYwiyned £ GBn wenwdng wynutin sh GGpwrynid Ynpwnpwghwih
wpunwnpwywb gnpépbpwgh Juwrwywpnidp Jwd wyn gnpéplpwgh, wju-
wtiu Ynsws, dhGLetkLGpp”:

Unpwynpwwnhy Juwrwywndwb hhdbwiulnph ncuntdGwuhpdwb gnpénd
twywh Gwlwynipyntd niGh YuwnwywnpdwOp dwubwygnn unip)GynlGbph
Jwqguh tmwpnpnanidp:

Ywhg pyhl Yunbih b nwuby.

> Unpwnpwghwh nputiu wynwhuhG,
> Unpwnpwghwyh hhoGwnhpbbnphl (dwubwyhgltiphh),
» Juwnwywndwb dwnpdhGGGnp:

Npnwyh hpwyhdwybtpned Gowh unip)GynGGph 2wpphl Ywpnn GG
nwudti wyl wadhGe, ndptp Ynpwnpwghwih yhdwyh b npw qupqugdwh
dnw Jupnn G0 Gepwanb) npuhg squnbytiiny Ynpunpwghwih Yugined (wb-
nnipjnLl, wpdbpnptinh wwhwnent, Ynpuynpwghwjh wwnuwwintp b wyi0):

Unpwynpwwnhy Yuwrwywpdwb uncpjtyunwiht Yugih Gdwb pwgqiwqu-
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Gnipynilp GGpwnpnid £ wwppbp whbph weywynipnil, npnlg pwiunidp
hwowfu hwbqbglnid £ Ynpwynpwinhy Ynbphyunbeph:

E. P, Unwywbh pwgwunpwywl pwnwpwlnid «ynGphywn» pwnp G6Y-
GupwOynid £ npwtu hwhwnhp pwhtph, dqunncdGph, hwjwgpbbph pwfunud
nGnhwpntd, Y&s, nwpwéw)bnepntt® «unGihlyny» hwulhwgnipjwlp npwbiu
nbntGuwhpwywywb uwhdwhnid, hpblg wfuwwnnepyntGGEpned wlnpwnwn-
ab| GG pwqiwphy htnhGwybbp®: U. U. Nwihbywih wewyb; pGnapynt
panpnzdwdp’ Ynpynpwnhy Ynbdhlnp Jbs b ynpunpughwh winwdbtiph
Yuwad ytpphGGtphu L Ynpwnpwghwyh dhol, nph opjtiywn GG Ynpwnpwinhy h-
pwywhwnpwpbpnipyntGGtpp, hOswtu Gwb wy hpwywhwpwptpnepyniGGtp
Yuwywd Ynpwnpwghwih gnpéntltinipywl Ywd npw 2whbiphg plunn ww-
hwagltiph htiw, wjn pynid” Jtdp Ynpwnpwghwyh b Ynpwnpwghwh wo-
nwulbbph, hGswbu Gubl wy] wGdwbg dhol. (Unpwnpwghwjh gnpdwnhp dwp-
uphGOGp, nGGuwnpwywn, Gapnpnn0GGp), Gt wyl 2npwthnud £ Ywd Ywpnn £
2nwitht Ynpwnpwghwjh GGpunid dwywynn hwpwpbpniepjnitGGGpp, npnGp
wwjliwlwynpywé GG ytsh Ynndtph Ynpwnpwghwt Ywrwywpbine Yw-
wwlgnipjwip wrwowgws hwyplnnbd GwywwnwyGtpnyg nt 2whbpny'™:

Unpwynpwunhy YnGdhynbbphb dwubwyhg unipjblyinbbph Yugip 2wwn
wybh wyb £ Uwulwynpwwbu, 6. 3nc. Mwyndwb wpnupwghnptb qun-
Gnud E, np Ynpwynpwinhy ynGdhyinGeph uncpjblyinwghb Ywagdip npnGhu
wbhpwdtin £ qGwhwunb] Yynpwynpwghwynd wGdh dwulwlygnipjwl thwu-
wp: Tw opnyyp Ynw unipgtynGbph yuaginad pngnpytp Gwb wybwhup wa-
dwlg, ndptip Ynpwnpwghwyntd Ynpgnbp GG dwubwygnipjwlb hpwynilpp
wy| whdwbg gnpénnnip)nLbGbbph (wbgnpénipyjwl) htGnbwbpny L pnnnpwp-
ynud GG Gowh gnpénnnipjnLGGbpp: fwnwlywb Ywpgny ntédwb Ghpwlw
Ynpwnpwuinhy ytstinh unipjGyuinbbph Yugind wbhpwdtiw £ plnapyb Gwl
wjb whdwhg, npnGg Yybpwwwhyb) 66 Yynpwnpwghwjh i Gpw wlnudbs-
nh thwagnpnipjniGGtipp: LOWG unipjtlynGGpp pyhlG Ywpnn £ nuuydtbi, onph-
Guwy, pOybpnipjwb nGGunpwywnp: Wn unipjGlnbbpp thwuwnwgh hpwlw-
Guglnd G0 Ynpwnpwghwih Ywd Gpw winwabtph hpwynilpGbpp Yud
wwpunwywbnipjniGbbpp, L Gpwbg pwgwnndp Ynpwynpwunhy yGatph unt-
pjtywnGEph 2wnphg Ywpnn t hwqbight) nwwwlywb Gopwlwynipntbhg wp-
dbipnptinh 2wndh htin Yuwyws Sh wnp YnG$LhlnGeph nnupupbpswa™:

Unpwynpwghwjh inbGunbGuwlywb gnpénibtinggjwl qupqugdiwl hwnpgnid
UnGdhywnp Ywpnn £ Yuwnwntp hoswbu Yurnignnuiwb, wjlwbu b www-
Juwrnignnwyw nbp:

Unpwynpwghwjh dwulwygh wwhwlony npnwyh gnpénnnipjncGbbp
Yuwuwnwnbint wwpunwywbnipind nibbgnn Ynpwynpwghw Gdwb dGnbwpy
hpwywbwglnud £ ng dhwyl npwlg hwpywnphp Juunwpdwb L yGwuGtph
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thnfuhwwnnigned unwbwnt Gpwfuhpltph wrywynipjwl, wjl pwdbbnp-
pwywb paytGpnipjwb L Gpw dwpdhGGbpp GQywndwdp hwiwwwwnwufuwb
Jwpswlywb vwbyghwbbn Yppwebint uywrbGwihpny: LGpL{wyntiu Ynpwn-
pwuwnhy hpwywhwpwptpnipyntbGbtiph b6 dnbGine juwplnp Gwfuwww)dwh
E Gowl hwpwpbGpnipjntGGtph JGpwhulydwG hwdwnp optGunpwlwh fuhuin
Gpwfuhpltinh wrywynipjnclp, hGswbu Gwl dwubwyhgltph hpwynilplt-
nph nu whbGph wWwunwwbnepjwl hwdwnp hunwly dGuwbhqibtph Gwfuw-
nbuntip” hOswtu nwunwywb, w)bwbu b wpnwnwunwlwb ywnwwbne-
pjntlp: Gpwtuppltph L wwwnwwbnipjwl Gowld hwiwlwpgh pwgwlw-
Jnepynilp Yuad ng wpnynibGwdtin |hGbp Yaawbwyh, np Ynpwnpwinhy hpw-
Jwhwpwpbnpnep)ntGGbpnid npwbu wydtih pnyy Ynnd hwlnbu Gynn dwubw-
Uhgp hp ubthwywbnipinilGp thnfuwphOnud £ Yynpwnpwghwih hwinbw pw-
Jupwp swihny stpwtuwdnpdwé hpwyntlpltinny: Unpwnpughwjh dwu-
Gwyhgp wtwnp £t wywhnyywé |hGh whhpwdtn wwounwwbnipjwdp, hGsp
wwjdwlwynpywé £ Gpw L Yynpwynpwghwyh dhole Swywiynn hwpwpbpne-
pjnLtGGph Jnanhmeandep12:

Unpwynpwghwjh wlnwah uncpjtyinpy hpwynilGpb wyn wGdh hGwpw-
dnp ywppwqéh dheng £, hpwdwanp whah opjtiinhd hpwynilipny Swliwg-
ynn hzfuwGnepjwb ninpuin: Neuinp, Ynpuynpwinhy hpwywhwnpwpbpnigynil-
GGpnud uncpyGunhy hpwynibpp pGnipwgntihu whhpwdtbwn £ plnadt) w)h
hpwywlwh shongbbph Ywplnpnepyniln, npnGp hpwywagnp wGdhb hGuwnpw-
ynpnipjnth GG wmwihu hp hpwynipbtnb ppwywbwgbbine wy; wGdwlghg
hwiwwwwnwufuwb Juwppwqsdh npubnpnd ywhwbebint dhongny: Onphp-
Gy’ uwhiwlGwthwy wwunwufuwbwwnynepjwdp pGyGpnipjwb dwulwygh
dwulwyhgbtiph plnhwGnip dnnnyhb dwubwygbine uncpjynhy hpwynel-
ep sh Ywpnn hpwagnpéybp wrwlg wj| wbdwbg, dwubwynpwwtiu pOyGpne-
pjwl Yuwnwywniwl dwnpdhGbbph hwiwwwwnwufuwb gnpénnnipyntGltiph
L dwulwyght® hwidwwwwnwufuwb gnpénnnipjnitlGGbp Yuwnwpbnit wwp-
nwnptnt hGwpwynpnipynch pGaGinkne:

Unpwynpwwnhy hpwywhwpwptpneg)niGbbph dwulwyhgbbph  hpw-
yncOpGtpph L oppGwywb 2whGph nuunwywb wwunwwbnipjwl wprynibw-
ybwn dhonglbiph Gwjuwwnbunwip Ywplbnp Gwfuwwwydwb £ wjGwhuh hwo-
pwjhb pwhtph hwulbnt hwdwp, hGswhuhp G0 nGntGunipjwl 069 dwulw-
ynp GGpnpnudltph GEpgpwynip b pwnupwghwlwb 2nppwbwnrnipjnitlnid
hwuwpwywywb hwpwptpnipyntGGGph YuyniGnepjwb wwwhnynidp:

Unpwnpwwnhy hpwywhwpwpbpnipjnGbtnh wnwbdbwhwunynipyniGG6-
np wwjdwbwynpned G0 npwbg hOswbu nuunwlwb wyw2nwwinipjwh, w)l-
wtu £ Ynpwnpwghwih, npw wlnwadtnh Ynndhg hptiGg hpwyntGpltiph sw-
pwpwhnidlbphg Ynpwnpwghwih L npw wlnwdbbph hGpGwwwnwwbne-
pjwl wwppbp duGph Yhpwndwb wlhpwdtwnngynilb: Ujn uwwlgnipjwdp
d. Jd. InhGuyuwywh plngéncd £, np Ynpuynpwinpy hpwynelpbbph ywnuw-
Gnipjwl dwiwlwy wbnh £ nGGGnd hpwynibplbph ywnwwbnipjwb L
wwhwwbnipjwlb §yntnwihl dhonglbiph nu dGpnnltph hwdwwnbnniy:

12 Stiu Ton0a0608 JI. B. AkioHepHOE 0OIIECTBO NPOTHB AKIHMOHEPA: MPOTHBONACHCTBHE
KopIiopaTuBHOMY InanTaxy. M., 2004, tp 33-35:
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Pwnwpwghwywl optlugpph 16 hnnwép pwnupwghwywl hpwyw-
hwpwptipnipyntGbtiph dwulbwyhgbbphl onptlpny swpgbywé pninp Gnw-
Guybtpny hptbg pwnwpwghwywb hpwynilplbbph hGpGwwwnwwbne-
pjwl hpwyntlp t wnwihu, nph ppwlwbwgiwb bnwlwybbpp wbwnp t hw-
Gwswth [h060 puwfundwOp L nnipu squl fuwthwOiwb hwdwp wGhpw-
dtioin qnpénnnipyntbbtph uwhdwGGGphg: Ppwydnilplbbph ywnwwlne-
pjwl Gdwh dhonglbph Guiuwwnbudwl hwdwp hpdp £ 33 UwhdwbGwnpnt-
pjwl 18 hnnywén, npnid widpwagpywé t. «3nipwpwbsynip np ntbh hp hpw-
yncOpGtpp L wquunnepjnGbbpb onpkGpny swpgbiywd pninp dhonglbinny
wwinwwbbint hpwynebp»:

hpwynilpbbph hOplhwwwwnwwbnipintlp Ynpwnpwnhy YnGPphywn-
GGph YwGfudwd, pOsn®e st Gub (nediwb wpnyniGwybn dhonglbphg t: Wo
GOopwnpnid £ wGdh Ynndhg onptlpny pnyjwnpywd, dwlwsywd Yud swp-
gtilywé gnpénnnipyntGltph hpwywbwgniy, npnbp nunnywé GG hpwyw-
fuwfuinndbbph Ywlfuwpqbipdwbp, hGswbu Gl fuwfunydwd uncpgtyinpy h-
pwynilplbph, wgwwnnipjntGbbph L ophOwlwh whGph wWw2unwwbnipjw-
Gp wnwlg whnwlwb hpwydwunt dwpdhGGGph nhdGine: PGplwwwnujw-
Gnipjwl GnwGwybtpp YnGyptnn gnpénnnipyncGGtp GG, gnpénnnip)nLlGltiph
hwiwlwpg, npnGp hpwywlwgynid GO0 wGdh Ynnihg hpwywfuwfunnidn
Yulfubnt Ywd dhGs hpwjwhuwhunnedp Gnwé npnepinilp yGpwwGqbbine
hwiwnp: POplwwwwnwwbnipjntlhg oqunybiip sh pwgwrenid hGnwquynid
hpwywunt dwpdhGaGphG nhdGine dhongny hpwynibpltiph ywumwwbne-
pJnLh hpwwlOwgbbint hGwpwynpnipyntbn:

Unpwnpwwnhy ppwywhwpwpbpnipjniGabpnid upbh £ wnwGélwg-
GG pwnwpwghwywb hpwynilplbph wywwnwwbnipjwlp plnpny hGplw-
wwwnwbnipjwl hbnlyw hwnuwbhG6np.

» hOplwww)unwwlnipjwl dhongny hpwynibplbph  ww2unwwbne-
pjwl Yuwpbh £ nhdt ppwydncbpbtpp fuwfundwO Ywd npwbg fuwfundwh h-
pwywl uwywrbwhph wrjwynipjwb ntwpnid: Unpwnpwwnhy hpwywhwpw-
ptpnipyntGbEpniyd, npwtiu YubnG, hGplwwwunwwbnipjwb hpwynilpp Sw-
gnid £ wjuwbu Ynsywéd «wpniGwyynn» plnyph hpwywfuwfunnidbbph
nbwpncd: OphGwly™ pwdbbnhpwywb pGyGnpnepynihg UGS pwlwynipjwdp
thwuwwpnptiph JGpwptpw) dGlwlqwiju hwnpgdwl nbwpnid hGplw-
wwnwwlnipjwl dhongltph Yphpwnenidp L nbnGlwunynipjwl inpwdwn-
pnuip hwdwndtp 606 nhungh, s0wjwé np Gowb hwpgndp Yupnn £ uwmwnp-
yb| pwdlbinhpwlywl pbytpnipywb Ynpuynpwinhy L $hGwbuwnbntbuwlywh
gnnpénibbnipjwlb ypw pwgwuwlwl wqagnbgnipintt pnnOGint Guwwnwyny:
UhlLlnyb dwdwOwy, Gpb GnujGwpnjwlnuy wnbnGywwnynipintbp wwhwbe-
dh YpyhG, wyw Gdwb hpwyhdwynid pGytpnep)nibp Ywnpnn £ nhat) hGplw-
ww2nwwbnipjwb L Gnuyb gnpénnnipinclp Ypyht shwnwnti: Iwpy Gop hw-
dwpnid G261, np Ynpwynpwinhy 2wbunwdp dwulwyhgbbpb hpwlwbwglniyd
G0 optlpny yGpwwwhywdé hpwynibpbtiph hpwwlwglwb uwhdwbGGpniy:

» Pwnwpwghwwb hpwyntbpbtiph hGpGwww2nwwbnipjniGp hpwlw-
Gwgyntd £ dhwynndwbhnnta, huy Ynpwnpwinhy hpwywhwpwptpnepynlGGa-
nph ninpunid wyju hwwnuwh2p ng Ghain £ npulinpygned, pwbh np hwywagntigne-



pintbp Ynpwnpwwnpy wbunwdhb Yupnn £ hpwlwbwgyby ng dhwyb pGytpne-
pjwl, wyl pGyGpnpjwb dSwubwyhgbtiph Ywd Gpwbg fudph Ynndhg:

» Rwnuwpwghwlwb hpwynilpbtiph hGplwwwunwwbnipjntlp hpw-
Ywbwgynid £ dhwjb gnpénnnipjnLGGtph dhongny: SYwy wlnnudp Ynpwn-
pwwnhy hpwywhwpwptpnepyntGbtiph ypw nwpwét o wynpwb £ Shown sk,
pwlOh np wyu nGwpnid wjb Yupnn £ ppwlwlwgytp Gl wbGgnpénipjnih
npulinptint shongny, ophlwly wwhwbeynn thwuwmwpnpbinp GGpYwjwglt-
LnLg funtuwthtiny:

» RPwnuwpwghwlwb hpwyniOplbph hGplwww2unwwlnipjwln pOn-
nny £ wyh, np YnGypLwn dhongh Yhpwrdwb hGwpwynpnipynilp wbinp £ Gw-
fuwwnbuywé (hGh optlpny Ywd wwydwlwagnny: Ynpwnpwwnhy hpwywhw-
pwpbpnipjntGGEpnid nw npubnpyned £ dwulwyhnptb: OphGwy qphG dtg-
LGph (green mail - Ynpwynpwwnhy 2wluinwd) gnpénnnip)ntbbbpp hwiwww-
nwufuwbnid G0 optilph wwhwGeGEphG: Gpb Ynpwnpwwnhy wlnwdhunp
aGnOwpyncd £ nplut whophGwlwb gnpénnnipynil, www Ynpwnpwghwa o-
ptlpny uwhdwlwé Yupagny Ywpnn b dbpdbp Gpw wwhwbpGbpp Ywa k.
hwiwwwwnwufuwb hwygny nphibp nwwmwpwb: Pwyg, pwbh np gphG oG-
thGgp hGlg gnpénnnipjnch k, npp’ npwbu Ynpwnpwghwih dwulwyhg, wju
Ywd wyb yEpw uwydws £ Yynpwnpwinhy wbinwdhunh hpwyniGpGtph sw-
pwwhdwb htwn, www npwbg hwywgnbignipynibp Gppbdla npnpwyh wwy-
dwabbpned Lo nnepu £ quihu optilph dLwywb wwhwbelbbph uwhiwGOG-
nhg: Uwwyh, npwtu YwanG, hwhwagnbgnipjwlb nunndwdé gnpénnnipjncl-
GGpp optlph 2ppwGwybtphg nnipu GG quihu wybpwlny, nppwlny Ynpwn-
pwghwih pwpbfuhnd wlnwdh gnpénnnipjntGGGpp YbGpwoéynid G0 Ynpwn-
pwunhy wlwnwdh:

» RPwnwpwghwywb hpwynilpbtph hOplhwww2unwwlnipjwl dwdw-
Gy qnpénnnipyntGGEpG nunnywié GG hpwynilplbph wbGdbrbdfub hnipjw-
Gp, hpwywfuwfunnidGbph pwgwhwjndwlp, hOswbu OGwb npwGg hGunb-
Jwlplbbph yGpwgdwln: Unpwynpwinhy hpwywhwpwptipnipyntGGbph npnp-
nnid Ynpwnpwghwih Ywd hpklg hpwynilpbbpp ywnwwbnn dwulwyhg-
GGph gnpénnnipynLGbbpp wdbh hwowfu nunnywé G0 hpwyniGplbiph w-
aGnOdfuG hnipjwl wwwhnydwlp, hpwywuwfunnudbbph pwgwhwyndwdp,
pwl npwbg hGwnbwbpGtph YGpwgdwlp: 3Gnbwbpbtph yGpwgdwlb ninn-
Jws Ynpwnpwghwyh gnpénnnipyncbbtipp npwbu Yubnb Ypnod G0 hwdwihp
plnyp L ninnywé G0 Ynpwynpwghwih $hbwbuwnbnbuwywb L Ynpwnpw-
inhy gnpénibbnipnilp YuyniG dwywpnwyh ypw wwhbGina ne juwdwé sta
Ynpwnpwinhy 2wlinwdhuinh gnpénnnipntGGEphG hwywgnbint htw:

» hOplGwwwnuwwbnipjwl hwdwp pGnipwgpuywb £ Gub wyG, np h-
pwynilpbbph hOplhwwwunwwbnipjwlb ninnywdé gnpénnnipyntGbtpp Yw-
pnn GG pnnnpwpyytp nwunwpwl Ywd wy] hpwywunte dwpdhGGtn: LaYwo
hwuinlywbhyp Shwbwlwy Yupnn £ h hwjn qui Gwb Ynpwnpwwnhy hpwyw-
hwpwptpnipnLGGpnLd™:

3 UkiGp hwiwdhwn Glp qpulwinipjwl GG wpinwhwjndwd wyG Yunpdhphl, pun
nph” Ynpwnpwuinhy hpwlwhwpwpbpnipjniGGbipnid hGplwwwnwwinipynilp &tnp £
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Unpwynpwuwnhy huynnnipyntip’ npwtiu Ynpwynpwnhy Yuwrwywpdwb
pwnluwgnighs dwu L Ynpwnpwghwjh gnpénibbnipjwl ypw wqgnbine dp-
ong, hhdaGywé £t Ynpwnpwghwih qnpéniltinipinibp nGhwdwpbine hGupw-
ynpnipjwidp wywjdwlwynpwé Ynpwnpwghwih wlnwdh hpwynilplbph
wdpnnontpjwl Yynw:

Unpwnpwuwnhy huynnnipynil hpwywbwgbbint hGwpwynpnepncl niGG-
gnn wbdp Ywpnn £ hGplGwlywd gnpdwnph dhongny Ywl wyp GnwGwyny
huynnnipjwl hpwynelpp thnfuwbgtp wy wGéh: Hpw hbGnbwbpny pGyGpne-
pjwl pwdltwnndubph huyhs thwpbipp dtinp pbpwdé Gnp pwdbbnbpp pwq-
dwphy hwjgbip GGpLyuwywgbtnt dhongny SdwlpwptnGnud £ pOGYyGpnepyjwh
gnpéncbtinigynclpn: Uyu fulnhpp GEpYwynidu fupun wpnhwyw £, pwbh np
donwwbu wnwowlnid GO pwgnid YnbphywnGtp, npnbgned Ynndbpp thnp-
ancd GO0 Ynpwnpwghwih GYwwndwdp huynnnip)nid hpwlwbwglbine hpw-
yntOp unwlwy: Unpwynpwinhy YynGphynbGhpp Ywd wyuwbiu Ynswd «ynp-
wnpwwnhy wwuwnbpwqubbpp» hwbqbglnud GG funznpwagneyb Ynpwynpwghw-
Gtph qnpénLbBnipjwl nwnwpbgdwb Jwd b funznp JOwubtbp G0 hwugOnid
npwlg ubthwywbwwmbptpht: Wu YJwwwlygnipjwdp gpwywlnipjwb dbo
wpunwhwjnydb] £ wyl nbGuwybnp, np wihpwdtwn £ pwdbGunndubpp Gnp
4bnp pbGpwé pwdbtunhpnop qnytip pwdbGbGnhpwywb pOGytpnepywb Ywnw-
Jwpiwb dwpdhGaGpp wyl npnznudlbipp Ywd gnpénnnepyntGhtpp pnnnpuwp-
ytGine ppwynilphg, npnGp pOnnibytp 66 Ywd ppwlywlwgybp Guiupw
pwdibnniutp dbnp phpbip™: Ywpénwd Ghp, np Giwh dninbgnLip wpnw-
pwgywé sk L Ywpnn £ hwOqbglt| pwdlGnhpng hpwyniGplbph wGhwpyh
uwhdwlwhwlydwb: Gnpénn optlunpnipjnitlp wpnbb huy hGwpwynpne-
pjnth £ vwihu hpwynilph swpwwhdwO nbwpnid wGdha qpybint hpw-
yntOph wwunwwbnepjwb hGwpwynpnipynilhg:

Unpwnpwwnhy Ynbdhwh Ynndp Ywpnn b Ynpwnpwinhd YnGphynp
(nL6bnt hwdwp plGupt yepp pdwpydwé L punupwghwywb optGugpph
14 hnnwény Owfuwwnbujwé dhongltinhg dGyp Ywd dh pwlhup dhwdw-
GwlOwly: Uwywit Ynpwnpwwnhy hpwynilpbbph L pwhbph wwwnwwlne-
pjwl hwdwp wrwyb] wpnntbwybwn YhGh wyb dhongp, npp pGnnlbth Yip-
Gh Gul §jncu Ynnoh hwiwp: LOwG hpwyhdwynwd Yupbih £ hwdwéaw)t) U.
U. Unigpwaqupnyh wyb Ywnpdhphl, pun npp” nwinwpwbh Ynndhg Ynpwn-
pwwnhy YnGdphywnp nLddwb optlGunpnipjwdp Gwfuwwnbujwdé hwjtguywp-
qp thnpp-h0s nunnwhunwywb t: SwphbGGpnd pGpwgnn qnpétph pGGne-
pjntlp uwinbnénud £ dh hpwyhdwy, Gpp Ynpwnpwwnhy YnGphlwp dGé ph
thnpp, 4bnud £ syuwpgwynpywé, huly niawgwd [neenid unwlwine nbwpnid
Ynpglnud £ hp wpnhwywbnepyniGp: Uju nbuwbyynibhg, Jwnpénud Ghp, np
GGpYyuwyniiu wpnhwyw £ ynpwnpwwnhy YynGphynbeph (nuédwb wyplun-

ptpnd hpwlwGwgiwb hwwnniy dubip: dbatph (nuddwb wypGunpwlpwjhG dhenglbiph
Yhpwnnip hhdp £ wwihu wOnGng, np Ynpwynpwwnhy hpwdwhwpwptpnepyntbbtpnid
hGplwwwunwwnigjntlGp hpwynilpbbph L oppGwywh pwhbph ywunwwnipjwh &l k
L ng pb 0hong (nb'u 3ansmaosa T. O. TIpaBa u 00sA3aHHOCTH aKLHOHEPA M0 3aKOHOJATEIBCTBY
Poccuiickoit ®eneparmu. Upkyrck, 2007, £p 26):

14 St'u I'ypees B. A. IIpo6ieMBI 3aIHTEl IPAB X HHTEPECOB aKIMOHEpoB B PD. M., 2007,
ko 11:



pwlpwjhb GnwGwybtph Gepnpnudp, npnGg Yhpwenipjnilp pniyp Yunw hpw-
Yuwlnd wwwhnybp Ynpwynpwwnhy hpwynibpltph L 2whbph owtpwunhy
wwwnwwbnipyntlp:

Unpwynpwghwjh Jurwywnpiwb gnpénid twywb nGpwywwnwpnipindl
ntGth Ynpwnpwinhy Yuwrwywndwb uygpnilpbbpp: Unpwnpwwnhy Ywnw-
Jwpiwb uygpnibplbbp wubiiny hwulwlnid Gop w)b GiuytGunwihb npnyplb-
np, npnGp pOnipwagpnid G0 Ynpwnpwghwih Ywnwywpdwb gnpéplpwgn:
UygpnilpltnG &G, np, wpunwhwjnydtiny jurwywpynn hwdwywpgh pninp
dwywpnuwybbpneyd, Ywbfunpnynud G0 npw JugqiwyGpuywywb hhdptpp, w-
nwywpnn hwiwwwwnwufuwb uncpjyinGbph gnpénibbnipjwa, hOswtu Gubl
Jurwywpiwb opjtiwnh htiwn thnfuhwpwpbpnipynLGGtph plnypp'™:

hGswbu wy GpynpbGpnid, wylwbu £ Iwjwunwbh Iwbpwwbnnip)nt-
Gnud Ynpwynpwinhy Yunwywpdwb uygpnilpbbpp opGhunpnipjwidp nunnw-
YhnptG Gwfuwwnbugwdé s60. npwbp wpnwhwjnynid G0 funphpnwwnywywb
pnuyph thwuwmwpnptpnid: OphGwy Iwjwuinwbh Iwbpwwbinnipjntlnid
wynwhuhb £ 33 Ywrwydwpnipjwlb Ynnihg hwunwwndwd «Unpwnpwwnhy
Yuwrnwywndwl yuwbnGwaghppp»: Puy dwubwghunwwb gpulywbnipjwb oGy
wjn ulygpnilplbpp GGpwpluntd GG wwpwnbuwly nwuwlwpgnidGbph®:
Uwlwjb dtg hwiwp plnnibbih 60 L wgquyhl dwlwpnwyntd Ynpwnpw-
nhy Yuwrwlwpdwb uygpnibplbinh dwydwb hwdwp hhdp GG SI2U-h Ynn-
uhg dawywé Unpwnpwinhy Ywnwywndwb uygpnilpbtpp, npnlp hpw-
nwpwlytp 66 nGrlu 1999 pywlwbhl L hwdwpynud G4 Ynpwnpwwnhy Yuw-
nwywpdwh dhowqquihb nintGh": wyh webbingd 1999 pdwlwihg hb-
nn nbnh nlbtigwé qupqugniibbpp S324 wlnwd Gpynpbtph Ywrwywnne-
pjnttbGpp 2004 pwlywlh wwphhG hwuwnwnbighlG hGnlyw) ybg Gnp
ulygpniGpbtinp.

» wpnyncbwytwn Ynpwynpwinpy Yurwywpdwb hhdpbph wwwhnynidp,

» pwdbbwbptph hpwynibpbtpp L ubthwlywlwunbptph hhdGwywh
gnpéwnniyplbpp,

» pwdbbwnbptph GUwwndwdp hwjwuwn YGpwpbpdnbpn,

» Ynpwynpwwnhy unwywpdwh d6e whwqnpghr wGdwbg ntnp,

5 St'u Kosaor 0. M., ®posop E.C. Hayusas opraHusaiys yrpaBieHHs U NpaBo. M.,
1986, tp 82:

1 Wn dwuhG wewyb| Swipwiwub nt'u Maassen G. F. An International Comparison
of Corporate Governance Models, Elst, the Netherlands, 2000, tp 79, MoruueBckmii C. 1.
ITpaBoBbIC OCHOBBI JIEIATEILHOCTH aKIIMOHEPHBIX 00miects, M., 2004, tp 167-180:

7 Pwgh S32U ulygpnilpltinhg, Gippnhhzjw| thwuwnwpnptipp Lu Ywpnn GG nhwn-
JGp npwtiu Ynpuwnpwunhy Yunwywndwb ypwynhywih pwpbwydwb wnpnip. «6ypn-
wwlywhb dhnipjwld hwGdbGwdnnnyh wnwownpyn gnigwywdé pGytpnigncGGtph funp-
hnipnGGph ns gnpéwnhp Ywd ybpwhuyhs wlnwiGbph L funphpnh hwGdGwdnnnyGbph
JGpwptpjw»® pnniGdwdé 2005 pwlwbh thbGnpdwphl, PwGyuihb yGpwhulydwb Pw-
gbith Yyndpinbh «Pwllwihh YugiwybpwnipyntGbbph Ynpwynpwunhy Yuwrwywpdwb Yuw-
nwpbpwagnnpédwl ninbigniygp» (2006), «S324 nintigniygp qupgwgnn 2ntjwlbpnid gni-
gwyywdé pbytipnpyniGGtph Ynpuynpwnhy Yunwywndwb dwuhb» (2006), «S324 nink-
gnygp whwnmwywb paytpnipyniGGpnud Yynpwynpwwnhy Yuwrwywnpiwb dwuhb» (2005),
«426P-S324 Gypwuhwyh pwGytnph Yynpwynpwinhy Yurnwywnnudp. Unwownybtinh dnnn-
Jwaénw» (2008) (inbi'u http: //www.ebrd.com/pages/sector/legal/corporate/standards.shtml), «Gu-
pnuywlywb dhnipjwlb nhptyunhdbbiph dnnndwéncb» (Acquis Communautaire) (inbG'u http:
/lec.europa.ev/internal _market/company/index_en.htm):
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» wmbntywuwnynipjwl pwgwhwjnnudp L pwthwbghynipniln,

> tunphpnh hpwywunipyniGatpp™;

Quwuwnwpnpntd wryw G0 Gwl jnipwpwsynep uygpnilphl yGpwptinnn
pwgwwnpwlwl wdthnthndGtp® dhongwrenidbtph 2ppwbwyh Gpndnyg, n-
npnGp Gnp uygpnilpbbph Yhpwndwh hwdwp hwdwpytb) G0 ogunwlwn:

S324 uygpnilpbbpp Ywrnigywé G snpu hhdOwlwb wpdtpbbph ypw.

» Upnwpnipjnith. Ynpwnpwnhy Yurwywndwb hwidwlwpap wbwp £
wwnwwbh pwdbbntptph hpwynilpGtpp L wwywhnyh hwwuwp ybpw-
ptpdnibp pninp pwdbtnbpbph, wyn pyntd’ thnppwiwulnepynil Yuqdnn L
ownwnbpypwgh pwdbbwntiptph GYwwndwdp: Pninp pwdbbuntpbpp wbwp E
hGwpwynpnipyntd nGGOGwh  wpnyniGwybnnptt YGpwywGqbbine hpbiGg
fuwfunwé hpwyneGpbtpp:

» Muwuwufuwbwwnynipjnta. Ynpwnpwwpy Jurwjwpiwl hwdw-
Ywpgp wtwnp £ dwlwsh whwnent wGdwlg™ optlpny uwhiwlGywéd hpw-
yncOpGtipp L fupwpuniup pGytpnipyntGGGph L whweniGbph wynhy hwiw-
gnpéwlygnipynilp’ nunnywdé hwuwpwynipjwb pwptybgnipjwld wahl, wp-
fuwwnwwintintiph untinédwlp L $hlwluwwtu wrnne pGytpnipynLbGEph Yw-
jniGnipjwp:

» PuwthwbGghynipnil. Ynpwynpwinhy Juwrwldwnpdwb hwdwlwnpgp
wbwp £t wwwhnyh pninp twwb hwunbph dwdwbwyhb L 62q9phn pwgw-
hwjnnidp, GGpwrjw) pGyGpneejwh, pGyGpnipywl $hlOwbuwywb yhdwyh,
gnnéniLbbinipjwb wnpnynilGpGtph, uGthwywOnipjwb Ywenigywéph L unw-
Jwplwb yGpwpbpjw| wnbnGywwnynipncln:

» Iwybnynnuywbnipnta. Ynpwnpwunnhy Ywrwjwndwb hwiw-
Yupap whwnp b h0h pwqiwywpwywl ninbigntyg™ funphpnh Ynndhg pGyt-
pnipjwl Yuwrwywpdwl, gnpdwnhp dwpdbGh gqnpéniGbinipjwb wpnynilw-
ybwn JGpwhuyowa, hGswbu Gubl pGyGpneejwb L Gpw pwdbbunbptph wnol
funphpnh hwyGnynnuywbnipjwl wywhnydwb wenidny:

Swyh wrbGind, np Yynpwnpwinhy inhwyh hpwywpwlwywb whdhlp h-
pwywpwlwywb wbdh Yuwqiwybpywhpwywywb dubphg GG, Ywpnn GOp
Gapwywglb® «Ynpwnpwwhy whwh hpwywpwlwlywb wbdh dwpdhO»
hwulwgnip)nt0b whGfugbiihnpbo uwywé b «hpwdwpwbwlywb wGéh dwp-
dhG»"® hwulugnipjwl htwn: hGswbu wpnkG Gytghle, hpwywpwGwlwa
wbab ppwyniOph wphtunwdéhb unipjblyn £ unbnéywé npnpwyh Gww-
nwlbbph hwulbint hwdwp®, L hp Ybpwgwlwi (habine thwunh nidny
wjb sh Ywpnn hpwagnnpétp n’s hp hpwynitGwynepynibp, n's £ gnpéniGwiynte-
pinLlp?": LpYwé GuywinwyGEphG hwuGbiG whGwphG YihGh, beb séLwynp-
yta pGytpnipjwb Yuwnwywpiwb wylwhuh dwpdhGGbn, npnbp YYwnpnnw-
Gwl wnwybjwagniu wwwhnytp ppwywpwlwlywb wiadh wpnynibwybin
gnpéncbtinipgynilp: LOWG wwjdwhGbpned Ywpbh £ wnk, np Ynpynpw-

'8 St'u "OECD Principles of Corporate Governance", Paris, 2004, tp 7:

19 Swny GGp hwdwpnid Gp6[, np wlqhwyw hpwynilpnid «hpwywpwlwywb whéh
dwpuhbG» hwulwgnipintp Yhpwnebh st UWn dwuh0 wnwybp dwbpwdwub nbu dy6osuu-
kas E. A. EBponeiickoe koprioparisHoe tipaso. M., 2004, tp 94:

2 St Ilepmenesuy I'. @, YueGuuK pycckoro rpaxanckoro npasa. M., 1907, b 89-91:

2! Sk'u Mormresckmii C. JI., G2U. wfu., kp 145:
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nhy Yuwrwywpdwb YwpbnpwgniyG uygpnilpltiphg £ Ynpwnpwghwh Yuw-
nwywpniip Gpw dwpdhGGtph L ng pb dwubGwyhgltph dhongny hpwlw-
Guglbp: 3pdpnid niGGGwiny wju wnpwdwpwlnipynibp 33 pwn. on.-h 57
hnnywdéh 1-hG yGwnntd uwhdwbyned £, np ppwdwpwbwlwb wGdp pwnw-
pwghwlwb hpwynibpbbp £ &Gnp pbpnud L pwnwpwghwywl wwpunwyw-
GnipyniGbtp £ utnwGaGnid hp dwpdhGGGph dhongnd, npnGp qnpénid GO o-
nptOphG, wy ppwdwlywb wynbphl L Gpw YubnOGwnpnipjwOp hwiwww-
nwufuw:

Uwulwghunwlwb gpuywbnipjwl d6o «<hpwywpwlwlywb wGdh dwp-
dh0» hwuluwgnipynitbp dhain nhunwnyyned £ hpwjwpwlwlywb wGéh L Gpuw
hpwyntGwynipjwl wphgiwyny?: bpwywpwlwlwh wiéh dwpdhGabnG GG,
np dLwynpnid L wpwnwhwjnnid GG ppwynilGph unipylinh wdpnp, nph
hGunLlwbpny wyn dwpdhGbtph gnpénnnep)niGbbpp nhingnid G0 npwbu
hpwywpwlwywb wbdh qnpénnnipynLbhtin:

Swpl GOp hwdwpnid GG, np hpwywpwlwywb wadh dwpdhGp hw-
nbu sh quihu npwbu pwnwpwghwlywb hpwywhwpwptpnep)ntGbbph hGp-
Gnipnyb unepgtyuin, wyp npwtiu pnnp iGuwyh hpwwhwpwptnpnepyniGGtiph
hpwywG untpjbinn b ppwyupwbwlwt wGdp®, huy Gpw Ywewldwpdwd
dwndhGGbpp, hOswtu wpntG Gpdbg, Ywpnn GG (hG6] Yynpwnpwunhy Ywnw-
Jwpiwhb unpjtyuwn:

Liwb hpwyhtwyned Yunbih £ hwGqbp wyb Ggpwlwgnepjwa, np Gpb h-
pwywpwlwywb wbdh dwpdhab hpwynelph hGelnipnyyl uncpytiunn sk, wyp
hpwywpwlwywb whdh pwnyuwgnighs dwu £ Ywd wpwbdlwgywd Yunnig-
Jwépwjhl unnpuwpwdwlniy, www sh Ywpnn hwdwpyb] GEpLyuwywgnighs:
Uju fulnhpG niGh hGswbu nbuwywh, wybwbu £ gnpsGwlywb Yuplnp Gw-
GwynipyncG:

Ppwwpwlwlywb wGdh dwpdhGGtpp Gpw GGpYwjwgnighsGtph pyht
nwubint hwpgned inGuwpwGaGph dnn Shwulwywb Yuwpdhpp pwgwluwyniyd
t: Npny hGnhGwyatp hpwywpwbwlywb wbdh dshwbdbyw gnpdwnhp dwpdp-
Gp nhunid G0 npwGu pGYyGpnepjwb pwnyugnighs dwu, huy htnhGwyGtph
uty wyp funcdp Ghpwnpnid k, np, ophGwy, shwGadbjw gnpéwnhp dwnpdhOp
Gpw GEpYwywgnighsh t:

NEn 1950-60-wywb pywywbGEpht ppwjwpwlwlwb gpuywbnipjwb
utp wywnpy pwlwytsd tp pGpwlnid hpwywpwlwlywb wGdh dwpdhbp np-
wbu Gpw GepYwjwgnighs Swlwskint hGupwynpnipjwl  Ytpwpbinguw:
Wuwbtiu, npny hbinhGwyGtp qunbnid GG, np hpwywpwlwlywb wGdh dwpibh
hp nGYwywpwé dtrGwnynipjwl wantbhg hwinbu qu b Ewlywhnpbha nwp-
pbipdntd £ Gbpluwjwgnigsh gqnpéntltinipyntGhg®: Unw wy| nkuwlbnh hw-

22 Sh'u Meiiep JI. U. Pycckoe rpaxanckoe mpaso. U. 2. M., 1997, tp 126, Tpy6enxoii E. H.
Durmtonenus npasa. CI16., 1998, o 145 L wy|0:

» Sti'u Yepenaxuu B. B. BoneobpasoBaHue i BONEH3bSBICHHE 0pHIEUECKoro Juia / «Tpy-
JIbI TI0 TpakIaHCcKoMy TipaBy». M., 2001, kp 36:

24St'u Hodde O. C. Coserckoe Tpaxmanckoe npaso. JI., 1958, tp 160, Hosumxkwuii U. B.
Coerckoe rpaxaanckoe mpaso. B2 1. T. 1. M., 1959, tp 189:

258ty Yepenaxun B. B. G2U. wpfu., tp 479, I'pubanos B. II., Kopuee C. M. Coger-
CKOe rpaxkaaHckoe npaso. M., 1961, tp 209:
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Gwdéwjt’ ppwdwpwlwlwb whdh dwndhlp Gpw ophGwywb GGpYwywgnt-
ghsh t. «OphOwywb GGpYwywgnigsnipjwl tnmwpwnbuwl £, wjuwbu Yns-
Jwd, «qubnbwnpuwyhl» GGpywjwgnigsnipynilp, Gpp YuwbnOGwnpnipjwl ni-
dny hpwywpwlwywb wbdp Ywd npnawyh ywwnb gpwnbglnn nGlwdwp
wfuwwnwyhgb odnywé £ hpwwpwlwywb whéh Ywd pwnwpwgnt wne-
Ghg hwinbu quint (hwgnpnipjwip»?®:

P. P. QtipbwwfuhGp gunlnud Ep, np «nplk nbwpenid sh upbh wubi, np
dwpdhbp GGpYywjwgnigsnipynib £ hpwywbwglnid hpwjwpwlwlywb whGéh
wlniGhg: Ppwywpwlwlywb wadh GEpYyuwjywgnighshtp G0 hpuwdwpwGwywh
wbéh dwpibh ynnihg (hwgnpywé (Yuwdwynp Gaplwjwgnigsnip)nil) Yud
ontlph nidny hwiwwwwnwufuwb (hwagnpnepncbbtpny odnywé (ywpunw-
nhp GpYyuywgnigsnipynil) whahbp (pwnwpwghltipp Ywi hpwywpwlw-
Yl wGahGp)»*": Lyl YwpshphG tha 4. M. Gpppwlnyp b U. U. UnpGhlp?:
hul, ophGwy, O. U. Ypwuwyshyndp qulnid Ep” pwlh np GepYwjwgnigsh
Yapwd gnpéwppltph hpwywywh hGnbwbpltpp dwagnid GG wGdhpwlw-
GnpGh OGpYwywgynnh hwiwp, www hpwjwpwlwlywb wGdh dwpdbh
(inlioptiGih, Jwngnipjwl Gwfuwquwhh) Ynndhg qnpéwpp Yhpbip sh Ywntith
hwiwpt| GGpywjwgnigsnipynil: Ppwjwpwlwluwb wadh dwpdhbp GGplw-
Jugnighs sk, wy hpwywOwgbnid £ YubnGwnpnipjwdp hpGO JGpwwwhywé
hpwyntlpGEpa nu wwpunwywbnepjnGbbpp: Uwpdbh gnpénnnipyniGhtipp
hpwywpwGwywh whdh gnpdnnnipjnLGatp 6G>:

Uwlwjb gpuywbnipjwl vk wnlw t Gl hwhwnwy nGuwybwnp: Uju-
wtu, h. d. GhpbLluyhl ppwywpwlwywb wadh dwpdhlGp hwdwpnid Ep
Gpw onphlGwywG GEpYwjwgnighsp®: Lowh Yupdheh tn hwydws Gul U. L.
Fpwuwniup, npbG ppwjwpwbwlywb wGdh dwpdhGGGpp nhnnud Ep npwtu
Gpwhg YwhnGwnpwyhG Geplwywgnighsbbp®:s U. L. Ppwwnniup hbunwqus-
Jjnd plnnubbg, np dwpdbh gnpénnnipyntGlGtpp hpwdwpwlwywb wGéh
gnpénnnipjntGGtp GG, pwGh np Gpw Ywiph dLwydnpnidp L ppwywbuwgniib
wpunwgn ywé G0 wyn dwpibh® JwlnGwnpnipjwdp Ywd JuhbnGwlywpagny
Gwhuwwnbuqws (hwgnpnigynilbbph d69°% U. L. LwGnyndp YwlGnGunpw-
Yub GEpYyuwywgnigsnipincl Ep hwdwpnid dwpdbh Ynndhg hpwywpwbGwlwh
wadh wantlhg hwinbu quip®: Un wbuwybnG tp qupgugtnid % U. 26-
snunp, npp, dwpdhGGGpp hwdwpting hpwjwpwlwlywb wGdh ophGwlw
GGpYywywgnighsGtp, ufuw Ep hwdwpnud hpwwpwlwywb wGéh dwpdGha
h ntdu npw nbhwdwph, ppwdwpwGwlwb wGah hbwn GnyGughtiip:

UGhpwdtiouin t GG, np wyb hwpgp, pb wprynp pGuGpnipjwl nGontlp
Gpw GEpYyuwywgnighsh k, gnynipincl ncGh ng dhwyb dwulwynp-hpwywluw,

26 "Coperckoe rpaanckoe npaso”. B 2 w. U. 1. M., 1986, c. 232.

z Yepenaxun b. b. Yka3. cou. M., 2001, c. 134.

2 83L'u I'pubanos B. I1., Kopuees C. M., l2y. w)fu., ty 209:

298kL'u Kpacapunkos O. A. CoBeTckoe rpaxkaanckoe npaso. M., 1968, tp 275-276:

3 0SkL'u Iepemesckuii . B. ITpencrasurenscrso (Iopyderne n noBepeHHOCTS). M., 1925,
kp 165:

31Sk'u "T'paxmanckoe npaso”: Yuebrnk. B2 1. T. 1. M., 1944, tp 201:

32Sk'u Bpatycs C. H. Cy6bekTsl rpaxnasckoro mpasa. M., 1950, tp 98:

33Sk'u Jlangkod C. H. OcHoBsl uBHIBHOTO NIpaBa. Kues, 1948, by 132:

3 4Sti'u Yewor JI. M. YuacTHHKH TpakIaHCKoro Tporiecca. M., 1960, kp 157:

13



wjl Owb hwGpwihG-hpwdwywh Yupgwynpdwb 2powbwlybbpniy:

«dwnswpwnnipjwl hpintGpGbiph b Jupswlwh Jupniph dwuhb»® 33
onptlph 23 hnnywéh 2-pn Ytwnng uwhdwlywé k, np Jupswlywb Junpny-
pnLd npwtiu dwulwyhgbtph Gepywjwgnighsltp Ywpnn G0 hwinbu qu| 33
pwnwpwghwywb optlugppny uwhdwbywé Ywnpany (hwgnpywé whdhlp:
Swyyh wrbbny, np 0hwbdbyw gnpdwnhp dwpdhGb pGyGpnipjwb winlbhg
gnnénid £ wnwlg [hwgnpwagph, ntuinh Jupswywb Jwpnypnid jugiwybp-
wnipjwl nthwdwpp sh Ywpnn Swlwsybp npwbiu Gpw thwanp Geplujw-
gnighs: 3Gnbwpwn, dhwGdbjw gnpéwnhp dwpdhlp, «dwpswpwnpnipjwb
hhinuGpGtiph L Jupswywb Jupnyph dwuhl» 33 optiGph hwiwdw)l, nwu-
ynid £ yuwaiwytpwnipjwb ophlGuwywb GEpywywgnighsGbph 2wppp:

Uju hwngh dGpwptipjup nuwunwlwb ypwinhywb b shwbwbwly ww-
nwufuwb sh wnwihu: OppGwy 33 Ydnwpby nwwmwpwOp phy 3-192 4N
2008 p. pwnuwpwghwlwh gnpény® «3pnpniwubwgbinyhly OPL [nLéw-
pwjihb hwGdbGwdnnnyh Gwfuwgwh 3. UhdnGjwGh Ynndhg (niéwnynn pOyt-
pnipjwl wwhwlgh ghoiwl dwuhl hGpl hp hGwn Yopwd wwjdwbwghpp
dwlwsh] b wojwybp w0 wwwndwnwpwlnipjwdp, np hpwywpwlwlwb
whbéh yuwnwlwpdwb dwpibh nGywdwpp GEpywjwgnighs £, hGnbwpwnp' 33
pwn. on.-h 318 hnnywdéh 3-pn Yenh hwdwdw)l' GGpYwywgnighsp sh Y-
npnn GEpywywgynnh winibhg qnpéwppGtp YOpLp wGdwdp hp hGw, sh Yw-
npnn anpdwpp YGpb| 4Gy wy wGdh htwn, nph GEpYuwjwgnighsb £ shwdwiw-
Guy: Lpdwé gnpéh ybpnénipyntbhg Ywptih £ wankp, np Yénwpbly nwunw-
pwip hpwywpwbGwlwb wadh dwpdhGp nhnncd £ npwtiu Gpw GEpYwjwgne-
ghs L wyn hwpwpbGpnipyntGbpp Gyundwdp Yhpwenod £ GGpJwjwgnigsnt-
pjwlh npnupp, hGsp dbp Ynndhg plnnilbih st Lowl hpwyhdwyned, oph-
Guy, hwpg t 6wgniy, pb pwdObGunndubph dGrnpptipdwl wwpwquyniy
npwlp Jwodwnnn Ywd qlnn pGuGpnipjwb gnpédwnhp dwnpibth nGlwywnp
hGswbiu wbwnp t Ylph wjn wwydwbwaghpp:

N nwnwlywb ypwymhywih niunciGwuppnepynilp gnyg £ wwhu, np
wjuntin Lu wyju hwnpgh ywwnwufuwOp dhwbywbwy inpdwé sk OppGwy NN
pwndpwant)G wpphunpwdwihl nwunwpwbh (wjunthGun' PUD) Gwfuwquhne-
pjwl 1998 pywlwlh wwphih 21-h Ne 33 nbnthwnyulwh Gudwyntd™, N0
FUN-h Gwfuwquwhnipjwb 1998 pywlwbh hniGwph 27-h Ne 7035/97 npnp-
dwdip®®, NN PUNh Guiuwquhnipjwl 2000 pywlwlh ubwinbidptiph 5-h Ne
0384/00 npndwdp® dhwGaGw gnpdwnhp dwpdhGp nhndntd £ npubu
hpwywpwlwlwl wGdh GEpywjwgnighs: Uwubwynpwwbu, N PUY-h Gw-
fuwqwhnipjw phy 7035/97 npn2dwip pwdGGunhpwywb pOytpnipjwb pwd-
GGwnndubph wenujwdweph wwjdwlwghpp dwlwsyb) £ wrnshls gnpdwnp
wyb hhdpnd, np Gwd wyuwydwbwaghpp Yopdbl £ A pwn. op.-h 182 hnnw-
6h wwhwOelbph fuwfundwdp, hwdwdéw)b npph® GGpLyuwywgnighsp sh Ywpnn

%33 MS 2004/18 (317), 31.03.04:
% Stu 33 Jdnwpty nwwnwpwOh 27.03.2102 pywywbh phy 3-192 41 2008 p. pw-
r[wpuéghwqwl] gnhnpény Yuywgywé npnndp:
St'u "Becrauk BAC", 1998, Ne 6:
383Gy Gnuyh wbinp, Ne 5:
398t'u GnuyG inkinp, 2000, Ne 4:
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YOpt gnpdwnplbp Gepywjwgynnh wbnibhg wyp wGéh hGwn, nph GEpLYwjw-
gnighsb t hGpp: UniyG gnpény hwygynph wGniGhg (hwgnpwagnph hhdwG ypw
wnnijwidwneph wwjdwbwaghp unnpuwgpwdé wbép dhwdwdwlwy Gwl ww-
tnwufuwbnnh Gepywjwgnighsh Ep” qpwinbgltiny «4hpnyjwb whdwnnnbph
gnpéwnwb» PRPL-h gfuwynp nboptlh ywawnnlp, wjn huy wwwndwneny skp
Ywpnn Jwodwrennh ophlwlwh GGpywywgnighsp |hGG: N PUY-h Gwfuw-
quhntpjwl 1999 pywlwih thbnpdwph 9-h Ne 6164/98*°, 2002 pywlwih
hnywntidpbph 8-h Ne 6113/02*', 2000 pywlwGh Gwyhuh 30-h Ne 9507/99%,
2002 pywlwih hnlwbdptph 8-h Ne 6112/02*° npnpnudGtpp, pGnhwlwnw-
Yp, haGyLnd N pwn. op.-h 53 hnnwdéh ypw, uwhdwbnid G0, np hpwyw-
pwlwlwh wbdh dwpdhGGGpp, npnGg 2wnphl £ nwuynid Gwb nGlwdwpn,
s60 Ywnnn nhungbp npwbu pwnwpwghwlwl hppwdwhwpwptpnipywb hbp-
Gnipnyl unepyynGBp L ppwdwpwlwlwl wbdh dwu GG, wjuhOplO® hpw-
Jwpwlwywb wbdh dwpdhOp yGpohGhu GEpYwywgnighsp sk, nunh dwno-
Gh Ynndhg Lhwanpnipjnilltiph qipwqwbgdwdp Yapdwd gnpdwpph ntw-
pntd N pwn. op.-h 183 hnnywdoh 1-hG Ybwp Yphpwnbih sk Wu fuGnhpb w-
yGh wpnhwywa k£ o6y whdhg Yuwgddwé pGytipnpyntGbbph wwpwaqujniy:
Liwl nmwpwwnbuwly daYawpwbnipyniGbtiph hGwpwynpnipnch £ pGaG-
nnLd Owl «Pwdbbnhpwywh pGytpnipyntbGbtiph dwuhG» 33 opkiGph 88 hnn-
Jwéh 3-pn Yhwnh «p» GOpwltiuinp, hwdwdwjl nph™ paytpnipjwl nGonkln
GGpYyuwywglnid £ CGyGpnee)nLGp 33-nud L wpunwuwhdwbnd, huy «Uwhdw-
Guwihwy wwwnwufuwbGwnynipjwdp pGyGpnipyntGGbph dwuhbG» 33 opkiliph
43 hnnwdéh 3-pn YGnh «w» GOopwybunp uwhdwOnld E, np pGyGpnipjwb
gnpéwnhp dwpdhlp’ wrwlg [hwgnpwaph qnpénud t pGyGpnepywb whne-
Ghg, wyn pynid” GEpYuwywgbned £ Gpw pwhbpp L YGpnid gnpdwnpbtp:
QunGned GOp, np hpwywpwOwlywb wbdh gnpédwnhp dwndhOp hpwyw-
pwlwlhwb wGdh Ywnwywpdwb dwpdhb E, npb optlph nudny wnwwhuwyj-
wnnud b ppwjwpwlwlywb wGéh judwhwjnlnigjnilp, odndwé £ Gpw w-
Gnibhg  GGpywjwgnigsnipntd hpwywbwglbine  [hwagnpnepnGGipny,
hGunLwpwp® gnpéwnhp dwpdbh nElwywpp nwuwywb wenwdny sh Ywpnn
nhwnydt] npwtu hpwywpwlwywb wedh GGpYwywgnighs, L wyn hwpwpb-
pnipjnitbbtph GUuwndwdp GGpLyuwywgnigsnipjwl YubnGGtpp  wdpnnont-
pjwip Yhpwrbtih s60: Unwowpynid Ghp, 33 pwnwpwghwlywb optlugp-
pnl, «Pwdbbnppwywb pbytpnepyniGbtph dwuhb» 33 optlpnid L «Uwh-
Gwlwthwly ywnwufuwbwnynipjwdp pGytnpnep)nGbbph dwuhG» 33 onkl-
pnud pGyGpnipywb dhwdbyw gnpéwnhp dwpdbh hpwdwlwb Enupjwb YnGy-
pGnwgiwl dwuny Ywwwpbp hwdwwwwnwufuwb thnthnfunipynlGGbp no
Lpwgnuibbp, hGsp hGwpwynpnep)nih Ypbtdteh Jbpp GYwpwapywdé hpwyhp-
swybtpnid hwdwnnbp Ynpwnpwghwih b nGhwywp dwpdhGGbpnid wpfuw-
innn wbOdwlg 2whbpp, uwhdwOb 0dwh ppwyhdwybbpnid gqnpéwppltip
YapLnt Gnp pGpwgwywpqgbin L YuOnGObp: Uwubwynpwwbiu, 33 pwunupw-

40St'u Gnuyh ibinp, 1999, N 8 :
41St'u Gnuyh wntinp, 2002, Ne 9:
428Ky Gniyb wnkinp, 2000, Ne 4:
43Sty Gnuyh wbinp, 2002, Ne 9:
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ghwluwa optiGugpph 318 hnnywdéh 3-pn Ybwnp [pwglbp hGnlw pnqubnw-
Ynipjwdp Gnp Owhuwnwunipjwdp. «UhwGdGjw gnpéwnhp dwnpibh Ynndhg
paytpnipywl wlniGhg Yapywé qgnpdwppltiph GUuwndiwdp Gaplwjwgnigsh
YOpwd gnpdwinpbbphb Ybpwpbpnn YwbnGGtpp Yhpwnebih s60G»: Pwugh wyn,
unt)G wnwownpyh wpwiwpwlnipjwl uwhdwbOGEpnd hwlwwwnwufuwb
thnthnfunepynitGGtp Yuwwnwpb Ynpwnpwghwtph wwppbp Jugiwybpwwhp-
pwywlwb dLbpp yupgqwynpnn optilpltpncy:

Wuwhuny, Ynpwynpwinhy inhwyh hpwjwpwlwlywb waédh dwpdhGGGpp
aty ywd dh pwlh whédwbg Ynndhg GEpyuwywgynn hpwywpwlwywb wbdh
pwnyuwgnighs dwubp GG, npnlGp optlpny L(Ywd) YuwbnGwnpnipjwdp hpbiGg
yGpwwwhywé [hwagnpnep)ntGbbph 2nowlwybtpnid dLwdnpnid b wpunw-
hwjinnd G0 ppwdwpwlwywb wGdh Ywipp npwlnd huly wwwhnybiny
Gpw hpwywunipjGlyunnipynilp: buy Ynpwnpwghwih Ywiph dLwynpndp L
wpunwhwjnnepntGl hppwlywlwgynid G0 hwiwwwwnwufuwb dwpdhGGtph
ynnuhg hwwnnty wlinbiph pGnnLGiwap*:

BATPAM ABETUCSH - Obwan xapakmepucmuka KopnopamueHozo ynpas-
nenus. — KopropatuBHoe ynpaBiieHHE — Ba)KHBIH DJIEMEHT, CIIOCOOCTBYIONIHMI 3KOHOMH-
YECKOMY POCTY M YKPEIUIAIOIINI TOBEpPHE MHBECTOPOB. [IpaBMIIbHO BHIOpaHHAS MOJEb
YIIpaBJICHHUsI TIOBBIIIAET KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh KOpIopalui, 3peKTUBHOCTh UX KO-
HOMHYECKOU JEeSITETLHOCTH, IPUBJIEKAET HHBECTUIINH, 3AIIUIIAET NHTEPECHl KOMITAHUU U
3aUHTEPECOBAHHBIX JIUII.

B crathe momuépkuBaeTcs 3HaUCHHE KOPIIOPATHBHBIX MMPABOOTHOIICHUH, pa3oupa-
FOTCSL BOIIPOCHI, CBSI3AHHBIE C TPUHITUIIOM KOPIIOPATUBHOTO YIIPABIICHUS, U TAETCS TIOHS-
THE 00 OpraHax KOPIOpAIMK U MOJEIIAX YIPaBICHU.

VAHRAM AVETISYAN - General Characteristics of Corporate Governance. —
Currently, corporate governance is an important element for increasing the efficiency of
economic growth and the strengthening of investors’ trust. Effective and well-chosen
corporate governance model allows corporations to improve their competitiveness,
economic performance efficiency, investments and protection of the interests of the
company and other stakeholders.

Considering the importance of corporate governance in the corporate legal rela-
tionship the author discusses issues related to the principle of corporate governance, the
concept of the corporation bodies and management models.

* Sh'u "Kopnioparusroe npaso”, mox pex. M. C. lurkuna, M., 2007, kp 282:
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