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ՆԱԽԱԲԱՆ
«­Ֆի­նան­սա­պես կա­յուն հա­մալ­սա­րան­ներ. դե­պի եվ­րո­պա­կան հա­մալ­սա
րան­նե­րում ծախ­սե­րի ամ­բող­ջա­կան հաշ­վար­կում» թե­մայով առա­ջին ու
սում­նա­սի­րու­թյան հրա­պա­րա­կու­մից հե­տո սույն զե­կույ­ցը ևս մեկ հանգ
րվան է ԵՀԱ­-ի՝ ֆի­նան­սա­կան կա­յու­նու­թյան հար­ցով աշ­խա­տանք­նե­րում, 
մաս­նա­վո­րա­պես՝ ծախ­սե­րի ամ­բող­ջա­կան հաշ­վարկ­ման գոր­ծում: Այդ ժա
մա­նա­կից ի վեր, ԵՀԱ-ն ան­ցկաց­րել է մի շարք ու­սում­նա­սի­րու­թյուն­ներ և 
իրա­կա­նաց­րել բազ­մա­թիվ մի­ջո­ցա­ռում­ներ, որոնք նույն­պես օգ­նել են ավե
լի լավ հաս­կա­նա­լու ֆի­նան­սա­վոր­ման մար­տահ­րա­վեր­նե­րը:­

Այն բա­նից հե­տո, երբ շատ մար­դիկ սկ­սե­ցին բարձ­րա­ձայ­նել այն մա­սին, որ 
ծախ­սե­րի ամ­բող­ջա­կան հաշ­վար­կումն այս ֆի­նան­սա­վոր­ման մար­տահ­րա
վեր­նե­րին ան­դրա­դառ­նա­լու հա­մար կար­ևոր գոր­ծիք է, ինչ­պես նաև հա­մա
պա­տաս­խան մաս­նա­գի­տա­կան և օժան­դա­կու­թյան հա­մար աճող պա­հան

ջարկ, ԵՀԱ­-ը սկ­սեց հա­մա­կար­գել Եվ­րո­պա­կան հա­մալ­սա­րան­ներն իրենց ար­դիակա­նաց­ման օրա­կարգն 
իրա­կա­նաց­նե­լիս» (Ե­ՀԱՕԻ) հա­մա­գոր­ծակ­ցու­թյան նա­խա­ձեռ­նու­թյու­նը:

­Սույն ծրագ­րի մի մասն ուղղ­ված է Եվ­րո­պա­յում ծախ­սե­րի ամ­բող­ջա­կան հաշ­վարկ­ման գոր­ծում փոր­ձի 
և մաս­նա­գետ­նե­րի կար­ծիք­նե­րի փո­խա­նակ­մա­նը, ինչ­պես նաև ինս­տի­տու­ցիոնալ և հա­մա­կար­գային 
մա­կար­դակ­նե­րում ծախ­սե­րի ամ­բող­ջա­կան հա­մա­կարգ­ված հաշ­վարկ­մա­նը: Այն, որ եվ­րո­պա­կան տա­սը 
երկր­նե­րում ան­ցկաց­ված տասն­մեկ մի­ջո­ցա­ռում­նե­րի մաս­նակ­ցել են մո­տա­վո­րա­պես հա­զար մարդ, վկա
յում է այս թե­մայի շուրջ մեծ հե­տաքրք­րու­թյան մա­սին:­

Ե­ՀԱՕԻ­-ի նա­խագ­ծի արդյունքներն օգ­նել են ավե­լի էա­կան պատ­կե­րա­ցում կազ­մել ֆի­նան­սա­կան կա­յու
նու­թյան ու­սում­նա­սիր­մանն ուղղ­ված ԵՀԱՕԻ­-ի աշ­խա­տանք­նե­րի մա­սին: Ի մի բե­րե­լով ԵՀԱՕԻ­-ի նա­խագ
ծում տեղ գտած տե­ղե­կու­թյուն­նե­րը և ԵՀԱ­-ի նախ­կին աշ­խա­տանք­նե­րը՝ սույն զե­կույ­ցով բա­ցա­հայտ­վում 
է վեր­ջին տա­րի­նե­րին ծախ­սե­րի ամ­բող­ջա­կան հաշ­վարկ­ման գոր­ծում եվ­րո­պա­կան հա­մալ­սա­րան­նե­րի 
գրան­ցած զգա­լի առա­ջըն­թա­ցը: Այն նաև ցույց է տա­լիս, որ առաջ գնա­լու հա­մար կար­ևոր են լրա­ցու­ցիչ 
գոր­ծո­ղու­թյուն­ներ և աջակ­ցու­թյուն:­

Ակ­նկալ­վում է, որ սույն զե­կույ­ցում նկա­րագր­ված փոր­ձը և լավ պրակ­տի­կան կա­րող են ոգեշն­չել ավե­լի 
շատ եվ­րո­պա­կան հա­մալ­սա­րան­նե­րի ներ­կա­յա­ցու­ցիչ­նե­րին՝ սկ­սել կամ շա­րու­նա­կել իրենց հաս­տա­տու
թյուն­նե­րում ծախ­սե­րի ամ­բող­ջա­կան հաշ­վար­կու­մը:­

Այս վեր­լու­ծու­թյու­նը նաև կր­կին հաս­տա­տում է ֆի­նան­սա­վո­րող­նե­րի և կա­ռա­վա­րու­թյուն­նե­րի կո­ղմից 
տրա­մադր­վող աջակ­ցու­թյան կար­ևո­րու­թյու­նը: Երկր­նե­րի պրո­ֆիլ­նե­րը ցույց են տա­լիս, որ ֆի­նան­սա­վոր
ման կա­նոն­նե­րը կար­ևոր շար­ժիչ ուժ են՝ ծախ­սե­րի ամ­բող­ջա­կան հաշ­վար­կու­մը խթա­նե­լու հա­մար: Տվյալ 
երկ­րի ֆի­նան­սա­վո­րող­նե­րը պետք է ըն­դու­նեն ծախ­սե­րի ամ­բող­ջա­կան հաշ­վարկ­ման մե­թո­դա­բա­նու­թյուն
նե­րի հի­ման վրա ամ­բող­ջա­կան ծախ­սե­րի պա­հանջ­նե­րը և փոխ­հա­տու­ցում­նե­րը:­

Իր հեր­թին՝ ԵՀԱ­-ը կշա­րու­նա­կի աշ­խա­տել ֆի­նան­սա­կան կա­յու­նու­թյան հաս­նե­լու ուղ­ղու­թյամբ և ավե
լի շատ կվեր­լու­ծի ներ­կայիս և ապա­գա զար­գա­ցում­նե­րը՝ հա­ջող­ված փոր­ձերն ի ցույց դնե­լու հա­մար: 
Հա­ջորդ նա­խա­գի­ծը կնե­րա­ռի Եվ­րո­պա­յում բարձ­րա­գույն կր­թու­թյուն ստա­նա­լու հա­մար ար­դյու­նա­վետ 
ֆի­նան­սա­վոր­ման ռազ­մա­վա­րու­թյուն­նե­րը, ինչ­պես նաև կա­տա­րո­ղա­կա­նի վրա հիմն­ված ֆի­նան­սա­վոր
ման մե­խա­նիզմ­նե­րի, գե­րա­զան­ցու­թյան սխե­մա­նե­րի, հա­մակց­ման և կենտ­րո­նաց­ման մի­ջո­ցա­ռում­նե­րի 
վեր­լու­ծու­թյու­նը:

­Վեր­ջում կցան­կա­նայի շնոր­հա­կա­լու­թյուն հայտ­նել սույն զե­կույ­ցի պատ­րաստ­մանն աջակ­ցած մարդ
կանց՝ իրենց մաս­նա­գի­տա­կան փոր­ձը կի­սե­լու և նվիր­ումով աշ­խա­տե­լու հա­մար:



Եվ­րո­պա­կան հա­մալ­սա­րան­նե­րի ասո­ցիացիայի նա­խա­գահ  
Մա­րիա Հե­լե­նա Նա­զա­րէ
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ԵՐԱԽՏԻՔԻ ԽՈՍՔ
­Սույն զե­կույ­ցում ամ­փոփ­ված են տար­բեր նա­խագ­ծե­րի և մի­ջո­ցա­ռում­նե­րի հետ կապ­ված վկա­յու­թյուն
նե­րը: ԵՀԱՕԻ­-ի ծրագ­րի իրա­կա­նաց­մամբ տր­վե­ցին ծախ­սե­րի ամ­բող­ջա­կան հաշ­վարկ­ման ներ­կայիս 
վի­ճա­կի և եվ­րո­պա­կան հա­մալ­սա­րան­նե­րի պրակ­տի­կայի լավ օրի­նակ­նե­րի բազ­մա­թիվ տե­ղե­կու­թյուն
ներ: Վեր­լու­ծու­թյու­նը նե­րա­ռում է 2008 թվա­կա­նին ծախ­սե­րի ամ­բող­ջա­կան հաշ­վարկ­ման վե­րա­բե­րյալ 
ԵՀԱ­-ի առա­ջին ու­սում­նա­սի­րու­թյան, 2011 թվա­կա­նի «EUDIS» ծրագ­րի և բարձ­րա­գույն կր­թու­թյան վրա 
ֆի­նան­սա­կան ճգ­նա­ժա­մի ազ­դե­ցու­թյան շա­րու­նա­կա­կան մո­նի­տո­րին­գի հա­մա­տեքս­տում ծախ­սե­րի ամ
բող­ջա­կան հաշ­վարկ­ման և հա­րա­կից թե­մա­նե­րի շուրջ նախ­կի­նում կա­տար­ված աշ­խա­տանք­նե­րը: Սույն 
զե­կույ­ցի հիմ­նա­կան նպա­տակն է հա­մալ­սա­րա­նա­կան­նե­րին և ԵՀԱ­-ի ան­դամ­նե­րին օգ­նել հաշ­վար­կե­լու 
ամ­բող­ջա­կան ծախ­սե­րը: Սա­կայն զե­կույ­ցը նաև ար­ժե­քա­վոր կլի­նի քա­ղա­քա­կա­նու­թյուն մշա­կող­նե­րի և 
ֆի­նան­սա­վո­րող մար­մին­նե­րի հա­մար՝ ստա­նա­լու ծախ­սե­րի ամ­բող­ջա­կան հաշ­վարկ­ման վե­րա­բե­րյալ հա
մա­պա­տաս­խան և թար­մաց­ված տե­ղե­կու­թյուն­ներ:­

Ե­ՀԱ­-ը խո­րա­պես շնոր­հա­կա­լու­թյուն է հայտ­նում նա­խագ­ծում իրենց ավան­դը ներդ­րած այն բազ­մա­թիվ 
ան­ձանց ու հաս­տա­տու­թյուն­նե­րին (տե՛ս՝ Հա­վել­վա­ծի ցան­կը), ով­քեր հա­տուկ դեպ­քե­րի ու­սում­նա­սի­րու
թյուն­նե­րով կամ իրենց երկր­նե­րում ծախ­սե­րի ամ­բող­ջա­կան հաշ­վարկ­ման վե­րա­բե­րյալ տե­ղե­կու­թյուն
նե­րով կար­ևոր տե­ղե­կատ­վու­թյուն են տրա­մադ­րել զե­կույ­ցի պատ­րաստ­մա­նը: Իրենց փորձն ու գի­տե
լիք­ներն օգ­նել են կար­ևոր տե­ղե­կու­թյուն­ներ նե­րա­ռել սույն զե­կույ­ցում, ինչ­պի­սիք են օրի­նակ՝ ծախ­սե­րի 
ամ­բող­ջա­կան հաշ­վարկ­ման ­տեխ­նի­կա­կան հար­ցե­րին առնչ­վող տե­ղե­կու­թյուն­նե­րը:­

Ե­ՀԱՕԻ­-ի ծրագ­րի իրա­կա­նաց­ման ըն­թաց­քում մաս­նա­գի­տա­կան փորձն են կի­սել և սույն զե­կույ­ցի պատ
րաստ­մանն են աջակ­ցել ԵՀԱՕԻ­-ի ծրագ­րի եր­կու ավագ խորհր­դա­տու­նե­րը, ի դեմս՝ Պիեռ Էս­պի­նա­սէի և 
Կա­միլ­լա Օս­տեր­բերգ-Դոբ­սո­նի:

Կ­ցան­կա­նայի նաև շնոր­հա­կա­լու­թյուն հայտ­նել Մո­նի­կա Ստայ­նե­լին՝ խմ­բագր­ման և զե­կույ­ցի կա­ռուց
ված­քի վրա աշ­խա­տե­լու, ինչ­պես նաև Էմ­մա Գորմ­լիին խմ­բագր­ման հա­մար:

­Հա­տուկ երախ­տի­քի խոս­քի է ար­ժա­նի զե­կույ­ցի հե­ղի­նակ­նե­րից մե­կը՝ Ան­նա-Լե­նա Քլաէյս-Կու­լի­կը՝ 
ԵՀԱՕԻ-ի ծրագ­րի, տե­ղե­կու­թյուն­նե­րի վեր­լու­ծու­թյան և սույն զե­կույ­ցի պատ­րաստ­մանն ուղղ­ված աշ­խա
տանք­նե­րի հա­մա­կարգ­ման գոր­ծում իր նվիր­ման հա­մար:

­Վեր­ջա­պես, շնոր­հա­կա­լու­թյուն եմ հայտ­նում Լես­լի Վիլ­սօ­նին և Ջոն Սմի­թին, ով­քեր զե­կույ­ցի վե­րա­բե­րյալ 
կար­ևոր դի­տար­կում­նե­րով են հան­դես եկել:­

Ե­ՀԱ­-ը նաև ցան­կա­նում է շնոր­հա­կա­լու­թյուն հայտ­նել Եվ­րո­պա­կան հանձ­նա­ժո­ղո­վի հե­տա­զո­տու­թյուն­նե
րի և նո­րա­րա­րու­թյուն­նե­րի գծով ղե­կա­վա­րու­թյա­նը, որոնց ֆի­նան­սա­կան աջակ­ցու­թյունն օգ­նեց ֆի­նան
սա­վո­րել ԵՀԱՕԻ­-ի ծրա­գի­րը, այն և ֆի­նան­սա­վոր­վել է յո­թե­րորդ Շր­ջա­նա­կային ծրագ­րով:­

Ե­ՀԱ­-ի բաժ­նի պետ  
Թո­մաս Էս­տեր­ման
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ՍԱՀՄԱՆՈՒՄՆԵՐ
Գործունեության իրա­կա­նաց­ման հի­ման վրա ծախ­սե­րի հաշ­վար­կու­մը (ԳԱՍ) նշա­նա­կում է ծախ­սե­րի հաշ­վարկ­ման 
հա­տուկ մե­թո­դա­բա­նու­թյուն, որով նշ­վում են կազ­մա­կեր­պու­թյան կող­մից իրա­կա­նաց­վող գործունեության տեսակները 
և այդ մի­ջո­ցա­ռում­նե­րի հա­մար անուղ­ղա­կի ծախ­սեր նշա­նա­կե­լու հա­մար կի­րառ­վում են մի­ջո­ցառ­ման բազ­մա­թիվ ար
ժե­քային միավոր­ներ, որոնք կա­րող են փո­խել մի­ջո­ցառ­ման իրա­կա­նաց­ման ար­ժե­քը:

­Ֆի­նանս­նե­րի և պե­տա­կան եկա­մուտ­նե­րի հաշ­վա­պա­հու­թյուն նշա­նա­կում է մեկ ան­գամ մուտք ար­վող հաշ­վա­ռում, 
որը Գեր­մա­նիայի պե­տա­կան կա­ռա­վար­ման ոլոր­տում ավան­դա­բար կի­րառ­վող մե­թոդ է և մինչ օրս պար­տա­դիր է գեր
մա­նա­կան որոշ նա­հանգ­նե­րի հա­մալ­սա­րան­նե­րում:

­Հա­մա­ֆի­նան­սա­վո­րում նշա­նա­կում է ֆի­նան­սա­վո­րում, որի հա­մար հիմ­նա­կան ֆի­նան­սա­վո­րո­ղը շա­հա­ռու կա­ռույ­ցից 
պա­հան­ջում է իր բյու­ջեից կամ այլ պե­տա­կան կամ մաս­նա­վոր աղ­բյու­րի բյու­ջեից օգտ­վել և բարձ­րաց­նել ֆի­նան­սա
վոր­վող մի­ջո­ցառ­ման կամ ծրագ­րի ամ­բող­ջա­կան ար­ժե­քի հա­մա­մաս­նա­կան չա­փը:

­Ծախս նշա­նա­կում է մի­ջո­ցա­ռում իրա­կա­նաց­նե­լու կամ ծա­ռա­յու­թյուն մա­տու­ցե­լու նպա­տա­կով օգ­տա­գործ­ված մի­ջոց
նե­րի կամ կա­տար­ված պար­տա­կա­նու­թյուն­նե­րի դրա­մա­կան ար­ժե­քը:­

Ար­ժե­քային միավոր նշա­նա­կում է որ­ևէ գոր­ծոն, որը կա­րող է փո­փո­խել մի­ջո­ցառ­ման ծախ­սը: Ար­դյուն­քում մի­ջո­ցառ
ման իրա­կա­նաց­ման հա­մար կա­րող են օգ­տա­գործ­վել ավե­լի պա­կաս կամ ավե­լի շատ մի­ջոց­ներ:

­Ծախս­ման առար­կա նշա­նա­կում է ընդ­հա­նուր ծախ­սե­րի ֆիքս­ված բա­ղադ­րիչ (օ­ր.՝ աշ­խա­տանք կամ նյութ):­

Ուղ­ղա­կի ծախ­սեր նշա­նա­կում է մի­ջո­ցառ­մանն ուղ­ղա­կիորեն վե­րագ­րե­լի ծախս:

­Ծախ­սե­րի ամ­բող­ջա­կան հաշ­վար­կում նշա­նա­կում է կա­րո­ղա­նալ հայտ­նա­բե­րել և հաշ­վար­կել յու­րա­քան­չյուր մի­ջո
ցառ­ման և/­կամ ծրագ­րի հա­մար ուղ­ղա­կի և անուղ­ղա­կի ծախ­սե­րը, որոնք պետք է հաշ­վի առն­վեն մի­ջո­ցա­ռում­նե­րի և 
նա­խագ­ծե­րի իրա­կա­նաց­ման հա­մար:

­Ծախ­սե­րի ամ­բող­ջա­կան հաշ­վարկ­ման հի­ման վրա ֆի­նան­սա­վո­րում նշա­նա­կում է այն, որ ֆի­նան­սա­վո­րո­ղը մի
ջո­ցառ­ման կամ ծրագ­րի իրա­կա­նաց­ման հա­մար ծախ­սե­րը կա­տա­րում է մի­ջո­ցառ­ման բո­լոր ծախ­սե­րի (ո­ւղ­ղա­կի և 
անուղ­ղա­կի)­ հաշ­վար­կի հի­ման վրա: Սա չի նշա­նա­կում, որ այս ծախ­սե­րի 100 տո­կո­սը ֆի­նան­սա­վոր­վում է:

­Բո­լոր ծախ­սե­րի կա­տա­րում նշա­նա­կում է ֆի­նան­սա­վո­րողն ըն­դու­նում է ծախ­սե­րի ամ­բող­ջա­կան հաշ­վարկ­ման մե
թո­դա­բա­նու­թյան հի­ման վրա ծախ­սե­րի պա­հանջ­նե­րը և 100 տո­կոս ֆի­նան­սա­վո­րում է մի­ջո­ցառ­ման բո­լոր ծախ­սե­րը 
(ո­ղ­ղա­կի և անուղ­ղա­կի):

Տն­տե­սա­կան ծախ­սե­րի ամ­բող­ջա­կան հաշ­վար­կում նշա­նա­կում է Միացյալ Թա­գա­վո­րու­թյան հա­մալ­սա­րան­նե­րում 
մշակ­ված մի­ջո­ցառ­ման ծախ­սե­րի հաշ­վար­կում­նե­րի վրա հիմն­ված ծախ­սե­րի ամ­բող­ջա­կան հաշ­վարկ­ման մե­թո­դա­բա
նու­թյու­նը:­

Ա­նուղ­ղա­կի ծախ­սեր նշա­նա­կում է մի­ջո­ցա­ռում­ներ իրա­կա­նաց­նե­լու նպա­տա­կով կա­տար­ված ծախ­սեր, որոնք չեն 
կա­րող ուղ­ղա­կիորեն հայտ­նա­բեր­վել և գանձ­վել յու­րա­քան­չյուր առան­ձին մի­ջո­ցառ­ման հա­մար (եր­բեմն՝ «մի­ջո­ցառ
ման իրա­կա­նաց­ման ըն­թա­ցիկ ծախ­սե­րը» տեր­մի­նը կի­րառ­վում է անուղ­ղա­կի ծախ­սե­րը նկա­րագ­րե­լու հա­մար: Սույն 
զե­կույ­ցում կի­րառ­վում է «ա­նուղ­ղա­կի ծախս» տեր­մի­նը):

­Ֆի­նան­սա­վո­րում­նե­րի հա­մա­պա­տաս­խա­նեց­ման սխե­մա նշա­նա­կում է պե­տա­կան մար­մին­նե­րի նա­խա­ձեռ­նու­թյուն, 
որով պե­տու­թյան գու­մար­նե­րը տրա­մադր­վում են, որ­պես­զի հա­մա­պա­տաս­խա­նեց­վեն հա­մալ­սա­րա­նի կող­մից մաս­նա
վոր հատ­վա­ծի հա­մար հա­վաք­ված գու­մար­նե­րի հետ (1-1 ավե­լի ցածր հա­րա­բե­րակ­ցու­թյամբ, բայց ան­հրա­ժեշտ չէ, որ 
լի­նի ծրագ­րի շր­ջա­նակ­նե­րում):

­Բա­րե­գոր­ծա­կան նպա­տակ­նե­րով ֆի­նան­սա­վո­րում նշա­նա­կում է հիմ­նադ­րամ­նե­րի և կոր­պո­րա­տիվ դո­նոր­նե­րի, ինչ
պես նաև կա­ռա­վա­րու­թյու­նից ան­կախ և հան­րու­թյան հա­մար օգ­տա­կար լի­նե­լու նպա­տա­կով գոր­ծող դրա­մաշ­նորհ­ներ 
տրա­մադ­րե­լու, կամ ոչ ֆի­նան­սա­կան մի­ջոց­նե­րով (հո­ղի, շեն­քե­րի և այլ­նի նվի­րատ­վու­թյամբ), կամ սե­փա­կան ծրագ
րեր իրա­կանաց­նող ան­հատ­նե­րի կող­մից տր­վող գու­մար­ներ:

Ծ­րագ­րի հի­ման վրա ֆի­նան­սա­վո­րում նշա­նա­կում է hա­մալ­սա­րան­նե­րը, հա­տուկ ծրա­գիր առա­ջար­կե­լով դի­մում են 
ֆի­նան­սա­վո­րում ստա­նա­լու հա­մար, իսկ դի­մում­նե­րը գնա­հատ­վում են սահ­ման­ված չա­փո­րո­շիչ­նե­րի բա­վա­րար­ման 
և/­կամ այլ հաս­տա­տու­թյուն­նե­րի միջև մր­ցակ­ցու­թյան հի­ման վրա:

­Ժա­մա­նա­կի բաշ­խում նշա­նա­կում է տար­բեր աշ­խա­տանք­նե­րի և մի­ջո­ցա­ռում­նե­րի (հե­տա­զո­տու­թյուն­նե­րի իրա­կա­նա
ցում, դա­սա­վան­դում և այլն) իրա­կա­նաց­ման հա­մար ժա­մա­նա­կի բաշ­խում: Ժա­մա­նա­կի բաշխ­ման հա­մար կան շատ 
տար­բեր մո­դել­ներ, ինչ­պես օրի­նակ՝ ան­ձնա­կազ­մի ան­դամ­նե­րի հետ հար­ցում­ներ, հար­ցազ­րույց­ներ, նմու­շա­ռում, կամ 
պրո­ֆի­լի կազ­մում, որոնց նպա­տակն է որոշ մի­ջո­ցա­ռում­նե­րի հա­մար հատ­կաց­նել ժա­մա­նակ, հա­ճախ որ­պես ընդ­հա
նուր աշ­խա­տա­ժա­մա­նա­կի մաս, ոչ թե տվյալ մի­ջո­ցառ­ման իրա­կա­նաց­ման հա­մար հս­տակ ժա­մե­րի չա­փու­մը:

­Ժա­մա­նա­կի գրան­ցում նշա­նա­կում է հա­տուկ մի­ջո­ցառ­ման իրա­կա­նաց­ման վրա ծախ­սած ժա­մա­նա­կը չա­փե­լու հա
մար մե­թոդ, օրի­նակ՝ թեր­թիկ­նե­րի մի­ջո­ցով:

­Ծախ­սե­րի հաշ­վարկ­ման հա­մար թա­փան­ցիկ մո­տե­ցում նշա­նա­կում է Միացյալ Թա­գա­վո­րու­թյան հա­մալ­սա­րան
նե­րում հե­տա­զո­տու­թյան և դա­սա­վանդ­ման ծախ­սե­րը վեր­հա­նե­լուն ուղղ­ված մի­ջո­ցառ­ման իրա­կա­նաց­ման ծախ­սե­րի 
հի­ման վրա մշակ­ված մե­թո­դա­բա­նու­թյուն:
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ԾԱԽՍԵՐԻ ԱՄԲՈՂՋԱԿԱՆ ՀԱՇՎԱՐԿՄԱՆ  
ԳԼԽԱՎՈՐ ՀՐԱՄԱՅԱԿԱՆՆԵՐՆ ՈՒ 
ՄՈՏԵՑՈՒՄՆԵՐԸ
Ին­չո՞ւ է կա­տար­վում ծախ­սե­րի ամ­բող­ջա­կան հաշ­վար­կում:

Ծախսերի ամբողջական հաշվարկումը կատարվում է`

l	 ­բարձ­րաց­նե­լու ֆի­նան­սա­կան կա­յու­նու­թյան մա­կար­դա­կը. հա­մալ­սա­րան­նե­րին տրա­մադր
վում է գոր­ծիք՝ վեր­հա­նե­լու իրենց մի­ջո­ցա­ռում­նե­րի իրա­կա­նաց­ման հա­մար ամ­բող­ջա­կան 
ծախ­սե­րը և ավե­լի լավ հաս­կա­նա­լու, կատարվելիք ծաղսերը և ֆինանսավորման համա­պա
տասխան մակարդակը՝ հա­մալ­սա­րան­նե­րի ֆի­նան­սա­կան կա­յու­նու­թյու­նը խթա­նե­լու հա­մար:

l	 ­բարձ­րաց­նե­լու թա­փան­ցի­կու­թյան մա­կար­դա­կը. hա­մալ­սա­րան­նե­րին հնա­րա­վո­րու­թյուն է 
տր­վում թա­փան­ցի­կու­թյամբ ցույց տալ, թե ինչ­պես են ծախ­սում իրենց գու­մար­նե­րը և որ­քան 
ար­ժեն իրենց մի­ջո­ցա­ռում­նե­րը: Սա հա­մալ­սա­րան­նե­րին օգ­նում է հաշ­վե­տու լի­նել ֆի­նան­սա
վո­րող­նե­րին:­

l	ամ­րապն­դե­լու հա­մալ­սա­րան­նե­րի դիր­քե­րը. հնա­րա­վոր է տրա­մադ­րել տար­բեր մի­ջո­ցա
ռում­նե­րի իրա­կա­նաց­ման գնա­գո­յաց­ման մա­սին որո­շում­նե­րի վե­րա­բե­րյալ տե­ղե­կու­թյուն­ներ: 
Այս­պի­սով` այն օգ­նում է «ցած­րար­ժեք մշա­կույ­թից» ան­ցում կա­տա­րել և կա­րող է ամ­րապն­դել 
պայ­մա­նագ­րային գոր­ծըն­կեր­նե­րի հետ հա­րա­բե­րու­թյուն­նե­րում հա­մալ­սա­րան­նե­րի դիր­քե­րը:­

l	ա­ջակ­ցե­լու ռազ­մա­վա­րա­կան կա­ռա­վար­մա­նը. Հա­մալ­սա­րան­նե­րի հա­մար ռազ­մա­վա­րա
կան կա­ռա­վար­ման էա­կան գոր­ծիք է, որը ապահովում է անհրաժեշտ տե­ղե­կատվություն՝ իրա
կան փաստերի հիման վրա ռազմավարական որոշումներ կայացնելու համար: Այն ռազ­մա­վա
րա­կան առու­մով պետք է կի­րառ­վի յու­րա­քան­չյուր հա­մալ­սա­րա­նի առա­քե­լու­թյան և տես­լա­կա
նի հա­մա­ձայն:

Ինչպե՝ս պետք է կատարվի ծախսերի ամբողջական հաշվարկումը

l	 ­ղե­կա­վար­նե­րի հանձնառությամբ. ծախ­սե­րի ամ­բող­ջա­կան հաշ­վարկ­ման հա­ջո­ղու­թյան հիմ
քում ըն­կած է ղե­կա­վա­րու­թյան և կա­ռա­վար­ման մար­մին­նե­րի­ հանձնառությունը:

l	 ­հա­մա­կարգ­ված մո­տեց­մամբ. ինս­տի­տու­ցիոնալ մա­կար­դա­կում բո­լոր հա­մա­խա­տաս­խան 
շա­հա­ռու­նե­րի հա­մա­կարգ­ված մո­տե­ցու­մը, ինչ­պես նաև հա­մա­կար­գային մա­կար­դա­կում հա
մալ­սա­րան­նե­րի, պե­տա­կան մար­մին­նե­րի և ֆի­նան­սա­վո­րող մար­մին­նե­րի միջև հա­մա­գոր­ծակ
ցու­թյու­նը կա­րող է հեշ­տաց­նել հաշ­վարկ­ման իրա­կա­նա­ցու­մը և բարձ­րաց­նել դրա ար­դյու­նա
վե­տու­թյան մա­կար­դա­կը:­

l	 ընդ­հա­նուր սկզ­բունք­նե­րով՝ տար­բեր մո­դել­նե­րով. չկա հա­մալ­սա­րան­նե­րում ծախ­սե­րի ամ
բող­ջա­կան հաշ­վարկ­ման միայն մեկ մե­թոդ: Յու­րա­քան­չյուր հա­մալ­սա­րան ըստ իր կարծիքների 
սե­փա­կան մե­թո­դա­բա­նու­թյու­նը, որը կախ­ված կլի­նի հա­մալ­սա­րա­նի ինս­տի­տու­ցիոնալ պրո­ֆի
լից և կա­ռուց­ված­քից:

l	 ­ֆի­նան­սա­վոր­ման կա­նոն­նե­րով. ֆի­նան­սա­վոր­ման կա­նոն­նե­րը կա­րող են լի­նել ծախ­սե­րի ամ
բող­ջա­կան հաշ­վարկ­ման հա­մար կար­ևոր շար­ժիչ ուժ: Հետ­ևա­բար, ազ­գային և եվ­րո­պա­կան 
պե­տա­կան ֆի­նան­սա­վո­րող­նե­րը պետք է ըն­դու­նեն ծախ­սե­րի ամ­բող­ջա­կան հաշ­վարկ­ման մե
թո­դա­բա­նու­թյուն­նե­րի հի­ման վրա ծախ­սե­րի հետ կապ­ված պա­հանջ­նե­րը և փոխ­հա­տու­ցու­մը:
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1.	ՆԵՐԱԾՈՒԹՅՈՒՆ
­Դա­սա­վանդ­ման և հե­տա­զո­տու­թյուն­նե­րի ան­ցկաց­ման հետ կապ­ված աճող ակն­կա­լիք­նե­րը, ինչ­պես նաև 
պե­տա­կան բյու­ջե­նե­րի սուղ մի­ջոց­ներն ավե­լի ու ավե­լի մեծ վտանգ են ներ­կա­յաց­նում եվ­րո­պա­կան հա
մալ­սա­րան­նե­րի ֆի­նան­սա­կան կա­յու­նու­թյան հա­մար: ԵՀԱ­-ի հա­մալ­սա­րան­նե­րի ֆի­նան­սա­վոր­ման վրա 
ֆի­նան­սա­կան ճգ­նա­ժա­մի ազ­դե­ցու­թյան մշ­տա­դի­տարկ­ման ար­դյունք­նե­րը ցույց են տվել, որ բազ­մա­թիվ 
եվ­րո­պա­կան երկր­նե­րում բարձ­րա­գույն կր­թու­թյան ոլոր­տում պե­տու­թյան կող­մից կա­տար­վող ներդ­րում
նե­րը լճա­ցած են կամ իրա­կա­նում նվա­զել են, մինչ­դեռ ավե­լա­ցել է հա­մալ­սա­րան­նե­րի կող­մից իրա­կա
նաց­վող մի­ջո­ցա­ռում­նե­րի թի­վը (Ե­ՀԱ 201­0ա, ԵՀԱ 2010բ, ԵՀԱ 201­1ա, ԵՀԱ 2011բ, ԵՀԱ 2012):­

Այս իրա­վի­ճա­կում էլ ավե­լի կար­ևորն այն է, որ հա­մալ­սա­րան­նե­րը տե­ղյակ լի­նեն իրենց բո­լոր մի­ջո­ցա
ռում­նե­րի իրա­կա­նաց­ման հա­մար կա­տար­վող ծախ­սե­րի ամ­բող­ջա­կան հաշ­վարկ­նե­րի մա­սին: Հա­մալ
սա­րան­նե­րի ժա­մա­նա­կա­կից կա­ռա­վար­ման հա­մար էա­կան գոր­ծիք է դառ­նում ծախ­սե­րի ամ­բող­ջա­կան 
հաշ­վարկ­ման մե­թո­դա­բա­նու­թյու­նը: Վեր­ջին տա­րի­նե­րին ԵՀԱ­-ը ծախ­սե­րի ամ­բող­ջա­կան հաշ­վարկ­ման 
մա­սով իրա­կա­նաց­րել է մի շարք մի­ջո­ցա­ռում­ներ: 2008 թվա­կա­նին ԵՀԱ­-ի «Ֆի­նան­սա­պես կա­յուն հա­մալ
սա­րան­ներ. Դե­պի եվ­րո­պա­կան հա­մալ­սա­րան­նե­րում ծախ­սե­րի ամ­բող­ջա­կան հաշ­վար­կու­մը» վեր­նագ­րով 
ու­սում­նա­սի­րու­թյու­նը ցույց տվեց, որ կան բազ­մա­թիվ գոր­ծոն­ներ, նե­րա­ռյալ՝ ղե­կա­վա­րու­թյա­նը ցու­ցա
բեր­վող աջակ­ցու­թյան և ան­ձնա­կազ­մի ան­դամ­նե­րի փոր­ձի պա­կա­սը, ինչ­պես նաև մե­թո­դի և իրա­կա­նաց
ման ձևե­րի ընտ­րու­թյան հար­ցում անո­րո­շու­թյու­նը, դեռևս խո­չըն­դո­տում են եվ­րո­պա­կան հա­մալ­սա­րան
նե­րում ծախ­սե­րի ամ­բող­ջա­կան հաշ­վարկ­մա­նը: Այս դժ­վա­րու­թյուն­նե­րին հա­ճախ ավե­լա­նում են նվազ 
շա­հա­գրգռու­թյու­նը և ֆի­նան­սա­վոր­ման մար­մին­նե­րի մա­կար­դա­կում գի­տե­լիք­նե­րի պա­կա­սը:­

Ա­ռա­ջին ու­սում­նա­սի­րու­թյան հրա­պա­րա­կու­մից ի վեր ԵՀԱ­-ը նկա­տել է, որ բարձ­րա­նում է ծախ­սե­րի ամ
բող­ջա­կան հաշ­վարկ­ման մա­սին իրա­զեկ­վա­ծու­թյան մա­կար­դա­կը և մե­ծա­նում է հա­մա­պա­տաս­խան 
մաս­նա­գի­տաց­ման և օժան­դա­կու­թյան հա­մար պա­հան­ջը: 2010 թվա­կա­նին ԵՀԱ­-ը սկ­սեց հա­մա­կար­գել 
«Եվ­րո­պա­կան հա­մալ­սա­րան­ներն իրենց ար­դիակա­նաց­ման օրա­կարգն իրա­կա­նաց­նե­լիս» (Ե­ՀԱՕԻ) հա
մա­գոր­ծակ­ցու­թյան նա­խա­ձեռ­նու­թյու­նը: Այս նա­խագ­ծի նպա­տակ­նե­րից էր եվ­րո­պա­կան հա­մալ­սա­րան
նե­րին իրենց ծրագ­րե­րի և մի­ջո­ցա­ռում­նե­րի ծախ­սերն ավե­լի լավ վեր­հա­նե­լու մի­ջո­ցով օգ­նել ծախ­սե­րի 
ամ­բող­ջա­կան հաշ­վարկ­մա­նը:

­Հիմն­վե­լով փոր­ձի փո­խա­նակ­ման և կա­րո­ղու­թյուն­նե­րի զար­գաց­ման մի­ջո­ցա­ռում­նե­րի վրա՝ ԵՀԱՕԻ-
Ծախ­սե­րի ամ­բող­ջա­կան հաշ­վարկ­ման ծրագ­րի իրա­կա­նաց­մամբ Եվ­րո­պայի տար­բեր հա­մալ­սա­րան­նե
րից ու­ղարկ­վե­ցին ծախ­սե­րի ամ­բող­ջա­կան հաշ­վարկ­ման ներ­կայիս վի­ճա­կի և հա­ջող­ված պրակ­տի­կայի 
օրի­նակ­նե­րի մա­սին բազ­մա­թիվ տե­ղե­կու­թյուն­ներ: Սույն հրա­տա­րա­կու­թյամբ ԵՀԱ­-ը ցան­կա­նում է բարձ
րա­գույն կր­թու­թյան ոլոր­տի հա­մայն­քի հա­մար հա­սա­նե­լի դարձ­նել այդ տե­ղե­կատ­վու­թյու­նը: Վեր­լու­ծու
թյու­նում նաև նե­րառ­վել են 2008 թվա­կա­նին ԵՀԱ­-ի ծախ­սե­րի ամ­բող­ջա­կան հաշ­վարկ­ման մա­սին առա
ջին ու­սում­նա­սի­րու­թյան, 2011 թվա­կա­նին ԵՀԱՕԻ­-ի ծրագ­րի և «Պե­տա­կան ֆի­նան­սա­վոր­ման դի­տա­րան» 
ծրագ­րի (շա­րու­նա­կա­կան) հա­մա­տեքս­տում ծախ­սե­րի ամ­բող­ջա­կան հաշ­վարկ­ման և հա­րա­կից թե­մա­նե
րի վե­րա­բե­րյալ աշ­խա­տանք­նե­րը:

Ինչպե՝ս կարդալ այս զեկույցը
­Նախ­ևա­ռաջ, սույն զե­կույ­ցի նպա­տակն է հա­մալ­սա­րան­նե­րի աշ­խա­տող­նե­րին օգ­նել կա­տա­րել ծախ­սե
րի ամ­բող­ջա­կան հաշ­վար­կու­մը և նրանց տալ եվ­րո­պա­կան հա­մալ­սա­րան­նե­րի հա­ջող­ված պրակ­տի­կայի 
օրի­նակ­ներ: Ավե­լին՝ նրա­նում կան քա­ղա­քա­կա­նու­թյուն մշա­կող­նե­րի և ֆի­նան­սա­վո­րող մար­մին­նե­րի հա
մար ծախ­սե­րի ամ­բող­ջա­կան հաշ­վարկ­ման թար­մաց­ված տե­ղե­կու­թյուն­ներ:­

Երկ­րորդ գլ­խում տր­վում են խնդ­րի առար­կա հար­ցե­րին առնչ­վող հիմ­նա­կան տե­ղե­կու­թյուն­նե­րը: Ներ­կա
յաց­վում են հա­մալ­սա­րան­նե­րի ֆի­նան­սա­կան կա­յու­նու­թյան ներ­կայիս հիմ­նա­կան մար­տահ­րա­վեր­նե­րը, 
օրի­նակ՝ պե­տա­կան հատ­կա­ցում­նե­րի նվա­զու­մը, մե­ծա­պես դի­վեր­սի­ֆի­կաց­ված եկամ­տային հաս­տա­տու
թյուն­նե­րը և հա­մա­ֆի­նան­սա­վոր­ման մե­ծա­ցող պա­հանջ­նե­րը, նաև բա­ցատ­վում է, թե ինչ­պես կա­րող է 
ծախ­սե­րի ամ­բող­ջա­կան հաշ­վար­կումն օգ­նել հաղ­թա­հա­րել այս դժ­վա­րու­թյուն­նե­րը:­

Եր­րորդ գլ­խում դի­տարկ­վում է հա­մա­կար­գային մա­կար­դա­կում ծախ­սե­րի ամ­բող­ջա­կան հաշ­վար­կու­մը: 
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Ու­սում­նա­սիր­վում է հա­մալ­սա­րան­նե­րի և տար­բեր տե­սա­կի ֆի­նան­սա­վո­րող­նե­րի՝ ազ­գային, պե­տա­կան և 
եվ­րո­պա­ցի ֆի­նան­սա­վո­րող­նե­րի, ձեռնարկությունների, ար­դյու­նա­բե­րա­կան ձեռ­նար­կու­թյուն­նե­րի և հիմ
նադ­րամ­նե­րի հետ հա­րա­բե­րու­թյուն­նե­րի վրա ծախ­սե­րի ամ­բող­ջա­կան հաշ­վարկ­ման ազ­դե­ցու­թյու­նը, ինչ
պես նաև տր­վում են Եվ­րո­պա­յում բարձ­րա­գույն կր­թու­թյան 14 հա­մա­կար­գե­րում ծախ­սե­րի ամ­բող­ջա­կան 
հաշ­վարկ­ման ներ­կայիս վի­ճա­կի մա­սին տե­ղե­կու­թյուն­ներ:

­Հիմն­վե­լով եվ­րո­պա­կան բազ­մա­թիվ հա­մալ­սա­րան­նե­րի փոր­ձի և լավ պրակ­տի­կայի օրի­նակ­նե­րի վրա, 
չոր­րորդ գլ­խում քն­նարկ­վում են ինս­տի­տու­ցիոնալ մա­կար­դա­կում ծախ­սե­րի ամ­բող­ջա­կան հաշ­վարկ­ման 
գոր­ծառ­նա­կան կող­մե­րը: Այս­տեղ նշ­վում են մի շարք սկզ­բունք­ներ, որոնք պետք է հաշ­վի առ­նել պլա­նա
վոր­ման և իրա­կա­նաց­ման փու­լե­րում: Չոր­րորդ գլ­խում նաև տր­վում են գործ­նա­կա­նում ծախ­սե­րի ամ­բող
ջա­կան հաշ­վարկ­ման մե­թո­դա­բա­նու­թյուն­նե­րի կար­ևոր աս­պեկտ­նե­րի վե­րա­բե­րյալ խոր­հուրդ­ներ, նե­րա
ռյալ՝ ժա­մա­նա­կի բաշխ­ման մե­խա­նիզմ­նե­րը:

­Վեր­ջա­պես՝ հին­գե­րորդ գլ­խում բա­ցատր­վում է, թե ինչ­պես կա­րող են ծախ­սե­րի ամ­բող­ջա­կան հաշ­վարկ
ման ըն­թաց­քում հա­վաք­ված տե­ղե­կու­թյուն­ներն օգ­տա­գործ­վել՝ ֆի­նան­սա­կան կա­ռա­վար­ման և ինս­տի
տու­ցիոնալ ռազ­մա­վա­րու­թյուն­նե­րի մա­սին տե­ղե­կու­թյուն­ներ տրա­մադ­րե­լու հա­մար:
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2.	ՀԱՄԱԼՍԱՐԱՆՆԵՐՈՒՄ ԾԱԽՍԵՐԻ  
ԱՄԲՈՂՋԱԿԱՆ ՀԱՇՎԱՐԿՈՒՄԸ ԵՎ 
ՖԻՆԱՆՍԱԿԱՆ ԿԱՅՈՒՆՈՒԹՅՈՒՆԸ

­Ֆի­նան­սա­կան կա­յու­նու­թյու­նը եվ­րո­պա­կան հա­մալ­սա­րան­նե­րի հիմ­նա­կան մար­տահ­րա­վեր­նե­րից մեկն է 
և գտն­վում է ԵՀԱ­-ի աշ­խա­տանք­նե­րի կի­զա­կե­տում: Աշ­խա­տանք­նե­րը կա­ռուց­ված են հետ­ևյալ երեք հիմ
նա­սյու­նե­րի վրա.

l	 ­Հա­մալ­սա­րան­նե­րը պետք է կա­րո­ղա­նան վեր­հա­նել և ավե­լի լավ հաս­կա­նալ բո­լոր ծրագ­րե­րի 
և մի­ջո­ցա­ռում­նե­րի հա­մար պա­հանջ­վող ծախ­սե­րը:

l	 ­Հա­մալ­սա­րան­նե­րը պետք է մշա­կեն և պահ­պա­նեն ող­ջամ­տո­րեն դի­վեր­սի­ֆի­կաց­ված եկամ
տային կա­ռուց­վածք՝ մեղ­մաց­նե­լու ռիս­կե­րը, ինչ­պես նաև ընդ­լայ­նե­լու ֆի­նան­սա­կան ինք­նա
վա­րու­թյու­նը:

l	 ­Հա­մալ­սա­րան­նե­րին ան­հրա­ժեշտ է կա­յուն և բա­վա­րար պե­տա­կան ֆի­նան­սա­վո­րում:

­Ներ­կա­յում եվ­րո­պա­կան հա­մալ­սա­րան­նե­րի առջև ծա­ռա­ցած են ֆի­նան­սա­վոր­ման հետ կապ­ված մի շարք 
մար­տահ­րա­վեր­ներ, որոնք հա­մալ­սա­րան­նե­րը պետք է լու­ծեն, եթե ցան­կա­նում են շա­րու­նա­կել ապա­հո
վել բարձ­րո­րակ ու­սու­ցու­մը և ան­ցկաց­նել գե­րա­զանց հե­տա­զո­տու­թյուն­ներ: Ստորև կուր­վագծ­վեն այս 
մար­տահ­րա­վեր­նե­րը և կբա­ցատր­վի, թե ինչ­պես կա­րե­լի է ար­ձա­գան­քել այդ մար­տահ­րա­վեր­նե­րին՝ ծախ
սե­րի ամ­բող­ջա­կան հաշ­վարկ­ման օգ­նու­թյամբ:

2.1 Համալսարաններում ֆինանսական կայունության  
մարտահրավերները
Եվ­րո­պա­կան հա­մալ­սա­րան­նե­րի մոտ 75 տո­կոսն իր եկա­մուտ­նե­րը ստա­նում է պե­տա­կան աղ­բյուր­նե­րից 
(Ե­ՀԱ 2011 գ. 50): Հաշ­վի առ­նե­լով այն, որ կա­ռա­վա­րու­թյուն­նե­րը խս­տիվ պայ­քա­րում են իրենց բյու­ջե
նե­րի պա­կա­սուրդ­նե­րը հա­վա­սա­րակշ­ռե­լու հա­մար, ուս­տի նվա­զում է հա­մալ­սա­րան­նե­րում կա­տար­վող 
ներդ­րում­նե­րը:­

Ե­ՀԱ­-ի «Պե­տա­կան ֆի­նան­սա­վոր­ման դի­տա­րա­նը» շատ եվ­րո­պա­կան երկր­նե­րում ծախ­սե­րի կր­ճատ­ման 
դեպ­քեր է ար­ձա­նագ­րել (Ե­ՀԱ, 2012): Պե­տա­կան ֆի­նան­սա­վոր­ման դի­տա­րա­նը» ցույց է տվել, որ չնա­յած 
Եվ­րո­պա­յում տար­բեր է եղել հա­մա­կար­գե­րի վրա ծախ­սե­րի կր­ճատ­ման ազ­դե­ցու­թյու­նը, այ­դու­հան­դերձ 
ծախ­սե­րի կր­ճա­տումն ամ­բող­ջո­վին ազ­դել է բարձ­րա­գույն կր­թու­թյան ազ­գային բո­լոր հա­մա­կար­գե­րի 
վրա: Նույ­նիսկ որ­ևէ կր­ճա­տում կամ շատ քիչ պե­տա­կան ֆի­նան­սա­վոր­ման կր­ճա­տում ու­նե­ցած հա­մա
կար­գե­րում կան մի շարք ճն­շում­ներ և մար­տահ­րա­վեր­ներ, օրի­նակ՝ ավե­լի մեծ թվով ու­սա­նող­ներ, պե­տա
կան մար­մին­նե­րի կող­մից հա­մա­ֆի­նան­սա­վոր­ման ավե­լի շատ օգ­տա­գոր­ծում և լրա­ցու­ցիչ եկա­մուտ­ներ 
ստա­նա­լու հետ կապ­ված դժ­վա­րու­թյուն­ներ: 2008 թվա­կա­նից ի վեր հիմ­նա­կա­նում Հա­րա­վային և Ար­ևե
լյան Եվ­րո­պա­կան երկր­նե­րը մեծ կր­ճա­տում­ներ են արել բարձ­րա­գույն կր­թու­թյան հա­մար նա­խա­տես­ված 
բյու­ջե­նե­րում, իսկ այդ երկր­նե­րից մի քա­նիսն ար­դեն նվա­զեց­րել են ընդ­հա­նուր պե­տա­կան ներդ­րում­նե­րի 
մա­կար­դակ­նե­րը (որ­պես ՀՆԱ­-ի տո­կոս):­

Եվ­րո­պա­կան բազ­մա­թիվ հա­մալ­սա­րան­նե­րի բյու­ջե­նե­րում պե­տա­կան ֆի­նան­սա­վոր­ման բարձր մա­կար
դա­կի առ­կա­յու­թյու­նը նշա­նա­կում է, որ հատ­կա­ցում­նե­րի ցան­կա­ցած նվա­զե­ցում մեծ ազ­դե­ցու­թյուն կու
նե­նա այդ հա­մալ­սա­րան­նե­րի ֆի­նան­սա­կան կա­յու­նու­թյան վրա:
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Պետական ֆինանսավորման ձևերը կարող են փոփոխվել

­Հա­մալ­սա­րան­նե­րի հա­մար պե­տա­կան ֆի­նան­սա­վոր­ման ձևե­րը փո­փոխ­վում են, այ­սինքն՝ որոշ­վում է, թե 
որ հա­մալ­սա­րան­նե­րը կս­տա­նան պե­տա­կան ֆի­նան­սա­վո­րում: Չնա­յած, որ բազ­մա­թիվ երկր­նե­րում բլո
կայինդ­րա­մաշ­նոր­հը (Block grant – ընդ­հա­նուր դրա­մաշ­նորհ) դեռևս ֆի­նան­սա­վոր­ման գլ­խա­վոր տե­սակն 
է, ֆոն­դե­րի հատ­կաց­ման գոր­ծում ներդր­վում են ավե­լի շատ մր­ցակ­ցային տար­րե­րը: Սա կա­տար­վում է 
ֆի­նան­սա­վոր­ման բա­նաձ­ևում ար­դյուն­քի չա­փո­րո­շիչ­նե­րով կամ կա­տա­րո­ղա­կա­նի վրա հիմն­ված տար
րե­րով: Շատ երկր­ներ նաև կի­րա­ռում են գե­րա­զան­ցու­թյան սխե­մա­ներ՝ պե­տա­կան ֆոն­դե­րից որոշ գու
մար­ներ հատ­կաց­նե­լու նպա­տա­կով: Հա­ճախ հատ­կաց­ման ցու­ցա­նիշ­նե­րից է լրա­ցու­ցիչ և հիմ­նա­կա­նում 
մր­ցակ­ցային ֆի­նան­սա­վոր­ման գոր­ծում գրանց­ված հա­ջո­ղու­թյու­նը: Հատ­կաց­ման այս մե­խա­նիզմ­ներն 
ազ­դում են ռազ­մա­վա­րա­կան որո­շում­նե­րի կա­յաց­ման, ինչ­պես նաև ֆոն­դեր ներգ­րա­վե­լու հա­մար օգ­տա
գործ­վող մի­ջոց­նե­րի չա­փի սահ­ման­ման վրա:

Համաֆինանսավորման պահանջներն օգնում են ընդլայնել ֆինանսավորման բացը

­Հա­մալ­սա­րան­նե­րի ֆի­նան­սա­կան կա­յու­նու­թյան հա­մար հա­վա­նա­բար ամե­նա­թե­րագ­նա­հատ­ված մար
տահ­րա­վերն է հա­մա­ֆի­նան­սա­վոր­ման պա­հանջ­նե­րը որ­պես վեր­ջին մի­ջոց դի­տե­լու աճող մի­տու­մը: Հա
մա­ֆի­նան­սա­վոր­ման դեպ­քում հա­մալ­սա­րա­նը կա՛մ իր սե­փա­կան բյու­ջեից, կա՛մ պե­տա­կան կամ մաս­նա
վոր աղ­բյու­րից օգտ­վե­լով պետք է բարձ­րաց­նի ֆի­նան­սա­վոր­վող ծրագ­րի կամ մի­ջո­ցառ­ման ամ­բող­ջա
կան ար­ժե­քի հա­մա­մաս­նա­կան չա­փը: Հա­մալ­սա­րան­նե­րի մեծ մա­սը հա­մա­ֆի­նան­սա­վոր­ման պա­հանջ­նե
րը բա­վա­րա­րում են ամեն օր, թե՛ պե­տա­կան ֆի­նան­սա­վոր­ման մեծ մա­սով, թե՛ մա­սամբ: Եվ­րո­պա­կան և 
պե­տա­կան ֆի­նան­սա­վո­րող­ներն ավե­լի ու ավե­լի շատ են կի­րա­ռում հա­մա­ֆի­նան­սա­վոր­ման պա­հանջ­նե
րը՝ որ­պես ուղ­ղա­կի ծախ­սե­րի որո­շա­կի տո­կոս կամ որ­պես մի­ջո­ցառ­ման անուղ­ղա­կի ծախ­սե­րի մի մաս 
(մաս­նա­վո­րա­պես՝ մր­ցակ­ցային ֆի­նան­սա­վոր­ման սխե­մա­նե­րի դեպ­քում):

Բազմաթիվ ֆինանսական հոսքերի կառավարումը դեռևս բարդ խնդիր է

Ո­րոշ հա­մալ­սա­րան­ներ ու­նեն եկամ­տի ավե­լի քան 100 տար­բեր աղ­բյուր­ներ, շատ դեպ­քե­րում կի­րա­ռե­լով 
հաշ­վետ­վո­ղա­կա­նու­թյան զա­նա­զան ռե­ժիմ­ներ: Սա աճող մտա­հո­գու­թյուն է, քա­նի որ հա­մալ­սա­րան­նե­րին 
ճն­շում են՝ գտ­նե­լու նոր ֆի­նան­սա­վոր­ման աղ­բյուր­ներ: Նոր մի­ջոց­ներ ապա­հո­վե­լու հա­մար հա­մալ­սա
րան­նե­րը պետք է ներդ­նեն շատ ժա­մա­նակ և մի­ջոց­ներ, հատ­կա­պես հաշ­վի առ­նե­լով այն, որ հա­ճախ 
մե­ծա­պես տար­բեր­վում են կի­րառ­ման, պայ­մա­նագ­րային, հաշ­վետ­վու­թյան և փոխ­հա­տուց­ման ըն­թա­ցա
կար­գե­րը: Իրա­կա­նում, եկամ­տի փոքր աղ­բյուր­նե­րի պատ­ճա­ռով հա­ճախ կա­րող են լի­նել ոչ հա­մա­չափ 
թղ­թա­բա­նու­թյուն և կա­ռա­վա­րում, որոնք իրենց հեր­թին կա­րող են տե­ղիք տալ հա­մալ­սա­րան­նե­րի գոր
ծառ­նա­կան ծախ­սե­րի բարձ­րաց­մա­նը: Ժա­մա­նա­կա­կից ֆի­նան­սա­կան կա­ռա­վա­րու­մը կա­րող է լի­նել այս 
բարդ խնդ­րով զբաղ­վե­լու գոր­ծիք:­

Այս մար­տահ­րա­վեր­նե­րին ար­ձա­գան­քե­լու և ֆի­նան­սա­կան կա­յու­նու­թյու­նը բա­րե­լա­վե­լու հա­մար հա­մալ
սա­րան­նե­րը պետք է ձեռք առ­նեն իրենց ծրագ­րե­րի և մի­ջո­ցա­ռում­նե­րի ամ­բող­ջա­կան ծախ­սե­րի­վեր­հան
մանն ուղղ­ված ճիշտ մի­ջոց­ներ: Հետ­ևա­բար, ծախ­սե­րի ամ­բող­ջա­կան հաշ­վար­կու­մը դառ­նում է հաս­տա
տու­թյան կա­ռա­վար­ման հա­մար էա­պես ռազ­մա­վա­րա­կան և գոր­ծառ­նա­կան գոր­ծիք:

2.2 Ծախսերի ամբողջական հաշվարկման օգուտները
­Ծախ­սե­րի ամ­բող­ջա­կան հաշ­վար­կու­մից շա­հում են հա­մալ­սա­րան­նե­րը ազ­գային կա­ռա­վա­րու­թյուն­նե­րը, 
ինչ­պես նաև եվ­րո­պա­կան կառույցները: Հա­մալ­սա­րան­նե­րի հա­մար օգ­տա­վետ է մի­ջո­ցառ­ման վեր­լու
ծու­թյան և ծախ­սե­րի հաշ­վարկ­ման նկատ­մամբ ավե­լի հա­մա­կարգ­ված մո­տե­ցու­մը, ներ­քին մի­ջոց­նե­րի 
ավե­լի ար­դյու­նա­վետ բաշ­խու­մը, ներդր­ման հետ կապ­ված որո­շում­ներն ավե­լի լավ հաս­կա­նա­լով ռազ­մա
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վա­րա­կան որո­շում­նե­րի ճիշտ կա­յա­ցու­մը, ոլոր­տում հա­մե­մա­տու­թյուն­ներ անե­լու հնա­րա­վո­րու­թյուն­նե­րը, 
ինչ­պես նաև բա­նակ­ցե­լու և մի­ջո­ցա­ռում­նե­րի ծախ­սե­րը սահ­մա­նե­լու կա­րո­ղու­թյան զար­գա­ցու­մը, ին­չը 
կօգ­նի վե­րա­դարձ­նել ծրագ­րի հետ կապ­ված մեծ ծախ­սե­րը և կն­պաս­տի ֆի­նան­սա­կան կա­յու­նու­թյա­նը:

­Հաշ­վետ­վո­ղա­կա­նու­թյուն ապա­հո­վե­լու հա­մար կեն­սա­կան նշա­նա­կու­թյու­ն ու­նի ազ­գային և եվ­րո­պա­կան 
մա­կար­դա­կում ծախ­սե­րի ամ­բող­ջա­կան հաշ­վար­կու­մը: Այն նպաս­տում է կա­ռա­վա­րու­թյուն­նե­րի, ֆի­նան
սա­վո­րող գոր­ծա­կա­լու­թյուն­նե­րի և հա­մալ­սա­րան­նե­րի միջև վս­տա­հու­թյան մթո­նո­լորտ ստեղ­ծե­լուն, ինչ
պես նաև դե­պի ինս­տի­տու­ցիոնալ ինք­նա­վա­րու­թյուն սա­հուն ան­ցում կա­տա­րե­լուն: Այն հեշ­տաց­նում է 
ազ­գային կա­ռա­վա­րու­թյան կող­մից բյու­ջեի մի­ջոց­նե­րի հատ­կա­ցու­մը, քա­նի որ հա­մալ­սա­րան­նե­րը կա­րող 
են վս­տա­հել և ճշգր­տո­րեն ապա­ցու­ցել այն, ինչ իրենց ան­հրա­ժեշտ է: Ծախ­սե­րի ամ­բող­ջա­կան հաշ­վար
կու­մը հա­մալ­սա­րան­նե­րին թույլ է տա­լիս ավե­լի ար­դյու­նա­վետ գոր­ծել և իրենց որո­շում­նե­րը կա­յաց­նել 
հս­տակ տե­ղե­կու­թյուն­նե­րի հի­ման վրա, որն իր հեր­թին կա­ռա­վա­րու­թյուն­նե­րին նո­րից վս­տա­հեց­նում է, 
որ ֆի­նան­սա­վոր­ման ժա­մա­նա­կա­հատ­վածն օգ­տա­գործ­վել է պատ­շաճ կեր­պով: Ծախ­սե­րի հաշ­վարկ­ման 
ամուր հա­մա­կար­գե­րը նաև կա­րող են կա­ռա­վա­րու­թյուն­նե­րին օգ­նել ավե­լի ար­դյու­նա­վետ կեր­պով ու­ղեն
շել սե­փա­կան նպա­տակ­նե­րին հաս­նե­լու հա­ջո­ղու­թյու­նը:

2.3 Ծախսերի ամբողջական հաշվարկման խոչընդոտները
Չ­նա­յած, որ ծախ­սե­րի ամ­բող­ջա­կան հաշ­վարկ­ման մե­թո­դա­բա­նու­թյուն­նե­րը տա­լիս են բազ­մա­թիվ օգուտ
ներ, սա­կայն շատ հաս­տա­տու­թյուն­ներ դեռևս չեն կա­րո­ղա­նում հս­տակ վեր­հա­նել իրենց ծախ­սե­րը: Իրա
վի­ճա­կը նույնն է Միացյալ Թա­գա­վո­րու­թյան և Իռ­լան­դիայի նման երկր­նե­րում, որ­տեղ գրե­թե բո­լոր հա
մալ­սա­րան­նե­րում ներդր­վել են միաս­նա­կան, բայց ճկուն հա­մա­կար­գեր, ինչ­պես նաև այն երկր­նե­րում, 
որ­տեղ հա­մալ­սա­րան­նե­րը դեռևս պայ­քա­րում են ծախ­սե­րի ամ­բող­ջա­կան հաշ­վարկ­ման հա­մա­կար­գե­րի 
մշակ­ման հա­մար:­

Ե­ՀԱՕԻ ծրագ­րով հաս­տատ­վել է, որ կան և՛ ներ­քին (ի­նս­տի­տու­ցիոնալ), և՛ ար­տա­քին խո­չըն­դոտ­ներ: Այս 
խո­չըն­դոտ­նե­րից որոշ­նե­րը, որ­պես այդ­պի­սին, խո­չըն­դոտ չեն ծախ­սե­րի ամ­բող­ջա­կան հաշ­վարկ­ման գոր
ծըն­թա­ցի հա­մար, բայց նպաս­տում են իրա­կա­նաց­ման որա­կի նվա­զեց­մա­նը: Ամե­նա­տա­րած­ված ինս­տի
տու­ցիոնալ խո­չըն­դոտ­նե­րից են փո­փո­խու­թյա­նը և հատ­կա­պես հա­մալ­սա­րան­նե­րում ավե­լի հա­ջող­ված 
կա­ռա­վար­ման մո­տեց­ման ներդր­մա­նը դի­մադ­րու­թյուն ցույց տա­լը ժա­մա­նա­կը հաշ­վե­լու հետ կապ­ված 
մտա­հո­գու­թյուն­նե­րը, ինչ­պես նաև կա­ռա­վար­ման և ղե­կա­վար­ման հան­դեպ պար­տա­վո­րու­թյան զգա­ցու
մի պա­կա­սը: Այս ներ­քին խո­չըն­դոտ­նե­րը հաղ­թա­հա­րե­լու հա­մար կար­ևոր է ղե­կա­վար­նե­րի, ինչ­պես նաև 
ակա­դե­միական և կա­ռա­վար­ման մար­մին­նե­րի շր­ջան­նե­րում բարձ­րաց­նել ծախ­սե­րի ամ­բող­ջա­կան հաշ
վարկ­ման օգուտ­նե­րի մա­սին իրա­զեկ­ման մա­կար­դա­կը, ինչ­պես նաև իրա­կա­նաց­ման փու­լում ողջ կա
ռույ­ցով մե­կար­դյու­նա­վետ և լայն մասշ­տա­բով հա­ղոր­դակ­ցու­թյու­նը:­

Ա­մե­նա­տա­րած­ված ար­տա­քին խո­չըն­դոտ­ներն են ինք­նա­վա­րու­թյան պա­կա­սը, իրա­վա­կան խո­չըն­դոտ­նե
րը և շա­հա­ռու­նե­րի՝ ֆի­նան­սա­վո­րող­նե­րի և հա­մալ­սա­րան­նե­րի, միջև վս­տա­հու­թյան պա­կա­սը: Հա­մալ
սա­րան­նե­րը նաև ու­նեն ծախ­սե­րի ամ­բող­ջա­կան հաշ­վարկ­ման հա­մար նա­խա­տես­վող մի­ջո­ցա­ռում­նե­րին 
ցու­ցա­բեր­վե­լիք ֆի­նան­սա­կան աջակ­ցու­թյան պա­կաս: Ծախ­սե­րի ամ­բող­ջա­կան հաշ­վար­կու­մը ծախ­սա
տար է և պա­հան­ջում է մեծ ֆի­նանս­ներ, ինչ­պես նաև մարդ­կային ռե­սուրս­ներ և տեխ­նի­կա­կան մի­ջոց­ներ: 
Ինչ­պես եր­ևաց ԵՀԱՕԻ ծրագ­րում, պե­տա­կան մար­մին­նե­րը կար­ևոր դեր են խա­ղում հա­մալ­սա­րան­նե­րին 
ավե­լի շատ ան­կա­խու­թյուն տա­լու, ինչ­պես նաև ֆի­նան­սա­կան և այլ տե­սա­կի աջակ­ցու­թյուն ցու­ցա­բե
րե­լու գոր­ծում:

­Ծախ­սե­րի ամ­բող­ջա­կան հաշ­վարկ­մանն ավե­լի մեծ կար­ևո­րու­թյուն տա­լը պետք է նաև օգ­նի «ցածր ար
ժե­քի մշա­կույ­թից» ան­ցում կա­տա­րել դե­պի հա­մալ­սա­րան­նե­րի կող­մից նա­խա­ձեռն­ված ծրագ­րե­րի ծախ
սե­րի ճիշտ սահ­ման­մա­նը:
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3.	ԾԱԽՍԵՐԻ ԱՄԲՈՂՋԱԿԱՆ ՀԱՇՎԱՐԿՈՒՄԸ 
ՀԱՄԱԿԱՐԳԱՅԻՆ ՄԱԿԱՐԴԱԿՈՒՄ

Չ­նա­յած, որ ծախ­սե­րի ամ­բող­ջա­կան հաշ­վար­կու­մից հա­մալ­սա­րան­նե­րը ստա­նում են բազ­մա­թիվ օգուտ
ներ, այ­դու­հան­դերձ եվ­րո­պա­կան հա­մալ­սա­րան­նե­րում ծախ­սե­րի ամ­բող­ջա­կան հաշ­վարկ­ման հետ 
կապ­ված զար­գա­ցում­նե­րում­մեծ դեր են խա­ղա­ցել նաև տվյալ երկ­րի և եվ­րո­պա­կան ֆի­նան­սա­վոր­ման 
սխե­մա­նե­րը: Սա հաս­տատ­վել է ԵՀԱ­-ի առա­ջին ու­սում­նա­սի­րու­թյամբ (Ե­ՀԱ 2008 թ.) և ԵՀԱՕԻ-Ծախ­սե
րի ամ­բող­ջա­կան հաշ­վարկ­ման ծրագ­րով (Ե­ՀԱ 2009-2012 թթ.): Հետ­ևա­բար, ծախ­սե­րի ամ­բող­ջա­կան 
հաշ­վար­կումն ուղ­ղա­կի ազ­դե­ցու­թյուն ու­նի հա­մալ­սա­րան­նե­րի և տար­բեր տե­սա­կի ֆի­նան­սա­վո­րող­նե­րի 
միջև հա­րա­բե­րու­թյուն­նե­րի վրա: Ոլոր­տի բո­լոր դե­րա­կա­տար­նե­րի՝ հա­մալ­սա­րան­նե­րի, առան­ձին ֆի­նան
սա­վո­րող­նե­րի և պե­տա­կան մար­մին­նե­րի միջև հա­մա­կարգ­ված մո­տե­ցու­մը կար­ևոր նշա­նա­կու­թյուն ու­նի 
հա­ջող իրա­կա­նաց­ման գոր­ծում:

3.1 Համալսարանների և ֆինասավորողների միջև  
հարաբերություններ
­Ծախ­սե­րի ամ­բող­ջա­կան հաշ­վար­կու­մը մե­ծա­պես ազ­դում է հա­մալ­սա­րան­նե­րի և ֆի­նան­սա­վո­րող­նե­րի 
միջև հա­րա­բե­րու­թյուն­նե­րի վրա: Սա­կայն հար­կա­վոր է առանձ­նաց­նել եր­կու աս­պեկտ: Առա­ջինն այն է, որ 
ֆի­նան­սա­վո­րող­նե­րի կող­մից հա­մալ­սա­րան­նե­րի կա­տա­րած ծախ­սե­րի հայ­տա­րա­րու­մը պետք է հիմն­ված 
լի­նի մի­ջո­ցառ­ման հետ կապ­ված բո­լոր ուղ­ղա­կի և անուղ­ղա­կի ծախ­սե­րը նշող մե­թո­դա­բա­նու­թյան վրա, 
իսկ երկ­րորդն այն չափն է, որով ֆի­նան­սա­վո­րող­նե­րը հե­տա­գա­յում հո­գում են այս ծախ­սե­րը, այ­սինքն՝ 
նրանք կա՛մ հո­գում են բո­լոր ծախ­սե­րը, կա՛մ հո­գում են ընդ­հա­նուր ծախ­սե­րի միայն որո­շա­կի տո­կո­սը:1 
Այս եր­կու աս­պեկտ­նե­րը հա­ճախ շփոթ են առա­ջաց­նում են եվ­րո­պա­կան հար­թակ­նե­րում ան­ցկաց­վող քն
նար­կում­նե­րի ըն­թաց­քում: Հա­մալ­սա­րան­նե­րը պետք է գործ ու­նե­նան ինչ­պես պե­տա­կան ֆի­նան­սա­վո­րող
նե­րի, այն­պես էլ ֆի­նան­սա­կան մի­ջոց­նե­րը ստա­նա­լու հետ կապ­ված տար­բեր կա­նոն­նե­րի հետ: Հետ­ևա
բար, ծախ­սե­րի ամ­բող­ջա­կան հաշ­վարկ­ման մե­թո­դա­բա­նու­թյուն­նե­րը մշա­կե­լիս հա­մալ­սա­րան­նե­րը պետք 
է հա­մա­գոր­ծակ­ցեն նման ֆի­նան­սա­վոր­ման սխե­մա­ներ մշա­կող պե­տա­կան մար­մին­նե­րի և քա­ղա­քա­կա
նու­թյուն մշա­կող­նե­րի հետ, որոնք էա­կան դե­րա­կա­տար­ներ են:

Պետական ֆինանսավորողներ

­Ներ­պե­տա­կան մա­կար­դա­կում հա­մալ­սա­րան­նե­րում ծախ­սե­րի ամ­բող­ջա­կան հաշ­վար­կում կի­րա­ռե­լու հա
մար հիմ­նա­կան դր­դա­պատ­ճառ­ներն են բարձ­րա­գույն կր­թու­թյան և հե­տա­զո­տու­թյուն­նե­րի ոլորտ­նե­րում 
պե­տա­կան ներդ­րում­նե­րի կր­ճա­տում­նե­րը մի կող­մից (Ե­ՀԱ 2008 թ. 36), իսկ մյուս կող­մից՝ հա­մալ­սա­րան
նե­րի մի­ջո­ցա­ռում­նե­րի աճող ծախ­սե­րը (օ­րի­նակ՝ ու­սա­նող­նե­րի աճող թվի և ավե­լի շատ հե­տա­զո­տու
թյուն­նե­րի պատ­ճա­ռով): Սա բազ­մա­թիվ հա­մա­կար­գե­րում պե­տա­կան մար­մին­նե­րին ստի­պել է սահ­մա­նել 
իրա­վա­կան պար­տավորու­թյուն­ներ՝ փո­փո­խե­լու հա­մալ­սա­րա­նա­կան հաշ­վա­պա­հու­թյան հա­մա­կար­գե­րը: 
Չնա­յած, որ շատ հա­մա­կար­գե­րում աճել է հա­մալ­սա­րան­նե­րի ֆի­նան­սա­կան ան­կա­խու­թյու­նը, սա­կայն 
հաշ­վետ­վո­ղա­կա­նու­թյան մե­խա­նիզմ­նե­րը ևս կա­տա­րե­լա­գործ­վել են: Ծախ­սե­րի ամ­բող­ջա­կան հաշ­վարկ
ման մե­թո­դա­բա­նու­թյուն­նե­րը կի­րառ­վում են՝ ապա­հո­վե­լու հաշ­վետ­վո­ղա­կա­նու­թյան պա­հանջ­նե­րը բա­վա
րա­րե­լու հա­մար ան­հրա­ժեշտ թա­փան­ցի­կու­թյու­նը:

1	 Ամբողջական ծախսի հիման վրա ֆինանսավորում և ամբողջական ծախսերի ֆինանսավորում տերմինների 
բացատրությունները տե՛ս՝ սույն զեկույցի սկզբի մասում:
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­Միացյալ Թա­գա­վո­րու­թյան օրի­նա­կը

1990-ա­կան­նե­րի սկզ­բին Միացյալ Թա­գա­վո­րու­թյու­նում վե­րոն­շյալ նկա­տա­ռում­նե­րը 
և ոլոր­տում ֆի­նան­սա­կան կա­յու­նու­թյան հետ կապ­ված մտա­հո­գու­թյուն­նե­րը տե­ղիք 
տվե­ցին կի­րա­ռե­լու ծախ­սե­րի ամ­բող­ջա­կան հաշ­վարկ­ման մե­խա­նիզ­մը՝ կա­ռա­վա­
րու­թյան աջակ­ցու­թյամբ: Ծախ­սե­րի հաշ­վարկ­ման նկատ­մամբ թա­փան­ցիկ մո­տե­ցու­
մը (ԾՀԹՄ) մշակ­վել է մի­ջո­ցա­ռում­նե­րի ան­ցկաց­ման հա­մար ծախ­սե­րի հաշ­վարկ­ման 
մե­թո­դա­բա­նու­թյան հի­ման վրա: 2000 թվա­կա­նից ի վեր ՄԹ­-ու­մ բո­լոր հա­մալ­սա­րան­
նե­րը պետք է ըն­դու­նեն ԾՀԹՄ­-ը, որով նրանք պետք է զե­կու­ցեն դա­սա­վանդ­ման, 
հե­տա­զո­տու­թյուն­նե­րի և այլ մի­ջո­ցա­ռում­նե­րի իրա­կա­նաց­ման մա­սով եկա­մուտ­նե­րի 
և ծախ­սե­րի մա­սին:

Ի պա­տաս­խան հե­տա­զո­տու­թյուն­նե­րի բրի­տա­նա­կան յոթ խոր­հուրդ­ներ նույն­պես 
փո­խե­ցին իրենց ֆի­նան­սա­վոր­ման մե­թո­դա­բա­նու­թյու­նը և որ­պես հիմք ըն­դու­նե­ցին 
ԾՀԹՄ­-ը: 2005 թվա­կա­նից ՄԹ­-ո­ւմ բո­լոր հե­տա­զո­տա­կան կազ­մա­կեր­պու­թյուն­նե­րը, 
նե­րա­ռյալ՝ հա­մալ­սա­րան­նե­րը, պետք է ծախ­սե­րի ամ­բող­ջա­կան հաշ­վարկ­ման հի­
ման վրա տե­ղե­կատ­վու­թյուն տրա­մադ­րեն հե­տա­զո­տա­կան խոր­հուրդ­նե­րին ներ­կա­
յաց­ված ծրագ­րե­րի հա­մար ծախս­ված մի­ջոց­նե­րի մա­սին: Սա նշա­նա­կում է, որ դրա­
մաշ­նորհ­ներ ստա­նա­լու հա­մար ներ­կա­յաց­ված դի­մում­նե­րում առա­ջին ան­գամ նե­
րառ­վում էին ծախ­սե­րի նոր կա­տե­գո­րիաներ՝ անուղ­ղա­կի ծախ­սե­րը և գույ­քի ծախ­
սե­րը: Քա­նի որ հնա­րա­վոր էր դառ­նում անուղ­ղա­կի ծախ­սե­րի ֆի­նան­սա­վո­րու­մը, 
ուս­տի ան­հրա­ժեշ­տու­թյուն էր առա­ջա­նում փո­փո­խու­թյան են­թար­կել վե­րահսկ­ման 
ըն­թա­ցա­կար­գե­րը՝ այդ ծախ­սե­րիը հաշ­վար­կու­մը պատ­շաճ կեր­պով իրա­կա­նաց­նե­լու 
հա­մար: Ուս­տի հե­տա­զո­տա­կան խոր­հուրդ­նե­րը հա­մալ­սա­րան­նե­րի հետ հա­մա­տեղ 
մշա­կե­ցին ապա­հո­վու­թյան հա­մար նոր մե­թո­դա­բա­նու­թյուն: Այս հան­գա­ման­քը նաև 
փո­խեց հե­տա­զո­տա­կան խոր­հուրդ­նե­րի՝ որ­պես ֆի­նան­սա­վո­րող­նե­րի, ինչ­պես նաև 
հա­մալ­սա­րան­նե­րի՝ որ­պես շա­հա­ռու­նե­րի, միջև հա­րա­բե­րու­թյուն­նե­րի բնույ­թը՝ այն­
վե­րա­ծե­լով վս­տա­հու­թյան վրա հիմն­ված հա­մա­գոր­ծակ­ցու­թյան:



Եվրոպական ֆինանսավորողներ

Ըստ ԵՀԱ­-ի ԵՀԱՕԻ ու­սում­նա­սի­րու­թյան՝ տար­բեր երկր­նե­րում պե­տու­թյան կող­մից տր­վող ֆի­նան­սա­վո
րում­նե­րը, որոնք մե­ծա­պես բաղ­կա­ցած են եվ­րո­պա­կան երկր­նե­րի կա­ռա­վա­րու­թյուն­նե­րի կող­մից տր­վող 
ֆի­նան­սա­վո­րում­նե­րից, հա­մալ­սա­րա­նի եկամ­տի մոտ 4 տո­կոսն են կազ­մում մի­ջին հաշ­վով, չնա­յած, որ 
սա մե­ծա­պես տար­բեր­վում է մեկ կա­ռույ­ցից մյու­սը, որոն­ցից որոշ­ներն իրենց ընդ­հա­նուր բյու­ջեի գու­մար
նե­րի մինչև 20 տո­կո­սը ստա­նում են ԵՄ­-ի ֆոն­դե­րից (Ե­ՀԱ 2011գ. 25ֆֆ),2: Խնդ­րի առն­չու­թյամբ ան­ցկաց
ված հարց­ման պա­տաս­խա­նող­նե­րի 74 տո­կո­սը նաև նշել է, որ իրենց հաս­տա­տու­թյուն­նե­րին հատ­կաց­վող 
ԵՄ ֆի­նան­սա­վոր­ման մեղմ կամ զգա­լի աճ են ակն­կա­լում: 

Հա­մալ­սա­րան­նե­րի ռազ­մա­վա­րա­կան դրույթ­նե­րում տեղ գտած նկա­տա­ռում­նե­րից զատ, ԵՄ­-ի Հե­տա­զո
տու­թյան և նո­րա­րա­րու­թյան 7-րդ նո­րա­րա­րա­կան շր­ջա­նա­կային ծրա­գի­րը կար­ևոր խթան է եղել հա­մալ
սա­րան­նե­րում ծախ­սե­րի ամ­բող­ջա­կան հաշ­վարկ­ման մե­խա­նիզմ կի­րա­ռե­լու հա­մար (Ե­ՀԱ 2008, 9-10): 
Ծախ­սե­րի ամ­բող­ջա­կան հաշ­վարկ­ման մե­թո­դա­բա­նու­թյուն­նե­րի մշա­կու­մը սկ­սե­լու հար­ցում հաս­տա­տու
թյուն­նե­րի հա­մար մեծ խթան է եղել ծախ­սե­րի ամ­բող­ջա­կան հաշ­վարկ­ման հա­մար հաս­տատ­ված մե­թո
դա­բա­նու­թյան հի­ման վրա ավե­լի բարձր չա­փի ծախ­սե­րի փոխ­հա­տուց­ման հնա­րա­վո­րու­թյու­նը, այլ ոչ 
թե չփո­փոխ­վող չա­փով ծախ­սե­րի փոխ­հա­տուց­ման հնա­րա­վո­րու­թյու­նը: Այն ու­ժեղ ազ­դակ է եղել ներ­պե
տա­կան ֆի­նան­սա­վո­րող­նե­րի հա­մար, իսկ որոշ երկր­նե­րում այն խթա­նել է ան­ցու­մը դե­պի ֆի­նան­սա­կան 
ծրագ­րե­րում ծախ­սե­րի ամ­բող­ջա­կան հաշ­վարկ­ման մե­թո­դա­բա­նու­թյան ըն­դուն­մա­նը: ԵՀԱՕԻ ծրագ­րի 
մաս­նա­կից երկր­նե­րից ստաց­ված տե­ղե­կու­թյուն­նե­րը նույն­պես ցույց են տվել այն ու­ժեղ ազ­դե­ցու­թյու
նը, որն այս ֆի­նան­սա­վոր­ման պայ­ման­ներն ու­նե­ցել են եվ­րո­պա­կան հա­մալ­սա­րան­նե­րում ծախ­սե­րի ամ
բող­ջա­կան հաշ­վարկ­ման վրա: Տասն­չորս հա­մա­կար­գե­րից տա­սում ՇԾ7­-ի ֆի­նան­սա­վոր­ման կա­նոն­նե­րը 

2	 Եվրոպայի ֆինանսավորում և ԵՄ ֆինանսավորում տերմինները այս հրատարկության մեջ օգտագործվում են 
որպես հոմանիշներ:
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դիտ­վում են որ­պես ծախ­սե­րի ամ­բող­ջա­կան հաշ­վարկ­ման մշակ­ման հա­մար կար­ևոր խթան: Շատ հաս
տա­տու­թյուն­ներ նաև զգա­ցել են ծախ­սե­րի ամ­բող­ջա­կան հաշ­վարկ­ման մե­թո­դա­բա­նու­թյու­նը՝ որ­պես ժա
մա­նա­կա­կից կա­ռա­վար­ման գոր­ծիք օգ­տա­գոր­ծե­լու ան­հրա­ժեշ­տու­թյու­նը:­

Ե­ՀԱՕԻ ծրագ­րի իրա­կա­նաց­ման ար­դյուն­քում ստաց­ված տե­ղե­կու­թյուն­նե­րը նաև ցույց են տա­լիս, որ 
չնա­յած նրան, որ կան այլ խթան­ներ, սա­կայն Եվ­րո­պայի կող­մից ֆի­նան­սա­վո­րու­մը հատ­կա­պես կար­ևոր 
է եղել այն առու­մով, որ հաս­տա­տու­թյուն­նե­րին թույլ է տվել հա­մալ­սա­րա­նա­կան­նե­րին հա­մո­զել ու­նե­նա­լու 
ծախ­սե­րի ամ­բող­ջա­կան հաշ­վարկ­ման մե­թո­դա­բա­նու­թյուն­ներ: Սա հա­ճախ օգ­տա­գործ­վել է որ­պես փաս
տարկ՝ հաղ­թա­հա­րե­լու հաշ­վարկ­ման մե­թո­դա­բա­նու­թյան դեմ հա­մալ­սա­րա­նի դի­մադ­րու­թյու­նը:

­Ֆին­լան­դիայի օրի­նակ

­Ֆին­լան­դիայի օրի­նա­կը ցայ­տուն ցու­ցադ­րում է ֆի­նան­սա­վոր­ման ոլոր­տի հետ կապ­
ված ներ­պե­տա­կան և հա­մաեվ­րո­պա­կան մա­կար­դա­կի զար­գա­ցում­նե­րի զու­գակ­ցու­
մը: Հե­տա­զո­տու­թյուն­նե­րի ան­ցկաց­ման հա­մար անուղ­ղա­կի ծախ­սե­րի մա­սին ֆին­
նա­կան հա­մալ­սա­րան­նե­րի և երկ­րի ֆի­նան­սա­վո­րող մար­մին­նե­րի միջև քն­նար­կում­
նե­րը սկ­սել են 1990­-ա­կան­նե­րից: Հա­մալ­սա­րան­նե­րը պն­դել են, թե Ֆին­լան­դիայի 
ակա­դե­միայի կող­մից անուղ­ղա­կի ծախ­սեր կա­տա­րե­լու հա­մար ղե­կա­վա­րու­թյա­նը 
և հաս­տա­տու­թյուն­նե­րին տրա­մադր­ված 12 տո­կոս գու­մա­րը բա­վա­կան չէ: Որոշ ֆի­
նան­սա­վո­րող մար­մին­ներ չեն ըն­դու­նել այն, որ նրանք պետք է տրա­մադ­րեն որ­ևէ 
անուղ­ղա­կի ծախ­սեր հո­գա­լու հա­մար մի­ջոց­ներ:

­Ֆին­լան­դիայում ծախ­սե­րի ամ­բող­ջա­կան հաշ­վարկ­ման հետ կապ­ված բա­նա­վե­ճին 
լուրջ լիցք հա­ղոր­դեց Եվ­րո­պա­կան հանձ­նա­ժո­ղո­վի հայ­տա­րա­րու­թյու­նը՝ Շր­ջա­նա­
կային ծրա­գիր 7 (ՇԾ7)­-ո­ւմ ծախ­սե­րի ամ­բող­ջա­կան հաշ­վարկ­ման մե­թո­դա­բա­նու­
թյան հի­ման վրա անուղ­ղա­կի ծախ­սե­րի ավե­լի բարձր չա­փը վե­րա­կանգ­նե­լու հնա­
րա­վո­րու­թյունն ապա­հո­վե­լու նպա­տա­կով: Կր­թու­թյան նա­խա­րա­րու­թյան հետ իրենց 
տա­րե­կան բա­նակ­ցու­թյուն­նե­րի ար­դյուն­քում Ֆին­լան­դիայում հե­տա­զո­տու­թյուն­ներ 
ֆի­նան­սա­վո­րող եր­կու խո­շոր մար­մին­նե­րից մե­կը՝ Ֆին­լան­դիայի ակա­դե­միան, հա­
մա­ձայ­նեց ծախ­սե­րի ամ­բող­ջա­կան հաշ­վարկ­ման մե­թո­դա­բա­նու­թյուն­ներն ըն­դու­նել 
2009 թվա­կա­նից սկ­սած դի­մում­նե­րի ներ­կա­յաց­ման առա­ջին շր­ջա­նից մինչև 2010 
թվա­կա­նի հուն­վա­րը: Որո­շու­մը մա­սամբ հիմն­ված էր 2007 թվա­կա­նին ֆի­նանս­նե­րի 
նա­խա­րա­րու­թյան կող­մից հրա­պա­րակ­ված զե­կույ­ցի վրա: Այն նաև հիմն­ված էր Եվ­
րո­պա­կան հանձ­նա­ժո­ղո­վի 2006 թ. «Հե­տա­զո­տու­թյուն­նե­րի, զար­գաց­ման և նո­րա­
րա­րու­թյան հա­մար պե­տա­կան աջակ­ցու­թյան հա­մայն­քային շր­ջա­նակ» ծրագ­րում 
նշ­ված կա­նո­նա­կար­գե­րի վրա: Ֆին­լան­դիայում հե­տա­զո­տու­թյուն­ներ ֆի­նան­սա­
վո­րող երկ­րորդ մար­մի­նը՝ Տե­կե­սը, ար­դեն որո­շել էր նույն պատ­ճառ­նե­րով ծախ­սե­
րի ամ­բող­ջա­կան հաշ­վարկ­ման մե­թո­դա­բա­նու­թյուն­ներն ըն­դու­նել 2009 թվա­կա­նի 
սկզբին:­

Այս զար­գա­ցում­նե­րը հա­մալ­սա­րան­նե­րի ան­ձնա­կազ­մե­րի մոտ ձևա­վո­րե­ցին հա­մոզ­
մունք այն մա­սին, որ ծախ­սե­րի ամ­բող­ջա­կան հաշ­վար­կումն ան­հրա­ժեշտ է՝ ար­տա­
սահ­մա­նից ֆի­նան­սա­վո­րում ստա­նա­լու հա­մար: Միու­թյուն­ներն ի վեր­ջո հա­մա­ձայ­
նե­ցին բո­լոր կող­մե­րին գո­հաց­նող մո­դե­լի շուրջ:

Բիզնես ու արդյունաբերություն

Ե­կա­մուտ­նե­րի հոս­քե­րի դի­վեր­սի­ֆի­կա­ցիայի վե­րա­բե­րյալ ԵՀԱ­-ի ու­սում­նա­սի­րու­թյան հա­մա­ձայն, մաս­նա
վոր գոր­ծըն­կեր­նե­րի տրա­մադ­րած մի­ջոց­նե­րը կազ­մում են հա­մալ­սա­րան­նե­րի ֆի­նան­սա­վոր­ման հա­մար 
ամե­նա­մեծ լրա­ցու­ցիչ աղ­բյու­րը3, այ­սինքն՝ մի­ջին հաշ­վով իրենց եկա­մուտ­նե­րի 7 տո­կո­սը: Տար­բեր հա
մալ­սա­րան­ներ ներ­կա­յաց­նում են տար­բեր թվեր: Ոմանք տրա­մադ­րել են 1 տո­կո­սից պա­կաս, ու­րիշ­նե­րը՝ 

3	 Լրացուցիչ աղբյուրները ոչ հիմնական պետական ֆինանսավորումն ու ուսման վճարներն են: 
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մինչև 25 տո­կոս (Ե­ՀԱ 2011գ. 32)4: Բա­ցի հա­տուկ մի­ջո­ցա­ռում­նե­րի ծախ­սե­րի հաշ­վար­կու­մից և փոխ­հա
տու­ցու­մից, այս­տեղ նաև դեր է խա­ղում գնա­գո­յա­ցու­մը, հատ­կա­պես՝ հա­մա­գոր­ծակ­ցու­թյամբ իրա­կա­նաց
վող հե­տա­զո­տու­թյուն­նե­րի իրա­կա­նաց­ման մա­սով:­

Ե­թե հա­մալ­սա­րա­նը տե­ղյակ չէ մի­ջո­ցա­ռում­նե­րի իրա­կա­նաց­ման հա­մար բո­լոր ծախ­սե­րի մա­սին, շատ 
դժ­վար է բիզ­նես գոր­ծըն­կեր­նե­րի հա­մար սահ­մա­նել հե­տա­զո­տա­կան աշ­խա­տանք­նե­րի իրա­կա­նաց­ման 
գնե­րը: Օրի­նակ՝ նախ­քան ծախ­սե­րի ամ­բող­ջա­կան հաշ­վարկ­ման հաս­տա­տու­մը, Միացյալ Թա­գա­վո­րու
թյան հա­մալ­սա­րան­նե­րը հե­տա­զո­տա­կան նա­խագ­ծե­րի գնե­րը սահ­մա­նում էին լրա­ցու­ցիչ լու­սանց­քային 
ծախ­սե­րի և մտա­ցա­ծին անուղ­ղա­կի ծախ­սի հի­ման վրա: Ար­դյուն­քում՝ սահ­ման­ված գնե­րը հա­ճախ եղել 
են շատ ցածր, և դրա պատ­ճա­ռով հա­մալ­սա­րան­նե­րում ան­ցկաց­վող հե­տա­զո­տու­թյուն­նե­րը հա­մար­վել են 
որ­պես գու­մար­ներ ծախ­սե­լու դի­մաց ար­ժե­քա­վոր ար­դյուն­քի ստա­ցու­մը: Սա կա­րող է փոխ­վել ծախ­սե­րի 
ամ­բող­ջա­կան հաշ­վարկ­մամբ, որը հա­մալ­սա­րան­նե­րի հա­մար լավ հիմք կծա­ռայի բիզ­նես գոր­ծըն­կեր­նե­րի 
հետ բա­նակ­ցե­լու և հար­մա­րա­վետ օգուտ­ներ ստա­նա­լու հա­մար: Ար­դյուն­քում, կա­վե­լա­նա բիզ­նե­սի և ար
դյու­նա­բե­րու­թյան ոլորտ­նե­րում գի­տա­կան հե­տա­զո­տու­թյուն­նե­րի գի­նը, ինչ­պես նաև կփոխ­վեն հա­մալ
սա­րան­նե­րի և իրենց պատ­վի­րա­տու­նե­րի միջև հա­րա­բե­րու­թյուն­նե­րը: Մի կող­մից, այն կա­րող է ամ­րապն
դել հա­մալ­սա­րան­նե­րի դիր­քե­րը սա­կարկ­ման հար­ցում: Մյուս կող­մից, գնե­րի բարձ­րաց­մամբ կա­րող են 
մե­ծա­նալ գոր­ծա­րար­նե­րի ակն­կա­լիք­նե­րը: Այդ­պես պա­տա­հեց ՄԹ­-ու­մ, երբ ան­ցում կա­տար­վեց ծախ­սե­րի 
ամ­բող­ջա­կան հաշ­վարկ­մա­նը: Բիզ­նես գոր­ծըն­կեր­նե­րի հետ փո­փոխ­վող հա­րա­բե­րու­թյուն­նե­րը զար­գաց
նե­լու և պահ­պա­նե­լու հա­մար հա­մալ­սա­րան­նե­րին ան­հրա­ժեշտ են ար­հես­տա­վարժ կադ­րեր: Հա­մալ­սա
րան­նե­րում սրա­նով զբաղ­վող ան­ձինք պետք է կա­րո­ղա­նան մաս­նա­գի­տո­րեն բա­նակ­ցու­թյուն­ներ վա­րել, 
պահ­պա­նել հա­րա­բե­րու­թյուն­նե­րը և ար­դյու­նա­վե­տո­րեն հա­ղոր­դակց­վել բիզ­նես ոլոր­տի հետ:

­Միացյալ Թա­գա­վո­րու­թյան օրի­նակ (II)

2009 թվա­կա­նին ՄԹ­-ի Հե­տա­զո­տա­կան խորհր­դի և ՄԹ­-ի հա­մալ­սա­րան­նե­րի (ՄԹՀԽ/
ՄԹՀ)՝ ծախ­սե­րի ամ­բող­ջա­կան հաշ­վարկ­ման ներդր­ման ազ­դե­ցու­թյան մա­սին ու­
սում­նա­սի­րու­թյու­նում նշ­վել է, որ բազ­մա­թիվ բրի­տա­նա­կան հա­մալ­սա­րան­ներ ծախ­
սե­րի ամ­բող­ջա­կան հաշ­վարկ­մամբ սահ­մա­նել են ծրագ­րե­րի ար­ժեք­նե­րը, բայց դրա­
նից հե­տո իրենց գոր­ծըն­կեր­նե­րի՝ ՄԹՀԽ/ՄԹՀ­-ի, հետ քն­նար­կել են աշ­խա­տանք­նե­րի 
ար­ժե­քը, ոչ թե՝ գի­նը: Ան­շուշտ, ու­սում­նա­սի­րու­թյու­նը ցույց տվեց, որ հա­ճախ շեշ­տը 
դր­վել է հա­մալ­սա­րան­նե­րի և ար­դյու­նա­բե­րող ձեռ­նար­կու­թյուն­նե­րի միջև հա­մա­գոր­
ծակ­ցու­թյուն­նե­րի ծախ­սե­րի վրա և որ ան­հրա­ժեշտ է եղել կենտ­րո­նա­նալ ար­դյուն­քի 
վրա, ստաց­վե­լիք­նե­րը հար­մա­րեց­նե­լով բյու­ջե­նե­րի հաշ­վարկ­մա­նը և ոչ հա­կա­ռա­կը: 
Ար­դյու­նա­բե­րա­կան ձեռ­նար­կու­թյուն­նե­րի հետ բա­նակ­ցու­թյուն­նե­րի կար­ևո­րու­թյունն 
ընդ­գծ­վել է հատ­կա­պես այն­պի­սի հար­ցե­րում, ինչ­պի­սիք են՝ մտա­վոր սե­փա­կա­նու­
թյան և հրա­պա­րա­կե­լու իրա­վունք­նե­րի հար­ցե­րը, քա­նի որ ժա­մա­նա­կի հետ պարզ է 
դար­ձել, որ գի­նը պայ­մա­նագ­րի միայն մեկ տարրն է: Ավե­լի շատ էր կար­ևոր­վում ար­
դյու­նա­բե­րա­կան ձեռ­նար­կու­թյուն­նե­րից սպաս­վե­լիք այն­պի­սի ներդ­րում­նե­րի հան­
գա­ման­քը, ինչ­պի­սիք էին տե­ղե­կատ­վու­թյու­նը, նյու­թե­րի կամ հաս­տա­տու­թյուն­նե­րի 
հա­սա­նե­լիու­թյու­նը: Այս­պի­սով, գիտ­նա­կան­նե­րը պետք է ավե­լի լր­ջու­թյամբ ու մաս­
նա­գի­տո­րեն մո­տե­նային այն հան­գա­ման­քին, որ ֆի­նան­սա­կան ներ­հոս­քե­րը պայ­մա­
նա­վոր­վում են կա­տա­րո­ղա­կա­նի որա­կով:

Չ­կա որ­ևէ ապա­ցույց, որ ծախ­սե­րի ամ­բող­ջա­կան հաշ­վարկ­ման ներդ­րու­մը և հա­
մալ­սա­րան­նե­րում հե­տա­զո­տու­թյուն­նե­րի ան­ցկաց­ման հա­մար գնե­րի բարձ­րա­ցու­
մը նվա­զեց­րել են ար­դյու­նա­բե­րու­թյուն­նե­րի հետ հա­մա­գոր­ծակ­ցու­թյու­նը: Ան­շուշտ, 
Բրի­տա­նա­կան ար­դյու­նա­բե­րու­թյուն­նե­րի հա­մա­դաշ­նու­թյու­նը (ԲԱՀ) նշել է, որ իր ան­
դամ­նե­րը շա­րու­նա­կել են ճա­նա­չել հա­մալ­սա­րան­նե­րի հետ կա­պե­րը որ­պես ՄԹ­-ի նո­
րա­րա­րա­կան էկո­հա­մա­կար­գի գլ­խա­վոր բա­ղադ­րի­չը, որն օգ­նում է ավե­լի մր­ցու­նակ 
դարձ­նել տն­տե­սու­թյու­նը:

ՄԹ­-ի օրի­նա­կով սեր­տած դասն այն է, որ հա­մալ­սա­րան­նե­րում ծախ­սե­րի ամ­բող­ջա­
կան հաշ­վարկ­ման ներդ­րու­մը կազ­դի հա­մալ­սա­րան­նե­րի և ար­դյու­նա­բե­րա­կան սեկ­
տո­րի միջև հա­րա­բե­րու­թյուն­նե­րի վրա, սա­կայն աջակց­ման մե­խա­նիզմ­ներ ստեղ­

4	 Ուսումնասիրությունում ներկայացված տեղեկությունները հավաքվել են 27 եվրոպական երկրների ավելի քան 
100 համալսարաններից:



17

Ֆ Ի Ն Ա Ն Ս Ա Պ Ե Ս  Կ Ա Յ Ո Ւ Ն  Հ Ա Մ Ա Լ Ս Ա Ր Ա Ն Ն Ե Ր Ի  Ծ Ա Խ Ս Ե Ր Ի  Ա Մ Բ Ո Ղ Ջ Ա Կ Ա Ն  Հ Ա Շ Վ Ա Ր Կ Ո Ւ Մ Ը .  Ա Ռ Ա Ջ Ը Ն Թ Ա Ց Ը  Ե Վ  Պ Ր Ա Կ Տ Ի Կ Ա Ն

ծող և նման ֆի­նան­սա­վո­րում­նե­րը կար­գա­վո­րե­լու վե­րա­բե­րյալ քա­ղա­քա­կա­նու­թյուն 
մշա­կող հա­մալ­սա­րան­նե­րի հա­մար առա­ջարկ­վում են հնա­րա­վո­րու­թյուն­ներ՝ այդ 
հա­րա­բե­րու­թյուն­նե­րը հա­վա­սա­րու­թյան հի­ման վրա կա­ռու­ցե­լու հա­մար:

Մարդասիրական նպատակներով ֆինանսավորումներ, բարեգործություններ և  
հիմնադրամներ

­Մի­ջին հաշ­վով մար­դա­սի­րա­կան նպա­տակ­նե­րով ֆի­նան­սա­վո­րում­նե­րը կազ­մում են բազ­մա­թիվ եվ­րո­պա
կան հա­մալ­սա­րան­նե­րի ընդ­հա­նուր եկա­մուտ­նե­րի 4 տո­կո­սը: ՄԹ­-ի, Շվե­դիայի, Իտա­լիայի և Ֆրան­սիայի 
հա­մալ­սա­րան­ներն ամե­նա­հա­ջո­ղակն են նման ներդ­րում­ներ ներգ­րա­վե­լու հար­ցում: Թվե­րը եր­բեմն մի­ջի
նից ավե­լի բարձր են (Ե­ՀԱ 2011գ. 32): Բա­րե­գոր­ծա­կան կազ­մա­կեր­պու­թյուն­նե­րը հիմ­նա­կա­նում օգ­նում 
են վճա­րել իրենց կող­մից աջակ­ցու­թյուն ստա­ցած հե­տա­զո­տու­թյուն­նե­րի ան­ցկաց­ման ծախ­սե­րը: Նրանք 
կա­րող են հոգ տա­նել այլ ծախ­սե­րի մա­սին, այդ թվում՝ են­թա­կա­ռուց­վածք­նե­րի, շեն­քե­րի և սար­քա­վո
րում­նե­րի ծախ­սե­րը, սա­կայն միայն այն դեպ­քում, երբ նրանք ֆի­նան­սա­վոր­ման հետ կապ­ված ավե­լի մեծ 
նպա­տակ­ներ են հե­տապն­դում:

­Միացյալ Թա­գա­վո­րու­թյան օրի­նակը (III)

­Երբ 2005 թվա­կա­նին ՄԹ­-ի հա­մալ­սա­րան­նե­րում ծրագ­րե­րի մա­կար­դա­կում ներ­
կա­յաց­վեց ծախ­սե­րի ամ­բող­ջա­կան հաշ­վար­կու­մը, բա­րե­գոր­ծա­կան կազ­մա­կեր­
պու­թյուն­նե­րը հաս­կաց­րին, որ չնա­յած ըն­դու­նում են հա­մալ­սա­րան­նե­րի կա­յու­նու­
թյան կար­ևո­րու­թյու­նը, այ­դու­հան­դերձ կար­ծում են, որ կա­ռա­վա­րու­թյու­նը պետք է 
պա­տաս­խա­նա­տու լի­նի հա­մալ­սա­րա­նի գլ­խա­վոր են­թա­կա­ռուց­վածք­նե­րի կա­յու­
նու­թյան հա­մար և նրան­ցից չպետք է ակն­կա­լել նման ծախ­սե­րի կա­տա­րու­մը: Կա­
ռա­վա­րու­թյունն ըն­դու­նեց այս փաս­տար­կը, ինչ­պես նաև այն, որ բա­րե­գոր­ծա­կան 
կազ­մա­կեր­պու­թյուն­նե­րի կող­մից ֆի­նան­սա­վոր­վող հե­տա­զո­տու­թյուն­նե­րի հա­մար 
են­թա­կա­ռուց­վածք­նե­րի հիմ­նա­կան ծախ­սե­րը հո­գա­լու նպա­տա­կով ան­հրա­ժեշտ 
կլի­նեն պե­տա­կան մի­ջոց­նե­րը: Ար­դյուն­քում, 2005 թվա­կա­նին ներդր­վեց «Բա­րե­գոր­
ծա­կան կազ­մա­կեր­պու­թյուն­նե­րին աջակ­ցու­թյան դրա­մաշ­նոր­հը» (ԲԱԴ), որով հա­
մալ­սա­րան­նե­րը ֆի­նան­սա­վոր­վում են, հիմք ըն­դու­նե­լով ար­դյուն­քի որա­կի գնա­հա­
տում­նե­րը՝ գոր­ծըն­կեր­նե­րի կող­մից վե­րա­նա­յում­նե­րի, ինչ­պես նաև բա­րե­գոր­ծա­կան 
կազ­մա­կեր­պու­թյուն­նե­րի և հիմ­նադ­րամ­նե­րի բաց մր­ցույթ­նե­րի ար­դյուն­քում հե­տա­
զո­տու­թյուն­նե­րի իրա­կա­նաց­ման հա­մար ստաց­վող ֆի­նան­սա­վո­րում­նե­րը լրաց­նե­լու 
հա­մար: 2010 թվա­կա­նին բրի­տա­նա­կան հա­մալ­սա­րան­նե­րի հա­մար ԲԱԴ­-ը կազ­մում 
էր մո­տա­վո­րա­պես 1 194 մի­լիոն ֆունտ ստերլինգ: Բա­րե­գոր­ծա­կան կազ­մա­կեր­պու­
թյուն­նե­րը շա­րու­նա­կում են իրենց մի­ջոց­ներն ուղ­ղել դե­պի այն հե­տա­զո­տու­թյուն­
նե­րի ան­ցկաց­ման լրա­ցու­ցիչ և ուղ­ղա­կի ծախ­սե­րին, որոնց աջակ­ցում են, սա­կայն 
ծախ­սե­րի ամ­բող­ջա­կան հաշ­վարկ­ման ներդ­րու­մը հա­մալ­սա­րան­նե­րին թույլ է տվել 
բա­ցա­հայ­տել ծրագ­րի իրա­կա­նաց­ման ըն­թաց­քում օգ­տա­գործ­ված յու­րա­քան­չյուր 
մի­ջո­ցի և հաս­տա­տու­թյան ամ­բող­ջա­կան ծախ­սե­րը: Սա շատ դեպ­քե­րում օգ­նել է 
բա­րե­գոր­ծա­կան կազ­մա­կեր­պու­թյուն­նե­րից ստա­նալ ծախ­սա­ծածկ­ման հա­մար ավե­
լի շատ գու­մար­ներ, քա­նի որ կազ­մա­կեր­պու­թյուն­ներն ավե­լի պատ­րաս­տա­կամ են 
եղել հո­գա­լու են­թա­կա­ռուց­վածք­նե­րի հետ կապ­ված այս հաս­տա­տու­թյուն­նե­րին վե­
րագր­վող ծախ­սե­րը. ծախ­սեր, որոնք ան­ցյա­լում չէին կա­րող տար­բեր­վել հիմ­նա­կան 
անուղ­ղա­կի ծախ­սե­րից:
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3.2 Համակարգված մոտեցման կարևորությունը
Ինս­տի­տու­ցիոնալ մա­կար­դա­կում բո­լոր հա­մա­պա­տաս­խան շա­հա­ռու­նե­րի ներգ­րավ­մամբ նե­րա­ռա­կան և 
հա­մա­կարգ­ված մո­տե­ցու­մը, ինչ­պես նաև հա­մալ­սա­րան­նե­րի, պե­տա­կան և ֆի­նան­սա­վո­րող մար­մին­նե­րի 
միջև հա­մա­գոր­ծակ­ցու­թյու­նը հեշ­տաց­նում են ծախ­սե­րի ամ­բող­ջա­կան հաշ­վարկ­ման մե­թո­դա­բա­նու­թյուն
նե­րի մշակ­ման և իրա­կա­նաց­ման գոր­ծըն­թաց­նե­րը: Այդ մո­տե­ցու­մը նաև կար­ևոր է մե­թո­դա­բա­նու­թյան 
հա­ջող իրա­կա­նաց­ման հա­մար (Ե­ՀԱ 2008 թվա­կան, ԵՀԱ 2009­-ից 2012 թվա­կան­ներ):

­Ա­ռա­ջի­կա տա­րի­նե­րին ծախ­սե­րի ամ­բող­ջա­կան հաշ­վարկ­ման գոր­ծում զգա­լի առա­ջըն­թաց գրան­ցե­լու 
հա­մար էա­կան կլի­նի պե­տա­կան մար­մին­նե­րի և ֆի­նան­սա­վո­րող­նե­րի աջակ­ցու­թյու­նը: Աջակ­ցու­թյու­նը 
կա­րող է լի­նել տար­բեր ձևե­րով. կա­րող է լի­նել կա՛մ ուղ­ղա­կի, այ­սինքն՝ հա­մալ­սա­րան­նե­րի կա­ռա­վար­ման 
և հաշ­վետ­վո­ղա­կա­նու­թյան հա­մա­կար­գե­րի ար­դիակա­նաց­ման հա­մար լրա­ցու­ցիչ ֆի­նան­սա­վոր­ման մի
ջո­ցով, կա՛մ անուղ­ղա­կի, այ­սինքն՝ ֆի­նան­սա­վոր­ման սխե­մա­նե­րով, որոնք թույլ կտան ծախ­սե­րի ամ­բող
ջա­կան հաշ­վարկ­ման մե­թո­դա­բա­նու­թյուն­նե­րի հի­ման վրա փոխ­հա­տու­ցել ծախ­սե­րը և այդ­պի­սով խթա
նել դրանց զար­գաց­մա­նը: Իրա­վա­կան շր­ջա­նակ­նե­րը բա­րե­փո­խե­լիս և նոր ֆի­նան­սա­վոր­ման սխե­մա­ներ 
մշա­կե­լիս քա­ղա­քա­կա­նու­թյուն մշա­կող­նե­րը և ֆի­նան­սա­վո­րող­նե­րը պետք է հա­մա­գոր­ծակ­ցեն հա­մալ
սա­րան­նե­րի հետ՝ սահ­մա­նե­լու նպա­տա­կա­հար­մար մի­ջոց­նե­րը և հաշ­վի առ­նե­լու հաս­տա­տու­թյուն­նե­րի 
կա­րիք­նե­րը (ը­ստ հաս­տա­տու­թյան պրո­ֆի­լի, ինչ­պես նաև կա­ռա­վար­ման և հաշ­վետ­վո­ղա­կա­նու­թյան 
ոլորտ­նե­րում ու­նե­ցած պրակ­տի­կայի): Հա­մալ­սա­րան­նե­րը հա­մա­գոր­ծակ­ցու­թյամբ կա­րող են արա­գաց­նել 
ծախ­սե­րի ամ­բող­ջա­կան հաշ­վարկ­ման գոր­ծըն­թաց­նե­րի զար­գա­ցու­մը: Սա ավե­լի է բարձ­րաց­նում հաշ
վարկ­ման գոր­ծըն­թա­ցի ար­դյու­նա­վե­տու­թյան մա­կար­դա­կը, ինչ­պես նաև բա­րե­լա­վում է ծախ­սե­րի ար
դյու­նա­վե­տու­թյու­նը, թա­փան­ցի­կու­թյու­նը և հաշ­վետ­վո­ղա­կա­նու­թյու­նը: Երբ կա­ռա­վա­րու­թու­նը կամ ֆի
նան­սա­վո­րող գոր­ծա­կա­լու­թյուն­ներն ինչ­-որ կերպ ներգ­րավ­վում են գոր­ծըն­թա­ցում, ապա դա կա­րող է 
օգ­տա­վետ լի­նել, օրի­նակ՝ ավե­լի մեծ փոխվս­տա­հու­թյան, ինչ­պես նաև ֆի­նան­սա­վոր­ման պար­զեց­ված 
կա­նոն­նե­րի և ըն­թա­ցա­կար­գե­րի առու­մով: Շվե­դիան, Իռ­լան­դիան և Միացյալ Թա­գա­վո­րու­թյունն այն 
երկր­ներն են, որոն­ցում հա­մա­կարգ­ված մո­տեց­մամբ հա­ջող­վել է տար­բեր ձևե­րով ծախ­սե­րի ամ­բող­ջա
կան հաշ­վար­կու­մը:

Շվե­դիայի օրի­նակը

Շ­վե­դիայում ծախ­սե­րի ամ­բող­ջա­կան հաշ­վարկ­ման ներդ­րու­մը հա­մա­կարգ­վել է ներ­
պե­տա­կան մա­կար­դա­կում: Եր­կար տա­րի­ներ ծախ­սե­րի ամ­բող­ջա­կան հաշ­վար­կու­մը 
եղել է խն­դիր, ինչ­պես նաև հա­մալ­սա­րան­նե­րի և հե­տա­զո­տու­թյուն­նե­րի իրա­կա­նա­
ցու­մը ֆի­նան­սա­վո­րող կազ­մա­կեր­պու­թյուն­նե­րի միջև շա­րու­նա­կա­կան քն­նար­կում­
նե­րի թե­մա: 2005 թվա­կա­նին Շվե­դիայի Բարձ­րա­գույն կր­թու­թյան հար­ցե­րով զբաղ­
վող ասո­ցիացիան (ՇԲ­ԿԱ), որը ներ­կա­յաց­նում է Շվե­դիայում գոր­ծող բարձ­րա­գույն 
ու­սում­նա­կան հաս­տա­տու­թյուն­հաս­տա­տու­թյուն­նե­րին, կազ­մեց անուղ­ղա­կի ծախ­
սե­րի կա­տար­մամբ զբաղ­վող մի խումբ: Սկզ­բում խում­բը կազմ­ված էր հա­մալ­սա­
րան­նե­րի ներ­կա­յա­ցու­ցիչ­նե­րից, բայց շու­տով այն ընդ­լայն­վեց և նե­րա­ռեց խո­շոր 
ֆի­նան­սա­վո­րող կազ­մա­կեր­պու­թյուն­նե­րի ներ­կա­յա­ցու­ցիչ­նե­րին:

1990­-ա­կան­նե­րի կե­սե­րին շվե­դա­կան հա­մալ­սա­րան­նե­րում հիմ­նա­կա­նում գոր­ծող 
հաշ­վա­պա­հու­թյան սկզ­բունք­նե­րը մշա­կե­լու հա­մար հա­մալ­սա­րան­նե­րի ղե­կա­վար­
նե­րի կող­մից ար­դեն կազ­մա­վոր­վել էր մեկ այլ՝ HfRRedovisningsred խում­բը: Այս 
խում­բը սկ­սեց ծախ­սե­րի ամ­բող­ջա­կան հաշ­վար­կու­մը քն­նար­կել որ­պես այ­լընտ­
րանք, երբ Շվե­դիայի Աու­դի­տի ազ­գային գրա­սե­նյա­կը քն­նա­դա­տեց բազ­մա­թիվ 
հա­մալ­սա­րան­նե­րին՝ 2005 թվա­կա­նի աշ­նա­նը եկա­մուտ­նե­րի սխալ հաշ­վարկ­ներ 
կա­տա­րե­լու հա­մար: Եր­կու խմ­բերն էլ սկ­սե­ցին հա­մա­գոր­ծակ­ցել 2006 թվա­կա­նին: 
HfRRedovisningsred­-ը մշա­կեց շվե­դա­կան մո­դե­լը, իսկ ՇԲ­ԿԱ­-ի խում­բը քն­նար­կեց 
կար­ևոր հար­ցե­րը և ձեռք բե­րեց հա­մա­ձայ­նու­թյուն­ներ: 2007 թվա­կա­նի մար­տին ՇԲ­
ԿԱ­-ի խում­բը ներ­կա­յաց­րեց մո­դե­լի հիմ­քե­րը նկա­րագ­րող զե­կույց, որից հե­տո հրա­
տա­րակ­վեց ձեռ­նարկ: 2007 թվա­կա­նի նոյեմ­բե­րին ՇԲ­ԿԱ-ն իր բո­լոր ան­դամ­նե­րին 
առա­ջար­կեց ըն­դու­նել մո­դե­լը:

2008-2009 թվա­կան­նե­րին ծախ­սե­րի հաշ­վարկ­ման մո­դե­լի հի­ման վրա ՇԲ­ԿԱ­-ի կող­
մից հա­մա­կարգ­վեց ծախ­սե­րի հաշ­վար­կու­մը, իսկ գրե­թե բո­լոր հա­մալ­սա­րան­նե­րը 
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ծախ­սե­րի հաշ­վարկ­ման մո­դե­լի հի­ման վրա իրա­կա­նաց­րե­ցին ծախ­սե­րի հաշ­վար­
կու­մը: Կային ծախ­սե­րի հաշ­վարկ­ման ավան­դա­կան տե­սու­թյան հի­ման վրա ընդ­հա­
նուր սկզ­բունք­ներ, որոնց հետ­ևե­ցին բո­լոր հաս­տա­տու­թյուն­նե­րը: Մինչ­դեռ նրանք 
ման­րա­մաս­նե­րը հար­մա­րեց­րին իրենց հա­տուկ կա­րիք­նե­րին, օրի­նակ՝ տար­բեր 
հաշ­վա­պա­հա­կան հա­մա­կար­գե­րը կամ հա­շիվ­նե­րի աղյու­սակ­նե­րը: Մշակ­վե­ցին ընդ­
հա­նուր սահ­մա­նում­ներ և տեր­մին­ներ: Յու­րա­քան­չյուր հաս­տա­տու­թյու­նում նշ­ված 
սկզ­բունք­նե­րի իրա­կա­նա­ցու­մը հանձն առած թի­մե­րին աջակ­ցե­լու նպա­տա­կով կազ­
մա­կերպ­վե­ցին աշ­խա­տա­ժո­ղով­ներ: Յու­րա­քան­չյուր հա­մալ­սա­րան ու­ներ իրա­կա­
նաց­ման թիմ, որը սո­վո­րա­բար բաղ­կա­ցած էր ֆի­նանս­նե­րի և (կամ) պլա­նա­վոր­ման 
բա­ժին­նե­րի ներ­կա­յա­ցու­ցիչ­նե­րից: Առա­ջա­ցող խն­դիր­նե­րը լուծ­վում էին միասին, և 
բո­լո­րին հա­սա­նե­լի էին խն­դիր­նե­րի լու­ծում­նե­րը: Հա­մա­կարգ­ման այս աշ­խա­տանք­
նե­րի ն­մաս­նակ­ցե­ցին բո­լոր հա­մալ­սա­րան­նե­րը և օգտ­վե­ցին փոր­ձի փո­խա­նա­կու­
մից:

Չ­նա­յած, որ իրա­կա­նաց­ման հա­մար հա­սա­նե­լի չեն եղել լրա­ցու­ցիչ պե­տա­կան մի­
ջոց­ներ, այ­դու­հան­դերձ կա­ռա­վա­րու­թյու­նը գոր­ծըն­թա­ցին աջակ­ցել է քա­ղա­քա­կան 
առու­մով: 2009 թվա­կա­նի դեկ­տեմ­բե­րին կա­ռա­վա­րու­թյան՝ հե­տա­զո­տու­թյուն­նե­րի 
ֆի­նան­սա­վո­րող մար­մին­նե­րի հա­մար Հան­րային ծա­ռա­յու­թյուն­նե­րի մա­սին հա­մա­
ձայ­նագ­րե­րում5 նշ­վեց, որ պետք է կի­րառ­վեն ծախ­սե­րի ամ­բող­ջա­կան հաշ­վարկ­ման 
մե­թո­դա­բա­նու­թյուն­նե­րը և որ հե­տա­զո­տու­թյուն­նե­րի հա­մար տր­վող դրա­մաշ­նորհ­նե­
րը պետք է օգ­նեն հա­վա­սա­րու­թյամբ հո­գալ ուղ­ղա­կի և անուղ­ղա­կի ծախ­սե­րը:

Իռ­լան­դիայի օրի­նակը

­Իռ­լան­դիայում ծախ­սե­րի ամ­բող­ջա­կան հաշ­վար­կու­մը նա­խա­ձեռ­նել են Իռ­լան­դիայի 
յոթ հա­մալ­սա­րան­նե­րը: Հա­մալ­սա­րան­նե­րը նշա­նա­կա­լի բա­րե­փո­խում­նե­րի ու­ղին էին 
բռ­նել, դե իսկ իռ­լան­դա­կան կա­ռա­վա­րու­թյունն էլ կազ­մեց Ռազ­մա­վա­րա­կան նո­րա­
րա­րու­թյուն­նե­րի ֆոնդ (ՌՆՖ)՝ Բարձ­րա­գույն կր­թու­թյամբ զբաղ­վող մարմ­նի (ԲԿՄ) և 
բարձ­րա­գույն կր­թու­թյան պե­տա­կան ֆի­նան­սա­վոր­ման գոր­ծա­կա­լու­թյան մի­ջո­ցով 
Իռ­լան­դիայի բարձ­րա­գույն կր­թու­թյան հա­մա­կար­գում ան­ցկաց­վող բա­րե­փո­խում­նե­
րին և նո­րա­րա­րու­թյուն­նե­րին աջակ­ցե­լու նպա­տա­կով:

2007 թվա­կա­նին սկս­վեց ծախ­սե­րի ամ­բող­ջա­կան հաշ­վարկ­ման ծրագ­րի իրա­կա­նա­
ցու­մը: Իռ­լան­դա­կան հա­մալ­սա­րան­ներն այն կար­ծի­քին էին, որ ոլոր­տում հետ­ևո­
ղա­կա­նո­րեն իրա­կա­նաց­վող մո­դե­լի մշա­կու­մը շատ օգ­տա­կար կլի­ներ. սա ­կար­ևոր 
նկա­տա­ռում էր նաև երկ­րի ֆի­նան­սա­վո­րող գոր­ծա­կա­լու­թյուն­նե­րի հա­մար: Իռ­լան­
դա­կան հա­մալ­սա­րան­նե­րի ասո­ցիացիայի (Ի­ՀԱ)՝ իռ­լան­դա­կան հա­մալ­սա­րան­նե­րի 
ներ­կա­յա­ցուց­չա­կան մարմ­նի մի­ջո­ցով հա­մալ­սա­րան­նե­րը ԲԿՄ­-ի ծրագ­րի շր­ջա­նա­
կում ներ­կա­յաց­րե­ցին ոլոր­տում ծախ­սե­րի ամ­բող­ջա­կան հաշ­վարկ­ման հա­մար հա­
ջող առա­ջարկ: Տն­տե­սա­կան ծախ­սե­րի ամ­բող­ջա­կան հաշ­վարկ­ման հա­մար տրա­
մադր­վեց մո­տա­վո­րա­պես 2 մի­լիոն եվ­րոյի չա­փով գու­մար: Այս աջակ­ցու­թյունն օգ­
նեց Իռ­լան­դիայում զար­գաց­նել ծախ­սե­րի ամ­բող­ջա­կան հաշ­վարկ­ման ծրա­գի­րը: 

Նախ­նա­կան քայլն էր դր­սից նշա­նա­կել խորհր­դա­տու­ներ՝ մշա­կե­լու հայե­ցա­կար­
գային շր­ջա­նակ, որը դար­ձավ ծախ­սե­րի ամ­բող­ջա­կան հաշ­վարկ­ման մո­դե­լի հիմ­քը: 
Այս հայե­ցա­կար­գային շր­ջա­նա­կը հա­մա­ձայ­նեց­վեց և ստո­րագր­վեց յոթ հա­մալ­սա­
րան­նե­րի կող­մից, որից հե­տո ստեղծ­վե­ցին հետ­ևյալ եր­կու խմ­բե­րը.

l	 Ս­տեղծ­վեց ղե­կա­վար­ման ազ­գային խումբ, որն ընդ­հան­րա­պես պա­տաս­խա­նա­
տու էր ծրագ­րի իրա­կա­նաց­ման ըն­թաց­քում վե­րահս­կո­ղու­թյան և որո­շում­նե­րի 
կա­յաց­ման հա­մար: Այն բաղ­կա­ցած է տե­ղա­կան ղե­կա­վար­ման խմ­բե­րի պե­տե­րից 
և տեխ­նի­կա­կան հար­ցե­րով զբաղ­վող մի շարք ներ­կա­յա­ցու­ցիչ­նե­րից, օրի­նակ՝ 
ֆի­նան­սա­կան, տե­ղե­կատ­վա­կան տեխ­նո­լո­գիանե­րի, մարդ­կային ռե­սուրս­նե­րի, 
հե­տա­զո­տու­թյուն­նե­րի և ԻՀԱ­-ի հար­ցե­րով զբաղ­վող ներ­կա­յա­ցու­ցիչ­նե­րը: Բա­
ցի դրա­նից, գոր­ծըն­թա­ցում խորհր­դա­տո­ի դեր էին խա­ղում նա­խա­պես կազմ­ված 
խմ­բե­րը, օրի­նակ՝ հա­մալ­սա­րան­նե­րի գլ­խա­վոր ֆի­նան­սիստ­նե­րի խում­բը:­

5	 Նախարարության կողմից կառավարական մարմիններին տրվող ցուցումներ:
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l	 Իռ­լան­դա­կան հա­մալ­սա­րան­նե­րի ասո­ցիացիայի ծրագ­րե­րի ղե­կա­վա­րի գլ­խա­վո­
րու­թյամբ ստեղծ­վեց աշ­խա­տան­քային խումբ, որը բաղ­կա­ցած էր յու­րա­քան­չյուր 
հա­մալ­սա­րա­նի տն­տե­սա­կան ծախ­սե­րի ամ­բող­ջա­կան հաշ­վարկ­ման ծրագ­րե­րի 
ղե­կա­վար­նե­րից: Ծրագ­րի ղե­կա­վար­նե­րը պա­տաս­խա­նա­տու էին տվյալ հա­մալ­
սա­րա­նում մո­դե­լի իրա­կա­նաց­ման հա­մար, իսկ ԻՀԱ­-ի ծրագ­րի ղե­կա­վարն ազ­
գային մա­կար­դա­կում հա­մա­կար­գում էր ծրա­գի­րը:

Ծ­րա­գիրն իրա­կա­նաց­վում էր տար­բեր փու­լե­րով: Առա­ջին փու­լում մշակ­վեց ծախ­սե­
րի ամ­բող­ջա­կան հաշ­վարկ­ման հայե­ցա­կար­գային շր­ջա­նա­կը, իսկ երկ­րորդ փու­լում 
մշակ­վեց և իրա­կա­նաց­վեց ծախ­սե­րի ամ­բող­ջա­կան հաշ­վարկ­ման ծրա­գի­րը: 2012 
թվա­կա­նին Իռ­լան­դիայի բո­լոր յոթ հա­մալ­սա­րան­նե­րում ավարտ­վեց ծախ­սե­րի ամ­
բող­ջա­կան հաշ­վարկ­ման մո­դե­լի հետ­ևո­ղա­կան իրա­կա­նա­ցու­մը: Սա­կայն մո­դել­նե­րը 
դեռևս մշակ­վում են և հա­մա­կարգ­վում, որ­պես­զի պահ­պան­վի մո­դել­նե­րի հետ­ևո­
ղա­կան ներդ­րու­մը ևա­պա­հով­վի ար­դյունք­նե­րի հա­մադ­րե­լիու­թյու­նը: Իռ­լան­դիայում 
ծախ­սե­րի ամ­բող­ջա­կան հաշ­վարկ­ման նկատ­մամբ հա­մա­կարգ­ված մո­տե­ցու­մը եղել 
է շատ հա­ջող: Երկ­րի մա­կար­դա­կով հա­մա­կարգ­ված մո­տեց­ման հետ կապ­ված մար­
տահ­րա­վեր­նե­րին ան­դրա­դառ­նա­լիս կար­ևոր են եղել ծրագ­րի ղե­կա­վար­ման ու­ժեղ 
հաս­տա­տու­թյուն­նե­րը:

Միացյալ Թա­գա­վո­րու­թյան օրինակը (IV)

ՄԹ­-ու­մ ծախ­սե­րի ամ­բող­ջա­կան հաշ­վարկ­ման ծրագ­րի մշակ­ման հա­ջո­ղու­թյու­նը 
կա­րե­լի է վե­րագ­րել կա­ռա­վա­րու­թյան, ֆի­նան­սա­վո­րող­նե­րի և հա­մալ­սա­րան­նե­րի 
միջև սերտ հա­մա­գոր­ծակ­ցու­թյա­նը: Չնա­յած սկզբ­նա­կան ներդ­րու­մը կա­ռա­վա­րու­
թյան պա­հանջն էր, սա­կայն հար­ցը բարձ­րաց­վեց նախ­կի­նում հա­մալ­սա­րան­նե­րի 
կող­մից նա­խա­ձեռն­ված գոր­ծո­ղու­թյուն­նե­րի ար­դյուն­քում:

­Ծախ­սե­րի ամ­բող­ջա­կան հաշ­վարկ­ման ծրա­գի­րը մշակ­վել է 1997 թվա­կա­նից մինչև 
2005 թվա­կա­նը գոր­ծող, ութ հա­մալ­սա­րան­նե­րի ներ­կա­յա­ցու­ցիչ­նե­րին և ՄԹ­-ի ֆի­
նան­սա­վո­րող խոր­հուրդ­նե­րին միավո­րող և կա­ռա­վա­րու­թյան կող­մից ֆի­նան­սա­կան 
աջակ­ցու­թյուն ստա­ցող Ծախ­սե­րի և գնա­գո­յաց­ման ղե­կա­վար­ման հա­մա­տեղ խմ­
բի (ԾԳՂՀԽ) հո­վա­նա­վո­րու­թյամբ, որը ներ­կա­յա­ցուց­չա­կան խումբ է: Չնա­յած 2005 
թվա­կա­նի վեր­ջին լու­ծար­վեց ԾԳՂՀԽ­-ը, ՄԹ­-ո­ւմ ծախ­սե­րի ամ­բող­ջա­կան հաշ­վար­
կու­մը և դրա շա­րու­նա­կա­կան զար­գա­ցու­մը շա­րու­նակ­վում են վե­րահսկ­վել Ծախ­սե­
րի հաշ­վարկ­ման թա­փան­ցի­կու­թյան խմ­բի (ԾՀԹ) հետ սերտ կա­պեր ու­նե­ցող Ֆի­նան­
սա­կան կա­յու­նու­թյան ազ­գային ռազ­մա­վա­րու­թյան խմ­բի կող­մից, որոնք ներ­կա­յա­
ցու­ցիչ­ներ ու­նեն հա­մալ­սա­րան­նե­րի և նրանց ֆի­նան­սա­վո­րող կազ­մա­կեր­պու­թյուն­
նե­րի խոր­հուրդ­նե­րում:

ԾՀԹ­-ի առա­ջին փու­լը՝ հե­տա­զո­տու­թյուն­նե­րի և դա­սա­վանդ­ման ծախ­սե­րը բա­ցա­
հայ­տե­լու նպա­տա­կով գոր­ծո­ղու­թյուն­նե­րի հի­ման վրա ծախ­սե­րի հաշ­վարկ­ման 
բարձր մա­կար­դա­կի մե­թո­դա­բա­նու­թյու­նը, մշակ­վել է 2001 թվա­կա­նին ինը հա­մալ­սա­
րան­նե­րի նա­խա­ձեռ­նող խմ­բի կող­մից: 2001 թվա­կա­նի վեր­ջին մե­թո­դա­բա­նու­թյունն 
ըն­դուն­վեց 30 այլ հա­մալ­սա­րան­նե­րի կող­մից, իսկ 2002 թվա­կա­նին այն ըն­դուն­վեց 
ՄԹ­-ի մնա­ցած բո­լոր հա­մալ­սա­րան­նե­րի կող­մից:­

Երկ­րորդ փու­լը՝ տն­տե­սա­կան ծախ­սե­րի ամ­բող­ջա­կան հաշ­վարկ­ման ծրա­գի­րը, ևս 
մեկ ան­գամ մշակ­վել է ՄԹ­-ի հե­տա­զո­տու­թյուն­նե­րի իրա­կա­նաց­ման խոր­հուրդ­նե­րի 
հետ սերտ հա­մա­գոր­ծակ­ցող ինը հա­մալ­սա­րան­նե­րի նա­խա­ձեռ­նող խմ­բի կող­մից: 
2005 թվա­կա­նի սեպ­տեմ­բե­րին մե­դո­բա­նու­թյունն ըն­դուն­վեց բո­լոր հա­մալ­սա­րան­նե­
րի կող­մից, ինչ­պես նաև հե­տա­զո­տա­կան ծրագ­րե­րի ծախ­սե­րի հաշ­վարկ­ման և գնա­
գո­յաց­ման հար­ցե­րով զբաղ­վող խոր­հուրդ­նե­րի կող­մից:­

Այս հա­մա­կարգ­ված մո­տե­ցումն ու­ներ մի շարք առա­վե­լու­թյուն­ներ: Առա­ջին հեր­թին, 
այն ապա­հո­վեց, որ ըն­դուն­ված մե­թո­դա­բա­նու­թյու­նը լի­նի բա­վա­կա­նին ճկուն՝ թույլ 
տա­լու, որ հա­մալ­սա­րան­ներն ու իրենց առա­քե­լու­թյուն­նե­րը տար­բեր­վեն այլ հա­մալ­
սա­րան­նե­րից և դրանց առա­քե­լու­թյուն­նե­րից: Երկ­րոր­դը չնա­յած, որ բո­լոր հա­մալ­
սա­րան­ներն կա­տա­րել են իրա­կա­նաց­ման հա­մար ծախ­սեր, դրանք եղել են ավե­լի 
քիչ, քան կլի­նեին, եթե չլի­ներ հա­մա­կարգ­ված մո­տե­ցում:­
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Եր­րոր­դը՝ ապա­հո­վեց, որ մե­թո­դա­բա­նու­թյունն ըն­դուն­վեր ֆի­նան­սա­վո­րող­նե­րի կող­
մից որ­պես լավ մե­թո­դա­բա­նու­թյուն, և քա­նի որ նրանք ընդ­գրկ­ված էին եղել դրա 
մշակ­ման մեջ, սա նշա­նա­կում էր, որ նրանք պետք է ծախ­սերն ըն­դու­նեին որ­պես 
իրա­տե­սա­կան: Վեր­ջա­պես, այն նաև հա­մալ­սա­րան­նե­րին թույլ տվեց կա­ռա­վա­րու­
թյա­նը վե­րա­հաս­տա­տել, որ նրանք կա­րող էին զե­կու­ցել պե­տա­կան մի­ջոց­նե­րի օգ­
տա­գործ­ման մա­սին և որ նրանք ու­նեին իրենց ռե­սուրս­ներն ավե­լի ար­դյու­նա­վետ 
կեր­պով կա­ռա­վա­րե­լու ու­նա­կու­թյու­նը:

3.3 Եվրոպայում ծախսերի ամբողջական հաշվարկման  
իրականացման վիճակը
­Ինչ­պես ցույց են տա­լիս հա­վել­վա­ծում բեր­ված երկրնե­րի պրո­ֆիլ­նե­րը, Եվ­րո­պա­յում ծախ­սե­րի ամ­բող
ջա­կան հաշ­վարկ­ման իրա­կա­նա­ցու­մը­ տար­բեր­վում է երկ­րից եր­կիր, ինչ­պես և հաս­տա­տու­թյուն­ներն են 
մի­մյան­ցից տար­բեր­վում իրենց զար­գաց­ման մա­կար­դակ­նե­րով: Զար­գաց­ման մա­կար­դակ­ներ ­տար­բե­րու
թյուն­ներն ակ­նա­ռու են­ հաս­տա­տու­թյուն­ներ նույ­նիսկ այն 14 բարձ­րա­գույն կր­թու­թյան հա­մա­կար­գե­րի 
միջև, որոնց վե­րա­բե­րյալ ԵՀԱՕԻ­-ի և նախ­կի­նում իրա­կա­նաց­ված ծրագ­րե­րի ըն­թաց­քում տվյալ­ներ են 
հա­վա­քագր­վել:

­Հա­սուն և առա­ջա­դեմ են այն հա­մա­կար­գե­րը, որոն­ցում հա­մալ­սա­րան­նե­րի կող­մից մի­ջո­ցա­ռում­նե­րի 
իրա­կա­նա­ցու­մը լի­նում է քիչ թե շատ նույն մա­կար­դա­կում, բայց տար­բեր­վում են ծախ­սե­րի ամ­բող­ջա­կան 
հաշ­վարկ­ման ռազ­մա­վա­րու­թյան առու­մով: Միացյալ Թա­գա­վո­րու­թյու­նը, Իռ­լան­դիան, Ֆին­լան­դիան և 
Շվե­դիան, որոնք գոր­ծըն­թա­ցը սկ­սող­նե­րից առա­ջին­ներն էին, ծախ­սե­րի ամ­բող­ջա­կան հաշ­վարկ­ման մե
թո­դա­բա­նու­թյուն­նե­րի մշակ­ման և կա­տա­րո­ղա­կա­նի առու­մով ու­նեն ամե­նաա­ռա­ջա­դեմ հա­մա­կար­գե­րը: 
Այս երկր­նե­րում ծախ­սե­րի ամ­բող­ջա­կան հաշ­վար­կումն իրա­կա­նաց­վել է բո­լոր հա­մա­կար­գե­րում, սա­կայն 
տար­բեր ձևե­րով: Իռ­լան­դիան, Շվե­դիան և ՄԹ­-ը հա­մալ­սա­րան­նե­րի միջև հա­մա­գոր­ծակ­ցու­թյան հի­ման 
վրա և հա­մա­կարգ­ված մո­տեց­մամբ մշա­կել են բո­լոր ոլորտ­նե­րի հա­մար մեկ միաս­նա­կան մո­դել: Հա
կա­ռա­կը, Ֆին­լան­դիայում, ի պա­տաս­խան նա­խա­րա­րու­թյան և հե­տա­զո­տու­թյուն­նե­րի ֆի­նան­սա­վոր­ման 
ազ­գային խոր­հուրդ­նե­րի պա­հանջ­նե­րին, առան­ձին հա­մալ­սա­րան­ներ մշա­կել են ծախ­սե­րի ամ­բող­ջա­կան 
հաշ­վարկ­ման սե­փա­կան մե­թո­դա­բա­նու­թյուն­նե­րը:­

Այն հա­մա­կար­գե­րում, որոն­ցում ծախ­սե­րի ամ­բող­ջա­կան հաշ­վարկ­ման մե­թո­դա­բա­նու­թյուն­ներն ար­դեն 
մշակ­ված են, բազ­մա­թիվ հա­մալ­սա­րան­ներ ծախ­սե­րի ամ­բող­ջա­կան հաշ­վարկ­ման հետ կապ­ված տե­ղե
կու­թյուն­ներն օգ­տա­գոր­ծում են՝ ռազ­մա­վա­րա­կան կա­ռա­վար­ման և որո­շում­նե­րի կա­յաց­ման հա­մար, ինչ
պես եր­ևում է 5-րդ գլ­խում ներ­կա­յաց­ված բրի­տա­նա­կան և իռ­լան­դա­կան հա­մալ­սա­րան­նե­րի օրի­նակ­նե
րում: Նի­դեր­լանդ­նե­րում շատ հա­մալ­սա­րան­ներ նույն­պես բա­վա­կա­նին առաջ­նային դիր­քե­րում են ծախ
սե­րի ամ­բող­ջա­կան հաշ­վարկ­ման իրա­կա­նաց­ման և ռազ­մա­վա­րա­կան նպա­տակ­նե­րով օգ­տա­գործ­ման 
առու­մով, սա­կայն այս­տեղ ան­ցումն ամ­բող­ջա­կան հաշ­վարկ­ման հա­մա­կարգ­ված գոր­ծըն­թաց չի եղել, ոչ 
էլ­ պե­տա­կան աջակ­ցու­թյուն է ցու­ցա­բեր­վել գոր­ծին: Գոր­ծըն­թա­ցը խթա­նող հիմ­նա­կան պայ­ման­ներն են 
եղել պայ­մա­նագ­րային հի­մունք­նե­րով իրա­կա­նաց­վող հե­տա­զո­տու­թյուն­նե­րի գ­նե­րի բարձ­րա­ցու­մը, կամ 
հա­մալ­սա­րան­նե­րում որո­շում­նե­րի կա­յաց­մանն աջակ­ցե­լու հա­մար վս­տա­հե­լի ֆի­նան­սա­կան տե­ղե­կու
թյուն­նե­րի ան­հրա­ժեշ­տու­թյու­նը:­

Այ­սօր Հո­լան­դիայի շատ հա­մալ­սա­րան­ներ կի­րա­ռում են ծախ­սե­րի ամ­բող­ջա­կան հաշ­վարկ­ման մե­թո­դա
բա­նու­թյուն­ներ:­

Ավստ­րիան, Բել­գիան (ֆ­լա­ման­դա­խոս և ֆրան­սա­խոս հա­մայնք­նե­րը), Ֆրան­սիան և Գեր­մա­նիան­ կի­րա
ռում են ծախ­սե­րի ամ­բող­ջա­կան հաշ­վարկ­ման մե­թո­դա­բա­նու­թյուն­ներ, թեև այս­տեղ էլ դեռևս հա­մա­կար
գե­րը մի­մյան­ցից տար­բեր­վում են այս առու­մով: Ծախ­սե­րի ամ­բող­ջա­կան հաշ­վարկ­ման տե­սան­կյու­նից 
հա­մալ­սա­րան­նե­րը գտն­վում են զար­գաց­ման տար­բեր մա­կար­դակ­նե­րի վրա, չնա­յած ար­դեն քա­նի տա­րի 
շա­րու­նակ­վում են խնդ­րի վե­րա­բե­րյալ քն­նար­կում­նե­րը:

2002 թվա­կա­նին Ավստ­րիայում իրա­կան պա­հանջ դար­ձավ առևտ­րային հաշ­վա­պա­հա­կան հա­մա­կար
գի ստեղ­ծու­մը: Սա­կայ­ն երբ 2007 թվա­կա­նին ձա­խող­վեց ՇԾ7­-ի պա­հանջ­նե­րով ծախ­սե­րի ամ­բող­ջա­կան 
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հաշ­վարկ­ման մե­թո­դա­բա­նու­թյան կի­րառ­ման առա­ջին փոր­ձը, առան­ձին հա­մալ­սա­րան­ներ սկ­սե­ցին և 
այժմ էլ շա­րու­նա­կում են մշա­կել իրենց սե­փա­կան մո­դել­նե­րը:

Ն­ման զար­գա­ցում գրանց­վեց Գեր­մա­նիայում, որ­տեղ 1999 թվա­կա­նին այս­պես կոչ­ված «Գ­րեյֆս­վալ­դի 
բա­նաձ­ևում» հա­մալ­սա­րան­նե­րը ձևա­կեր­պե­ցին ընդ­հա­նուր սկզ­բունք­ներ, բայց չկա­րո­ղա­ցան ստա­նալ 
ֆի­նանս­նե­րի նա­խա­րա­րու­թյան հա­վա­նու­թյու­նը: Ավե­լին, որոշ նա­հանգ­նե­րում հա­մալ­սա­րան­նե­րը դեռևս 
պար­տա­վոր են կի­րա­ռել­ ֆի­նանս­նե­րի և պե­տա­կան եկա­մուտ­նե­րի գե­րա­տես­չու­թյան հաշ­վա­պա­հա­կան 
հաշ­վառ­ման սկզ­բունք­նե­րը, ին­չը շատ է դժ­վա­րաց­նում ծախ­սե­րի ամ­բող­ջա­կան հաշ­վարկ­ման հա­մա­կար
գի ներդ­րու­մը: 

Մի քա­նի տա­րի առաջ Բել­գիայի և Ֆրան­սիայի մի շարք հա­մալ­սա­րան­ներ սկ­սե­ցին մշա­կել ծախ­սե­րի ամ
բող­ջա­կան հաշ­վարկ­ման մե­թո­դա­բա­նու­թյուն­ներ:

Չ­նա­յած հա­մա­կար­գային մա­կար­դա­կում չկա հա­մա­կարգ­ված մո­տե­ցում, սա­կայն հա­մալ­սա­րան­ներն 
իրենց ասո­ցիացիանե­րի և ռեկ­տոր­նե­րի աջակ­ցու­թյամբ ակ­տի­վո­րեն փո­խա­նա­կում են իրենց փոր­ձը: Վեր
ջերս որոշ հաս­տա­տու­թյուն­ներ զգա­լի առա­ջըն­թաց են գրան­ցել այս հար­ցում, կամ ար­դեն հաս­տա­տել 
են աշ­խա­տող հա­մա­կար­գեր: Սա նաև վե­րա­բե­րում է պոր­տու­գա­լա­կան որոշ հա­մալ­սա­րան­նե­րի, չնա
յած Պոր­տու­գա­լիայում մեծ չէ պե­տա­կան մար­մին­նե­րի և մաս­նա­վոր ֆի­նան­սա­վո­րող­նե­րի աջակ­ցու­թյու
նը, իսկ հաս­տա­տու­թյուն­ներն էլ այս ուղ­ղու­թյամբ առանձ­նա­պես չեն հա­մա­գոր­ծակ­ցում: Լե­հաս­տա­նում 
միայն երեք հա­մալ­սա­րան է նա­խա­ձեռ­նել այս գոր­ծըն­թա­ցը, սա­կայն ֆի­նան­սա­կան կա­յու­նու­թյու­նը կար
ևո­րե­լու հան­գա­ման­քը ­միայն վեր­ջին եր­կու տա­րում է նկատ­վում:

­Խոր­վա­թիայի և Թուր­քիայի հա­մալ­սա­րան­նե­րում ծախ­սե­րի ամ­բող­ջա­կան հաշ­վարկ­ման վե­րա­բե­րյալ 
քննար­կում­ները սկս­վել են ԵՀԱՕԻ-Ծախ­սե­րի ամ­բող­ջա­կան հաշ­վարկ­ման ծրագ­րի իրա­կա­նաց­մամբ: Այս 
հա­մա­կար­գե­րում հա­մալ­սա­րան­ներն ան­ցել են պլա­նա­վոր­ման փու­լը, իսկ որոշ­նե­րը վեր­ջին տա­րի­նե
րին են սկ­սել իրա­կա­նաց­նել ծրա­գի­րը: Խոր­վա­թիայում և Թուր­քիայում հա­մալ­սա­րան­ներն ընդ­հա­նուր 
ծրագ­րեր մշա­կե­լու հա­մար հա­մա­տե­ղել են ու­ժե­րը, իսկ Թուր­քիայի դեպ­քում՝ գոր­ծըն­թա­ցը գլ­խա­վո­րում է 
Բարձ­րա­գույն կր­թու­թյան հար­ցե­րով զբաղ­վող խոր­հուր­դը (ԲԿԽ): Այս­պի­սով, ԵՀԱՕԻ­-ի Ծախ­սե­րի ամ­բող
ջա­կան հաշ­վարկ­ման ծրա­գի­րը զգա­լի ազ­դե­ցու­թյուն է ու­նե­ցել մաս­նա­կից երկր­նե­րի հա­մա­կար­գե­րի վրա:

3.4 Քաղված դասեր
­Վեր­լու­ծու­թյու­նում եր­ևում է, որ վեր­ջին տա­րի­նե­րին եվ­րո­պա­կան հա­մալ­սա­րան­ները զգա­լի առա­ջըն­թաց 
են գրան­ցել ծախ­սե­րի ամ­բող­ջա­կան հաշ­վարկ­ման ծրագ­րի իրա­կա­նաց­ման գոր­ծում: ԵՀԱ-ն այդ գոր­ծին 
կա­րո­ղա­ցել է նպաս­տել 2008 թվա­կա­նին թե­մային նվիր­ված առա­ջին հրա­տա­րա­կու­թյամբ (Ե­ՀԱ 2008): 
Եվ­րո­պա­կան հա­մալ­սա­րան­նե­րում ծախ­սե­րի ամ­բող­ջա­կան հաշ­վարկ­ման ծրագ­րե­րի մշակ­մանն էլ ավե­լի 
խթա­նե­ցին տվյալ երկ­րում ան­ցկաց­վող սե­մի­նար­նե­րը և ԵՀԱՕԻ­-ի ծրագ­րի շր­ջա­նակ­նե­րում ու­սում­նա­կան 
նպա­տակ­նե­րով այ­ցե­րը, որոնք միաժա­մա­նակ փոր­ձի փո­խա­նակ­ման մի­ջո­ցով փո­խա­դարձ ու­սուց­ման 
հար­թակ են ստեղ­ծել մաս­նա­գետ­նե­րի հա­մար: Չնա­յած դրա­կան զար­գա­ցում­նե­րին, դեռևս շատ է այն 
հաս­տա­տու­թյուն­նե­րի թի­վը, որոնք չեն կա­րո­ղա­նում լիովին բա­ցա­հայ­տել իրենց ծախ­սե­րը կամ ծախ­սե­րի 
ամ­բող­ջա­կան հաշ­վար­կումն օգ­տա­գոր­ծել պատ­շաճ կեր­պով և ռազ­մա­վա­րա­կան առու­մով: Հետ­ևա­բար, 
առա­ջըն­թա­ցը պահ­պա­նե­լու հա­մար կար­ևոր են զար­գաց­ման լրա­ցու­ցիչ գոր­ծո­ղու­թյուն­ներ և աջակ­ցու
թյուն:­

Եվ­րո­պա­կան հա­մալ­սա­րան­նե­րում ծախ­սե­րի ամ­բող­ջա­կան հաշ­վարկ­ման ծրագ­րի զար­գաց­ումն ապա
հո­վե­լու հա­մար հար­կա­վոր է բա­վա­րա­րել մի շարք պայ­ման­ներ: Հա­մա­կար­գային մա­կար­դա­կում գոր
ծըն­թա­ցին պետք է աջակ­ցել եր­կու ձևով. ուղ­ղա­կի­՝անհ­րա­ժեշ­տու­թյան դեպ­քում հա­մալ­սա­րան­նե­րի ֆի
նան­սա­կան ինք­նա­վա­րու­թյունն ավե­լաց­նե­լու նպա­տա­կով իրա­վա­կան շր­ջա­նակ­նե­րի բա­րե­փո­խում­նե­րի, 
ծախ­սե­րի ամ­բող­ջա­կան հաշ­վարկ­ման մե­թո­դա­բա­նու­թյան մշակ­ման և իրա­կա­նաց­ման հա­մար ֆի­նան
սա­կան աջակ­ցու­թյան, ինչ­պես նաև ան­ձնա­կազ­մի ան­դամ­նե­րի վե­րա­պատ­րաստ­ման գոր­ծում կր­թա­կան 
աջակ­ցու­թյան մի­ջոց­նե­րով, ինչ­պես նաև անուղ­ղա­կի՝ պե­տա­կան ֆի­նան­սա­վո­րող­նե­րը պետք է խթա­նեն 
ծախ­սե­րի ամ­բող­ջա­կան հաշ­վարկ­ման մե­թո­դա­բա­նու­թյուն­նե­րի կի­րա­ռու­մը ֆի­նան­սա­վոր­ման այն­պի­սի 
կա­նոն­նե­րով, որոնք թույլ կտան իրա­կան ծախ­սե­րի փոխ­հա­տու­ցու­մը: Ինչ­պես ցույց են տվել ՇԾ7­-ի և 
բազ­մա­թիվ ներ­պե­տա­կան ֆի­նան­սա­վոր­ման ծրագ­րե­րը, սա կա­րող է ու­ժեղ խթան լի­նել փո­փո­խու­թյուն
նե­րի այս կար­ևոր գոր­ծըն­թա­ցում:
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­Տար­բեր երկր­նե­րի օրի­նակ­նե­րը ցույց են տա­լիս, որ իրա­կա­նաց­ման գոր­ծըն­թա­ցը կազ­մա­կեր­պե­լու և 
տար­բեր դե­րա­կա­տար­նե­րին ներգ­րա­վե­լու հա­մար կան բազ­մա­թիվ ձևեր: Հարկ է նշել, որ գոր­ծըն­թա
ցում պե­տա­կան մար­մին­նե­րը և քա­ղա­քա­կա­նու­թյուն մշա­կող­նե­րը կա­րող են կա­տա­րել տար­բեր դե­րեր: 
ՄԹ­-ո­ւմ այս­պես կոչ­ված բու­ֆե­րային մար­մին­նե­րը հենց սկզ­բից մե­ծա­պես աջակ­ցել են գոր­ծըն­թա­ցին: 
Իռ­լան­դիայում գոր­ծըն­թացն առաջ են տա­րել հա­մալ­սա­րան­նե­րը, բայց դրանց աջակ­ցել է պե­տա­կան ֆի
նան­սա­վո­րու­մը: Քա­նի որ Շվե­դիայում գոր­ծըն­թա­ցին կա­ռա­վա­րու­թյան կող­մից լրա­ցու­ցիչ ֆի­նան­սա­կան 
աջակ­ցու­թյուն չէր ցու­ցա­բեր­վում, քա­ղա­քա­կան աջակ­ցու­թյու­նը տրա­մադր­վում էր հան­րային հե­տա­զո
տու­թյուն­նե­րը ֆի­նան­սա­վո­րող մար­մին­նե­րի կող­մից ծախ­սե­րի ամ­բող­ջա­կան հաշ­վարկ­ման մե­թո­դա­բա
նու­թյուն­նե­րի ըն­դուն­մամբ: Այս օրի­նակ­նե­րը ևս մեկ ան­գամ ցույց են տա­լիս, որ ծախ­սե­րի ամ­բող­ջա­կան 
հաշ­վարկ­ման նկատ­մամբ հա­մա­կարգ­ված մո­տե­ցու­մը կա­րող է բարձ­րաց­նել գոր­ծըն­թա­ցի իրա­կա­նաց
ման ար­դյու­նա­վե­տու­թյան մա­կար­դա­կը և խթա­նել թա­փան­ցի­կու­թյունն ու հաշ­վետ­վո­ղա­կա­նու­թյու­նը, ին
չի ար­դյուն­քում ավե­լի կմե­ծա­նա ֆի­նան­սա­վո­րող­նե­րի և հա­մալ­սա­րան­նե­րի միջև վս­տա­հու­թյու­նը: Ավե
լին` հա­մա­կարգ­ված մո­տեց­մամբ հնա­րա­վո­րու­թյուն է տր­վում պար­զեց­նել ֆի­նան­սա­վոր­ման կա­նոն­նե­րը 
և ըն­թա­ցա­կար­գե­րը, ինչ­պես ֆի­նան­սա­վոր­ման սա­հուն մո­տե­ցում մշա­կել և, առ­հա­սա­րակ, ամ­բող­ջա­պես 
բա­րե­լա­վել ֆի­նան­սա­կան հա­մա­կար­գը:
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4.	ԾԱԽՍԵՐԻ ԱՄԲՈՂՋԱԿԱՆ ՀԱՇՎԱՐԿՄԱՆ 
ՀԱՋՈՂՎԱԾ ՊՐԱԿՏԻԿԱՆ  
ԻՆՍՏԻՏՈՒՑԻՈՆԱԼ ՄԱԿԱՐԴԱԿՈՒՄ

Ինս­տի­տու­ցիոնալ մա­կար­դա­կում ծախ­սե­րի ամ­բող­ջա­կան հաշ­վարկ­ման ծրագ­րի իրա­կա­նաց­ման ձևե­րը 
տար­բեր­վում են մեկ հա­մալ­սա­րա­նից մյու­սը և կախ­ված են մի շարք ներ­քին և ար­տա­քին գոր­ծոն­նե­րից: 
Չնա­յած ընդ­հա­նուր սկզ­բունք­նե­րը կա­րող են օգ­տա­կար լի­նել, սա­կայն կար­ևոր է հաշ­վի առ­նել հաս
տա­տու­թյուն­նե­րի բազ­մա­զա­նու­թյու­նը, ինչ­պես նաև գոր­ծըն­թա­ցը և մո­դե­լը հար­մա­րեց­նել յու­րա­քան­չյուր 
հաս­տա­տու­թյան կոնկ­րետ կա­րիք­նե­րին: ԵՀԱ­-ի կող­մից մշակ­ված ճա­նա­պար­հային քար­տեզն օգ­նում է 
կազ­մա­կեր­պել իրա­կա­նաց­ման գոր­ծըն­թա­ցը (Ե­ՀԱ 2008. 73-77): Երբ ռազ­մա­վա­րա­կան մա­կար­դա­կում 
սահ­ման­վում են խն­դիր­նե­րը, պետք է իրա­կա­նաց­վի կար­գա­վի­ճա­կի վե­րա­բե­րյալ վեր­լու­ծու­թյուն՝ գնա­հա
տե­լու ծախ­սե­րի հաշ­վարկ­ման կա­ռուց­ված­քի, ան­կա­խու­թյան աս­տի­ճա­նի, ֆի­նան­սա­վոր­ման աղ­բյուր­նե
րի և այլ­նի առու­մով հաս­տա­տու­թյան պրո­ֆի­լի տար­բեր աս­պեկտ­նե­րը: Հար­կա­վոր է այս գոր­ծո­ղու­թյու­նը 
հա­մալ­րել տես­լա­կան ներ­կա­յաց­նող վեր­լու­ծու­թյամբ: Սրա­նում պետք է ու­սում­նա­սիր­վի գոր­ծըն­կե­րու
թյան հա­մար մի­ջա­վայ­րը և ֆի­նան­սա­վոր­ման հնա­րա­վո­րու­թյուն­նե­րը, ինչ­պես նաև ոլոր­տում լավ պրակ
տի­կան: Պետք է նաև բա­ցա­հայտ­վեն այլ հա­մալ­սա­րան­նե­րի, ֆի­նան­սա­վոր­ման մար­մին­նե­րի և պե­տա
կան մար­մին­նե­րի հետ հա­մա­կարգ­ման և հա­մա­գոր­ծակ­ցու­թյան հնա­րա­վո­րու­թյուն­նե­րը: Հիմն­վե­լով այս 
ամե­նի վրա՝ ղե­կա­վա­րու­թյու­նը պետք է սկ­սի գոր­ծըն­թա­ցը՝ կազ­մե­լով ծրագ­րի կա­ռա­վար­ման թի­մը, ինչ
պես նաև հատ­կաց­նե­լով մարդ­կային և ֆի­նան­սա­կան ռե­սուրս­նե­րը: Լրա­ցու­ցիչ քայ­լե­րից են՝ որո­շել, թե 
արդյո՞ք ան­հրա­ժեշտ է դր­սի աջակ­ցու­թյու­նը և խորհր­դատ­վու­թյու­նը:

4.1 Հաջողության հասնելու ընդհանուր գործոնները
Ղեկավարների հանձնառության և արդյունավետ համագործակցության  
անհրաժեշտություն

­Ծախ­սե­րի ամ­բող­ջա­կան հաշ­վարկ­ման ծրագ­րի հա­ջող մշակ­ման գլ­խա­վոր պայ­ման­նե­րից է հա­մալ­սա
րա­նի ղե­կա­վա­րու­թյան հանձ­նա­ռու­թյու­նը: Իրա­կա­նաց­ման հա­մար հս­տակ խն­դիր­նե­րը պետք է սահ­ման
վեն ռազ­մա­վա­րա­կան մա­կար­դա­կում: Հետ­ևա­բար, ղե­կա­վա­րու­թյան թի­մը պետք է ու­նե­նա նպա­տակ­նե­րի 
իրա­կա­նաց­ման հա­մար հս­տակ տես­լա­կան: Այն նաև պետք է վեր­լու­ծի ծախ­սե­րի ամ­բող­ջա­կան հաշ­վարկ
ման հետ կապ­ված հնա­րա­վոր խո­չըն­դոտ­նե­րը, ինչ­պես նաև հա­մալ­սա­րա­նում դրանց պետք է ան­դրա
դառ­նան ակ­տի­վո­րեն և սիս­տե­մա­տիկ կեր­պով: Ղե­կա­վա­րու­թյան դերն է խթա­նել հա­մա­կարգ­ված մո­տե
ցու­մը, հա­մալ­սա­րա­նին ներգ­րա­վե­լով և հա­ղոր­դակ­ցե­լով իրա­կա­նաց­մամբ զբաղ­վող տար­բեր վար­չա­կան 
միավոր­նե­րի հետ: Ղե­կա­վա­րու­թյան մեկ այլ առա­քե­լու­թյունն է հա­մա­գոր­ծակ­ցել և կա­պեր հաս­տա­տել 
այլ հա­մալ­սա­րան­նե­րի, ֆի­նան­սա­վո­րող­նե­րի և պե­տա­կան մար­մին­նե­րի հետ՝ ան­հրա­ժեշտ իրա­վա­կան և 
քա­ղա­քա­կան բա­րե­փո­խում­նե­րով աջակ­ցե­լու փո­փո­խու­թյուն­նե­րի այս բարդ գոր­ծըն­թա­ցին:

Կոիմբ­րայի հա­մալ­սա­րա­նի օրի­նա­կը

­Կոիմբ­րայի հա­մալ­սա­րանն այն հաս­տա­տու­թյան օրի­նակն է, որ­տեղ ղե­կա­վա­րու­
թյան հանձ­նա­ռու­թյու­նը ծախ­սե­րի ամ­բող­ջա­կան հաշ­վարկ­ման ծրագ­րի հա­ջող իրա­
կա­նաց­ման գլ­խա­վոր պայ­մանն էր: 2000 թվա­կա­նին հա­մալ­սա­րա­նը սկ­սեց մշա­կել 
գոր­ծո­ղու­թյուն­նե­րի հի­ման վրա ծախ­սե­րի հաշ­վարկ­ման մե­թո­դա­բա­նու­թյուն: Չկար 
դր­սից աջակ­ցու­թյուն (ո­՛չ ֆի­նան­սա­կան, ո՛չ էլ այլ): Այն­պես, որ միայն հա­մալ­սա­րա­նի 
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ֆի­նան­սա­կան կա­րո­ղու­թյուն­նե­րով և իր ղե­կա­վա­րու­թյան հանձ­նա­ռու­թյան շնոր­հիվ 
հնա­րա­վոր եղավ այս ծրագ­րի մշա­կու­մը: Ղե­կա­վա­րու­թյան բարձ­րա­կարգ պաշ­տո­
նյա­նե­րը զգա­ցին ռե­սուրս­նե­րի ար­դյու­նա­վետ հատ­կաց­մա­նը նպաս­տե­լու հա­մար 
ռազ­մա­վա­րա­կան կա­ռա­վար­ման գոր­ծիք ձեռք բե­րե­լու, ծախ­սե­րի հաշ­վարկ­ման 
հա­մար ար­ժե­քային միավոր­նե­րը հաս­կա­նա­լու, ինչ­պես նաև հա­մալ­սա­րա­նի գոր­
ծո­ղու­թյուն­նե­րի իրա­կա­նա­ցու­մը պլա­նա­վո­րե­լու, մշ­տա­դի­տար­կե­լու և գնա­հա­տե­լու 
հա­մար հա­մա­հունչ մո­տե­ցում կի­րա­ռե­լու ան­հրա­ժեշ­տու­թյու­նը: Հենց սկզ­բից հա­
մալ­սա­րա­նը ֆա­կուլ­տետ­նե­րի ղե­կա­վար­նե­րին հոր­դո­րե­ցին հանձ­նա­ռու լի­նել գոր­
ծըն­թա­ցի վե­րա­բե­րյալ: Սա կար­ևոր էր, քա­նի որ տե­ղե­կու­թյուն­նե­րի տրա­մադրման, 
ինչ­պես նաև ժա­մա­նա­կի հաշ­վարկ­ման և բաշխ­ման, շր­ջա­նակ­ներ կազ­մե­լու կա­
նոն­նե­րի՝ դա­սա­վանդ­ման իրա­կան ժա­մա­քա­նա­կի, և հատ­կաց­ման վե­րա­բե­րյալ 
որո­շում­ներ կա­յաց­նե­լու հա­մար պա­տաս­խա­նա­տու էին ֆա­կուլ­տետ­նե­րը: Ավե­լին՝ 
ծրագ­րի մշակ­ման թի­մը գտն­վում էր բու­հի ղե­կա­վար­նե­րի հո­վա­նու ներ­քո և գոր­ծում 
էր որ­պես հա­մալ­սա­րա­նի ղե­կա­վա­րու­թյան մի մաս: Սա մաս­նա­գի­տա­կան ըն­դու­նա­
կու­թյուն­նե­րով օժտ­ված, ակ­տիվ և շատ հանձ­նա­ռու ան­ձան­ցից կազմ­ված փոքր թիմ 
էր: Տար­բեր խմ­բե­րի միջև և կազ­մա­կերպ­չա­կան մա­կար­դակ­նե­րում պարզ, շա­րու­նա­
կա­կան և ար­դյու­նա­վետ հա­ղոր­դակ­ցու­թյա­նը տր­վեց հա­տուկ կար­ևո­րու­թյուն հենց 
սկզ­բից, և դա նպաս­տեց հա­ջող իրա­կա­նաց­մա­նը:

Մարդկային ռեսուրսների զարգացում

­Վեր­ջին տաս­նա­մյա­կում բարձ­րա­գույն կր­թու­թյան ոլոր­տի փո­խա­կերպ­մանն են նպաս­տել բազ­մա­թիվ գոր
ծոն­ներ, օրի­նակ՝ հա­մալ­սա­րան­նե­րի նոր պա­հանջ­նե­րը և գոր­ծո­ղու­թյուն­նե­րը, ինչ­պես նաև հա­մալ­սա
րան­նե­րի առա­քե­լու­թյուն­նե­րի աճը և աճող մր­ցակ­ցային մթ­նո­լոր­տը: Այս փո­փո­խու­թյու­նը նաև ազ­դել է 
հա­մալ­սա­րան­նե­րի ղե­կա­վար­նե­րի դե­րի, ինչ­պես նաև դրա հետ կապ­ված մարդ­կային ռե­սուրս­նե­րի և ան
հրա­ժեշտ հմ­տու­թյուն­նե­րի վրա (Ե­ՀԱ 2011 գ. 54): Նույ­նը վե­րա­բե­րում է հա­մալ­սա­րան­նե­րի ֆի­նան­սա­կան 
կա­ռա­վար­մա­նը, մաս­նա­վո­րա­պես՝ ծախ­սե­րի ամ­բող­ջա­կան հաշ­վարկ­ման մե­թո­դա­բա­նու­թյուն­նե­րի իրա
կա­նաց­մա­նը և կի­րառ­մա­նը: Ծախ­սե­րի ամ­բող­ջա­կան հաշ­վարկ­ման ծրագ­րի իրա­կա­նաց­մամբ և հա­մա
կար­գի կի­րառ­մամբ պետք է զբաղ­վի փոր­ձա­ռու և վե­րա­պատ­րաստ­ված ան­ձան­ցից բաղ­կա­ցած անձնա
կազ­մը: ԵՀԱ­-ի՝ ծախ­սե­րի ամ­բող­ջա­կան հաշ­վարկ­ման ծրագ­րի իրա­կա­նաց­ման հետ կապ­ված նախ­կի­նում 
կա­տար­ված աշ­խա­տանք­նե­րում հա­մալ­սա­րան­նե­րի միջև գի­տե­լիք­նե­րի փո­խան­ցու­մը շեշտ­վում էր որ
պես առանձ­նա­պես ար­դյու­նա­վետ մե­խա­նիզմ (Ե­ՀԱ 2008. 55) և ոլոր­տում հա­տուկ կա­րիք­նե­րը հո­գա
լու հա­մար լա­վա­գույն մե­խա­նիզ­մը: ԵՀԱՕԻ­-ի շր­ջա­նակ­նե­րում ու­սում­նա­սի­րու­թյան հա­մար կա­տար­ված 
այ­ցե­րի և երկր­նե­րում ան­ցկաց­ված սե­մի­նար­նե­րի ըն­թաց­քում նո­րից ապա­ցուց­վեց «ո­լոր­տից ոլորտ» 
խորհր­դակ­ցե­լու նպա­տա­կա­հար­մա­րու­թյու­նը: Կր­թու­թյան և հե­տա­զո­տու­թյուն­նե­րի ան­ցկաց­ման մի­ջա
վայ­րի առանձ­նա­հատ­կու­թյուն­նե­րը պետք է խո­րա­պես հաս­կա­նալ՝ ծախ­սե­րի ամ­բող­ջա­կան հաշ­վարկ­ման 
ծրա­գի­րը մատ­չե­լի ձևով իրա­կա­նաց­նե­լու հա­մար: Որոշ դեպ­քե­րում կա­րող են ան­հրա­ժեշտ լի­նել դր­սից 
աջակ­ցու­թյու­նը և խորհր­դակ­ցու­թյուն­նե­րը, հատ­կա­պես՝ իրա­կա­նաց­ման սկզբ­նա­կան շր­ջա­նում:

­Հատ­կա­պես կար­ևոր է, որ ծախ­սե­րի ամ­բող­ջա­կան հաշ­վար­կու­մը լի­նի ող­ջա­միտ և որ­պես­զի այն չխա­թա
րի հա­մալ­սա­րան­նե­րի գոր­ծո­ղու­թյուն­նե­րի հիմ­նա­կան նպա­տակ­նե­րի իրա­կա­նա­ցու­մը: Տե­ղե­կու­թյուն­նե­րը 
պետք է ճիշտ մեկ­նա­բան­վեն, որ­պես­զի կա­տար­վեն ճիշտ եզ­րա­կա­ցու­թյուն­ներ: Հետ­ևա­բար, վար­չա­կան 
ան­ձնա­կազ­մը պետք է կա­րո­ղա­նա ֆի­նան­սա­կան ար­դյունք­նե­րը կա­պել եր­կա­րա­ժամ­կետ ռազ­մա­վա­րա
կան հետ­ևանք­նե­րի և առան­ձին ծրագ­րի հետ կապ­ված որո­շում­նե­րի հետ: Սրա հա­մար հար­կա­վոր է ու­նե
նալ հա­տուկ գի­տե­լիք­ներ և մի շարք հմ­տու­թյուն­ներ, որոնք վար­չա­կան ան­ձնա­կազ­մի ան­դամ­նե­րը պետք 
է ու­նե­նան՝ ար­դյունք­նե­րը կի­րա­ռե­լու և գի­տա­կան հա­մայն­քի հետ ար­դյու­նա­վե­տո­րեն հա­ղոր­դակց­վե­լու 
հա­մար: Եր­կա­րա­ժամ­կետ հե­ռան­կա­րում հա­մալ­սա­րան­նե­րը պետք է մշա­կեն այն­պի­սի ռազ­մա­վա­րու
թյուն­ներ, որոնք կգ­րա­վեն բարձ­րա­գույն կր­թա­կան հաս­տա­տու­թյուն­նե­րի ֆի­նան­սա­կան և ռազ­մա­վա­րա
կան կա­ռա­վար­ման գոր­ծում բարձր որա­կա­վո­րում ու­նե­ցող ան­ձանց: Ֆի­նան­սա­կան գոր­ծա­ռույ­թը պետք 
է «հա­մա­տե­ղե­լիու­թյան գոր­ծա­ռույ­թից» ան­ցում կա­տա­րի դե­պի կա­ռույ­ցում ռազ­մա­վա­րա­կան զար­գաց
մամբ ներգ­րավ­ված և լիիրավ «ն­պաս­տո­ղի գոր­ծա­ռույ­թի» (Ե­ՀԱ 2011 գ. 70): 
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Ընդհանուր սկզբունքներ. տարբեր մոդելներ

Չ­նա­յած, որ կա­րե­լի է նշել ծախ­սե­րի ամ­բող­ջա­կան հաշ­վարկ­ման ընդ­հա­նուր և հիմ­նա­կան սկզ­բունք­նե­րը, 
սա­կայն գո­յու­թյուն ու­նեն կա­ռուց­ված­քի և իրա­կա­նաց­ման հետ կապ­ված տար­բեր մո­դել­ներ: «Յու­րա
քան­չյու­րի հա­մար հար­մար է» մո­տե­ցու­մը նպա­տա­կա­հար­մար չէ: Ծախ­սե­րի ամ­բող­ջա­կան հաշ­վարկ­ման 
հա­մա­կար­գե­րի բազ­մա­զա­նու­թյու­նը պետք է ար­տա­ցո­լի հաս­տա­տու­թյուն­նե­րի պրո­ֆիլ­նե­րի և առա­քե
լու­թյուն­նե­րի բազ­մա­զա­նու­թյու­նը: Ժա­մա­նա­կի բաշխ­ման մե­թո­դա­բա­նու­թյուն­նե­րը ծա­ռա­յում են որ­պես 
հնա­րա­վոր գոր­ծիք­նե­րի բազ­մա­զա­նու­թյան լավ օրի­նակ: Ժա­մա­նա­կի օգ­տա­գոր­ծու­մը կա­րե­լի է նշել ժա
մա­նա­կը նշե­լու հա­մար թղ­թե­րի վրա, ան­ձնա­կազ­մի ան­դամ­նե­րի հետ հար­ցում­նե­րի ան­ցկաց­ման, ան­ձնա
կազ­մի ան­դամ­նե­րի հետ հար­ցազ­րույց­նե­րի, ան­ձնա­կազ­մի ան­դամ­նե­րի պրո­ֆիլ­նե­րի ստեղծ­ման և այլ 
գոր­ծիք­նե­րի մի­ջո­ցով: Օգ­տա­գործ­վող տվյալ­նե­րը կա­րող են տրա­մադր­վել տար­բեր աղ­բյուր­նե­րի կող­մից 
և հա­վաք­վել ընդ­մի­ջում­նե­րով: Յու­րա­քան­չյուր հա­մալ­սա­րան պետք է որո­շի ամե­նան­պա­տա­կա­հար­մար 
գոր­ծի­քը, կախ­ված այն հա­մա­տեքս­տից, որում այն գոր­ծում է: Հետ­ևա­բար, ծախ­սե­րի ամ­բող­ջա­կան հաշ
վար­կու­մը ճկուն գոր­ծիք է, որը պետք է հար­մա­րեց­վի հաս­տա­տու­թյան պրո­ֆի­լին:

4.2 Ծախսերի հաշվարկման մեթոդաբանության  
կազմումը
­Ծախ­սե­րի հաշ­վարկ­ման մե­թո­դա­բա­նու­թյան նա­խագ­ծու­մը պետք է սկս­վի այն մի­ջո­ցա­ռում­նե­րի նշ­մամբ, 
որոնք նա­խա­տե­սում են ծախ­սե­րի հաշ­վարկ: Պետք է լի­նի ծախս­ման առար­կա­նե­րի ընտ­րու­թյուն և ար
ժե­քային միավոր­նե­րի սահ­մա­նում, որի հի­ման վրա կա­րե­լի է մշա­կել հատ­կաց­ման մե­թո­դը: Ծրագ­րով 
պետք է ապա­հով­վի տվյալ­նե­րի նպա­տա­կա­հար­մար և հս­տակ հա­վա­քագ­րում, դա կա­րող է եր­կար տևել, 
կախ­ված տվյալ­նե­րի որա­կից և հա­սա­նե­լիու­թյու­նից: Ընդ­հա­նուր ծրագ­րի իրա­կա­նաց­ման շր­ջա­նի առու
մով հար­կա­վոր է ստեղ­ծել որա­կի ապա­հով­ման հա­մար մատ­չե­լի մե­խա­նիզմ­ներ՝ ապա­հո­վե­լու, որ ըստ 
տվյալ­նե­րի ծախ­սե­րի չա­փու­մը լի­նի հս­տակ և հա­մա­կող­մա­նի: Մո­դե­լը ձևա­վո­րե­լուց հե­տո հնա­րա­վոր 
կլի­նի կա­տա­րել լրա­ցու­ցիչ մշա­կում­ներ և հար­մա­րե­ցում­ներ, կախ­ված այն բա­նից, թե ինչ­պես և ինչ նպա
տա­կով են օգ­տա­գործ­վե­լու տվյալ­նե­րը:­

Այս բա­ժի­նը պա­րու­նա­կում է եվ­րո­պա­կան այն հա­մալ­սա­րան­նե­րի օրի­նակ­նե­րը, որոնք ար­դեն իրա­կա
նաց­րել են ծախ­սե­րի ամ­բող­ջա­կան հաշ­վարկ­ման ծրագ­րեր: Այն նկա­րագ­րում է, թե ինչ­պես են հաս­տա
տու­թյուն­նե­րը մշա­կում ծախ­սե­րի հաշ­վարկ­ման իրենց մե­թո­դա­բա­նու­թյուն­նե­րը, ինչ­պի­սի մար­տահ­րա
վեր­ներ են ծա­ռա­ցած եղել նրանց առջև և ինչ­պես են կա­րո­ղա­ցել դրանք հաղ­թա­հա­րել: Այս օրի­նակ­նե­րը 
ծախ­սե­րի ամ­բող­ջա­կան հաշ­վարկ­ման մե­թո­դա­բա­նու­թյուն մշա­կե­լուն պատ­րաստ­վող հաս­տա­տու­թյուն
նե­րին ապա­հո­վում են գործ­նա­կա­նում կի­րա­ռե­լու տե­ղե­կու­թյուն­ներ և ցույց տա­լիս ամե­նա­կար­ևոր աս
պեկտ­նե­րը, որոնք պետք է քն­նարկ­վեն իրա­կա­նաց­ման ըն­թաց­քում:

Ամստերդամի համալսարան

­Հա­մալ­սա­րա­նը հիմ­նադր­վել է 1632 թվա­կա­նին: Հա­մա­կող­մա­նի կր­թու­թյուն ապա­հո­վող հա­մալ­սա­րանն 
ու­նի 33 հա­զար ու­սա­նող և ավե­լի քան 5 հա­զար հո­գուց բաղ­կա­ցած ան­ձնա­կազմ:

Ամս­տեր­դա­մի հա­մալ­սա­րա­նում ծախ­սե­րի ամ­բող­ջա­կան հաշ­վարկ­ման մե­թո­դա­բա­նու­թյան կի­րա­ռու­մը 
հիմն­ված է եղել հա­մալ­սա­րա­նա­կան խորհր­դի՝ հա­մալ­սա­րա­նում ֆի­նան­սա­կան հար­ցե­րի վե­րա­բե­րյալ 
որո­շում­նե­րի կա­յա­ցու­մը ող­ջա­միտ դարձ­նե­լու մեծ ցան­կու­թյան, ինչ­պես նաև մի­ջո­ցա­ռում­նե­րի իրա­կան 
ար­ժե­քի մա­սին պատ­շաճ տե­ղե­կատ­վու­թյան վրա: Այն նաև մաս է կազ­մել մի­ջո­ցա­ռում­նե­րի ավե­լի լայն 
շր­ջա­նա­կի, որի նպա­տակն է եղել հա­մալ­սա­րա­նում ստեղ­ծել կա­ռա­վար­ման և բյու­ջեի կազմ­ան նոր կա
ռույց­ներ:

­Ծախ­սե­րի ամ­բող­ջա­կան հաշ­վարկ­ման ծրագ­րի իրա­կա­նաց­մա­նը զու­գա­հեռ տե­ղի է ու­նե­ցել աջակ­ցող 
բո­լոր բա­ժին­նե­րի հա­մա­կող­մա­նի վե­րա­կազ­մա­կեր­պում, այ­սինքն՝ ան­ձնա­կազ­մի աջակ­ցու­թյան թի­մի ան
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դա­նե­րը բա­ժան­վել են ընդ­հա­նուր ծա­ռա­յու­թյուն­նե­րի սահ­մա­նա­փակ թվով բա­ժին­նե­րի: Այս բա­ժին­նե­րը 
ստեղծ­վել են ներ­քին օգ­տա­գործ­ման դեպ­քում ավե­լաց­ված ար­ժեք ապա­հո­վե­լու նպա­տա­կով, բայց նաև 
որ­պես ծախ­սե­րի ար­ժե­քային միավոր­ներ լի­նե­լու հա­մար: 2006 թվա­կա­նից սկ­սած ծախ­սա­ծածկ­ման հա
մար ընդ­հա­նուր ծա­ռա­յու­թյուն­նե­րի բա­ժին­նե­րը պետք է բո­լոր հա­ճա­խորդ­նե­րից գան­ձեն ծա­ռա­յու­թյուն
նե­րի դի­մաց գանձ­վող վճար­նե­րը, ըստ սահ­ման­ված չա­փե­րով մա­տուց­ված ծա­ռա­յու­թյուն­նե­րի թվի: Այս 
չա­փերն ամեն տա­րի սահ­ման­վում են խորհր­դի կող­մից:

­Միաժա­մա­նակ, վե­րա­նայ­վել է ներ­քին ֆի­նան­սա­վոր­ման մո­դե­լը: Նոր մո­դե­լում կա­ռա­վա­րու­թյան կող­մից 
տրա­մադր­ված բլո­կային դրա­մաշ­նոր­հի ավե­լի քան 90 տո­կո­սը և ուս­ման վար­ձե­րի մի­ջո­ցով հա­վաք­ված 
եկա­մու­տը բա­ժան­վում են ֆա­կուլ­տետ­նե­րի միջև:­

Այս բա­ժա­նու­մը հիմ­նա­կա­նում հիմն­ված է թո­ղարկ­ված ար­դյուն­քի կամ կա­տա­րո­ղա­կա­նի ցու­ցա­նիշ­նե­րի 
վրա, որոնք գրե­թե հա­մա­պա­տաս­խա­նում են ֆի­նան­սա­վոր­ման պե­տա­կան պա­հանջ­նե­րին: Այս հատ­կա
ցու­մը նպաս­տում է երկր­նե­րի ներ­քին քա­ղա­քա­կա­նու­թյա­նը, ինչ­պես նաև հե­տա­զո­տու­թյուն­նե­րի ու դա
սա­վանդ­ման նպա­տակ­նե­րին և թի­րախ­նե­րին:­

Այժմ հա­մալ­սա­րան­նե­րի բո­լոր ֆա­կուլ­տետ­ներն իրենց ֆի­նան­սա­կան հաշ­վետ­վու­թյուն­նե­րը պատ­րաս
տե­լիս այն­պես են անում, որ ենթակա­ռուցվածքնե­րի և ծա­ռա­յու­թյուն­նե­րի օգ­տա­գործ­ման հետ կապ­ված 
տար­բե­րու­թյուն­ներն ուղ­ղա­կի ազ­դեն իրենց ծախ­սե­րի, ինչ­պես նաև դա­սա­վանդ­ման և հե­տա­զո­տու­թյուն
նե­րի հա­մար հա­սա­նե­լի բյու­ջեի վրա:

­Ծախ­սե­րի ամ­բող­ջա­կան հաշ­վարկ­ման նպա­տա­կա­հար­մար մե­թո­դա­բա­նու­թյան կի­րա­ռու­մը եղել է հա
մալ­սա­րան­նե­րի տար­բեր ֆա­կուլ­տետ­նե­րին և ապա­կենտ­րո­նաց­ված բա­ժին­նե­րին իրենց բյու­ջեի հա­մար 
լիակա­տար պա­տաս­խա­նա­տու դարձ­նե­լու հա­մար գլ­խա­վոր հատ­կա­նիշ: Ստորև ներ­կա­յաց­ված աղյու
սա­կը ցույց է տա­լիս ներ­կայիս ֆի­նան­սա­կան հա­մա­կար­գի ամե­նա­կար­ևոր հատ­կա­նիշ­նե­րից մի քա­նի­սը:



Ա­ղյու­սակ 1. Ամս­տեր­դա­մի հա­մալ­սա­րա­նի ֆի­նան­սա­կան հա­մա­կար­գի կար­ևոր հատ­կա­նիշ­նե­րը

Ծախսերի հետ կապված հարցերի լուծումը Բյուջեից հատկացում

Հաշվապահության նպատակով 
գանձման բաժին

Արժեքային միավոր Միջոցառում Բյուջեի ցուցանիշ

Կրթական ենթակառուցվածքներ, 
ընդունելություն, համալսարանի 
սենյակներ

# Ուսանողներ Դասավանդում # EC՝ ուսանողների 
կողմից

Անձնակազմի գրանցումների 
բաժին

# անձնակազմի թիվ # Մագիստրոսի 
աստիճաններ

Ֆինանսական հաշիվներով 
զբաղվող բաժին

# ընթացք տրված 
ապրանքագրեր

# առաջին կուրսի 
ուսանողներ

ՏՏԿ-բաժինը # աշխատավայրեր Հետազոտություն # Ասպիրանտուրայի թեզ

Համալսարանի գրադարան # fte ակադեմիական 
անձնակազմը

% պայմանագրի 
եկամուտը

Անշարժ գույք, տարածական 
կառույցներ

# քմ # Մագիստրատուրայի 
աստիճաններ

­Հա­մալ­սա­րա­նի ֆի­նան­սա­կան հա­մա­կար­գում ծախ­սե­րի ամ­բող­ջա­կան հաշ­վարկ­ման մո­դե­լի նա­խագծման 
և առա­վել մշակ­ման հա­մար կի­րառ­վել են հետ­ևյալ սկզ­բունք­նե­րը.

ա) 	 Հա­մալ­սա­րա­նում կա­տար­վող բո­լոր ծախ­սե­րը պետք է հիմ­նա­վոր­վեն, հիմն­վե­լով այն բա­նի վրա, որ 
դրան­ցով ուղ­ղա­կի կամ անուղ­ղա­կի ապա­հով­վում է դա­սա­վանդ­ման կամ հե­տա­զո­տու­թյան հա­մար 
ավե­լաց­ված ար­ժե­քը: Բյու­ջեի կազ­ման գոր­ծըն­թա­ցում այս սկզ­բուն­քը կի­րա­ռե­լու հա­մար Ամս­տեր
դա­մի հա­մալ­սա­րանն օգտ­վում է ծախ­սե­րի հատ­կաց­ման թեր­թիկ­նե­րից, որոնք ցույց են տա­լիս, թե 
ինչ­պես են բո­լոր ան­հա­տա­կան ծախ­սե­րի տար­րե­րը և հաշ­վա­պա­հու­թյան նպա­տակ­նե­րով գան­ձում
նե­րը վե­րա­բե­րում դա­սա­վանդ­մա­նը և հե­տա­զո­տու­թյուն­նե­րին:
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բ) 	 Բյու­ջեից գու­մար­նե­րի հատ­կա­ցու­մը և պայ­մա­նագ­րային հի­մունք­նե­րով ստաց­վող եկա­մուտ­նե­րը բա
ցա­ռա­պես կենտ­րո­նաց­ված են կր­թա­կան և գի­տա­հե­տա­զո­տա­կան ստո­րա­բա­ժա­նում­նե­րում. դրանք 
են՝ շա­հույ­թի ստաց­ման բա­ժին­նե­րը, իսկ մյուս բո­լոր բա­ժին­ներն ու վար­չու­թյուն­նե­րը գանձ­ման գոր
ծառ­նա­կան բա­ժին­ներ են:

գ) 	 Դա­սա­վանդ­ման և հե­տա­զո­տու­թյուն­նե­րի ան­ցկաց­ման հա­մար գու­մար­նե­րի հատ­կաց­ման գոր­ծըն
թա­ցում հիմ­նա­կան ար­ժե­քային միավո­րը դա­սա­խո­սա­կան կազ­մի ան­դամ­նե­րի ծախ­սած ժա­մա­նակն 
է: Ամ­բող­ջա­կան ծախ­սե­րի չա­փերն ար­տա­հայտ­ված են յու­րա­քան­չյուր ժամ­վա հա­մար եվ­րոյով (ժամ­/
եվ­րո), ինչ­պես նաև բաղ­կա­ցած են ան­ձնա­կազ­մի ան­դամ­նե­րի ծախ­սե­րից և անուղ­ղա­կի ծախ­սի բա
ղադ­րի­չից: Վեր­ջինս նույն­պես ար­տա­հայտ­վում է ժամ­/եվ­րոյով (ոչ թե ան­ձնա­կազ­մի ուղ­ղա­կի ծախ
սե­րի տո­կո­սային հա­րա­բե­րակ­ցու­թյամբ), քա­նի որ սա ավե­լի լավ է մատ­նան­շում այս ծախ­սե­րի հետ 
հա­րա­բե­րակ­ցու­թյու­նը, քան աշ­խա­տակ­ցի դիր­քը կամ տա­րի­քը:

դ) 	 Ամ­բող­ջա­կան ծախ­սե­րի չա­փե­րի միջև տար­բե­րու­թյուն­նե­րը հիմ­նա­վոր­ված են ծախ­սե­րի միջև էա
կան տար­բե­րու­թյուն­նե­րով: Հետ­ևա­բար, Ամս­տեր­դա­մի հա­մալ­սա­րա­նը կի­րա­ռում է տար­բեր չա­փեր 
(չա­փի բա­ղադ­րիչ­նե­րը), կախ­ված տար­բեր գի­տակր­թա­կան ստո­րա­բա­ժա­նում­նե­րի աշ­խա­տող­նե­րի 
աշ­խա­տա­վար­ձի չա­փից և անուղ­ղա­կի ծախ­սե­րի կա­տար­ման կա­ռուց­ված­քից, ինչ­պես նաև հա­տուկ 
դա­սա­վանդ­ման կամ հե­տա­զո­տու­թյուն­նե­րի հա­մար անուղ­ղա­կի ծախ­սե­րից:­

ե) 	 Հա­մա­կար­գի նպա­տակն է տալ բո­լոր կազ­մա­կերպ­չա­կան մա­կար­դակ­նե­րում որո­շում­նե­րի կա­յաց
ման մա­սին տե­ղե­կատ­վու­թյուն: Հետ­ևա­բար, բյու­ջեից գու­մար­նե­րի հատ­կաց­ման և ծախ­սե­րի սահ
ման­ման հետ կապ­ված բո­լոր սկզ­բունք­նե­րը նե­րառ­վել են ֆի­նան­սա­կան հա­մա­կար­գում: Ներ­քին ֆի
նան­սա­կան հաշ­վետ­վու­թյուն­նե­րը թար­մաց­վում են ամեն ամիս, իսկ բո­լոր դե­կան­նե­րը, ղե­կա­վար­նե
րը և կա­ռա­վա­րիչ­նե­րը կա­ռա­վար­ման մա­սին տե­ղե­կու­թյուն­նե­րը կա­րող են ստա­նալ էլեկտ­րո­նային 
հա­մա­կար­գում և պետք է հաշ­վե­տու լի­նեն այդ հա­մա­կար­գում ներ­կա­յաց­ված թվե­րի հա­մար:­

Որ­պես ար­դիակա­նաց­ված կա­ռա­վար­ման մո­դել ներ­կա­յաց­վող ծախ­սե­րի ամ­բող­ջա­կան հաշ­վարկ­ման 
ներդ­րու­մից վեց տա­րի ան­ց կա­տար­ված վեր­լու­ծու­թյու­նը ցույց է տրվել, որ դրա օգուտ­նե­րը եղել են այն, 
որ լու­ծում են ստա­ցել հա­մալ­սա­րա­նա­կան­նե­րի շատ ան­դամ­նե­րի նախ­նա­կան մտա­հո­գու­թյուննե­րը:

Ս­տեղծ­վել է մտա­ծե­լու և գոր­ծե­լու նոր ձև

Դ­րա­կան փո­փո­խու­թյուն­նե­րից են՝­

ա) 	 Ծախ­սե­րի մա­սին իրա­զեկ­ված լի­նելն օգ­նել է բարձ­րաց­նել կազ­մա­կերպ­չա­կան բո­լոր մա­կար­դակ
նե­րում ստեղ­ծա­գոր­ծա­բար աշ­խա­տե­լու մա­կար­դա­կը՝ ծախ­սե­րը կր­ճա­տե­լու և ավե­լի ար­դյու­նա­վետ 
գոր­ծե­լու հա­մար:

բ) 	 Որո­շում­ներն ավե­լի շատ կա­յաց­վում են դա­սա­վանդ­ման և հե­տա­զո­տու­թյուն­նե­րի հա­մար: Ավե­լի քիչ 
է ծախս­վում ներ­քին բա­նակ­ցու­թյուն­նե­րի վրա էներ­գիան, քա­նի որ բյու­ջեից գու­մար­նե­րի հատ­կաց
ման և ծախ­սե­րի սահ­ման­ման մա­սին քն­նար­կում­նե­րի­ կի­զա­կե­տում է հայտն­վում հիմ­նա­կան մի­ջո
ցա­ռում­նե­րի հա­մար ավե­լաց­ված ար­ժե­քը:

գ) 	 Տե­սա­նե­լի և թա­փան­ցիկ են ամ­բող­ջա­կան ծախ­սե­րի հի­ման վրա չնա­խա­տես­ված կամ չսուբ­սի­դա
վոր­ված մի­ջո­ցա­ռում­նե­րի ան­ցկաց­ման հա­մար հա­մալ­սա­րա­նի կող­մից կա­տար­վող ներդ­րում­նե­րը, 
իսկ պայ­մա­նագ­րով ան­ցկաց­վող մի­ջո­ցա­ռում­նե­րի հա­մար նախ­կի­նում կա­տար­ված թա­քուն սուբ­սի
դա­վո­րում­նե­րը բա­ցա­հայտ­վում են: Դրա պատ­ճա­ռով ավե­լի ու­ժե­ղա­ցել են ար­տա­քին գոր­ծըն­կեր­նե
րի, նե­րա­ռյալ՝ կր­թու­թյան նա­խա­րա­րու­թյան միջև բա­նակ­ցու­թյուն­նե­րը:

դ) 	 Ֆի­նան­սա­կան ըն­թա­ցա­կար­գե­րի մշակ­ման և ֆի­նան­սա­կան հա­մա­կար­գում ներդր­ման ար­դյուն
քում Ամս­տեր­դա­մի հա­մալ­սա­րա­նը կա­րո­ղա­ցել է զգա­լիորեն կր­ճա­տել ֆի­նան­սա­կան աջակ­ցու­թյան 
անձնա­կազ­մը: Ավե­լին, վեր­ջին վեց տա­րի­նե­րին ընդ­հա­նուր առ­մամբ կր­ճատ­վել է աջակ­ցու­թյան հա
մար ծախ­սե­րի մո­տա­վո­րա­պես 20 տո­կո­սը:

Հելսինկիի համալսարան (Ֆինլանդիա)

­Հիմն­վել է 1640 թկա­կա­նին Տուր­կուում, իսկ 1828 թվա­կա­նին տե­ղա­փոխ­վել է Հել­սին­կի: Դա­սա­կան հա­
մալ­սա­րանն ու­նի 37 հա­զար ու­սա­նող և ան­ձնա­կազ­մի 8.600 ան­դամ:



29

Ֆ Ի Ն Ա Ն Ս Ա Պ Ե Ս  Կ Ա Յ Ո Ւ Ն  Հ Ա Մ Ա Լ Ս Ա Ր Ա Ն Ն Ե Ր Ի  Ծ Ա Խ Ս Ե Ր Ի  Ա Մ Բ Ո Ղ Ջ Ա Կ Ա Ն  Հ Ա Շ Վ Ա Ր Կ Ո Ւ Մ Ը .  Ա Ռ Ա Ջ Ը Ն Թ Ա Ց Ը  Ե Վ  Պ Ր Ա Կ Տ Ի Կ Ա Ն

ԵՄ­-ի 7-րդ Շր­ջա­նա­կային ծրագ­րով հնա­րա­վոր եղավ իրա­կա­նում կա­տար­ված ծախ­սե­րի հի­ման վրա հայ
տա­րա­րել անուղ­ղա­կի ծախ­սեր, հա­մալ­սա­րան­նե­րին թույլ տա­լով հաս­տա­տագր­ված մե­թո­դա­բա­նու­թյան 
հի­ման վրա ու­նե­նալ ավե­լի բարձր փոխ­հա­տուց­ման գու­մա­րի չափ: Սրան հետ­ևե­ցին Ֆին­լան­դիայի ակա
դե­միայի և ՏԵ­ԿԵՍ­-ի՝ Ֆին­լան­դիայում հե­տա­զո­տու­թյուն­նե­րի ան­ցկաց­ման հա­մար եր­կու խո­շոր ֆի­նան
սա­վո­րող մար­մին­նե­րի կող­մից ըն­դուն­ված նման որո­շում­նե­րը: Հետ­ևա­բար, Հել­սին­կիի հա­մալ­սա­րա­նը 
պետք է ձեռ­նար­կեր քայ­լեր՝ ներդ­նե­լու մե­թո­դա­բա­նու­թյուն, որ­պես­զի կա­րո­ղա­նար վեր­հա­նել հե­տա­զո
տու­թյան հա­մար պա­հանջ­վող ընդ­հա­նուր ծախ­սե­րը: Հե­տա­զո­տա­կան նա­խագ­ծի ընդ­հա­նուր ար­ժե­քը նե
րա­ռում է ան­ձնա­կազ­մի, ղե­կա­վա­րու­թյան, աջակց­ման ծա­ռա­յու­թյուն­նե­րիհ և սար­քա­վո­րում­նե­րի հա­մար 
բո­լոր ուղ­ղա­կի և անուղ­ղա­կի ծախ­սե­րը: Հե­տա­զո­տու­թյան հա­մար ընդ­հա­նուր ծախ­սե­րի հայ­տա­րար­ման 
և հատ­կաց­ման հա­մար ընտր­ված մո­տե­ցու­մը հիմն­ված է մի­ջո­ցառ­ման հի­ման վրա ստեղծ­ված ծախ­սե­րի 
մե­թո­դա­բա­նու­թյան վրա:

­Նա­խա­պայ­ման­ներ

1990­-ա­կան­նե­րից Հել­սին­կիի հա­մալ­սա­րա­նը մշա­կել է տե­ղե­կատ­վա­կան բա­զա: Տա­սը տա­րի ան­ց, ամեն 
օր կենտ­րո­նա­կան ՏՏ հա­մա­կար­գե­րից այս տվյալ­նե­րի բա­զա կա­րե­լի է փո­խան­ցել հաշ­վա­պա­հու­թյան 
(SAP), մարդ­կային ռե­սուրս­նե­րի (նե­րա­ռյալ՝ աշ­խա­տա­վար­ձե­րի) և ու­սա­նող­նե­րի մա­սին տե­ղե­կու­թյուն
ներ: Ի հա­վե­լումն՝ ներդր­վել և 2009 թվա­կա­նից ի վեր շատ հա­մալ­սա­րան­նե­րի բա­ժին­նե­րի կող­մից կի­րառ
վել է աշ­խա­տան­քի կա­տար­ման ժա­մա­նա­կի բաշխ­ման հա­մա­կարգ (SoleTM): «SoleTM»­-ի տե­ղե­կու­թյուն
նե­րը նույն­պես փո­խանց­վում են տվյալ­նե­րի բա­զա: Ծախ­սե­րի ամ­բող­ջա­կան հաշ­վարկ­ման մե­թո­դա­բա
նու­թյուն մշա­կե­լու հա­մար կար­ևոր էր միև­նույն հա­մա­կար­գում ու­նե­նալ բո­լոր կար­ևոր տե­ղե­կու­թյուն­նե
րը: Բազ­մա­թիվ հա­մա­կար­գե­րի տվյալ­նե­րի օգ­տա­գոր­ծումն ավե­լի հեշտ է դարձ­նում հաշ­վետ­վու­թյուն­նե­րի 
պատ­րաս­տու­մը, երբ տվյալ­նե­րը կա­րե­լի է վերց­նել մեկ տվյալ­նե­րի բա­զայից:

­Գոր­ծու­նեու­թյան ոլորտ­ներ և ար­ժե­քային միավոր­ներ

Ա­ռա­ջին խն­դիր­նե­րից էր սահ­մա­նել գոր­ծու­նեու­թյան ոլորտ­նե­րը և ընտ­րել ծախ­սե­րի ամ­բող­ջա­կան հաշ
վարկ­ման հա­մար ար­ժե­քային միավոր­նե­րը: Կր­թու­թյան և մշա­կույ­թի նա­խա­րա­րու­թյու­նը սահ­մա­նել էր 
ֆին­նա­կան հա­մալ­սա­րան­նե­րում կա­տա­րո­ղա­կա­նի հիմ­նա­կան ոլորտ­նե­րը, որոնք էին՝

l	 ­դա­սա­վան­դում,

l	 ­հե­տա­զո­տու­թյուն­ներ,

l	 հանրային ներգրավում,

l	 ­գե­ղար­վես­տա­կան մի­ջո­ցա­ռում­ներ (ոչ Հել­սին­կիի հա­մալ­սա­րա­նում):­

Այլ մի­ջո­ցա­ռում­նե­րից են ղե­կա­վա­րու­մը և աջակց­ման ծա­ռա­յու­թյուն­նե­րը, իսկ դրանց հա­մար գու­մար­նե
րը ար­ժե­քային միավոր­ներն օգ­տա­գոր­ծե­լու մի­ջո­ցով պետք է հատ­կաց­վեն հիմ­նա­կան մի­ջո­ցա­ռում­նե­րի 
իրա­կա­նաց­ման հա­մար: Ընտր­ված ար­ժե­քային միավոր­ներն են՝­

l	ար­դյու­նա­վետ աշ­խա­տան­քի ժա­մա­նակ,­

l	անձ և ան­ցկաց­րած տա­րի­ներ,­

l	 ու­սա­նող­նե­րի թիվ,

l	 ­հե­տա­զո­տա­կան նա­խագ­ծե­րի թիվ:

­Վար­ձա­կալ­ման և հաս­տա­տու­թյուն­նե­րի հա­մար այլ ծախ­սե­րի ար­ժե­քային միավոր էր հա­մար­վել տա
րա­ծու­թյան քա­ռա­կու­սի մետ­րե­րի թի­վը: Սա­կայն որոշ­վեց օգ­տա­գոր­ծել ար­դյու­նա­վետ աշ­խա­տանք կա
տա­րե­լու հա­մար ժա­մա­նա­կը, քա­նի որ ար­դյուն­քը քիչ թե շատ նույնն էր: Ար­ժե­քային միավոր­նե­րի թի­վը 
մե­ծաց­նե­լու մի­ջո­ցով մո­դելն ավե­լի բարդ դարձ­նե­լու հա­մար օգուտ չկար:

Աշ­խա­տա­վար­ձեր և աշ­խա­տա­վար­ձե­րից գանձ­վող լրա­ցու­ցիչ ծախ­սեր

Աշ­խա­տա­վար­ձե­րի գու­մար­նե­րը հատ­կաց­վել են ըստ գոր­ծու­նեու­թյան ոլորտ­նե­րի, օգ­տա­գոր­ծե­լով աշ
խա­տա­ժա­մա­նա­կի բաշխ­ման հա­մա­կար­գե­րում տեղ գտած տե­ղե­կու­թյուն­նե­րը: Յու­րա­քան­չյուր ան­ձի 
հա­մար գրանց­ված աշ­խա­տա­ժա­մա­նա­կը հա­մա­պա­տաս­խա­նեց­վել է տվյալ­նե­րի բա­զա­յում ներ­կա­յաց
ված աշ­խա­տա­վար­ձի մա­սին տե­ղե­կու­թյուն­նե­րի հետ, իսկ աշ­խա­տա­վար­ձի գու­մար­նե­րը հատ­կաց­վել են 
ըստ գոր­ծու­նեու­թյան ոլորտ­նե­րի և այն չա­փե­րով, որոնք գրանց­վել են ժա­մա­քա­նա­կի գրանց­ման փաս
տաթղթե­րում: Գրանց­ված աշ­խա­տա­ժա­մա­նակն ար­դյու­նա­վետ աշ­խա­տան­քի ժա­մա­նակն է և չի նե­րա­ռում 
բա­ցա­կա­յու­թյան ժա­մա­նակ վճար­վող գու­մար­նե­րը, ինչ­պես օրի­նակ՝ տա­րե­կան ար­ձա­կուր­դային գու­մա­րը 
և հի­վան­դու­թյան պատ­ճա­ռով տա­նը մնա­լու հա­մար հատ­կաց­վող գու­մա­րը: Անձ­նա­կազ­մի ան­դամ­նե­րի 
հա­մար լրա­ցու­ցիչ ծախ­սե­րը նե­րառ­ված են աշ­խա­տա­վար­ձին լրաց­վող ծախ­սին, որը նաև նե­րա­ռում է աշ
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խա­տա­վար­ձի հետ կապ­ված պար­տա­դիր ծախ­սե­րը, ինչ­պես օրի­նակ՝ սո­ցիալա­կան ան­վտան­գու­թյան և 
կեն­սա­թո­շակ­նե­րի հետ կապ­ված դրույթ­նե­րը, ազ­գային օրենսդ­րու­թյան և հա­վա­քա­կան հա­մա­ձայ­նագ­րե
րի հա­մա­ձայն: Բա­ցա­կա­յու­թյան ժա­մա­նակ վճար­վող գու­մար­նե­րի մա­սին տե­ղե­կու­թյուն­նե­րը նե­րառ­ված 
են կադ­րե­րի հա­մա­կար­գում, իսկ պար­տա­դիր ծախ­սե­րի դրույ­թի վե­րա­բե­րյալ տե­ղե­կու­թյուն­նե­րը գրանց
ված են «SAP»­-ո­ւմ: Հիմ­նա­կան մի­ջո­ցա­ռում­նե­րի հա­մար հա­տուկ բաժ­նի ան­ձնա­կազ­մի ան­դամ­նե­րին գու
մար­ներ հատ­կաց­նե­լու սկզբ­նա­կան փու­լում օգ­տա­գործ­վել են հա­տուկ նույն ան­ձնա­կազ­մի աշ­խա­տա
վար­ձե­րին լրաց­վող ծախ­սե­րը: Ավե­լի ուշ հաս­տատ­վել է մի­ջին աշ­խա­տա­վար­ձին լրաց­վող 53.3 տո­կո­սը՝ 
հիմն­վե­լով միավոր­նե­րի չա­փե­րի սահ­ման­ման վրա: Այս մի­ջին չա­փը նույնն է ամ­բողջ հա­մալ­սա­րա­նում և 
կի­րառ­վում է ծախ­սե­րի ամ­բող­ջա­կան հաշ­վարկ­ման հի­ման վրա նա­խագ­ծի իրա­կա­նաց­ման և դրա մա­սին 
զե­կույց ներ­կա­յաց­նե­լու ժա­մա­նակ: Չա­փը հաշ­վարկ­վում է ամեն տա­րի, երբ նա­խորդ տար­վա հա­շիվ­նե
րը մաք­րած են և հա­սա­նե­լի են մյուս բո­լոր ան­հրա­ժեշտ տե­ղե­կու­թյուն­նե­րը: 2009-2010 թվա­կան­նե­րին 
կա­տար­ված փո­փո­խու­թյուն­նե­րը եղել են ան­նշան, իսկ 2012 թվա­կա­նի հուն­վա­րի 1-ից աշ­խա­տա­վար­ձին 
լրաց­վող ծախ­սի չա­փը եղել է 55 տո­կոս:

­Կենտ­րո­նա­կան կա­ռա­վար­ման ծախ­սե­րը

­Կենտ­րո­նա­կան կա­ռա­վար­ման ծախ­սե­րի հա­մար գու­մար­ներն առա­ջին հեր­թին պետք է հատ­կաց­վեին գի
տակր­թա­կան ստո­րա­բա­ժա­նում­նե­րին այն­պի­սի կար­ևոր մի­ջո­ցա­ռում­նե­րի իրա­կա­նաց­ման հա­մար, ինչ
պես օրի­նակ ու­սում­նա­ռու­թյան և հե­տա­զո­տու­թյան աջակ­ցու­թյան ծրագ­րե­րը: Ու­սա­նող­նե­րին աջակ­ցու
թյուն տրա­մադ­րե­լու հա­մար գու­մար­նե­րը հատ­կաց­վում էին դա­սա­վան­դում իրա­կա­նաց­նող գի­տակր­թա
կան ստո­րա­բա­ժա­նում­նե­րին՝ ու­սա­նող­նե­րի թիվն օգ­տա­գոր­ծե­լով որ­պես ար­ժե­քային միավոր: Հե­տա­զո
տու­թյան աջակ­ցու­թյան միավո­րը հե­տա­զո­տա­կան նա­խագ­ծե­րի քա­նակն էր: Կենտ­րո­նա­կան կա­ռա­վար
ման հա­մար նա­խա­տես­ված մյուս գու­մար­նե­րը հատ­կաց­վել են գի­տակր­թա­կան ստո­րա­բա­ժա­նում­նե­րին՝ 
ան­ձի ստա­ժի տա­րի­ներն օգ­տա­գոր­ծե­լով որ­պես ար­ժե­քային միավոր:

Ա­ջակց­ման մի­ջո­ցա­ռում­ներ

Ի լրումն կա­ռա­վար­ման ծախ­սե­րի՝ նշ­վել են աջակց­ման մի­ջո­ցա­ռում­նե­րի, նե­րա­ռյալ՝ լեզ­վի կենտ­րո­նի և 
գրա­դա­րան­նե­րի ծախ­սե­րը: Լեզ­վի կենտ­րո­նի գու­մար­նե­րը հատ­կաց­վել են գի­տակր­թա­կան ստո­րա­բա­ժա
նում­նե­րին՝ ու­սա­նող­նե­րի քա­նակն օգ­տա­գոր­ծե­լով որ­պես ար­ժե­քային միավոր: Գրա­դա­րան­նե­րի հա­մար 
գու­մար­նե­րը հատ­կաց­վել են ան­ձի ան­ցկաց­րած տա­րի­ներն օգ­տա­գոր­ծե­լով որ­պես ար­ժե­քային միավոր:

­Կան այլ ծա­ռա­յու­թյուն­ներ մա­տու­ցող բա­ժին­ներ, ինչ­պես օրի­նակ կեն­դա­նի­նե­րի լա­բո­րա­տոր կենտ­րո­նը, 
բայց դրանք ներ­քին կար­գով են ապ­րան­քագ­րում իրենց ծա­ռա­յու­թյուն­նե­րը: Հետ­ևա­բար, այդ գու­մար
ներն ար­դեն նե­րառ­ված են եղել ակա­դե­միական բաժ­նի ծախ­սե­րի մեջ:

­Գի­տակր­թա­կան ստո­րա­բա­ժա­նում­նե­րը

­Գի­տակր­թա­կան ստո­րա­բա­ժա­նում­նե­րի ընդ­հա­նուր գու­մար­ներն ուղ­ղա­կիորեն կամ անուղ­ղա­կի հատ­կաց
վել են հիմ­նա­կան մի­ջո­ցա­ռում­նե­րի հա­մար, ար­դյու­նա­վետ աշ­խա­տան­քի հա­մար ժա­մա­նա­կի բաշ­խումն 
օգ­տա­գոր­ծե­լով որ­պես ար­ժե­քային միավոր: Ու­սա­նող­նե­րի և հե­տա­զո­տու­թյուն­նե­րի հա­մար աջակ­ցու
թյան գու­մար­նե­րը, լեզ­վի կենտ­րո­նի գու­մար­նե­րը, ինչ­պես նաև դա­սա­վանդ­ման և հե­տա­զո­տու­թյուն­նե­րի 
հա­մար որոշ այլ գու­մար­ներ հատ­կաց­վել են ըստ գոր­ծու­նեու­թյան ոլոր­տի: Վար­չա­կան ստո­րա­բա­ժա­նում
նե­րի տար­բեր կա­րիք­նե­րի հա­մար մնա­ցած գու­մար­նե­րը, ինչ­պես նաև հիմ­նա­կան կա­ռա­վար­ման հա­մար 
նա­խա­տես­ված գու­մար­նե­րը (բու­հի կենտ­րո­նա­կան և մի­ջին օղակ­նե­րի մե­նեջ­մեն­թի հա­մար, ինչ­պես նաև 
այլ գու­մար­ներ, որոնք չէին կա­րող ուղ­ղա­կիորեն հատ­կաց­վել) հատ­կաց­վել են ըստ գոր­ծու­նեու­թյան ոլոր
տի, ար­դյու­նա­վետ աշ­խա­տան­քի հա­մար ժա­մա­նակն օգ­տա­գոր­ծե­լով որ­պես ար­ժե­քային միավոր:

Ա­նուղ­ղա­կի ծախ­սե­րի ընդ­հա­նուր չա­փե­րի սահ­մա­նում

­Գի­տակր­թա­կան ստո­րա­բա­ժա­նում­նե­րին ան­հրա­ժեշտ գու­մար­նե­րը հատ­կաց­վե­լուց հե­տո ըստ գոր­ծու
նեու­թյան ոլոր­տի վեր­լուծ­վե­ցին ար­դյունք­նե­րը՝ հաս­տա­տե­լու հե­տա­զո­տու­թյան հա­մար ընդ­հա­նուր 
անուղ­ղա­կի ծախ­սե­րի չա­փը, որը պետք է ավե­լաց­վեր աշ­խա­տա­վար­ձե­րի վճար­ման հա­մար նա­խա­տես
ված ընդ­հա­նուր ծախ­սե­րին: Ինչ­պես ար­դեն նշ­վել է՝ աշ­խա­տա­վար­ձե­րի ֆոն­դը բաղ­կա­ցած է ար­դյու­նա
վետ աշ­խա­տանք են­թադ­րող դա­սա­ժա­մե­րի կա­տար­ման դի­մաց վճար­վող ծախ­սե­րից, աշ­խա­տա­վար­ձե
րի հա­վե­լավ­ճար­նե­րից, ինչ­պես նաև բա­ցա­կա­յու­թյան ժա­մա­նակ վճար­վող գու­մար­նե­րը և պար­տա­դիր 
դրույ­քա­չա­փե­րը: Հել­սին­կիի հա­մալ­սա­րա­նի ծախ­սե­րը նե­րա­ռում են բո­լոր մաս­նա­գի­տու­թյուն­նե­րի գծով 
ու­սում­նա­ռու­թյու­նը, բա­ցա­ռու­թյամբ՝ ճար­տա­րա­գի­տու­թյան և բիզ­նես կա­ռա­վար­ման ոլորտ­նե­րի: Ակն
հայտ էր, որ անուղ­ղա­կի ծախ­սե­րի ընդ­հա­նուր չա­փե­րը տար­բեր­վում են ստո­րա­բա­ժա­նու­մից ստո­րա­բա
ժա­նում: Շատ պար­զա­միտ կլի­ներ ամ­բողջ հա­մալ­սա­րա­նի հա­մար հաս­տա­տել մեկ անուղ­ղա­կի ծախ­սի 
չափ: Հա­մալ­սա­րա­նի ստո­րա­բա­ժա­նում­նե­րը գտն­վում են Հել­սին­կիի չորս տար­բեր վայ­րե­րում. հատ­կան
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շա­կան է, որ միև­նույն վայ­րում տե­ղա­կայ­ված են այն ստո­րա­բա­ժա­նում­նե­րը, որոնց հա­մար գոր­ծում են 
ծախ­սային միև­նույն մո­դել­նե­րը: Հետ­ևա­բար, հնա­րա­վոր էր հաս­տա­տել հե­տա­զո­տու­թյուն­նե­րի հա­մար 
անուղ­ղա­կի ծախ­սե­րի չա­փերն ըստ ստո­րա­բա­ժա­նում­նե­րի տե­ղա­կայ­ման. Միայն Վիիկ­կիի տա­րած­քում 
ֆա­կուլ­տետ­նե­րի միջև ծախ­սե­րի հատ­կաց­ման կա­ռուց­վածք­նե­րի տար­բե­րու­թյուն­ներն այն­պես էին, որ 
պետք է սահ­ման­վեր եր­կու չափ:

­Հել­սին­կիի հա­մալ­սա­րա­նում հե­տա­զո­տու­թյան ան­ցկաց­ման հա­մար անուղ­ղա­կի ծախ­սե­րի չա­փե­րը հիմն
ված են եղել 2008 թվա­կա­նին հրա­պա­րակ­ված ֆի­նանս­նե­րի տվյալ­նե­րի վրա՝ 84 տո­կո­սի և 112 տո­կո­սի 
միջև՝ կախ­ված տա­րած­քից և առար­կայից: 2008 թվա­կա­նին հրա­պա­րակ­ված ֆի­նան­սա­կան տվյալ­նե
րի հի­ման վրա կա­տար­ված հաշ­վարկ­նե­րը թար­մաց­վել են ամեն տա­րի: 2009 թ.-ին և 2010 թ.-ին քիչ են 
եղել տար­բե­րու­թյուն­նե­րը, իսկ անուղ­ղա­կի ծախ­սե­րի չա­փե­րը մնա­ցել են նույ­նը: Սա­կայն 2011 թվա­կա­նին 
հրա­պա­րակ­ված ֆի­նան­սա­կան տվյալ­նե­րի հի­ման վրա կա­տար­ված հաշ­վարկ­նե­րը ցույց են տվել, որ չա
փե­րը պետք է ֆիքս­վեին 2012 թվա­կա­նի հուն­վա­րի 1-ից: Փո­փո­խու­թյուն­նե­րը հիմ­նա­կա­նում պայ­մա­նա
վոր­ված էին աշ­խա­տա­վար­ձե­րի բարձ­րաց­մամբ և կա­տար­վող ծախ­սե­րի աճով: Անուղ­ղա­կի ծախ­սե­րի չա
փե­րը տա­տան­վում են 93 տո­կո­սից մինչև 128 տո­կոս: Միաժա­մա­նակ, դա­սա­վանդ­ման հա­մար անուղ­ղա
կի ծախ­սե­րի չա­փե­րը հաշ­վարկ­վել են և ար­դյուն­քում դրանք ավե­լի բարձր են եղել, քան հե­տա­զո­տու­թյան 
ան­ցկաց­ման հա­մար ծախ­սե­րը, որոնք էլ տա­տան­վել են 114 տո­կո­սից մինչև 150 տո­կոս: Փո­խար­ժեք­նե­րի 
վերջ­նա­կան վեր­լու­ծու­թյու­նը չի ավարտ­վել, բայց բարձր փո­խար­ժեք­նե­րի սահ­ման­ման պատ­ճառ­նե­րից է 
դա­սա­խո­սու­թյուն­նե­րի հա­մար սրահ­նե­րի ծախ­սը: Փո­խար­ժե­քը նե­րա­ռում է ամ­բողջ տար­վա ըն­թաց­քում 
կա­տար­ված ծախ­սե­րը, բայց դա­սա­խո­սու­թյուն­նե­րի հա­մար սրահ­նե­րը քիչ թե շատ չեն օգ­տա­գործ­վում են 
տար­վա չորս ամիս­նե­րը:

Թրինիթի քոլեջ, Դուբլին (Իռլանդիա)

­Հիմն­վել է 1592 թվա­կա­նին: Հա­մալ­սա­րա­նում 2010-2011 թթ. սո­վո­րել է 16.747 ու­սա­նող: Հա­մա­կող­մա­նի 
ու­սու­ցում ապա­հո­վող հա­մալ­սա­րանն ու­նի ամ­բողջ դրույ­քով 2.860 աշ­խա­տող:

­Դուբ­լի­նի Թրի­նի­թի քո­լե­ջի (ԴԹՔ) մո­տե­ցու­մը

­Դուբ­լի­նի Թրի­նի­թի քո­լեջն Իռ­լան­դիայի յոթ հա­մալ­սա­րան­նե­րից մեկն է, որը մշա­կել է տն­տե­սա­կան ծախ
սե­րի ամ­բող­ջա­կան հաշ­վարկ­ման (ՏԾՀ) մե­թո­դա­բա­նու­թյուն: Ազ­գային հա­մա­կարգ­ման խմ­բի ստեղ­ծու
մից հե­տո ԴԹՔ­-ո­ւմ կազմ­վե­ցին հետ­ևյալ եր­կու տե­ղա­կան խմ­բե­րը.

l	 ­Տե­ղա­կան ղե­կա­վար­ման խումբ, որը գլ­խա­վո­րում է նա­խագ­ծի հո­վա­նա­վո­րը (հա­մալ­սա­րա­նի 
ավագ գի­տաշ­խա­տող) և բաղ­կա­ցած է ՏԾՀ ծրագ­րի ղե­կա­վա­րից, յու­րա­քան­չյուր ֆա­կուլ­տե­տի 
ներ­կա­յա­ցուց­չից, ինչ­պես նաև վար­չա­տեխ­նի­կա­կան ոլոր­տի մի շարք ներ­կա­յա­ցու­ցիչ­նե­րից 
(օ­րի­նակ՝ ֆի­նան­սա­կան, ՏՏ, կադ­րե­րի և հե­տա­զո­տու­թյուն­նե­րի ոլորտ­նե­րը),­

l	 Աշ­խա­տան­քային խումբ, որը ստեղծ­վել է ՏԾՀ ծրագ­րի ղե­կա­վա­րի գլ­խա­վո­րու­թամբ և բաղ
կա­ցած է յու­րա­քան­չյուր ոլոր­տից ՏԾՀ ծրագ­րի մա­սին տվյալ­նե­րի և տե­ղե­կու­թյուն­նե­րի տրա
մադր­ման հա­մար պա­տաս­խա­նա­տու ներ­կա­յա­ցու­ցիչ­նե­րից:

­Գոր­ծող հայե­ցա­կար­գային շր­ջա­նակ­նե­րում և ազ­գային ու տե­ղա­կան խմ­բե­րի կա­յաց­րած որո­շու­մե­րի հի
ման վրա գոր­ծառ­նող փոքր թի­մը ստանձ­նեց ՏԾՀ մո­դե­լի իրա­կա­նաց­ման և ար­դյունք­նե­րի մա­սին տե­ղե
կու­թյուն­ներ տրա­մադ­րե­լու հա­մար պա­տաս­խա­նատ­վու­թյու­նը:

Իռ­լան­դիայի ՏԾՀ մո­դե­լը

ՏԾՀ մո­դե­լը կի­րառ­վում է Իռ­լան­դիայի յոթ հա­մալ­սա­րան­նե­րում, հա­մա­ձայն որի՝ բո­լոր գու­մար­նե­րը հատ
կաց­վում են հա­մալ­սա­րան­նե­րում ան­ցկաց­վող մի­ջո­ցա­ռում­նե­րին, նե­րա­ռյալ՝ դա­սա­վան­դու­մը, հե­տա­զո
տու­թյուն­նե­րի ան­ցկա­ցու­մը և այլ մի­ջո­ցա­ռում­ներ: Ֆի­նան­սա­վո­րու­մը կա­րող է բա­ժան­վել հետ­ևյալ վեց 
փու­լե­րի.

I­-ին փուլ՝ ֆի­նան­սա­կան հայ­տա­րա­րու­թյուն­նե­րի հի­ման վրա վեր­հան­վում են ծախ­սե­րը և մի­ջոց­նե­րը, 
որից հե­տո ար­դյունք­նե­րի հա­մա­տե­ղե­լիու­թյունն ապա­հո­վե­լու հա­մար կա­տար­վում են ՏԾՀ­-ի հետ հա­մա
ձայ­նեց­ված ծախ­սե­րի կա­տար­ման, ինչ­պես նաև այլ ճշգր­տում­ներ: ՏԾՀ­-ի հետ կապ­ված ճշգր­տում­նե­րը 
վե­րա­բե­րում են հետ­ևյա­լին՝­
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ա)	 Ֆի­նան­սա­վո­րումն ու ներդ­րում­նե­րը. ծած­կել հաս­տա­տու­թյան ֆի­նան­սա­վոր­ման հա­մար փո­խա­ռու
թյան (տո­կո­սադ­րույ­քի) ծախ­սե­րը, որոնք կա­տար­վում են մեկ այ­լընտ­րան­քի ընտ­րու­թյան պա­րա­գա
յում, հաս­տա­տու­թյան՝ բիզ­նես ձեռ­նար­կե­լու կա­րո­ղու­թյուն­նե­րի ռա­ցիոնա­լաց­ման ևա­վել­ցու­կի զար
գաց­ման հա­մար:

բ)	 Են­թա­կա­ռուց­ված­քի ապա­հո­վու­թյու­նը և ար­դյու­նա­վե­տու­թյան մա­կար­դա­կը պահ­պա­նե­լու հա­մար 
եր­կա­րա­ժամ­կետ ամ­բող­ջա­կան ծախ­սե­րը հա­մա­պա­տաս­խա­նում են այն նոր­մին, որով պետք է ոլոր
տում լի­նել մր­ցակ­ցային:

II-րդ փուլ՝ ՏԾՀ գու­մար­նե­րը հատ­կաց­վում են գի­տակր­թա­կան ստո­րա­բա­ժա­նում­նե­րին, (օ­րի­նակ՝ ԴԹՔ­-ի 
դեպ­քում ֆա­կուլ­տետ­նե­րին և դպ­րոց­նե­րին՝ դա­սա­վանդ­ման հա­մար), օգ­տա­գոր­ծե­լով հա­մա­ձայ­նեց­ված 
ընդ­հա­նուր ար­ժե­քային միավոր­ներ: Օրի­նակ՝ իռ­լան­դա­կան մո­դե­լով մենք հատ­կաց­նում ենք՝

l	 ՏՏ­-ը՝ երեք փու­լով. (ա) գի­տակր­թա­կան ստո­րա­բա­ժան­մա­նը վե­րա­բե­րող ծախ­սե­րը, որոնք կա
տար­վում են հա­տուկ այդ բաժ­նի հա­մար, (բ) են­թա­կա­ռուց­վածք­նե­րի հա­մար կա­տար­վող ծախ
սե­րը՝ հիմն­վե­լով քա­ռա­կու­սի մետ­րե­րի վրա և (գ) ան­ձնա­կազ­մի և ու­սա­նող­նե­րի ամ­բողջ դրույ
քի հա­մար­ժեք­նե­րի (Ա­ԴՀ) հիմ­քով հատ­կաց­ված բո­լոր մյուս գու­մար­նե­րը:

l	 ­Տա­րածք­ներ, որոնք չափ­վում են քա­ռա­կու­սի մետ­րով, իսկ չա­փը սահ­ման­վում է զբա­ղեց­րած 
տա­րած­քի տե­սա­կով, օրի­նակ՝ շատ ծա­ռա­յու­թյուն­ներ մա­տու­ցող լա­բո­րա­տո­րիա, լա­բո­րա­տո
րիա, դա­սա­րան/գ­րա­սե­նյակ, պա­հեստ:

l	 ­Ծախ­սե­րի ընդ­հա­նուր կա­ռա­վա­րու­մը ըստ ՏԾՀ­-ի 2009 և 2010 թվա­կան­նե­րի ար­դյունք­նե­րով 
բա­ժան­ված է եղել ծախ­սե­րի եր­կու խմ­բի՝ հե­տա­զո­տու­թյուն և մյուս բո­լոր ծախ­սեր: Հա­մա­ձայ
նու­թյուն այն է եղել, որ 2010 և 2011 թվա­կան­նե­րին, ինչ­պես նաև հա­ջոր­դող տա­րի­նե­րին կլի
նեն ծախ­սե­րի կենտ­րո­նա­կան կա­ռա­վար­ման հինգ խումբ, նե­րա­ռյալ՝ ու­սա­նող­նե­րի հետ կապ
ված ծախ­սե­րը, ան­ձնա­կա­զմի հետ կապ­ված ծախ­սե­րը, ար­տա­սահ­ման­ցի ու­սա­նող­նե­րի հետ 
կապ­ված ծախ­սե­րը, հե­տա­զո­տու­թյուն­նե­րի հետ կապ­ված ծախ­սե­րը և մյուս բո­լոր ծախ­սե­րը՝ 
յու­րա­քան­չյուր խմ­բի հա­մար տար­բեր ար­ժե­քային միավոր­նե­րով:

III փուլ՝ գի­տակր­թա­կան յու­րա­քան­չյուր ստո­րա­բա­ժան­ման հա­մար ՏԾՀ ծախ­սեր կա­տա­րե­լու հա­մար 
գու­մար­նե­րը հատ­կաց­վում են երեք կա­տե­գո­րիանե­րում՝ դա­սա­վան­դում, հե­տա­զո­տու­թյուն և այլ, որոնք 
հե­տո բա­ժան­վում են ակա­դե­միական մի­ջո­ցառ­ման ան­ցկաց­ման հա­մար կա­տար­վող ծախ­սե­րի ինը խմ­բի: 
Գու­մար­նե­րի այս հատ­կա­ցու­մը հիմ­նա­կա­նում հիմն­ված է Ակա­դե­միական մի­ջո­ցա­ռում­նե­րի պրո­ֆիլ­նե­րի 
(Ա­ՄՊ) վրա, որոնք կազմ­վում են ակա­դե­միական ան­ձնա­կազ­մի կող­մից և ՏԾՀ գոր­ծըն­թա­ցում օգ­տա
գործ­վող ամե­նագլ­խա­վոր միավոր­նե­րից մեկն է: Այլ միավոր­նե­րից են ԱՄՊ­-ի ան­ձնա­կազ­մի ան­դամ­նե­րի 
ծախ­սե­րը (այս միավո­րը հիմն­ված է ակա­դե­միական բաժ­նի ան­ձնա­կազ­մի ծախ­սե­րի վրա, որոնք հիմ­նա
կա­նում հիմն­ված են ԱՄՊ­-ի տո­կո­սի վրա), ու­սա­նող­նե­րի ԱԴՀ-նե­րը, տա­րած­քի գլ­խա­վո­րի հաշ­վարկ­նե­րը 
և այլն:

IV-րդ փուլ՝ ԱՄՊ 9-ի ղե­կա­վար­ման և կա­ռա­վար­ման ծախ­սե­րի կա­տար­ման հա­մար գու­մար­նե­րը հատ
կաց­վել են ԱՄՊ­-ի ան­ձնա­կազ­մի ութ ակա­դե­միական մի­ջո­ցա­ռում­նե­րի ան­ցկաց­ման ծախ­սե­րի խմ­բին:

V-րդ փուլ՝ ԱՄՊ 5-ի և ԱՄՊ 6-ի հե­տա­զո­տու­թյան (չ­կա ար­դունք­նե­րով կամ հե­տա­զո­տա­կան և գի­տա
կան այլ գոր­ծո­ղու­թյամբ ար­տա­քին հո­վա­նա­վոր) ան­ցկաց­ման ծախ­սե­րի կա­տար­ման հա­մար գու­մար­նե
րը հատ­կաց­վում են դա­սա­վանդ­ման նպա­տա­կով կա­տար­վող ծախ­սե­րի խմ­բե­րի՝ հիմն­վե­լով ու­սա­նող­նե­րի 
ԱԴՀ-նե­րի վրա:

VI-րդ փուլ՝ ամ­բողջ տն­տե­սա­կան ծախ­սե­րի կա­տար­ման ար­դյուն­քում լի­նում են.

l	 ­Ծախ­սը յու­րա­քան­չյուր ու­սա­նո­ղի ԱԴՀ­-ով և յու­րա­քան­չյուր Բարձ­րա­գույն կր­թու­թյան մարմ­նի 
(ԲԿՄ) կա­տե­գո­րիայով (Ա­ՄՊ 1, 2 և 3),

l	 ­Հե­տա­զո­տու­թյան հա­մար անուղ­ղա­կի ծախ­սի չա­փը (Ա­ՄՊ 4),­

l	 Այլ եկամ­տա­բեր մի­ջո­ցա­ռում­նե­րի ան­ցկա­ցու­մից ստաց­վող ծախ­սե­րի հի­ման վրա հա­մալ­սա
րա­նի ընդ­հա­նուր ծախ­սե­րը (Ա­ՄՊ 7),

l	 ­Հա­մալ­սա­րա­նում կլի­նի­կա­կան ծա­ռա­յու­թյուն­նե­րի հա­մար կա­տար­վող ընդ­հա­նուր ծախ­սե­րը 
(Ա­ՄՊ 8):

ՏԾՀ ար­դյունք­ներ

ԴԹՔ­-ը և վեց այլ հա­մալ­սա­րան­ներ 2009-10 թթ­. ա­կա­դե­միական և ֆի­նան­սա­կան տար­վա հա­մար հայ­տա
րա­րել են ՏԾՀ­-ի առա­ջին ար­դյունք­նե­րը 2011 թվա­կա­նի հու­նի­սին: Սա­կայն, քա­նի որ տվյալ­նե­րի մուտ
քագր­ման և Ակա­դե­միական մի­ջո­ցա­ռում­նե­րի պրո­ֆի­լի (Ա­ՄՊ) տվյալ­նե­րի հար­ցում եղել են էա­կան մտա
հո­գու­թյուն­ներ, այս ար­դյունք­նե­րը հաշ­վի են առն­վել միայն որ­պես նախ­նա­կան տվյալ­ներ:
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Դրեզդենի համալսարանը (Գերմանիա)

Դ­րեզ­դե­նի հա­մալ­սա­րա­նը հիմն­վել է 1828 թվա­կա­նին որ­պես Սաք­սո­նիայի թա­գա­վո­րա­կան տեխ­նի­կա­կան 
քո­լեջ: 1990 թվա­կա­նին, Գեր­մա­նիայի վե­րա­միավո­րու­մից հե­տո, հա­մալ­սա­րա­նում հիմ­նա­կա­նում դա­սա­
վան­դվել են բնա­կան գի­տու­թյուն­ներ և ճար­տա­րա­գի­տու­թյուն: Այ­սօր այն հա­մա­կող­մա­նի հա­մալ­սա­րան է, 
որ­տեղ սո­վո­րում են 36 հա­զար ու­սա­նող և աշ­խա­տում են ավե­լի քան 8.500 մարդ:

­Ծախ­սե­րի ամ­բող­ջա­կան հաշ­վարկ­ման մղիչ ու­ժեր

Ի պա­տաս­խան տվյալ երկր­նե­րում և աշ­խար­հում ավե­լի մեծ մր­ցակ­ցու­թյամբ պայ­մա­նա­վոր­ված փո­փո
խու­թյուն­նե­րին՝ հա­մալ­սա­րա­նի ղե­կա­վա­րու­թյու­նը բա­ցա­հայ­տեց, որ կա հա­մալ­սա­րա­նի կա­ռա­վար­ման 
մո­տե­ցում­նե­րի բա­րե­փոխ­ման ան­հրա­ժեշ­տու­թյուն: Ծախ­սե­րի ամ­բող­ջա­կան հաշ­վարկ­ման մե­թո­դա­բա
նու­թյան մշակ­ման և իրա­կա­նաց­ման մղիչ ու­ժերն էին հա­մալ­սա­րա­նում տե­ղե­կատ­վու­թյան ապա­հով­ման 
և վե­րահս­կո­ղու­թյան ան­հրա­ժեշ­տու­թյու­նը, Սաք­սո­նիայում հա­մալ­սա­րան­նե­րի կա­ռա­վար­ման նոր մո­տե
ցում­նե­րը, տար­բեր ֆի­նան­սա­վո­րող կազ­մա­կեր­պու­թյուն­նե­րի պա­հանջ­նե­րը, օրի­նակ՝ ԵՄ­-ի պա­հանջ­նե­րը, 
ինչ­պես նաև հա­մալ­սա­րան­նե­րին ԵՄ­-ի կող­մից տր­վող պե­տա­կան աջակ­ցու­թյան հետ կապ­ված կա­նոն­նե
րի և Գեր­մա­նիայի հար­կե­րի վե­րա­բե­րյալ օրեն­քի կի­րա­ռու­մը:

­Ծախ­սե­րի հաշ­վարկ­ման մե­թո­դա­բա­նու­թյան մշա­կում

Սկզ­բում Դրեզ­դե­նի հա­մալ­սա­րա­նը (ԴՀ) վեր­լու­ծեց Գեր­մա­նիայի և այլ եվ­րո­պա­կան երկր­նե­րի հա­մալ­սա
րան­նե­րում գո­յու­թյուն ու­նե­ցող ծախ­սե­րի հաշ­վարկ­ման մե­թո­դա­բա­նու­թյուն­նե­րը: Այս ու­սում­նա­սի­րու­թյու
նից հե­տո Դրեզ­դե­նի հա­մալ­սա­րա­նը հա­մոզ­վեց, որ ավե­լի լավ կլի­ներ մշա­կել ծախ­սե­րի հաշ­վարկ­ման 
մո­դել, հաշ­վի առ­նե­լով հա­մալ­սա­րա­նի հա­տուկ կա­րիք­նե­րը և ոչ թե պար­զա­պես օգ­տա­գոր­ծել այլ հա­մալ
սա­րա­նի մո­դե­լը: Ծախ­սե­րի հաշ­վարկ­ման ոլոր­տում ԴՀ­-ի եր­կար տա­րի­նե­րի փոր­ձը հա­մալ­սա­րա­նին օգ
նեց ու­նե­նալ հս­տակ մեկ­նար­կային կետ, որը հե­տա­գա­յում հար­մա­րեց­վեց՝ մշա­կե­լու ներ­կայիս պա­հանջ
նե­րին և պայ­ման­նե­րին հա­մա­պա­տաս­խան ծախ­սե­րի ամ­բող­ջա­կան հաշ­վարկ­ման մե­թո­դա­բա­նու­թյուն:

1996-1998 թթ. հետ­ևյալ հինգ կար­ևոր քայ­լե­րով մշակ­վեց ծախ­սե­րի հաշ­վարկ­ման մո­դե­լը.

1.	 Կենտ­րո­նա­կան կա­ռա­վար­ման հետ կապ­ված ծախ­սեր կա­տա­րե­լու հա­մար գու­մար­նե­րի հատ­կա­ցու­մը:

2. 	 Դրեզ­դե­նի հա­մալ­սա­րա­նի ղե­կա­վա­րու­թյան, կենտ­րո­նա­կան և այլ բա­ժին­նե­րի ծախ­սե­րի կա­տար­ման 
հա­մար գու­մար­նե­րի հատ­կա­ցու­մը, հիմք ըն­դու­նե­լով աշ­խա­տա­կից­նե­րի թի­վը, օգ­տա­գործ­ման հա
մար խո­շոր տա­րած­քը և ու­սա­նող­նե­րը՝ որ­պես դա­սա­վանդ­ման կամ հե­տա­զո­տու­թյան ան­ցկաց­ման 
ար­ժե­քային միավոր­ներ:

3. 	 Ինս­տի­տուտ­նե­րի և դե­կա­նատ­նե­րի կող­մից հե­տա­զո­տու­թյուն­նե­րի ան­ցկաց­ման կամ դա­սա­վանդ
ման հա­մար ծախ­սեր կա­տա­րե­լու նպա­տա­կով գու­մար­նե­րի հատ­կա­ցու­մը:

4. 	 Ժա­մա­նա­կի բաշխ­ման մե­խա­նիզմ­նե­րի կի­րառ­մամբ պե­տու­թյան կող­մից ֆի­նան­սա­վոր­վող ան­ձնա
կազ­մե­րի ան­դամ­նե­րի ծախ­սե­րի կա­տար­ման հա­մար գու­մար­նե­րի հատ­կա­ցու­մը:

5. 	 Տար­բեր ու­սում­նա­կան ծրագ­րե­րին մաս­նակ­ցու­թյան հա­մար դա­սա­վանդ­ման ծախ­սե­րի կա­տար­ման 
նպա­տա­կով հատ­կա­ցու­մը:

2000 թվա­կա­նից ԴՀ-ն աշ­խա­տել է այս մո­դե­լով և դրան զու­գա­հեռ մշակ­ված հա­մա­կարգ­չային ծրագ
րե­րով: Պե­տու­թյան կող­մից ֆի­նան­սա­վոր­վող ան­ձնա­կազ­մի ան­դամ­նե­րի ծախ­սե­րի կա­տար­ման հա­մար 
գու­մար­նե­րը հատ­կաց­նե­լու նպա­տա­կով 2013 թվա­կա­նի հա­մար մշակ­վեց ժա­մա­նա­կի բաշխ­ման նոր մե
խա­նիզմ:

Լ­րա­ցու­ցիչ մշա­կում

2010 թվա­կա­նից մո­դե­լի լրա­ցու­ցիչ մշակ­ման մղիչ ու­ժե­րը եղել են ԵՄ­-ի՝ պե­տու­թյանն աջակ­ցե­լու կա­նոն
նե­րը և Գեր­մա­նիայի հար­կե­րի վե­րա­բե­րյալ օրեն­քը: Այս հա­մա­տեքս­տում ան­հրա­ժեշտ դար­ձավ «ան­ցած 
աու­դի­տով» տար­բե­րա­կել տն­տե­սա­կան գոր­ծո­ղու­թյուն­նե­րը, օրի­նակ՝ որ­տեղ ԴՀ գիտ­նա­կան­նե­րը մր­ցում 
են բաց շու­կա­յում և ոչ տն­տե­սա­կան գոր­ծո­ղու­թյուն­նե­րը:­

Ա­ռա­ջին նպա­տակն էր ավե­լի շատ բա­ցա­հայ­տել ար­տա­սահ­մա­նից ֆի­նան­սա­վո­րում ապա­հո­վող­նե­րի գու
մար­նե­րով տն­տե­սա­կան մի­ջո­ցա­ռում­նե­րի ան­ցկաց­ման հա­մար ծախ­սե­րը, որոնք ԴՀ­-ի ար­տա­քին ֆոն­դե
րի մո­տա­վո­րա­պես 10 տո­կոսն էին, բայց ազ­դում էին դա­սա­խոս­նե­րի 60 տո­կո­սի վրա: Սա­կայն ար­տա­քին 
տն­տե­սա­կան գոր­ծու­նեու­թյան դա­սա­կար­գու­մը դար­ձավ մար­տահ­րա­վեր:
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­Հետ­ևա­բար, գեր­մա­նա­կան հա­մալ­սա­րան­նե­րի ղե­կա­վա­րու­թյան ան­դմա­նե­րից կազմ­ված աշ­խա­տան
քային խում­բը, ինչ­պես նաև ԴՀ­-ի ակա­դե­միական և ադ­մի­նիստ­րա­տիվ ան­ձնա­կազ­մե­րը մշա­կե­ցին եր­կու 
քայ­լով թես­տա­վոր­ման սխե­մա: Այս սխե­ման թույլ է տա­լիս ար­տա­սահ­մա­նից ֆի­նան­սա­վոր­վող ծրագ­րե­րը 
և մի­ջո­ցա­ռում­նե­րը բա­ժա­նել տա­սը խմ­բի, նե­րա­ռյալ՝ եր­րորդ կող­մի պե­տա­կան ֆի­նան­սա­վո­րու­մը, դա
սա­վանդ­ման և հե­տա­զո­տու­թյուն­նե­րի ան­ցկաց­ման հար­ցե­րում հա­մա­գոր­ծակ­ցու­թյու­նը, պայ­մա­նագ­րով 
հե­տա­զո­տու­թյան ան­ցկա­ցու­մը, հե­տա­զո­տա­կան ծա­ռա­յու­թյուն­նե­րը, նվի­րատ­վու­թյուն­նե­րը, հո­վա­նա­վո
րու­թյու­նը, լի­ցեն­զիանե­րը և պա­տենտ­նե­րը, են­թա­կա­ռուց­վածք­նե­րի վար­ձույ­թը և այլ մի­ջո­ցա­ռում­ներ: 
Պարզ և հս­տակ սահ­մա­նում­նե­րը հա­մալ­սա­րան­նե­րի ան­ձնա­կազ­մե­րին թույլ են տա­լիս ար­տա­սահ­մա­նից 
ֆի­նան­սա­վոր­վող մի­ջո­ցա­ռում­նե­րը խմ­բա­վո­րել այս ան­վա­նա­կար­գե­րում: Երկ­րորդ քա­լով թես­տա­վոր­ման 
սխե­ման թույլ է տա­լիս այս մի­ջո­ցա­ռում­նե­րը դա­սա­կար­գել որ­պես տն­տե­սա­կան և ոչ տն­տե­սա­կան գոր
ծու­նեու­թյուն՝ հաշ­վի առ­նե­լով ֆի­նան­սա­կան աս­պեկտ­նե­րը: Մշակ­վել է նաև մեկ այլ սխե­մա՝ ԴՀ­-ի գիտ
նա­կան­նե­րին թույլ տալ հաշ­վար­կե­լու և բյու­ջե­տա­վո­րե­լու իրենց տն­տե­սա­կան մի­ջո­ցա­ռում­նե­րը: Եր­կու 
սխե­ման էլ ամ­բող­ջո­վին կի­րառ­վել են 2012 թվա­կա­նից:

4.3 Ժամանակի բաշխման մեխանիզմներ
­Ծախ­սե­րի ամ­բող­ջա­կան հաշ­վարկ­ման ծրագ­րի մշակ­ման հիմ­նա­կան աս­պեկտ­նե­րից մե­կը վե­րա­բե­րում 
է ար­ժե­քային միավոր­նե­րի հայտ­նա­բեր­մա­նը և չափ­մա­նը: Հա­մալ­սա­րան­նե­րի հա­մար ամե­նա­հա­մա­պա
տաս­խան միավորն է մար­դու ժա­մա­նա­կը: Այդ ժա­մա­նա­կը վերց­նել և տար­բեր մի­ջո­ցա­ռում­նե­րի՝ դա­սա
վանդ­ման կամ հե­տա­զո­տու­թյան ան­ցկաց­ման հա­մար հատ­կաց­նե­լը հա­ճախ ծախ­սե­րի ամ­բող­ջա­կան 
հաշ­վարկ­ման ծրագ­րի ամե­նա­վի­ճա­հա­րույց մասն է:

Չ­նա­յած, որ հա­ճախ են­թադր­վում է, որ ժա­մա­նա­կի ճշգ­րիտ հատ­կաց­ման հա­մար հար­կա­վոր է ժա­մե­րը 
գրան­ցել օրա­կան կամ շա­բա­թա­կան զե­կույց­նե­րում, իրա­կա­նում կան շատ այլ մե­թոդ­ներ, ինչ­պես օրի
նակ՝ ան­ձնա­կազ­մի ան­դամ­նե­րի հետ ան­ցկաց­վող հար­ցում­նե­րը, հար­ցազ­րույց­նե­րը, նմու­շա­ռու­մը և պրո
ֆիլ կազ­մե­լը, որոնք բո­լորն էլ կա­րող են օգ­նել ապա­հո­վե­լու մի­ջո­ցառ­ման հի­ման վրա ծախ­սե­րի հաշ
վարկ­ման մո­դել­նե­րի ստեղծ­ման հա­մար բա­վա­կա­նին հս­տակ տե­ղե­կատ­վու­թյուն: Կա երեք հիմ­նա­կան 
սկզ­բունք, որը պետք է նկա­տի ու­նե­նալ, ան­կախ ընտր­ված մե­թո­դից.

­Ա­ռա­ջին հեր­թին «մի­ջո­ցա­ռումն» է, որը չափ­վում է, ոչ թե՝ «ա­ռար­կան» (օ­րի­նակ, դա­սա­խո­սու­թյա­նը պատ
րաստ­վե­լու հա­մար ժա­մա­նա­կը, ոչ թե հա­տուկ մա­գիստ­րա­տու­րայի դա­սըն­թա­ցի հա­մար: Դա­սա­խո­սու
թյա­նը պատ­րաստ­վե­լը մեկ մի­ջո­ցա­ռում է, մինչ­դեռ մա­գիստ­րա­տու­րայի դա­սըն­թա­ցը կա­րող է նե­րա­ռել մի 
շարք մի­ջո­ցա­ռում­ներ, կամ պե­տու­թյան կող­մից ֆի­նան­սա­վոր­վող հե­տա­զո­տու­թյան ան­ցկա­ցու­մը, ոչ թե 
հա­տուկ հե­տա­զո­տա­կան ծրագ­րի վրա ժա­մա­նակ ծախ­սե­լը):

Երկ­րոր­դը՝ ընտր­ված մո­դե­լը պետք է լի­նի հս­տակ և պետք է հետ­ևո­ղա­կա­նո­րեն կի­րառ­վի ժա­մա­նա­կի ըն
թաց­քում:­

Եր­րոր­դը՝ հաշվարկման մե­թո­դա­բա­նու­թյունն ու խն­դիր­նե­րը պետք է հս­տա­կո­րեն հա­ղորդ­վեն այդ հաշ
վարկ­ման իրա­կա­նաց­ման մեջ ներգ­րավ­ված մարդ­կանց:

­Կար­ևոր է, որ յու­րա­քան­չյուր հաս­տա­տու­թյուն ընտ­րի այն մե­թո­դը, որը լա­վա­գույնս կկի­րառ­վի հա­մա­պա
տաս­խան մի­ջա­վայ­րում: Հիմն­վե­լով ավե­լի զար­գա­ցած հաս­տա­տու­թյուն­նե­րի վեր­լու­ծու­թյան վրա՝ կա­րե­լի 
է տալ հետ­ևյալ ընդ­հա­նուր առա­ջար­կու­թյուն­նե­րը.

l	 ­Մե­թո­դը չպետք է լի­նի չա­փա­զանց բարդ. այս առու­մով կա­րող է օգ­տա­կար լի­նել պլա­նա­վոր
ման հետ կապ­ված տվյալ­նե­րի հի­ման վրա ժա­մա­նա­կա­ցույց­նե­րի ավ­տու­մատ ստեղ­ծու­մը:

l	 Նպատակների տարբերությունը ենթադրում է ճկունություն և հարմարվողականություն, օրի
նակ՝ ծրագ­րի ֆի­նան­սա­վոր­ման վրա աշ­խա­տող ան­ձնա­կազ­մի հա­մար ման­րա­մասն տե­ղե
կատ­վու­թյուն տրա­մադ­րե­լու հնա­րա­վո­րու­թյու­նը,

l	 ­Կար­ևոր է ակա­դե­միական հա­մայն­քի կող­մից ըն­դուն­ված լի­նե­լը, քա­նի որ դա օգ­նում է ներգրա
վել ավե­լի շատ մարդ­կանց, որն իր հեր­թին կար­ևոր է հս­տակ վի­ճա­կագ­րա­կան տվյալ­ներ ստա
նա­լու հա­մար

l	 ­Հար­կա­վոր է ըն­դու­նել, որ ամեն ինչ չէ, որ կա­րող է ճշգր­տո­րեն չափ­վել:
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Ամստերդամի համալսարանը (Նիդերլանդներ)
Ամս­տեր­դա­մի հա­մալ­սա­րա­նը հիմն­վել է 1632 թվա­կա­նին: Այն հա­մա­կող­մա­նի կր­թու­թյուն ապա­հո­վող հա­
մալ­սա­րան է, որն ու­նի մո­տա­վո­րա­պես 33 հա­զար ու­սա­նող և ավե­լի քան 5 հա­զար աշ­խա­տող:

Անձ­նա­կազ­մի հա­մար կա­տար­վող ծախ­սե­րը՝ աշ­խա­տա­վար­ձե­րը, հա­մալ­սա­րա­նի ամե­նա­մեծ ծախ­սերն 
են: Քա­նի որ աշ­խա­տա­վար­ձե­րը վճար­վում են ամեն ամիս, այս ծախ­սերն իրենց բնույ­թով կապ­ված են 
ժա­մա­նա­կի հետ:

Անձ­նա­կազ­մի ան­դամ­նե­րի կող­մից օգ­տա­գործ­վող ենթակառուցվածքների հետ կապ­ված ծախ­սե­րից շա
տե­րը հա­մա­մաս­նո­րեն կապ­ված են ժա­մա­նա­կի օգ­տա­գործ­ման հետ (օ­րի­նակ՝ վար­ձը, էներ­գիան, սան
մաք­րու­մը, ինֆ­լյա­ցիան, տո­կո­սը և այլն): Այս­պի­սով՝ կար­ծիք կար, որ մի­ջո­ցա­ռում­նե­րի ան­ցկաց­ման վրա 
ակա­դե­միական ան­ձնա­կազ­մի ան­դամ­նե­րի կող­մից ծախս­ված ժա­մա­նակն ամե­նա­հար­մար առանցքն էր 
հա­մալ­սա­րա­նում ծախ­սեր կա­տա­րե­լու հա­մար գու­մար­նե­րի մե­ծա­մաս­նու­թյան հատ­կաց­ման հար­ցում:

­Սա­կայն, քա­նի որ Նի­դեր­լանդ­նե­րում հա­մալ­սա­րան­նե­րը պար­տա­վոր չեն իրենց տա­րե­կան զե­կույց­նե­րում 
փաս­տե­րով նշել դա­սա­վանդ­ման և հե­տա­զո­տու­թյուն­նե­րի ան­ցկաց­ման բո­լոր ծախ­սե­րը, մինչև վեր­ջերս 
չկար ժա­մա­նա­կի բաշխ­ման մե­խա­նիզմ կի­րա­ռե­լու հա­մար մեծ ճն­շում: Հա­մալ­սա­րան­նե­րը զե­կու­ցում էին 
ան­ձնա­կազ­մի ան­դամ­նե­րի ծախ­սե­րի, նյու­թա­կան ծախ­սե­րի և այլ­նի, ինչ­պես նաև ծախ­սե­րի կա­տար­ման 
կենտ­րոն­նե­րի՝ ֆա­կուլ­տետ­նե­րի, աջակց­ման բա­ժին­նե­րի և այլ­նի մա­սին: Չկար վերջ­նա­կան ծախս­ման 
առար­կա­նե­րի՝ դա­սա­վանդ­ման, հե­տա­զո­տա­կան կամ այլ գոր­ծու­նեու­թյան, մա­սին զե­կու­ցե­լու ան­հրա
ժեշ­տու­թյու­ն:­

Ի­րա­վի­ճա­կը փոխ­վեց, երբ պայ­մա­նագ­րով իրա­կա­նաց­վող հե­տա­զո­տու­թյուն­նե­րի քա­նա­կը դար­ձավ հա
մալ­սա­րան­նե­րում մի­ջո­ցա­ռում­նե­րի իրա­կա­նաց­մա­նը հա­մա­չափ: Ավե­լի հրա­տապ դար­ձավ տար­բեր մի
ջո­ցա­ռում­նե­րի ան­ցկաց­ման ծախ­սե­րը բա­ժա­նե­լու հա­մա­կար­գի ստեղծ­ման ան­հրա­ժեշ­տու­թյու­նը, քա­նի 
որ շատ պայ­մա­նագ­րե­րում պա­հանջ­վում էր հե­տա­զո­տա­կան ծրագ­րե­րի իրա­կա­նաց­ման ըն­թաց­քում կա
տար­վող ծախ­սե­րի մա­սին ման­րա­մասն զե­կույ­ցի պատ­րաս­տում: Այդ պա­հին Նի­դեր­լանդ­նե­րի շատ հա
մալ­սա­րան­ներ սկ­սե­ցին քիչ թե շատ ման­րակրկ­տո­րեն մշա­կել ժա­մա­նա­կի բաշխ­ման հա­մա­կար­գե­րը:

1990­-ա­կան­նե­րին Ամս­տեր­դա­մի հա­մալ­սա­րա­նը սկ­սեց գոր­ծել մի պարզ ըն­թա­ցա­կար­գով, որը կի­րա­ռեց 
աշ­խա­տա­վար­ձե­րի հաշ­վարկ­ման հա­մա­կար­գում, այ­սինքն՝ տվյալ ծրագ­րի վրա աշ­խա­տող, ծախ­սե­րի 
մա­սին զե­կու­ցե­լու հետ կապ­ված հա­տուկ պայ­ման­ներ նե­րա­ռող պայ­մա­նագ­րային ծրագ­րի մեջ ներգ­րավ
ված աշ­խա­տակ­ցի աշ­խա­տա­վար­ձի տրա­մադր­ման հա­մար ծախ­սե­րի մեկ մա­սը բա­ժան­վում էր և գանձ
վում էր ծրագ­րի առան­ձին հաշ­վից՝ ներ­կա­յաց­նե­լու պայ­մա­նագ­րի հա­մա­ձայն ծրագ­րի վրա ծախս­ված 
ժա­մա­նա­կի մա­սը:

­Ժա­մա­նա­կի ըն­թաց­քում հայտ­նա­բեր­վե­ցին այս մո­տեց­ման եր­կու թե­րու­թյուն­նե­րը. ա) այն ցույց չէր տա
լիս, թե իրա­կա­նում որ­քան ժա­մա­նակ է ծախս­վել և բ) գանձ­վում էր միայն ծրագ­րե­րի իրա­կա­նաց­ման հա
մար ան­ձնա­կազ­մի ան­դամ­նե­րի ուղ­ղա­կի ծախ­սե­րը՝ հա­մա­խառն աշ­խա­տա­վար­ձե­րը:

­Պայ­մա­նագ­րով աշ­խա­տող­նե­րի գոր­ծըն­կեր­նե­րից շա­տե­րը չեն ըն­դու­նում նախ­նա­կան հաշ­վար­կում­նե­րը 
կամ են­թադ­րու­թյուն­նե­րը, քա­նի որ նրանք միայն պատ­րաս­տա­կամ են վե­րա­կանգ­նել իրա­կա­նում ծախս
ված ժա­մա­նա­կի հա­մար ծախ­սե­րը ցույց տվող իրա­կան տվյալ­նե­րի հի­ման վրա ծախս­վող ծախ­սե­րը: Որոշ 
գոր­ծըն­կեր­ներ ըն­դու­նում են ծախ­սե­րի ամ­բող­ջա­կան հաշ­վարկ­ման հի­ման վրա գու­մար­նե­րի գան­ձու­մը: 
Այս եր­կու սկզ­բունք­նե­րը կի­րա­ռե­լու հար­ցում սկզբ­նա­կան, պարզ հա­մա­կար­գի ան­կա­րո­ղու­թյան պատ
ճա­ռով Ամս­տեր­դա­մի հա­մալ­սա­րա­նը ստիպ­ված էր վե­րամ­շա­կել իր ծախ­սե­րի հաշ­վարկ­ման հա­մա­կար­գը:

Այս վե­րամ­շակ­ման ըն­թաց­քում ըն­դուն­վեց այն, որ բո­լոր մի­ջո­ցա­ռում­նե­րի ան­ցկաց­ման և ոչ միայն պայ
մա­նագ­րային հե­տա­զո­տու­թյուն­նե­րի հա­մար օգ­տա­կար կլի­ներ իմա­նալ բո­լոր ծախ­սե­րը՝ հիմն­վե­լով անձ
նա­կազ­մի բո­լոր ան­դամ­նե­րի ժա­մա­նա­կի բաշխ­ման վրա: Հետ­ևա­բար, ստեղծ­վեց ծախ­սե­րի հաշ­վարկ
ման հա­մա­կարգ, որում ան­ձնա­կազ­մի ան­դա­մի կող­մից ծախս­ված ժա­մա­նա­կը հիմ­նա­կան ար­ժե­քային 
ցու­ցա­նիշն էր: Այս հա­մա­կար­գում պայ­մա­նագ­րով հե­տա­զո­տող­նե­րը կա­րող են հաշ­վա­ռել ծրագ­րե­րի վրա 
ծախս­ված իրա­կան ժա­մա­նա­կը, պայ­մա­նագ­րե­րում նշ­ված և պա­հանջ­վող ման­րակրկ­տու­թյամբ: Այս հա
մա­կար­գը նրանց ներ­կա­յաց­վում է ին­տեր­նե­տային կայ­քում աշ­խա­տակ­ցի ինք­նաս­պա­սարկ­ման տես­քով: 
Միաժա­մա­նակ, ակա­դե­միական և աջակց­ման թի­մի բո­լոր ան­դամ­նե­րի հա­մար ժա­մա­նա­կա­ցույց­ներ/­տա
բել­ներ են ստեղծ­վում՝ հիմն­վե­լով տար­բեր մի­ջո­ցա­ռում­նե­րի ան­ցկաց­ման վրա ծախս­ված ժա­մա­նա­կի վե
րա­բե­րյալ հա­վաք­ված տվյալ­նե­րի վրա, ինչ­պես հա­մա­ձայ­նեց­վել է իրենց ծան­րա­բեռն­վա­ծու­թյուն­նե­րում և 
աշ­խա­տան­քային ժա­մա­նա­կա­ցույ­ցե­րում: Ար­դյուն­քում տե­ղե­կատ­վու­թյուն է տրա­մադր­վում ան­ձնա­կազ­մի 
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բո­լոր ան­դամ­նե­րի կող­մից ծախս­ված ժա­մա­նա­կի մա­սին, ան­կախ նրա­նից, թե դա գա­լիս է առան­ձին աշ
խա­տակ­ցի կող­մից մուտք ար­ված տե­ղե­կատ­վու­թյու­նից, կամ պլա­նա­վոր­ման մա­սին տե­ղե­կատ­վու­թյան 
հի­ման վրա հա­մա­կար­գի կող­մից ավ­տո­մատ ստեղ­ծու­մից:

­Ժա­մա­նա­կի հաշ­վառ­ման այս եր­կա­կի հա­մա­կարգն ուղ­ղա­կիորեն նե­րառ­ված է կադ­րե­րի, ծրագ­րի իրա
կա­նաց­ման և ֆի­նան­սա­կան հա­մա­կար­գե­րում: Սա Ամս­տեր­դա­մի հա­մալ­սա­րա­նին թույլ է տա­լիս յու­րա
քան­չյուր ծրագ­րի կամ գոր­ծու­նեու­թյան (դա­սա­վան­դում, հե­տա­զո­տու­թյան ան­ցկա­ցում) հա­մար բաց­ված 
հաշ­վե­հա­մա­րից գան­ձել բո­լոր գու­մար­նե­րը, ըստ յու­րա­քան­չյուր աշ­խա­տակ­ցի հա­մա­պա­տաս­խան աշ
խա­տա­վար­ձի չա­փի և լրաց­ված ամ­բող­ջա­կան ծախ­սե­րի հա­մա­պա­տաս­խան բա­ղադ­րիչ­նե­րի հետ: Այս
պի­սով՝ յու­րա­քան­չյուր մի­ջո­ցառ­ման ան­ցկաց­ման հա­մար ամ­բող­ջա­կան ծախ­սե­րը կա­րող են հա­մե­մատ
վել հա­սա­նե­լի բյու­ջե­նե­րի հետ, ան­կախ նրա­նից, թե դա պայ­մա­նագ­րով կամ սո­վո­րա­կան մի­ջո­ցա­ռում է:

Ար­դյուն­քում՝ ծախս­ման առար­կա­նե­րի մա­սին տե­ղե­կատ­վու­թյու­նը նույն­պես կա­րող է նե­րառ­վել հա­մալ
սա­րա­նի տա­րե­կան ֆի­նան­սա­կան զե­կույ­ցում, չնա­յած, որ Նի­դեր­լանդ­նե­րում դա պար­տա­դիր չէ: Ծախ­սե
րի ամ­բող­ջա­կան հաշ­վարկ­ման հա­մա­կար­գի մի­ջո­ցով ստաց­ված տե­ղե­կատ­վու­թյունն Ամս­տեր­դա­մի հա
մալ­սա­րա­նին օգ­նում է առա­ջա­տար դիր­քեր զբա­ղեց­նել գոր­ծըն­կեր­նե­րի՝ Կր­թու­թյան նա­խա­րա­րու­թյան, 
Հե­տա­զո­տու­թյուն­նե­րի ազ­գային խորհր­դի և այլ պայ­մա­նագ­րային կող­մե­րի հետ ծախ­սե­րից հե­տո վե
րա­կանգն­մա­նը և ֆի­նանս­նե­րի հետ կապ­ված քա­ղա­քա­կա­նու­թյուն­նե­րի իրա­կա­նաց­ման ձևե­րին վե­րա
բե­րող քն­նար­կում­նե­րում: Ժա­մա­նա­կի հաշ­վառ­ման հա­մա­կար­գը Ամս­տեր­դա­մի հա­մալ­սա­րա­նի՝ ՇԾ7­-ո­ւմ 
օգ­տա­գործ­ման հա­մար Եվ­րո­պա­կան հանձ­նա­ժո­ղո­վի կող­մից հա­վաս­տագր­ված ծախ­սե­րի ամ­բող­ջա­կան 
հաշ­վարկ­ման մե­թո­դա­բա­նու­թյան, կար­ևոր մասն է կազ­մում:

Բիրմինգհեմի համալսարանը (ՄԹ)
­Բիր­մինգ­հե­մի հա­մալ­սա­րա­նը հիմն­վել է 1900 թվա­կա­նին: Հա­մա­կող­մա­նի կր­թու­թյուն ապա­հո­վող հա­մալ­
սա­րանն ու­նի 26.800 ու­սա­նող և 6.000 աշ­խա­տող:

­Բիր­մինգ­հե­մի հա­մալ­սա­րա­նում ժա­մա­նա­կի օգ­տա­գործ­ման մա­սին տե­ղե­կու­թյուն­ներ հա­վա­քե­լու գոր
ծըն­թա­ցը ի սկզ­բա­նե մշակ­վել է 2000 թվա­կա­նին և այդ ժա­մա­նակ­վա­նից վե­րամ­շակ­վել է մի քա­նի ան­գամ: 
Հա­մալ­սա­րա­նը եղել է Միացյալ Թա­գա­վո­րու­թյան հա­մալ­սա­րան­նե­րում Ծախ­սե­րի հաշ­վարկ­ման հա­մար 
թա­փան­ցի­կու­թյան մո­տեց­ման մե­թո­դա­բա­նու­թյան մշակ­ման ծրագ­րի վրա աշ­խա­տող ինը հա­մալ­սա­րան
նե­րից մե­կը և այդ ժա­մա­նակ­վա­նից ուղ­ղա­կիորեն ներգ­րավ­ված է եղել բո­լոր խո­շոր զար­գա­ցում­նե­րում: 
Հետ­ևա­բար ժա­մա­նա­կի բաշխ­ման գոր­ծըն­թա­ցը զար­գա­ցավ տար­բեր ոլորտ­նե­րում ԾՀԹՄ­-ի տա­րած­մա
նը զու­գա­հեռ: Սկզ­բում պա­հանջ­վեց մի շարք կար­ևոր որո­շում­նե­րի կա­յա­ցում.

l	 Ո՞ւմ պետք է խնդ­րել մաս­նակ­ցել (ո­՞ր տե­սա­կի ան­ձնա­կազ­մին),­

l	 Ի՞նչ պետք է պա­հան­ջել տվյալ ան­ձից,­

l	 Ի՞նչ հա­ճա­խա­կա­նու­թյամբ պետք է հա­վաք­վեն տվյալ­նե­րը,­

l	 Ինչ­պե՞ս կա­րե­լի է ապա­հո­վել, որ գոր­ծըն­թա­ցի իրա­կա­նաց­ման ար­դյուն­քում լի­նեն վի­ճա­կագ
րա­կան ճշգ­րիտ ար­դյունք­ներ,­

l	 Ինչ­պե՞ս պետք է հա­վաք­վեն տվյալ­նե­րը:

­Ժա­մա­նա­կի բաշխ­ման հետ կապ­ված հար­ցում­նե­րի առա­ջին փու­լում հա­մալ­սա­րան­նե­րի ֆա­կուլ­տետ­նե
րի ղե­կա­վար­նե­րին տր­վե­ցին իրենց աշ­խա­տող­նե­րի ցան­կե­րով աղյու­սա­կա­թեր­թիկ­ներ: Նրանց խնդ­րե
ցին բաշ­խել ընդ­հա­նուր առ­մամբ նախ­կին ու­սում­նա­կան տար­վա ըն­թաց­քում ծախս­ված ժա­մա­նա­կը և մի 
շարք սահ­ման­ված մի­ջո­ցա­ռում­նե­րի ան­ցկաց­ման վրա ծախս­ված ժա­մա­նա­կը:

Տր­վեց նաև այս մի­ջո­ցա­ռում­նե­րի ճշգ­րիտ սահ­մա­նում­նե­րը բա­ցատ­րող ման­րակր­կիտ ժա­մա­նա­կա­ցույց: 
Այս սահ­մա­նում­նե­րը մշակ­վել են ՄԹ­-ի այլ հա­մալ­սա­րան­նե­րի հետ սերտ հա­մա­գոր­ծակ­ցու­թյամբ և ըստ 
ԾՀԹՄ­-ի: Դրան­ցում նե­րառ­ված էր եկամ­տա­բեր մի­ջո­ցա­ռում­նե­րի՝ դա­սա­վանդ­ման, հե­տա­զո­տու­թյուն­նե­րի 
ան­ցկաց­ման և այլ մի­ջո­ցա­ռում­նե­րի ան­ցկաց­ման վրա ծախս­ված «ուղ­ղա­կի» ժա­մա­նա­կը, ինչ­պես նաև 
«ա­ջակ­ցող մի­ջո­ցա­ռում­նե­րի»՝ դա­սա­խո­սու­թյուն­նե­րին պատ­րաստ­ման, հե­տա­զո­տու­թյան հա­մար գնե­րի 
սահ­ման­ման և այլ­նի հա­մար նա­խա­տես­ված ժա­մա­նա­կը: Որոշ հա­մալ­սա­րան­նե­րի ֆա­կուլ­տետ­նե­րի ղե
կա­վար­ներ սա արե­ցին իրենց ու­ժե­րով, ոմանք էլ ան­ձնա­կազ­մի ան­դամ­նե­րին խնդ­րե­ցին լրաց­նել հարց
ման թեր­թիկ­նե­րը և հե­տո ստու­գե­ցին որա­կը: Երբ ամեն ինչ ավարտ­վեց, հա­վաք­վե­ցին մի­ջին հաշ­վով և 
վճար­ման աս­տի­ճա­նով հաշ­վարկ­ված ժա­մա­նա­կի մա­սին տվյալ­նե­րը՝ ստեղ­ծե­լու հիմք՝ ակա­դե­միական 
ան­ձնա­կազ­մի ան­դամ­նե­րի ծախ­սե­րը կա­տա­րե­լու հա­մար գու­մար­նե­րի հատ­կաց­ման ժա­մա­նակ ու­նե­նա
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լու նպա­տա­կով: Հա­մալ­սա­րան­նե­րի ֆա­կուլ­տետ­նե­րի ղե­կա­վար­նե­րից խնդ­րե­ցին ամ­փո­փա­գիրն ըն­դու
նել որ­պես մի­ջո­ցա­ռում­նե­րի ան­ցկաց­ման հար­ցում հա­վա­սա­րակշ­ռու­թյան ներ­կա­յա­ցուց­չա­կան փաս­տա
թուղթ: Աղյու­սա­կա­թեր­թիկ­նե­րի լրաց­մամբ հա­վաք­վե­ցին բո­լոր տվյալ­նե­րը:

Դ­րա­նից առաջ քն­նարկ­վել էր նաև ժա­մա­նա­կա­ցույց­նե­րի օգ­տա­գոր­ծու­մը, քա­նի որ որոշ գիտ­նա­կան
ներ իրա­կա­նում ու­զում էին զե­կու­ցել իրենց աշ­խա­տած ժա­մե­րի մա­սին, ոչ թե՝ տար­բեր մի­ջո­ցա­ռում­նե­րի 
ան­ցկաց­ման վրա ծախս­ված ժա­մա­նա­կի մո­տա­վոր հաշ­վար­կի մա­սին: Սա­կայն զգաց­վեց, որ տն­տե­սա
կան ծախ­սե­րի ամ­բող­ջա­կան հաշ­վարկ­ման նպա­տա­կի հա­մար ան­հրա­ժեշտ չէր ման­րա­մասն հաշ­վա­ռել 
ժա­մա­նա­կը և որ դա բո­լոր ներգ­րավ­ված­նե­րի հա­մար ավե­լի շատ լրա­ցու­ցիչ աշ­խա­տանք, քան օգուտ 
կբե­րեր:

Լ­րա­ցու­ցիչ վե­րամ­շա­կում­ներ

­Գոր­ծըն­թա­ցի մեկ­նար­կից ի վեր հետ­ևյալ հիմ­նա­կան զար­գա­ցում­նե­րով գոր­ծըն­թա­ցում եղել են մի շարք 
վե­րամ­շա­կում­ներ.

l	 Այս տվյալ­նե­րի հա­վաք­ման նպա­տա­կի մա­սին ան­ձնա­կազ­մի կող­մից շա­րու­նա­կա­բար տրա
մադր­վող տե­ղե­կատ­վու­թյունն ու հա­վաս­տիացում­ներն օգ­նե­ցին աշ­խա­տող­նե­րին հա­մո­զել, որ 
գոր­ծըն­թացն օգ­տա­կար է: Հս­տա­կո­րեն նշ­վեց, որ տվյալ­նե­րը եր­բեք չէին օգ­տա­գործ­վի ան­ձնա
կազ­մի մա­կար­դա­կում, օրի­նակ՝ կա­տա­րո­ղա­կա­նը մշ­տա­դի­տար­կե­լու նպա­տա­կով, և որ դրանք 
միայն կօգ­տա­գործ­վեին որ­պես ծախ­սե­րի հաշ­վարկ­ման հա­մար ամ­փոփ տվյալ­ներ: Սա օգ­նեց 
վե­րաց­նել միու­թյուն­նե­րի և ան­ձնա­կազ­մի ներ­կա­յա­ցու­ցիչ­նե­րի թե­րա­հա­վա­տու­թյու­նը:

l	 ­Տա­րե­կան հե­տա­հա­յաց հար­ցում­նե­րին փո­խա­րի­նե­ցին երեք տա­րին մեկ ան­ցկաց­վող հար­ցում
նե­րով, քա­նի որ հա­մալ­սա­րան­նե­րը գտան, որ մի­ջո­ցա­ռում­նե­րի արան­քում ժա­մա­նա­կի բաշ
խու­մը զգա­լիորեն տար­բեր­վում էր առա­ջին ու երկ­րորդ կի­սա­մյակ­նե­րում և ամ­ռան ըն­թաց­քում 
ժա­մա­նա­կի բաշ­խու­մից:­

l	 Ին­տեր­նե­տային կայ­քի մի­ջո­ցով մշակ­վել է գաղտ­նա­բա­ռով փաս­տա­թուղթ հանձ­նե­լու հա­մա
կարգ, որում կար նաև գոր­ծո­ղու­թյունն իրա­կա­նաց­նե­լու հար­ցում ան­ձնա­կազ­մի ան­դամ­նե­րին 
օժան­դա­կե­լու հա­մար տե­ղե­կատ­վու­թյուն: Այդ­պի­սով հեշ­տաց­վեց տվյալ­նե­րի հա­վա­քու­մը:­

l	 Ո­րոշ­վեց ժա­մա­նա­կի հետ կապ­ված տե­ղե­կու­թյուն­նե­րը հա­վա­քել ակա­դե­միական ան­ձնա­կազ
մի յու­րա­քան­չյուր ան­դա­մից, ոչ թե՝ ֆա­կուլ­տետ­նե­րի ղե­կա­վար­նե­րից: Կար­ծիք կար, որ այս 
կերպ տվյալ­ներն ավե­լի ճշգ­րիտ կլի­նեին, քա­նի որ հա­մալ­սա­րան­նե­րի ֆա­կուլ­տետ­նե­րի ղե
կա­վար­նե­րը հակ­ված են ժա­մա­նա­կի բաշ­խու­մը նշել այն­պես, ինչ­պես նա­խա­տես­ված է անձ
նա­կազ­մի ան­դամ­նե­րի պրո­ֆիլ­նե­րում կամ կադ­րե­րի բաժ­նի պլան­նե­րում, ոչ թե այն­պես, ինչ
պես իրա­կա­նում բաշխ­վում է ան­ձնա­կազ­մի յու­րա­քան­չյուր ան­դա­մի կող­մից: Սա­կայն քա­նի որ 
ավե­լի դժ­վար էր վա­զել ան­ձնա­կազ­մի յու­րա­քան­չյուր ան­դա­մի հետ­ևից, սա առա­ջին հեր­թին 
բա­ցա­սա­կան ազ­դե­ցու­թյուն ու­նե­ցավ պա­տաս­խան­նե­րի թվի վրա, որն իջավ մինչև 65%: Վի­ճա
կագ­րա­կան առու­մով այն պետք է լի­ներ մո­տա­վո­րա­պես 70%, այ­նու­ա­մե­նայ­նիվ, Բեր­մինգ­հե­մի 
հա­մալ­սա­րանն այս փո­փո­խու­թյու­նը եր­կա­րա­ժամ­կետ հե­ռան­կա­րում հա­մա­րեց որ­պես ան­հրա
ժեշտ բո­լոր գիտ­նա­կան­նե­րին օգ­նե­լու ավե­լի լավ իրա­կա­նաց­նել գոր­ծըն­թա­ցը:­

l	 Ա­վե­լին, չպա­տաս­խա­նող­նե­րին հե­տապն­դե­լու պար­տա­կա­նու­թյու­նը փո­խանց­վեց գե­րա­տես­չա
կան մա­կար­դա­կում տե­ղա­կան կա­ռա­վար­ման մարմ­նին մո­տե­ցում, որը մե­ծա­պես փո­խեց պա
տաս­խան­նե­րի թի­վը և օգ­նեց այն հասց­նե­լու մինչև մո­տա­վո­րա­պես 90%­-ի­:

Դերբիի համալսարանը (ՄԹ)
­Բազ­մա­թիվ քո­լեջ­նե­րի հետ միաց­վե­լուց հե­տո 1992 թվա­կա­նին հիմ­նադր­վեց Դեր­բիի հա­մալ­սա­րա­նը, որի 
ար­մատ­նե­րը գնում են դե­պի 1851 թվա­կա­նը, երբ ստեղծ­վեց Ու­սուց­չու­հի­նե­րի ու­սուց­ման թե­մա­կան հաս­
տա­տու­թյու­նը: Դասավանդման վրա կենտ­րո­նաց­ված հա­մալ­սա­րանն ու­նի 21 հա­զար ու­սա­նող և 1.600 
աշ­խա­տող:

Ակ­նարկ

­Դեր­բիի հա­մալ­սա­րա­նում Ժա­մա­նա­կի բաշխ­ման հա­մա­կար­գից (ԺԲՀ) Ու­սում­նա­կան ծան­րա­բեռն­վա­ծու
թյան պլա­նա­վոր­մա­նը (Ո­ւԾՊ) ան­ցնե­լը եր­կու նպա­տակ էր հե­տապն­դում: Առա­ջին հեր­թին հա­մալ­սա­րա­նը 
շարժ­վել էր դե­պի ստան­դար­տաց­ված ակա­դե­միական պայ­մա­նագ­րային համակարգերի ներդրմանը, որը 
մաս էր կազ­մում ամ­բողջ հա­մալ­սա­րա­նում աշ­խա­տան­քի ըն­դուն­ման պայ­ման­նե­րի ստան­դար­տաց­մա
նը: Այս ծրա­գի­րը ղե­կա­վա­րել է կադ­րե­րի բա­ժի­նը, որին հա­ջող­վել է սահ­մա­նել ստան­դարտ նպաստ­ներ, 
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որոնք պետք է տր­վեին ակա­դե­միական ան­ձնա­կազ­մին: Սրա­նից հե­տո ղե­կա­վա­րու­թյու­նը ընդ­լայ­նեց ծրա
գի­րը՝ սահ­մա­նե­լու և ստեղ­ծե­լու Ու­սում­նա­կան ծան­րա­բեռն­վա­ծու­թյան պլա­նա­վոր­ման ստան­դարտ գոր
ծիք, որը կփո­խա­րի­ներ տար­բեր հա­մա­կար­գե­րին:

­Միաժա­մա­նակ, գո­յու­թյուն ու­նե­ցող հե­տա­հա­յաց Ժա­մա­նա­կի բաշխ­ման հա­մա­կար­գի վրա կար մե­ծա­ցող 
ճն­շում, քա­նի որ գիտ­նա­կան­ներն այն դի­տում էին որ­պես առանց լրա­ցու­ցիչ վար­ձատ­րու­թյան աշ­խա
տանք: ԺԲՀ­-ի գոր­ծըն­թա­ցը նույն­պես դիտ­վում էր որ­պես ֆի­նանս­նե­րի վրա հիմն­ված հա­մա­կարգ, որին 
պա­կա­սում էր ճշգր­տու­թյու­նը, քա­նի որ տվյալ­նե­րը հա­վաք­վում էին ըստ տո­կոս­նե­րի, հա­մա­կար­գը նշա
նա­կու­թյուն չու­ներ ձևաթղ­թե­րը լրաց­նող ան­ձանց հա­մար: Դեր­բիի հա­մալ­սա­րա­նը նաև ին­տեն­սիվ ու­սուց
ման վրա հիմն­ված հա­մալ­սա­րան է: Հետ­ևա­բար շատ գիտ­նա­կան­նե­րի հա­մար գլ­խա­վոր գոր­ծոն­ներ էին 
հե­տա­զո­տու­թյուն­նե­րի ան­ցկաց­ման և դրա ավե­լի լայն շր­ջա­նա­կի հար­ցե­րից շա­տե­րը:

«­Հին» ԺԲՀ­-ը­

­Հին ԺԲՀ­-ի դեպ­քում տվյալ­նե­րը հա­վաք­վում էին բո­լոր գիտ­նա­կան­նե­րից: Տվյալ­նե­րը հա­վաք­վում էին 
տա­րին երեք ան­գամ առ­ցանց հա­մա­կար­գով: Յու­րա­քան­չյուր գիտ­նա­կան պետք է ին­տեր­նե­տի մի­ջո­ցով 
լրաց­ներ ձևա­թուղ­թը, որը յու­րա­քան­չյուր ժա­մա­նա­կաշր­ջա­նի ավար­տից հե­տո եր­կու ամս­վա ըն­թաց­քում 
պետք է հաս­տատ­վեր ղե­կա­վա­րի կող­մից: Սա­կայն այս հա­մա­կար­գի հետ կային որոշ դժ­վա­րու­թյուն­ներ: 
Գո­յու­թյուն ու­նեին գոր­ծու­նեու­թյան լայն կա­տե­գո­րիաներ, ան­հնար էր գտ­նել հե­տա­զո­տու­թյան ան­ցկաց
ման հա­մար հո­վա­նա­վոր, տվյալ­նե­րը հա­վաք­վում էին ըստ տո­կոս­նե­րի և ոչ թե ժա­մե­րի, և ան­հնար էր 
տե­ղե­կատ­վու­թյունն օգ­տա­գոր­ծել այլ նպա­տակ­նե­րով: Հա­մա­կարգն ըն­կալ­վում էր որ­պես ֆի­նան­սա­կան 
ձևա­թուղթ, որին շատ քիչ գիտ­նա­կան­ներ էին հա­վա­տում, քա­նի որ նրանց հա­մար պարզ չէր նպա­տա­կը:

­Նոր ՈւԾՊ­-ի իրա­կա­նա­ցում

­Դեր­բիի հա­մալ­սա­րա­նը որո­շեց ներդ­նել Ու­սում­նա­կան ծան­րա­բեռն­վա­ծու­թյան պլա­նա­վոր­ման հա­մա
կարգ, որը բո­լոր ֆա­կուլ­տետ­նե­րին թույլ տվեց ու­նե­նալ ստան­դարտ նպաստ­նե­րի հի­ման վրա ծան­րա
բեռն­վա­ծու­թյան պլա­նա­վո­րում: ՈւԾՊ հա­մա­կար­գը ներդր­վեց հա­մալ­սա­րա­նի պրո­ֆե­սո­րա­դա­սա­խո­սա
կան կազ­մի վար­ձատ­րու­թյան գոր­ծըն­թա­ցում, որը հնա­րա­վոր դարձ­րեց ուղ­ղա­կիորեն ու­նե­նալ ստան
դարտ տվյալ­նե­րը: Այն թույլ տվեց հաշ­վա­պա­հա­կան հա­մա­կար­գում ու­նե­նալ ան­ձնա­կազ­մի ան­դամ­նե­րի 
հա­մար ավե­լի ճշգ­րիտ կո­դա­վո­րում:

­Նոր հա­մա­կար­գը հա­ջո­ղու­թյամբ գոր­ծար­կե­լու հա­մար գոր­ծըն­թա­ցի իրա­կա­նաց­մա­նը պետք է աջակ­ցեր 
ղե­կա­վա­րու­թյու­նը, ինչ­պես նաև ծրագ­րի մշակ­ման ու գոր­ծարկ­ման պրո­ցե­սում ներգ­րավ­ված որոշ գիտ
նա­կան­նե­րը: Ավե­լին՝ ան­ձնա­կազ­մի ան­դամ­նե­րի միու­թյուն­նե­րը պետք է ներգ­րավ­ված լի­նեին՝ ստեղ­ծե­լու 
մի հա­մա­կարգ, որն ըն­դու­նե­լի կլի­ներ ան­դամ­նե­րի կող­մից: Այս ձևով ապա­հով­վեց գի­տա­կան և պրո­ֆե­սո
րա­դա­սա­խո­սա­կան հա­մա­կազ­մի նոր հա­մա­կար­գի տնօ­րե­նու­թյու­նը: Ֆի­նան­սա­կան բա­ժի­նը ներգ­րավ­ված 
էր ապա­հո­վե­լու ՄԹ­-ու­մ կի­րառ­վող «TRAC» հա­մա­կար­գի հետ հա­մա­տե­ղե­լիու­թյու­նը: Իրա­կա­նաց­ման 
գոր­ծըն­թա­ցում ի հայտ եկած մար­տահ­րա­վեր­ներն էին այն­պես անել, որ հա­մա­կար­գում նե­րառ­վեն բո­լոր 
մի­ջո­ցա­ռում­նե­րը, բա­վա­րար­վեն ֆա­կուլ­տետ­նե­րի բո­լոր պայ­ման­նե­րը և նե­րառ­վեն առար­կա­նե­րը, հս­տա
կո­րեն սահ­մա­նել ար­դյունք­նե­րը և ֆա­կուլ­տետ­նե­րի ղե­կա­վար­նե­րի օգ­տա­գոր­ծու­մը սկզ­բից, ինչ­պես նաև 
խու­սա­փել հա­մա­կար­գը գեր­ծան­րա­բեռ­նե­լուց: Հա­մա­կար­գը դեռևս կա­տա­րյալ չէ և հար­կա­վոր են ավե­լի 
շատ վե­րամ­շա­կում­ներ՝ ապա­հո­վե­լու, որ հա­մա­կար­գով ակա­դե­միական ղե­կա­վար­նե­րի հա­մար լի­նի ավե
լի լիակա­տար գոր­ծըն­թաց, այ­դու­հան­դերձ նշա­նա­կա­լի առա­ջըն­թաց ար­ձա­նագր­վել է:

Հելսինկիի համալսարանը (Ֆինլանդիա)
­Հել­սին­կիի հա­մալ­սա­րա­նը հիմն­վել է 1640 թվա­կա­նին Տուր­կո­ւում, իսկ 1828 թվա­կա­նին տե­ղա­փոխ­վել է 
Հել­սին­կի: Հա­մա­կող­մա­նի կր­թու­թյուն ապա­հո­վող հա­մալ­սա­րանն ու­նի 37 հա­զար ու­սա­նող և 8.600 ան­
ձան­ցից բաղ­կա­ցած ան­ձնա­կազմ:

2007 թվա­կա­նին Հել­սին­կիի հա­մալ­սա­րա­նը ներ­կա­յաց­րեց ժա­մե­րը գրան­ցող «SoleTM» կոչ­վող ին­տեր
նե­տային հա­մա­կար­գը: 2009 թվա­կա­նի վեր­ջին հա­մալ­սա­րա­նի շատ բա­ժին­ներ ար­դեն կի­րա­ռում էին այդ 
հա­մա­կար­գը: «SoleTM»-ն ին­տեգր­ված է տվյալ­նե­րի բա­զա­յում և ծախ­սե­րի ամ­բող­ջա­կան հաշ­վարկ­ման 
մա­սին տե­ղե­կու­թյուն­ներ ապա­հո­վող ամե­նագլ­խա­վոր հա­մա­կար­գե­րից մեկն է:

­Հիմ­նա­կան սկզ­բունքն այն է, որ ան­ձնա­կազ­մի յու­րա­քան­չյուր ան­դամ բաշ­խում է իր աշ­խա­տա­ժա­մա
նա­կը, սա­կայն այդ բաշ­խու­մը տար­բեր­վում է ճշգր­տու­թյամբ և մե­թոդ­նե­րով: Քա­նի որ հա­մա­կար­գով 
ապա­հով­վում է ժա­մե­րի ման­րա­մասն գրան­ցում, կա հնա­րա­վո­րինս շատ տե­ղե­կու­թյուն­ներ հա­վա­քե­լու 
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գայ­թակ­ղու­թյուն: Հա­մալ­սա­րա­նի մա­կար­դա­կում աշ­խա­տա­ժա­մա­նա­կը բաշխ­վում է դա­սա­վանդ­ման, հե
տա­զո­տու­թյան ան­ցկաց­ման, հան­րային ներգ­րավ­ման և կա­ռա­վար­ման հա­մար: Ներ­քին օգ­տա­գործ­ման 
հա­մար յու­րա­քան­չյուր բա­ժին կա­րող է ան­ցկաց­վե­լիք մի­ջո­ցառ­ման հա­մար սահ­մա­նել են­թախն­դիր­նե­րի 
անո­րոշ թիվ: Հատ­կա­պես ծա­ռա­յու­թյուն­ներ մա­տու­ցող և վար­չա­կան բա­ժին­ներն էին ցան­կա­նում օգտվել 
այս հա­մա­կար­գից: Անձ­նա­կազ­մը գտ­նում էր, որ ժա­մե­րի գրան­ցու­մը բարդ էր և ժա­մա­նա­կա­տար: Դի
մադ­րու­թյու­նը նաև հիմն­ված էր այն փաս­տի վրա, որ առա­ջին հեր­թին ան­ձնա­կազ­մի շատ ան­դամ­նե­րի 
հա­մար դժ­վար էր հաս­կա­նալ ժա­մա­նա­կի բաշ­խու­մը և ժա­մե­րի գրան­ցու­մը: 2010 և 2011 թվա­կան­նե­րին 
գրան­ցու­մը պար­զեց­վեց առանց վտան­գի տակ դնե­լու հա­վաք­ված տե­ղե­կու­թյուն­նե­րի ար­ժե­քը: Կի­րառ
վե­ցին «SoleTM»­-ով ապա­հով­վող պար­զեց­ման հա­մար բազ­մա­թիվ տար­բե­րակ­ներ, օրի­նակ՝ պրո­ֆիլ­ներ 
ստեղ­ծե­լու հա­մար տար­բե­րա­կը: Վեր­ջին փո­փո­խու­թյուն­նե­րը կա­տար­վել են 2011 թվա­կա­նին, և այ­սօր 
միայն ար­տա­սահ­մա­նից ֆի­նան­սա­վոր­վող հե­տա­զո­տա­կան ծրագ­րե­րում ներգ­րավ­ված ան­ձնա­կազ­մի ան
դամ­ներն են ամեն օր գրան­ցում իրենց աշ­խա­տա­ժա­մա­նա­կը: Անձ­նա­կազ­մի մյուս ան­դամ­նե­րի հա­մար 
աշ­խա­տան­քի ժա­մա­նա­կը հիմ­նա­կա­նում բաշխ­վում է աշ­խա­տան­քային ծրագ­րե­րով և պրո­ֆիլ­նե­րով:

Ա­կա­դե­միական ան­ձնա­կազմ

­Հել­սին­կիի հա­մալ­սա­րա­նի նպա­տակն է պար­զեց­նել և սա­հուն կեր­պով իրա­կանաց­նել գոր­ծըն­թա­ցը հե
տա­զո­տող­նե­րի հա­մար վար­չա­կան բե­ռը թեթ­ևաց­նե­լու նպա­տա­կով: Հա­մալ­սա­րան­նե­րի գոր­ծա­տու­նե­րի և 
աշ­խա­տող­նե­րի միջև 2010-2012 թվա­կան­նե­րի կո­լեկ­տիվ հա­մա­ձայ­նու­թյան հա­մա­ձայն, ակա­դե­միական 
ան­ձնա­կազ­մի ան­դամ­նե­րը տա­րե­կան աշ­խա­տում են 1.600 ժամ: Ինչ­պես նշ­ված է կո­լեկ­տիվ հա­մա­ձայ
նագ­րում, ակա­դե­միական ան­ձնա­կազ­մի ան­դամ­նե­րը կազ­մում են ծրա­գիր, որում նշ­վում է, թե ինչ­պես 
կբաշխ­վեն դա­սա­վանդ­ման, հե­տա­զո­տու­թյան ան­ցկաց­ման, հան­րային ներգ­րավ­ման և կա­ռա­վար­ման 
հա­մար իրենց աշ­խա­տա­ժա­մե­րը: Ծրա­գի­րը պետք է հաս­տատ­վի ղե­կա­վա­րի կող­մից տա­րին մեկ ան­գամ, 
իսկ հաս­տատ­ված ծրա­գի­րը գրանց­վում է «SoleTM» հա­մա­կար­գում: Ամեն օր գրանց­վում է ար­տա­սահ
մա­նից ֆի­նան­սա­վոր­վող հե­տա­զո­տու­թյան ան­ցկաց­ման վրա ծախս­ված ժա­մա­նա­կը, բայց չկա աշ­խա
տա­ժա­մա­նա­կի մնա­ցած մա­սի լրա­ցու­ցիչ գրանց­ման պա­հանջ: Տար­վա ըն­թաց­քում ծրագ­րե­րը կա­րող են 
վե­րա­նայ­վել, եթե դա­սա­վանդ­ման և հե­տա­զո­տու­թյան ան­ցկաց­ման միջև լի­նեն չա­փե­րի էա­կան փո­փո
խու­թյուն­ներ: Օրի­նակ՝ սա լի­նում է այն դեպ­քում, երբ դա­սըն­թա­ցը չե­ղյալ է հա­մար­վում և դա­սա­վանդ­ման 
հա­մար նա­խա­տես­ված ժա­մա­նա­կը հե­տա­զո­տու­թյան ան­ցկաց­ման վրա է ծախս­վում:

­Դա­սա­վանդ­ման, հե­տա­զո­տու­թյան ան­ցկաց­ման, հա­սա­րա­կա­կան շփ­ման և կա­ռա­վար­ման հիմ­նա­կան մի
ջո­ցա­ռում­նե­րի ան­ցկաց­ման վրա ծախս­ված աշ­խա­տա­ժա­մերն օգ­տա­գործ­վում են անուղ­ղա­կի ծախ­սե­րի 
չա­փե­րի հաշ­վար­կում­նե­րում:

Ար­տա­սահ­մա­նից ֆի­նան­սա­վոր­վող ծրագ­րեր

Ար­տա­սահ­մա­նից ֆի­նան­սա­վոր­վող ծրագ­րե­րի վրա աշ­խա­տող ակա­դե­միական ան­ձնա­կազ­մի ան­դամ­նե
րը պետք է ամեն օր գրան­ցեն այդ ծրագ­րե­րի վրա ծախ­սած ժա­մա­նա­կը: Յու­րա­քան­չյուր ան­ձին բաշխ­ված 
ժա­մե­րը հա­մե­մատ­վում են տվյալ­նե­րի բա­զա­յում նե­րառ­ված աշ­խա­տա­վար­ձի չա­փի և հա­մա­պա­տաս­խան 
ծրագ­րե­րի իրա­կա­նաց­ման հա­մար հատ­կաց­ված գու­մար­նե­րի չա­փի հետ: SoleTM հա­մա­կար­գով ապա
հով­վում են նախ­նա­կան գրանց­ման և պրո­ֆիլ կազ­մե­լու հա­մար տար­բե­րակ­ներ, եթե որոշ ծրագ­րե­րի 
իրա­կա­նաց­ման վրա ծախս­ված ժա­մա­նա­կը չի փոխ­վում ավե­լի եր­կար ժա­մա­նա­կա­հատ­վա­ծում: Հա­մա
կար­գով ապա­հով­վում են ժա­մե­րի աղյու­սա­կա­թեր­թիկ­նե­րը, որոնք պետք է տրա­մադր­վեն ֆի­նան­սա­վո­րող 
գոր­ծա­կա­լու­թյուն­նե­րին:

­Վար­չա­կան և աջակց­ման ծա­ռա­յու­թյուն­ներ մա­տու­ցող ան­ձնա­կազմ

Երբ առա­ջին ան­գամ ներ­կա­յաց­վեց աշ­խա­տա­ժա­մե­րի բաշ­խու­մը, վար­չա­կան և աջակց­ման ծա­ռա­յու
թյուն­ներ մա­տու­ցող ան­ձնա­կազ­մերն իրենց աշ­խա­տա­ժա­մե­րը բաշ­խում էին ամեն ամիս: Վար­չա­կան 
գոր­ծե­րը բա­ժան­վում էին են­թախն­դիր­նե­րի՝ ու­սա­նող­նե­րին աջակ­ցու­թյուն, ֆի­նանս­ներ, կադ­րեր և այլն, 
իսկ կենտ­րո­նա­կան կա­ռա­վար­ման մարմ­նում շատ բա­ժին­ներ ավե­լի առաջ գնա­ցին և բա­ժա­նե­ցին են
թախն­դիր­նե­րը: Սա­կայն ժա­մա­նա­կի ըն­թաց­քում պարզ դար­ձավ, որ աշ­խա­տա­ժա­մե­րը գրան­ցե­լու հա
մար տար­բե­րու­թյուն­նե­րը սահ­մա­նա­փակ էին յու­րա­քան­չյուր ան­ձի հա­մար, որը նույն­պես դեմ էր ժա­մե­րի 
գրանց­մանն ընդ­հա­նուր առ­մամբ: 2011 թվա­կա­նին վար­չա­կան և աջակց­ման ծա­ռա­յու­թյուն­ներ մա­տու
ցող ան­ձնա­կազ­մե­րի հա­մար ժա­մե­րի գրանց­ման գոր­ծը­նա­ցը փո­փոխ­վեց, որ­պես­զի հա­մա­կար­գով ավ­տո
մատ կեր­պով ան­ձնա­կազ­մի յու­րա­քան­չյուր ան­դա­մի աշ­խա­տա­ժա­մե­րը բաշխ­վեին և գրանց­վեին շա­հույ
թը փո­խան­ցող այն նույն կենտ­րո­նում, որ­տեղ նա առանց որ­ևէ այլ բնու­թագ­րի վճար­վում է: Հետ­ևա­բար, 
այլևս պար­տա­դիր չէ յու­րա­քան­չյուր շա­բաթ կամ ամիս ժա­մե­րի գրան­ցու­մը: Սա­կան դա տար­բե­րակ է այն 
բա­ժին­նե­րի հա­մար, որոնց պատ­ճառ­նե­րով, ան­հրա­ժեշտ են իրենց ան­ձնա­կազ­մե­րի ան­դամ­նե­րի ժա­մե
րի գրան­ցու­մը: Անձ­նա­կազ­մի ան­դամ­ներն իրենց աշ­խա­տա­ժա­մե­րը հատ­կաց­նում են իրենց կա­տա­րած 
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գոր­ծե­րին, իսկ սա թույլ է տա­լիս գու­մար­ներ հատ­կաց­նել այդ գոր­ծե­րի իրա­կա­նաց­ման հա­մար: Տե­ղե­կու
թյուն­նե­րը հիմ­նա­կա­նում օգ­տա­գործ­վում են մա­տուց­վող ծա­ռա­յու­թյուն­նե­րի գնե­րը սահ­մա­նե­լիս:

­Ժա­մա­նա­կի բաշխ­ման ներդր­ված հա­մա­կար­գով սահ­ման­վում են բազ­մա­թիվ տար­բե­րակ­ներ, իսկ դրան
ցից մի քա­նիսն ար­դեն ներ­կա­յաց­վել են: Այ­սօր միայն գրանց­վում են ար­տա­սահ­մա­նից ֆի­նան­սա­վոր­վող 
ծրագ­րե­րի իրա­կա­նաց­ման վրա ծախս­ված աշ­խա­տա­ժա­մե­րը, իսկ ակա­դե­միական, վար­չա­կան և աջակց
ման հար­ցե­րով զբաղ­վող ան­ձնա­կազ­մե­րի հա­մար ժա­մե­րը բաշխ­վում են պրո­ֆիլ­նե­րով և ժա­մե­րի բաշխ
ման հա­մա­կար­գում հա­սա­նե­լի այլ գոր­ծիք­նե­րով:

Օքսֆորդի համալսարան (ՄԹ)
Օքս­ֆոր­դի հա­մալ­սա­րա­նը հիմ­նադր­վել է 11-րդ դա­րում: Հա­մա­կող­մա­նի կր­թու­թյուն ապա­հո­վող հա­մալ­
սա­րանն ու­նի 21 հա­զար ու­սա­նող և 9.553 ան­դա­մից բաղ­կա­ցած ան­ձնա­կազմ:

Օքս­ֆոր­դի ակա­դե­միական գոր­ծու­նեու­թյան վե­րա­բե­րյալ հարց­մամբ (Ա­ԳՀ) հա­վաք­վում են հա­մալ­սա­րա
նի 1.700 կա­ռույց­նե­րի կող­մից իրա­կանց­ված տար­բեր մի­ջո­ցա­ռում­նե­րի մա­սին տե­ղե­կու­թյուն­ներ: Ամեն 
շա­բաթ պա­տա­հա­կան ընտր­վում են 35 գիտ­նա­կան­ներ, որոնց խնդ­րում են լրաց­նել մի թեր­թիկ, որում կան 
դա­սա­վանդ­ման, հե­տա­զո­տու­թյան կամ այլ մի­ջո­ցառ­ման ան­ցկաց­ման վրա ծախս­ված ժա­մա­նա­կի մա
սին հար­ցեր: Հա­մալ­սա­րա­նը յու­րա­քան­չյուր գիտ­նա­կա­նին խնդ­րում է թեր­թի­կը լրաց­նել ակա­դե­միական 
տար­վա մեջ մեկ ան­գամ՝ հոկ­տեմ­բե­րի և հա­ջորդ տար­վա սեպ­տեմ­բե­րի միջև ըն­կած 52 շա­բաթ­նե­րի ըն
թաց­քում:­

Ար­դյունք­նե­րը թույլ են տա­լիս տվյալ­նե­րը մուտ­քագ­րել չորս տար­վա հա­մար նա­խա­տես­ված տվյալ­նե­րի 
բա­զա­յում, որն օգ­տա­գործ­վում է մի­ջո­ցա­ռում­նե­րի ան­ցկաց­ման հա­մար գու­մար­ներ հատ­կաց­նել՝ ԾՀԹՄ 
գոր­ծըն­թա­ցի մի մա­սով պա­հանջ­վող վե­րա­դարձ­վե­լիք գու­մար­նե­րը հատ­կաց­նե­լու հա­մար: Այս գոր­ծըն
թա­ցի ար­դյունք­նե­րից մեկն է հա­մալ­սա­րա­նում Տն­տե­սա­կան ծախ­սե­րի ամ­բող­ջա­կան հաշ­վարկ­ման (ՏԾՀ) 
հի­ման վրա հե­տա­զո­տու­թյան մեջ նե­րառ­ված գու­մար­նե­րի հաշ­վար­կու­մը, իսկ մյու­սը՝ դա­սա­վանդ­ման հա
մար գու­մար­նե­րի վե­րա­դար­ձի (ԾՀԹՄ (Դ)) մա­սին տվյալ­նե­րի լրա­ցու­մը: 

ԱԳՀ­-ը միայն վե­րա­բե­րում է ակա­դե­միական ան­ձնա­կազ­մի այն ան­դամ­նե­րին, որոնք ար­տաս­հա­մա­նից 
ուղ­ղա­կի գու­մար­ներ չեն ստա­նում: Անհ­նար կլի­ներ հա­մալ­սա­րա­նում ան­ցկաց­վող մի­ջո­ցա­ռում­նե­րի ծախ
սե­րի կա­տար­ման հա­մար գու­մար­նե­րը ճիշտ հատ­կաց­նել, եթե առա­ջին հեր­թին հա­մալ­սա­րա­նում հաս­կա
նա­լի չլի­ներ ակա­դե­միական գոր­ծու­նեու­թյուն ծա­վա­լե­լու հա­մար ժա­մե­րի բաշ­խու­մը: Օքս­ֆոր­դի հա­մալ
սա­րա­նում գիտ­նա­կան­նե­րի կող­մից տար­բեր խն­դիր­նե­րի լու­ծումն է հա­մալ­սա­րա­նում մի­ջո­ցա­ռում­նե­րի 
ան­ցկաց­նե­լու մղիչ ու­ժը, իսկ նրանց աշ­խա­տա­վար­ձերն այդ ծախ­սե­րի գլ­խա­վոր տարրերն են:

­Հա­մալ­սա­րա­նը գիտ­նա­կա­ննե­րին խնդ­րում է ու­սում­նա­կան տար­վա՝ եր­կու­շաբ­թիից մինչև կի­րա­կի օրե
րի ըն­թաց­քում, լրաց­նել մեկ շա­բաթ­վա հա­մար գու­մար­նե­րի վե­րա­դար­ձի մա­սին թեր­թի­կը, որում նրանք 
նշում են մի շարք մի­ջո­ցա­ռում­նե­րի ան­ցկաց­ման վրա ծախս­ված ժա­մե­րի քա­նա­կը, ինչ­պես օրի­նակ՝ դա
սա­խո­սու­թյուն­նե­րի հա­մար ժա­մե­րը կամ պե­տու­թյան կող­մից ֆի­նան­սա­վոր­վող հե­տա­զո­տու­թյան վրա աշ
խա­տած ժա­մե­րը: Նմու­շառ­վում է տար­վա յու­րա­քան­չյուր շա­բա­թը, ան­կախ պե­տա­կան կամ այլ տո­նե­րից, 
քա­նի որ Օքս­ֆոր­դի գիտ­նա­կան­նե­րը շատ վճ­ռո­րոշ են իրենց գոր­ծում: Չի ակն­կալ­վում, որ յու­րա­քան­չյուր 
շա­բաթ­վա կամ ան­ձի նմու­շառ­ման ար­դյուն­քում կլի­նի ծախս­ված ժա­մե­րի վե­րա­կանգ­նում. օրի­նակ՝ տո­նի 
հետ կապ­ված բա­ցա­կա­յու­թյու­նը կլի­նի հա­վա­սա­րա­պես ըն­դու­նե­լի պա­տաս­խան: Չկա այլ հա­մալ­սա­րան
նե­րի տվյալ­նե­րի բա­զա­նե­րում գրանց­ված այլ ան­ձանց գրան­ցում­նե­րի հետ որ­ևէ կապ: Պա­տաս­խան­նե­րի 
թի­վը մի­ջին հաշ­վով գե­րա­զան­ցում է 80 տո­կո­սը և չկա գիտ­նա­կան­նե­րի տա­րի­քի կամ մաս­նա­գի­տու­թյան 
հետ կապ­ված որ­ևէ կողմ­նա­կա­լու­թյուն: Կար­ևոր է պահ­պա­նել պա­տաս­խան­նե­րի բարձր թիվ՝ բա­վա­րա­րե
լու ար­տա­սահ­մա­նյան կազ­մա­կեր­պու­թյուն­նե­րին՝ Հե­տա­զո­տա­կան խոր­հուրդ­նե­րին (ՀԽՄԹ), որոնք պար
բե­րա­բար ան­ցկաց­նում են Օքս­ֆոր­դի հա­մալ­սա­րա­նի տվյալ­նե­րի և մե­թո­դա­բա­նու­թյուն­նե­րի վե­րա­բե­րյալ 
աու­դիտ­ներ:

­Հար­ցում­նե­րի ար­դյունք­նե­րով թար­մաց­վում է տվյալ­նե­րի բա­զան, որի մի­ջո­ցով հա­մալ­սա­րանն իր ոչ հա
տուկ մի­ջո­ցառ­ման ան­ցկաց­ման հա­մար գու­մար­նե­րը հատ­կաց­նում է հինգ խո­շոր մի­ջո­ցա­ռում­նե­րի և 
մո­տա­վո­րա­պես 30 ման­րա­մասն ներ­կա­յաց­ված մանր մի­ջո­ցա­ռում­նե­րի ան­ցկաց­ման հա­մար: Տվյալ­նե­րը 
նաև օգ­նում են մշա­կել պլա­նա­վոր­ման մո­դել­ներ: Հարց­ման սկզ­բում դր­ված խն­դիրն էր վի­ճա­կագ­րո­րեն 
հս­տակ ակա­դե­միական մի­ջո­ցառ­ման հի­ման վրա ստա­նալ ար­ժե­քային միավոր­ներ, ապա­հո­վե­լով յու
րա­քան­չյուր գիտ­նա­կա­նի անա­նու­նու­թյու­նը: Այս խն­դիր­նե­րը միշտ էլ լուծ­վել են: Ստաց­ված տվյալ­նե­րի 
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ավե­լի շատ օգ­տա­գործ­ման հար­ցում միշտ էլ հաշ­վի կառն­վեն սխե­մա­յում նա­խա­պես դր­ված խն­դիր­նե­րը, 
իսկ այս եր­կու հիմ­նա­կան խն­դիր­նե­րը միշտ էլ կգե­րա­կայեն տե­ղե­կատ­վու­թյան օգ­տա­գործ­ման այլ ձևե­րի 
նկատ­մամբ: Ան­հա­տի գու­մա­րի վե­րա­դար­ձի մա­սին տե­ղե­կատ­վու­թյու­նը եր­բեք չի փո­խանց­վում ու­րի­շին, 
եթե հա­մալ­սա­րա­նը չու­նի դա անե­լու թույլտ­վու­թյու­նը:

4.4 Դասընթացի կազմակերպման ծախսերի հաշվարկ
­Բազ­մա­թիվ հա­մալ­սա­րան­ներ սկ­սել են իրենց հե­տա­զո­տա­կան գոր­ծու­նեու­թյուն իրա­կանց­նե­լու հա­մար 
կազ­մել ծախ­սե­րի ամ­բող­ջա­կան հաշ­վարկ­ման ծրագ­րեր: Հետ­ևա­բար ծախ­սե­րի հաշ­վարկ­ման մո­դել­նե
րում հա­ճախ ավե­լի շատ ու­շադ­րու­թյուն է դարձ­վում ար­տա­սահ­մա­նից ֆի­նան­սա­վոր­վող հե­տա­զո­տա­կան 
ծրագ­րե­րի իրա­կա­նաց­ման հա­մար ծախ­սե­րի նույ­նա­կա­նաց­ման վրա, չնա­յած, որ լի­նում են բա­ցա­ռու
թյուն­ներ: Սա­կայն հա­մալ­սա­րա­նում դա­սա­վանդ­ման հետ կապ­ված ծախ­սե­րը հաս­կա­նա­լու հա­մար նույն
պես կար­ևոր է կա­յաց­նել ար­դյու­նա­վետ որո­շում­ներ, կա­ռա­վա­րել ռե­սուրս­նե­րը և հաս­նել ֆի­նան­սա­կան 
կա­յու­նու­թյան: Դա­սըն­թաց­նե­րի կազ­մա­կերպ­ման ծախ­սե­րի հաշ­վար­կու­մը էա­կան է առաջ­նային ռե­սուրս
նե­րը ար­դյու­նա­վե­տո­րեն դա­սա­կար­գե­լու և գնա­գո­յաց­ման հետ կապ­ված ար­դյու­նա­վետ որո­շում­ներ կա
յաց­նե­լու հար­ցե­րում:

­Սա­կայն ինչ վե­րա­բե­րում է հե­տա­զո­տա­կան մի­ջո­ցա­ռում­նե­րի հետ կապ­ված որո­շում­նե­րին, դա­սա­վանդ
ման ծախ­սե­րի հետ կապ­ված տե­ղե­կու­թյուն­նե­րում չեն տր­վում կա­ռա­վար­ման մա­սին բո­լոր հար­ցե­րի պա
տաս­խան­նե­րը: Դրան­ցում պար­զա­պես եր­ևում է այն, թե որ­քան ար­ժե դա­սըն­թա­ցը: Դա տե­ղե­կու­թյուն­նե­րի 
մի մասն է, որը պետք է օգ­տա­գործ­վի և մեկ­նա­բան­վի այլ տե­ղե­կատ­վա­կան աղ­բյուր­նե­րի հետ միասին: 
Դա­սըն­թաց­նե­րի կազ­մա­կերպ­ման ծախ­սե­րի հաշ­վար­կու­մը կազ­մում է ծախ­սե­րի ամ­բող­ջա­կան հաշ­վարկ
ման մե­թո­դա­բա­նու­թյան կար­ևոր մա­սը, որն ուղղ­ված է հա­մալ­սա­րա­նում ան­ցկաց­վող մի­ջո­ցա­ռում­նե­րի 
ան­ցկաց­ման բո­լոր ծախ­սե­րի բա­ցա­հայտ­մա­նը: Սա եր­ևում է Լեյ­սես­տե­րի հա­մալ­սա­րա­նի հետ­ևյալ օրի
նա­կով:

Լեյսեստերի համալսարան (ՄԹ)

­Լեյ­սես­տե­րի հա­մալ­սա­րա­նը հիմ­նադր­վել է 1921 թվա­կա­նին: Հա­մա­կող­մա­նի կր­թու­թյուն ապա­հո­վող հա­
մալ­սա­րանն ու­նի 23 հա­զար ու­սա­նող և 3.100 ան­դա­մից բաղ­կա­ցած ան­ձնա­կազմ:

2011 թվա­կա­նին ՄԹ­-ի բարձ­րա­գույն ու­սում­նա­կան հաս­տա­տու­թյուն­նե­րը քն­նար­կում էին, թե ինչ­պես կա
րող է ՄԹ­-ու­մ մի­ջո­ցա­ռում­նե­րի հի­ման վրա ծախ­սե­րի հաշ­վարկ­ման մո­տե­ցումն ակ­տի­վո­րեն կի­րա­ռել՝ 
կա­ռա­վար­ման որո­շում­նե­րի մա­սին տե­ղե­կաց­նե­լու հա­մար: Դա­սըն­թաց­նե­րի կազ­մա­կերպ­ման ծախ­սե­րի 
հաշ­վարկ­ման ծրա­գի­րը ղե­կա­վա­րել են Բա­թի և Լեյ­սես­տե­րի հա­մալ­սա­րան­նե­րը և ներգ­րա­վել են ավե­լի 
քան 30 հաս­տա­տու­թյուն­ներ6:

­Դա­սըն­թաց­նե­րի կազ­մա­կերպ­ման ծախ­սե­րի հաշ­վար­կու­մը քն­նար­կե­լիս կար­ևոր էր հենց սկզ­բից պարզ 
լի­նել և նշել ծրագ­րի նպա­տակ­նե­րը: Կար­ևոր էր նա­խագ­ծու­մից և իրա­կա­նա­ցու­մից առաջ պար­զա­բա­նել 
նպա­տա­կը: Ու­սում­նա­ռու­թյան կամ եր­կար դա­սըն­թաց­նե­րի կազ­մա­կերպ­ման ծախ­սե­րի հաշ­վարկ­ման հետ 
կապ­ված կան տար­բեր մար­տահ­րա­վեր­ներ, որոնք վե­րա­բե­րում են շատ ման­րա­մաս­ներ պա­հան­ջող մո
դու­լին:

Այս ծրագ­րում ներգ­րավ­ված շատ հաս­տա­տու­թյուն­ներ ավե­լի հակ­ված էին ընտ­րե­լու ծախ­սե­րի ամ­բող
ջա­կան հաշ­վարկ­ման մո­դե­լը, որը կնե­րա­ռեր հիմ­նա­կան անուղ­ղա­կի ծախ­սեր և տա­րած­քի ծախ­սե­րի կա
տար­ման հա­մար գու­մար­նե­րի հատ­կա­ցու­մը: Սա կար­ևոր մո­տե­ցում է՝ ապա­հո­վե­լու ֆի­նան­սա­կան կա­յու
նու­թյու­նը և զե­կու­ցե­լու գնա­գո­յաց­ման վե­րա­բե­րյալ որո­շում­նե­րի մա­սին: Սա­կայն ծախ­սե­րի մար­գի­նալ 
հաշ­վար­կու­մը կա­րող է օգ­տա­կար լի­նել սահ­մա­նա­փակ թվով հան­գա­մանք­նե­րում, օրի­նակ՝ լրա­ցու­ցիչ 
բնա­կու­թյան վայ­րի ծախ­սե­րը կամ դա­սըն­թա­ցում ներգ­րավ­ված ու­սա­նո­ղի թիվն ավե­լաց­նե­լու հետ կապ
ված ծախ­սե­րը:

6	 Անգլիայի բարձրագույն ուսուման ֆինանսավորման խորհրդի տրամադրած դասընթացների կազմակերպման 
ծախսերի կատարման ուղեցույցը տեղադրված է http://www.hefce.ac.uk/whatwedo/lgm/trac/toolsandguidance/
managementinformationprojects կայքում:
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Որ­ևէ դա­սըն­թա­ցի կազ­մա­կերպ­ման ամե­նա­մեծ ծախ­սը սո­վո­րա­բար ակա­դե­միական ան­ձնա­կազ­մի ան
դամ­նե­րի ժա­մա­նա­կի ծախսն է: Հետ­ևա­բար կար­ևոր է մշա­կել մե­թո­դա­բա­նու­թյուն՝ այս գու­մա­րը հե­տևո
ղա­կա­նո­րեն հատ­կաց­նել հս­տակ և պրագ­մա­տիկ ձևով: ԾՀԹՄ­-ը, այ­սինքն՝ ՄԹ­-ու­մ մի­ջո­ցա­ռում­նե­րի 
ան­ցկաց­ման հի­ման վրա ծախ­սե­րի հաշ­վարկ­ման մո­տե­ցու­մը, օգ­տա­կար էր, քա­նի որ հա­մալ­սա­րա­նի 
մա­կար­դա­կում ան­ձնա­կազ­մի ան­դամ­նե­րի ժա­մա­նա­կի հատ­կաց­ման հա­մար ամ­բող­ջա­կան ծախ­սե­րը բա
ժան­վում են դա­սա­վանդ­ման, հե­տա­զո­տու­թյուն­նե­րի ան­ցկաց­ման և այլ մի­ջո­ցա­ռում­նե­րի: Հիմն­վե­լով, որ 
դա­սա­վանդ­ման հա­մար գու­մա­րը պետք է լի­նի բո­լոր դա­սըն­թաց­նե­րի ընդ­հա­նուր գու­մա­րը, հնա­րա­վոր 
էր են­թադ­րել, որ դա­սա­վանդ­ման ընդ­հա­նուր ծախ­սե­րը կա­րող են լի­նել դա­սըն­թաց­նե­րի հա­մար: ԾՀԹՄ-ն 
ինք­նին չի օգ­նում ծախ­սեր հատ­կաց­նել տար­բեր տե­սա­կի դա­սըն­թաց­նե­րի ան­ցկաց­ման հա­մար, սա­կայն 
հաս­տա­տու­թյուն­նե­րը կա­րող են ու­նե­նալ փաս­տաթղ­թեր, որոնք կա­րող են այս հար­ցում օժան­դակ լի­նել, 
օրի­նակ՝ աշ­խա­տան­քի ծան­րա­բեռն­վա­ծու­թյան պլա­նա­վոր­ման մո­դել­նե­րը և ու­սա­նող­նե­րի լրիվ դրույ­քին 
հա­մար­ժեք (ԼԴՀ) ար­ձա­նագ­րու­թյուն­նե­րը: Որ­պես այ­լընտ­րանք կա­րե­լի է կի­րա­ռել դա­սա­վանդ­ման ժա­մա
կան ստան­դարտ գու­մա­րը և այն մշա­կել հա­տուկ աս­տի­ճան­նե­րով: Սա­կայն կար­ևոր է հա­վա­սա­րակշ­ռել 
բար­դու­թյու­նը և ճշգր­տու­թյու­նը, ոչ թե՝ հար­մա­րա­վե­տու­թյու­նը և պրագ­մա­տիզ­մը:

Այլ ծախ­սե­րը կա­րող են հա­տուկ նշ­ված լի­նել հա­մալ­սա­րան­նե­րի ֆի­նան­սա­կան հա­մա­կար­գե­րում ըստ 
դա­սըն­թա­ցի, կամ գու­մար­նե­րը կա­րող են հատ­կաց­վել, օգ­տա­գոր­ծե­լով մի շարք ար­ժե­քային միավոր­ներ: 
Շեշ­տը դր­վում է հա­մալ­սա­րա­նով մեկ մե­թո­դա­բա­նու­թյու­նը պարզ և հաս­տա­տուն պա­հե­լու վրա: Եկա
մուտ­նե­րը նույն­պես պետք է հա­մա­պա­տաս­խա­նեց­վեն դա­սըն­թաց­նե­րին, նե­րա­ռյալ՝ ուս­ման վճար­նե­րը, 
հա­տուկ ֆի­նան­սա­վո­րու­մը և ընդ­հա­նուր դա­սա­վանդ­ման հա­մար տր­վող դրա­մաշ­նորհ­նե­րը: Դա­սըն­թա­ցի 
ամ­բող­ջա­կան շա­հույթն ապա­հով­վում է ստաց­վող եկա­մուտ­նե­րից և դրա­նից հա­նած ծախ­սե­րից;

­Հա­մալ­սա­րան­նե­րի հա­մար սկիզբ կա­րող է հա­մար­վել գո­յու­թյուն ու­նե­ցող տե­ղե­կու­թյուն­նե­րի բա­ցա­հայ
տու­մը և տվյալ­նե­րի գլ­խա­վոր աղ­բյուր­նե­րը: Կար­ևոր է շատ չբար­դաց­նել գոր­ծըն­թա­ցը և ստան­դարտ 
ծախ­սե­րը և են­թադ­րու­թյուն­ներն օգ­տա­գոր­ծել ըստ ան­հրա­ժեշ­տու­թյան: Ու­շադ­րու­թյան կենտ­րո­նում 
պետք է լի­նի այն լսա­րա­նը, որը պետք է օգ­տա­գոր­ծի իրեն ան­հրա­ժեշտ տե­ղե­կատ­վու­թյու­նը և ար­դյունք
նե­րը:

­Դա­սըն­թաց­նե­րի ծախ­սե­րի հաշ­վար­կու­մը հա­ջո­ղու­թյամբ իրա­կա­նաց­նե­լու հա­մար կար­ևոր են ներգ­րա
վու­մը և հա­ղոր­դակ­ցու­թյու­նը:

Ծ­րագ­րով առա­ջարկ­վում էր կա­տա­րել հետ­ևյալ հինգ գոր­ծո­ղու­թյուն­նե­րը.

1. 	 Որո­շել, թե ին­չո՞ւ եք ցան­կա­նում կա­տա­րել դա­սըն­թա­ցի ան­ցկաց­ման հա­մար ծախ­սե­րի հաշ­վար­կու
մը և որո՞նք են ակն­կա­լիք­նե­րը:

2. 	 Ղե­կա­վար­նե­րից ստա­նալ ֆի­նան­սա­վո­րում և աջակ­ցու­թյուն:

3. 	 Պար­զել, թե ի՞նչ տե­ղե­կու­թյուն­ներ ու­նեք և ինչ­պե՞ս կա­րող եք դրանք օգ­տա­գոր­ծել:

4. 	 Աշ­խա­տել հա­մալ­սա­րա­նի գոր­ծըն­կեր­նե­րի հետ ծախ­սե­րի հաշ­վարկ­ման մո­տե­ցում և կա­ղա­պա­րը 
մշա­կե­լու հա­մար:

5. 	 Որո­շել, թե ի՞նչ եք անե­լու առա­ջին հեր­թին և սկ­սել:

­Լեյ­սես­տե­րի հա­մալ­սա­րա­նը մշա­կեց իր սե­փա­կան մո­տե­ցու­մը, որն ամ­բող­ջա­պես կի­րառ­վում է մեկ քո­լե­ջի 
կող­մից և մշակ­վում հա­մալ­սա­րա­նի մյուս երեք քո­լեջ­նե­րի հա­մար: Այն եղել է կան­խամ­տած­ված մո­տե
ցում՝ խրա­խու­սե­լու սե­փա­կա­նու­թյուն ու­նե­նա­լը, քո­լեջ­նե­րին թույլ տա­լով ինք­նու­րույն մշա­կել մե­թո­դա
բա­նու­թյու­նը: Տե­ղե­կատ­վու­թյու­նը եղել է շատ օգ­տա­կար և եր­բեմն զար­մա­նա­լի: Ամե­նա­կար­ևորն այն է, 
որ չնա­յած նրան, որ եղել են շատ են­թադ­րու­թյուն­ներ, որոշ փաս­տե­րի և տվյալ­նե­րի տրա­մադ­րու­մը թույլ է 
տվել ավե­լի հեշ­տու­թյամբ քն­նար­կել դա­սըն­թաց­նե­րի կա­ռուց­վածք­նե­րը և դրանց ապա­գան:

4.5 ՏՏ-ի ենթակառուցվածք
­Ծախ­սե­րի հաշ­վարկ­ման մե­թո­դա­բա­նու­թյան մշակ­ման հար­ցում առա­ջին հեր­թին պետք է ան­դրա­դառ­նալ 
ընդ­հա­նուր նա­խագ­ծի վե­րա­բե­րյալ հար­ցե­րին, բայց դրանք չեն կա­րող առանձ­նաց­վել տվյալ­նե­րի հա
վաք­ման, ինչ­պես նաև ծախ­սե­րի հաշ­վարկ­ման հա­մա­կար­գի իրա­կա­նաց­մանն աջակ­ցող տե­ղե­կատ­վա
կան տեխ­նո­լո­գիանե­րի կի­րառ­ման հար­ցե­րից: Կա­րե­լի է քն­նար­կել տար­բեր հա­մա­կար­գեր, կախ­ված գո
յու­թյուն ու­նե­ցող ՏՏ մի­ջա­վայ­րից, ինչ­պես նաև յու­րա­քան­չյուր հա­մալ­սա­րա­նի կա­րիք­նե­րից և ռե­սուրս­նե
րից: Հետ­ևյալ օրի­նակ­նե­րով մատ­նանշ­վում է տեխ­նի­կա­կան առու­մով իրա­կա­նաց­ման հա­մար ընդ­հա­նուր 



43

Ֆ Ի Ն Ա Ն Ս Ա Պ Ե Ս  Կ Ա Յ Ո Ւ Ն  Հ Ա Մ Ա Լ Ս Ա Ր Ա Ն Ն Ե Ր Ի  Ծ Ա Խ Ս Ե Ր Ի  Ա Մ Բ Ո Ղ Ջ Ա Կ Ա Ն  Հ Ա Շ Վ Ա Ր Կ Ո Ւ Մ Ը .  Ա Ռ Ա Ջ Ը Ն Թ Ա Ց Ը  Ե Վ  Պ Ր Ա Կ Տ Ի Կ Ա Ն

մար­տահ­րա­վե­րը: Տվյալ­նե­րը հա­ճախ հա­վաք­վում և պահ­վում են տար­բեր առան­ձին հա­մա­կար­գե­րում, 
որոնք չեն կա­րող միաց­վել իրար: Ավե­լին, հա­ճախ բա­ցա­կա­յում են հա­մա­պա­տաս­խան զե­կուց­ման գոր
ծիք­նե­րը:

­Հա­ճախ պա­հանջ­վում է վե­րա­կազ­մա­վո­րում, որի հետ­ևանք­ներն ավե­լին են, քան ՏՏ հա­մա­կար­գին փո
փո­խու­թյուն­նե­րի են­թար­կե­լը: Գեր­մա­նիայի Դրեզ­դեն քա­ղա­քի Տեխնիկական հա­մալ­սա­րա­նում և Ֆին
լան­դիայում Հել­սին­կիի հա­մալ­սա­րա­նում եր­ևում է, թե որ­քան բարդ ու եր­կար են բազ­մա­թիվ նպա­տակ
նե­րի ծա­ռայող ին­տեգր­ված հա­մա­կար­գեր մշա­կե­լու գոր­ծըն­թաց­նե­րը և տր­վում են կա­ռա­վար­ման հետ 
կապ­ված հա­մա­պա­տաս­խան տե­ղե­կու­թյուն­ներ: Եր­կու դեպ­քե­րում նաև ընդ­գծ­վում է փո­փո­խու­թյուն­նե­րի 
գոր­ծըն­թաց­նե­րի մեկ­նարկ­ման հար­ցում ար­տա­քին գոր­ծոն­նե­րի՝ ֆի­նան­սա­վո­րող­նե­րի պա­հանջ­նե­րը կամ 
բարձ­րա­գույն կր­թա­կան հա­մա­կար­գի ավե­լի լայն բա­րե­փո­խում­նե­րի, կար­ևոր դե­րը: Ավե­լի լայն հա­մա
տեքս­տում ին­տեգ­րա­ցիայի հա­մար պա­հանջ­վում է ժա­մա­նակ, մաս­նա­գի­տա­ցում, ինչ­պես նաև մարդ
կային և ֆի­նան­սա­կան ռե­սուրս­ներ:

Դրեզդենի տեխնիկական համալսարան
­Հիմ­նադր­վել է 1828 թվա­կա­նին որ­պես Տեխ­նի­կա­կան գի­տու­թյուն­նե­րի սաք­սո­նյան թա­գա­վո­րա­կան քո­լեջ: 
1990 թվա­կա­նին Գեր­մա­նիայի վե­րա­միավո­րու­մից առաջ եղել է բնա­գի­տու­թյան և ճար­տա­րա­գի­տու­թյան 
ոլորտ­նե­րում մաս­նա­գի­տա­ցում ապա­հո­վող հա­մալ­սա­րան: Այ­սօր հա­մա­կող­մա­նի կր­թու­թյուն ապա­հո­վող 
հա­մալ­սա­րանն ու­նի 36 հա­զար ու­սա­նող և 8.500 ան­դա­մից բաղ­կա­ցած ան­ձնա­կազմ:

Չ­նա­յած, որ Դրեզ­դե­նի ՏՀ­-ու­մ եր­կար տա­րի­ներ քն­նարկ­վել է ծախ­սե­րի ամ­բող­ջա­կան հաշ­վար­կու­մը, սա
կայն չի եղել գործ­նա­կա­նում ծախ­սե­րի ամ­բող­ջա­կան հաշ­վարկ­ման նա­խընտ­րե­լի մո­դել կի­րա­ռե­լու հա
մար ՏՏ աջակ­ցու­թյուն: Հա­մալ­սա­րանն ու­նե­ցել է տար­բեր հա­մա­կար­գե­րով տե­ղե­կատ­վա­կան տեխ­նո­լո
գիաներ, իսկ այդ հա­մա­կար­գե­րում չեն եղել հա­մա­պա­տաս­խան կա­պեր: Չի եղել տվյալ­նե­րի հա­վաք­ման 
հա­մար կենտ­րո­նա­կան հա­մա­կարգ, իսկ տվյալ­նե­րի կա­նո­նա­վոր հա­մա­կարգ­ման հա­մար եղել է միայն մի 
քա­նի հա­մա­կարգ: Չի եղել նաև ներ­կայիս ՏՏ­-ու­մ ծախ­սե­րի ամ­բող­ջա­կան հա­մա­կարգ­ման մո­դել ստեղ
ծե­լու հնա­րա­վո­րու­թյուն: Հետ­ևա­բար, հա­մալ­սա­րա­նը որո­շեց վե­րա­նո­րո­գել ՏՏ են­թա­կա­ռուց­ված­քը և 
ստեղ­ծել ավե­լի միատարր հա­մա­կարգ: Նպա­տակն էր ու­նե­նալ միայն մեկ կենտ­րո­նա­կան հա­մա­կարգ և 
միայն մեկ տվյալ­նե­րի բա­զա, որը նաև կն­պաս­տեր ծախ­սե­րի ամ­բող­ջա­կան հաշ­վարկ­մա­նը և ավե­լի լավ 
զե­կուց­մա­նը:­

Այս նպա­տակ­ներն իրա­կա­նաց­նե­լու հա­մար հա­մալ­սա­րա­նի ղե­կա­վա­րու­թյու­նը ստեղ­ծեց «ՏՀ­ԴՕ» ծրա­գի
րը (ՏՀ Դրեզ­դեն օպ­տի­մա­լաց­ված), որը մեծ փո­փո­խու­թյուն­ներ բե­րող և հե­ռուն տա­նող հետ­ևանք­նե­րով 
գոր­ծըն­թաց էր: Պարզ էր, որ ծախ­սե­րի ամ­բող­ջա­կան հաշ­վարկ­մա­նը նպաս­տե­լու հա­մար Ձեռ­նար­կու­թյան 
ռե­սուրս­նե­րի պլա­նա­վոր­ման նոր ամ­բող­ջա­կա­նաց­ված հա­մա­կար­գը ոչ միայն ծախ­սա­տար էր, այլ նաև 
պա­հան­ջում էր ծրագ­րի իրա­կա­նաց­ման հա­մար հա­մա­պա­տաս­խան մո­տե­ցում և հա­մալ­սա­րա­նի բո­լոր 
ներ­կա­յա­ցու­ցիչ­նե­րի ներգ­րա­վու­մը: Մաս­նակ­ցե­լով Գեր­մա­նիայի գե­րա­զան­ցու­թյան նա­խա­ձեռ­նու­թյա­նը7՝ 
ավե­լի շատ ու­շադ­րու­թյուն դարձ­վեց ծրագ­րին և ամ­րապնդ­վեց հա­մա­պա­տաս­խան ՏՏ­-ի աջակ­ցու­թյան 
ան­հրա­ժեշ­տու­թյու­նը:

Ծ­րագ­րի առա­ջին փու­լը սկս­վեց ինս­տի­տու­ցիոնալ գոր­ծըն­թաց­նե­րի վեր­լու­ծու­թյամբ, որում ներգ­րավ­ված 
էին 160 աշ­խա­տող: Երկ­րորդ քայ­լի կա­տար­ման ժա­մա­նակ նշ­ված գոր­ծըն­թաց­նե­րը վեր­լուծ­վե­ցին ըստ 
բա­ցա­սա­կան կող­մե­րի: Սրան հետ­ևե­ցին առաջ­նա­հեր­թու­թյուն­նե­րի սահ­մա­նու­մը և գոր­ծըն­թա­ցի օպ­տի
մա­լա­ցու­մը: Դրան զու­գա­հեռ, թվարկ­վե­ցին կենտ­րո­նաց­ված և չկենտ­րո­նաց­ված մա­կար­դակ­նե­րում և բա
ժին­նե­րում ռե­սուրս­նե­րի պլա­նա­վոր­ման հետ կապ ու­նե­ցող բո­լոր գո­յու­թյուն ու­նե­ցող ՏՏ հա­մա­կար­գե­րը: 
Երկ­րորդ փու­լում հա­մալ­սա­րա­նը հայ­տա­րա­րեց մր­ցույթ, ինչ­պես նաև հաս­տատ­ված թի­րա­խային գոր
ծըն­թաց­նե­րի հի­ման վրա ծա­ռա­յու­թյուն­ներ մա­տու­ցե­լու հա­մար բնու­թագ­րե­րի ներ­կա­յաց­ման մր­ցույթ: 
Իրա­կա­նաց­ման փու­լը սկս­վեց 2012 թվա­կա­նին և ար­դեն քա­նի տա­րի է, ինչ իրա­կա­նաց­վում է: Հա­ջո
ղու­թյան գոր­ծոն­նե­րից էին հս­տակ տես­լա­կա­նով կա­ռա­վար­ման խմ­բի աջակ­ցու­թյու­նը, հա­մալ­սա­րա­նի 
և ֆա­կուլ­տետ­նե­րի ղե­կա­վար­նե­րին նե­րա­ռող ղե­կա­վար­ման կո­մի­տեի ստեղ­ծու­մը և փոր­ձա­ռու ծրագ­րի 
ղե­կա­վա­րը:

7	 Գերազանցության նախաձեռնությունը հետաքրքիր հետազոտությունների իրականացումը խրախուսելու 
նպատակով մրցակցային ֆինանսավորման սխեմա է, որը ստեղծվել է Գերմանիայի Կրթության և 
հետազոտությունների դաշնային նախարարության և Գերմանիայի Հետազոտությունների հիմնադրամի կողմից:
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Հելսինկիի համալսարան

­Մինչև 2009 թվա­կա­նը Հել­սին­կիի հա­մալ­սա­րանն ու­նե­ցել է հաշ­վա­պա­հա­կան հա­մա­կարգ, որը նա­խա
տես­ված է եղել զուտ հաշ­վա­պա­հու­թյան հա­մար, սա­կայն այն չի բա­վա­րա­րել հա­մալ­սա­րա­նի ֆա­կուլ
տետ­նե­րի և կենտ­րո­նա­կան ղե­կա­վա­րու­թյան ֆի­նան­սա­կան զե­կու­ցում­ներ պատ­րաս­տե­լու հա­մար պա
հանջ­նե­րը;

­Հետ­ևա­բար ֆի­նան­սա­կան տվյալ­նե­րը փո­խանց­վել են տվյալ­նե­րի բա­զա, իսկ 2001 թվա­կա­նից ֆի­նան
սա­կան զե­կույց­նե­րը պատ­րաստ­վել են ավե­լի նպա­տա­կա­հար­մար գոր­ծիք­նե­րով: Այ­սօր ավե­լի քան 10 
հա­մա­կար­գե­րից տվյալ­ներ են փո­խանց­վում տվյալ­նե­րի բա­զա: Որոշ­նե­րը փո­խանց­վում են ամեն օր, իսկ 
մյուս­նե­րը՝ ամեն ամիս: 2010 թվա­կա­նի սկզ­բին Հել­սին­կիի հա­մալ­սա­րա­նը հին հաշ­վա­պա­հա­կան հա­մա
կար­գը փո­խա­րի­նեց SAP հա­մա­կար­գով: Չնա­յած, որ ձեռ­նար­կու­թյան ռե­սուրս­նե­րի պլա­նա­վոր­ման SAP 
հա­մա­կար­գով տրա­մադր­վող գոր­ծիք­նե­րով բա­վա­րար­վում են ֆի­նան­սա­կան զե­կուց­ման պա­հանջ­նե­րը, 
սա­կայն տվյալ­նե­րը տվյալ­նե­րի բա­զա փո­խանց­վում են ամեն օր ավե­լի հա­մա­կող­մա­նի մի­ջո­ցա­ռում­նե­րի 
ան­ցկաց­ման մա­սին զե­կու­ցե­լու հա­մար:

­Հե­տա­զո­տու­թյուն­նե­րի ան­ցկա­ցումն ար­տա­սահ­մա­նից ֆի­նան­սա­վո­րող գոր­ծա­կա­լու­թյուն­նե­րի հա­մար 
պատ­րաստ­վող և ծախ­սե­րի ամ­բող­ջա­կան հաշ­վար­կում պա­հան­ջող զե­կույց­նե­րից մի քա­նի­սը չեն կա­րող 
պատ­րաստ­վել SAP­ համակարգու­մ: Տվյալ­նե­րի բա­զան հիմք է ծա­ռա­յում կա­ռա­վար­ման մա­սին տե­ղե
կատ­վու­թյան նոր հա­մա­կար­գի հա­մար, որը հա­մալ­սա­րանն իրա­կա­նաց­րեց 2009 թվա­կա­նին: Հա­մա­կար
գը նե­րա­ռում է ռազ­մա­վա­րա­կան պլա­նա­վոր­ման և բյու­ջեի կազմ­ան հա­մար գոր­ծիք­ներ: 2010 թվա­կա­նի 
հուն­վա­րի 1-ին Ֆին­լան­դիայի հա­մալ­սա­րան­նե­րում մեկ­նար­կած բա­րե­փո­խում­նե­րի ծրագ­րով հնա­րա­վոր 
եղավ ներ­կա­յաց­նել նոր գոր­ծըն­թաց­ներ, նոր հա­մա­կար­գեր, ինչ­պես նաև ներ­քին և կա­ռուց­ված­քային 
բա­րե­փո­խում­ներ: Ար­մա­տա­պես կր­ճատ­վեց բա­ժին­նե­րի թի­վը և նոր մա­կար­դա­կի բարձ­րաց­վեց նոր, ավե
լի մեծ բա­ժին­նե­րի կար­գա­վի­ճակ­նե­րը՝ դրանք դարձ­նե­լով ֆի­նան­սա­պես հաշ­վե­տու բա­ժին­ներ: Հա­մալ
սա­րանն այլևս չկի­րա­ռեց ներ­քին ֆոն­դեր հատ­կաց­նե­լու իր բա­նաձ­ևը և իր նոր բյու­ջե­տա­վոր­ման հա­մա
կար­գը ներ­կա­յաց­րեց որ­պես կա­ռա­վար­ման տե­ղե­կատ­վու­թյան մի մա­սը: Նախ­կի­նում ռազ­մա­վա­րա­կան 
ծրա­գի­րը և բաժ­նին հա­տուկ գոր­ծո­ղու­թյուն­նե­րի պլան­նե­րը մաս էին կազ­մում մեկ ՏՏ հա­մա­կար­գին, իսկ 
ֆոն­դե­րի հատ­կաց­ման հա­մար հաշ­վար­կում­ներն ար­վում էին Microsoft Excel­-ի մի­ջո­ցով: Այ­սօր, պլան­նե
րը և բյու­ջե­ներն ին­տեգր­ված են մեկ հա­մա­կար­գում, որում կա տվյալ­նե­րի բա­զայից վերց­ված տե­ղե­կատ
վու­թյուն: Բո­լոր պլան­ներն ու­նեն միև­նույն կա­ռուց­ված­քը, որը տա­լիս է ամ­փո­փե­լու և հա­մա­կող­մա­նի 
զե­կույց­ներ պատ­րաս­տե­լու հնա­րա­վո­րու­թյուն: Սահ­ման­ված կա­տա­րո­ղա­կա­նի ցու­ցա­նիշ­նե­րը կա­րող են 
մշ­տա­դի­տարկ­վել ամ­բողջ տար­վա ըն­թաց­քում, քա­նի որ ան­հրա­ժեշտ տե­ղե­կու­թյուն­նե­րը կա­րե­լի է գտ­նել 
տվյալ­նե­րի բա­զա­յում, չնա­յած, որ տվյալ­նե­րը տր­վում են տար­բեր հա­մա­կար­գե­րով: Հա­ջորդ քայ­լը կլի­նի 
ծրագ­րի կա­ռա­վար­ման հա­մար մո­դու­լով հա­մա­կար­գի ընդ­լայ­նու­մը: Հնա­րա­վոր կլի­նի դի­մու­մը ներ­կա
յաց­նե­լու փու­լից մինչև ծրագ­րի ավար­տը կա­ռա­վա­րել հե­տա­զո­տա­կան ծրա­գի­րը: Հա­մա­կար­գում նաև 
կպահ­վեն ձա­խող­ված կի­րառ­ման հետ կապ­ված տե­ղե­կու­թյուն­ներ՝ ապա­հո­վե­լով հե­տա­զո­տու­թյան անց
կաց­մանն աջակ­ցե­լու հա­մար օգ­տա­կար տե­ղե­կատ­վու­թյուն: Բաժ­նի պե­տե­րը նույն­պես կու­նե­նան դեռևս 
չկի­րառ­վող հա­մա­կար­գե­րի մա­սին տե­ղե­կատ­վու­թյուն, որը կա­րող է ար­ժե­քա­վոր լի­նել տա­րե­կան բյու­ջե
նե­րը կազ­մե­լիս: Ծրագ­րի կա­ռա­վար­ման գոր­ծի­քի կի­րա­ռու­մը կլի­նի փու­լե­րով: Առա­ջին հեր­թին կգ­րանց
վեն միայն ֆի­նան­սա­վոր­ման հա­մար հաս­տատ­ված հե­տա­զո­տա­կան ծրագ­րե­րը, այ­նու­հետև կներ­կա­յաց
վի կի­րառ­ման փու­լում հա­մա­կար­գը կի­րա­ռե­լու տար­բե­րա­կը: Հիմ­նա­կան հե­տա­զո­տող­նե­րին կա­պա­հով­վի 
գոր­ծի­քով, որը նրանց կօգ­նի իրենց հե­տա­զո­տա­կան ծրագ­րե­րի իրա­կա­նաց­ման ըն­թաց­քում ռե­սուրս­նե
րի պլա­նա­վոր­ման հար­ցում: Անձ­նա­կազ­մի յու­րա­քան­չյուր ան­դա­մի աշ­խա­տա­վար­ձի և այլ ծրագ­րե­րում 
ներգ­րավ­վա­ծու­թյան մա­սին տե­ղե­կու­թյուն­նե­րը հա­սա­նե­լի կլի­նեն և հեշտ կլի­նի որո­շել յու­րա­քան­չյուր 
ան­ձի ծան­րա­բեռն­վա­ծու­թյան մա­կար­դա­կը: Աշ­խա­տա­վար­ձե­րի մա­սին տե­ղե­կատ­վու­թյու­նը նաև կօգ­նի 
կազ­մել ծրագ­րե­րի բյու­ջե­նե­րը:
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5.	ԾԱԽՍԵՐԻ ԱՄԲՈՂՋԱԿԱՆ ՀԱՇՎԱՐԿՄԱՆ 
ԿԻՐԱՌՈՒՄ

­Ծախ­սե­րի ամ­բող­ջա­կան հաշ­վարկ­ման ծրագ­րի իրա­կա­նա­ցու­մը կա­րող է տալ հա­մալ­սա­րա­նի, ինչ­պես 
նաև առան­ձին ֆա­կուլ­տետ­նե­րի, քո­լեջ­նե­րի, բա­ժին­նե­րի և այլ­նի ֆի­նան­սա­կան ծրագ­րե­րի կա­տա­րո­ղա
կան­նե­րի մա­սին տե­ղե­կատ­վու­թյուն, կախ­ված նրա­նից, թե որ­քան են վեր­լուծ­վել կա­տա­րո­ղա­կան­նե­րը: 
Կա­րող է ակն­հայտ դառ­նալ, որ տվյալ հա­մալ­սա­րա­նում ան­ցկաց­ված մի­ջո­ցառ­ման ծախսն ավե­լի մեծ է 
եղել, քան այն գու­մա­րը, որը հա­մալ­սա­րա­նը ստա­ցել է մի­ջո­ցառ­ման ավար­տից հե­տո: Սա­կայն սա չի նշա
նա­կում, որ այդ տե­ղե­կատ­վու­թյու­նը չի կա­րող հա­մալ­սա­րա­նին օգ­նել այլ առում­նե­րով, օրի­նակ՝ հե­ղի
նա­կու­թյան, հա­սա­րա­կա­կան շփ­ման կամ գրավ­չու­թյան առում­նե­րով: Ծախ­սե­րի ամ­բող­ջա­կան հաշ­վար
կու­մը հա­մալ­սա­րա­նի ղե­կա­վար­նե­րին թույլ է տա­լիս մի­ջա­ռար­կային սուբ­սի­դա­վոր­ման մա­սին կա­յաց­նել 
գի­տակց­ված որո­շում­ներ՝ հիմն­վե­լով ինս­տի­տու­ցիոնալ ռազ­մա­վա­րու­թյան վրա: Ծախ­սե­րի ամ­բող­ջա­կան 
հաշ­վարկ­ման մա­սին տվյալ­նե­րը ռազ­մա­վա­րա­պես օգ­տա­գոր­ծե­լու հա­մար տվյալ­նե­րը պետք է մշակ­վեն 
հա­մա­պա­տաս­խան ձևով, որի հա­մար կար­ևոր է զե­կուց­ման հա­մա­պա­տաս­խան գոր­ծիք­նե­րի մշա­կու­մը: 
Զե­կուց­ման նման գոր­ծիք­ներ մշա­կե­լիս կար­ևոր է սկզ­բից հաշ­վի առ­նել տե­ղե­կատ­վու­թյու­նից օգտ­վող­նե
րին և նրանց կա­րիք­նե­րը: Գե­լո­եյի Ազ­գային հա­մալ­սա­րա­նի (Գե­լո­եյի ԱՀ), Բըր­մինգ­հա­մի հա­մալ­սա­րա­նը 
և Էջ Հի­լի հա­մալ­սա­րա­նի հետ­ևյալ օրի­նակ­նե­րը ցույց են տա­լիս, թե ինչ­պես կա­րե­լի է տար­բեր ձևե­րով 
կա­տա­րել ծախ­սե­րի ամ­բող­ջա­կան հաշ­վար­կու­մը:

Գելուեյի ազգային համալսարան (Իրլանդիա)
­Հիմ­նադր­վել է 1845 թվա­կա­նին: Հա­մա­կող­մա­նի կր­թու­թյուն ապա­հո­վող հա­մալ­սա­րանն ու­նի 17.500 ու­սա­
նող և 1.600 ան­դամ­նե­րից բաղ­կա­ցած ան­ձնա­կազմ:

­Հա­մալ­սա­րանն ու­նի 35 բա­ժին, նե­րա­ռյալ՝ հինգ քո­լեջ, տասն­չորս ու­սում­նա­րան, եր­կու ակա­դե­միական 
բա­ժին­ներ, ութ խո­շոր հե­տա­զո­տա­կան կենտ­րոն­ներ և վեց աջակց­ման ծա­ռա­յու­թյուն­ներ մա­տու­ցող բա
ժին­ներ (գույք, ֆի­նանս­ներ, ան­ձնա­կազմ, ՏՏ, գրա­դա­րան և ու­սա­նող­նե­րի հա­մար ծա­ռա­յու­թյուն­ներ):

Ըստ բա­ժին­նե­րի զե­կուց­ման նպա­տա­կը

1990­-ա­կան­նե­րի սկզ­բից Իռ­լան­դիայի հա­մալ­սա­րան­նե­րում մի­ջո­ցա­ռում­նե­րի ան­ցկաց­ման հի­ման վրա 
կի­րառ­վող ծախ­սե­րի հաշ­վարկ­ման հա­մա­կար­գե­րով հնա­րա­վոր է եղել բա­ցա­հայ­տել առան­ձին դա­սըն
թաց­նե­րում ներգ­րավ­ված ու­սա­նող­նե­րի հա­մար ծախ­սե­րը: Հնա­րա­վոր են եղել նաև գնա­գո­յա­ցու­մը, շա
հու­թա­բե­րու­թյան որո­շու­մը, ֆի­նան­սա­վոր­ման քա­րո­զու­մը և ծախ­սե­րի շե­մի սահ­մա­նու­մը: Ար­դեն գո­յու
թյուն ու­նե­ցող հա­մա­կար­գերն առան­ձին հաս­տա­տու­թյան կամ ապա­կենտ­րո­նաց­ված ակա­դե­միական 
բաժ­նի մա­կար­դակ­նե­րում (քո­լեջ­ներ, ու­սում­նա­րան­ներ, հե­տա­զո­տա­կան կենտ­րոն­ներ և այլն) ման­րա
մասն ռազ­մա­վա­րու­թյան պլա­նա­վոր­ման և վե­րա­նայ­ման հա­մար պա­կաս ար­ժե­քա­վոր էին: Սա պայ­մա
նա­վոր­ված էր հա­մալ­սա­րա­նում մի­ջա­ռար­կա­յա­կան մի­ջո­ցա­ռում­նե­րի հետ կապ­ված բար­դույթ­նե­րով և 
հա­մալ­սա­րա­նի աջակց­ման ծա­ռա­յու­թյուն­նե­րից շա­տե­րի կենտ­րո­նաց­ված լի­նե­լով:­

Այս հար­ցե­րին ան­դրա­դառ­նա­լու հա­մար մշակ­վեց զե­կու­ցու­մը՝ ըստ բա­ժին­նե­րի ծրա­գի­րը և 2000­-ա­կան
նե­րի սկզ­բին ըն­դուն­վեց որ­պես քա­ղա­քա­կա­նու­թյուն: 2000­-ա­կան­նե­րի կե­սե­րին Գե­լու­եյ ԱՀ­-ո­ւմ իրա­կա
նաց­վեց հա­մա­կար­գը, բայց ներ­կա­յումս դրա հա­մար հար­կա­վոր են լրա­ցու­ցիչ մշա­կում­ներ՝ ար­տա­ցո­լե­լու 
պայ­մա­նագ­րային հե­տա­զո­տու­թյուն­նե­րում ֆա­կուլ­տետ­նե­րի ան­ձնա­կազ­մե­րի ակ­տիվ ան­դամ­նե­րի ներգ
րավ­վա­ծու­թյու­նը:

­Զե­կու­ցու­մը՝ ըստ բա­ժին­նե­րի. կա­ռուց­վածք և մե­թո­դա­բա­նու­թյուն­ներ

­Գե­լու­եյի ԱՀ­-ու­մ զե­կուց­ման կա­ռուց­ված­քով ար­տա­ցոլ­վում է կազ­մա­կեր­պա­կան կա­ռուց­ված­քը: Եկա
մուտ­նե­րի և ծախ­սե­րի հետ կապ­ված հար­ցե­րի լու­ծու­մը հանձ­նա­րար­վում է յու­րա­քան­չյուր միավո­րին կամ 
բաժ­նին, իսկ զե­կույց­նե­րը ներ­կա­յաց­վում են ամեն ամիս՝ հիմն­վե­լով բյու­ջեի և իրա­կա­նու­թյան վրա: Ինչ 
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վե­րա­բե­րում է ու­սա­նող­նե­րի վճար­նե­րին և գրանտ­նե­րին, եկա­մուտ­նե­րը յու­րա­քան­չյուր բաժ­նին տր­վում 
են հա­մա­ձայ­նեց­ված բա­նաձ­ևի հի­ման վրա, որը ցույց է տա­լիս տար­բեր դա­սըն­թաց­նե­րի խմ­բա­վոր­մա­նը 
յու­րա­քան­չյուր բաժ­նի աջակ­ցու­թյու­նը:

­Բո­լոր ուղ­ղա­կի ծախ­սե­րը կո­դա­վոր­վում են յու­րա­քան­չյուր բաժ­նի հա­մար: Բո­լոր անուղ­ղա­կի ծախ­սե
րի կա­տար­ման հա­մար գու­մար­ներն ամեն ամիս հատ­կաց­վում են բա­ժին­նե­րին՝ հա­մա­ձայ­նեց­ված ար
ժե­քային միավոր­նե­րով: Օգ­տա­գործ­ված ար­ժե­քային միավոր­ներն այն նույն միավոր­ներն են, որոնք օգ
տա­գործ­վել են մի­ջո­ցա­ռում­նե­րի ան­ցկաց­ման հի­ման վրա ծախ­սե­րի տա­րե­կան հաշ­վարկ­ման դեպ­քում: 
Աջակց­ման ծա­ռա­յու­թյուն­նե­րի մա­տուց­ման ծախ­սե­րը կա­տա­րե­լու հա­մար գու­մար­նե­րը հատ­կաց­վում են 
գի­տակր­թա­կան ստո­րա­բա­ժա­նում­նե­րին, օրի­նակ՝ ու­սում­նա­րան­նե­րին, հե­տա­զո­տա­կան բա­ժին­նե­րին: 
Յու­րա­քան­չյուր բաժ­նի եկա­մուտ­նե­րի և ծախ­սե­րի հաշ­վար­կում տր­վում է եկա­մուտ­նե­րի և ծախ­սե­րի հետ 
կապ­ված ման­րա­մասն տե­ղե­կատ­վու­թյուն, ինչ­պես նաև հաշ­վե­տու ժա­մա­նա­կաշր­ջա­նում ավել­ցու­կի կամ 
դե­ֆի­ցի­տի մա­սին տե­ղե­կատ­վու­թյու­նը: Ար­դյունք­նե­րը նաև ամ­փոփ­վում են և զե­կուց­վում հինգ ու­սում­նա
րան­նե­րին, որոնք հա­մալ­սա­րա­նի ամե­նա­բարձր մա­կար­դա­կում գտն­վող բա­ժին­ներն են:

­Մի­ջո­ցառ­ման ան­ցկաց­ման հի­ման վրա և ըստ բա­ժին­նե­րի զե­կու­ցում­նե­րի միաց­ման օգուտ­ներ

­Մի­ջո­ցառ­ման ան­ցկաց­ման հի­ման վրա տա­րե­կան ծախ­սե­րի հաշ­վարկ­մամբ տր­վում է «յու­րա­քան­չյուր 
դա­սըն­թա­ցի հա­մար յու­րա­քան­չյուր ու­սա­նո­ղի ծախ­սը» խմ­բա­վո­րու­մը, որն ուր­վագծ­վում է հետ­ևյալ օրի
նակ­նե­րով.

Ա­ղյու­սակ 2. Յու­րա­քան­չյուր դա­սըն­թա­ցի հա­մար յու­րա­քան­չյուր ու­սա­նո­ղի ծախ­սը Գե­լո­ւեյ ԱՀ­-ու­մ

Արժեքային միավորը Եվրո

Արվեստի բաժնի բակալավր 8 060

Բժշկության բաժնի բակալավր 11,451

Ճարտարագիտության հետբուհական ուսումն ավարտածը (դասավանդված) 12,530

Գիտության հետբուհական ուսումն ավարտածը (հետազոտություն) 19,157

Այս ծախ­սե­րը հա­մե­մատ­վում են «մի­ջին հաշ­վով եկա­մու­տը յու­րա­քան­չյուր դա­սըն­թա­ցի դեպ­քում յու­րա
քան­չյուր ու­սա­նո­ղի հա­մար» խմ­բի հետ՝ ընդ­գծե­լու դա­սըն­թա­ցի շա­հու­թա­բե­րու­թյու­նը, ու­ղեն­շել ներք
նա­պես և ար­տաք­նա­պես, տրա­մադ­րել գնա­գո­յաց­ման քա­ղա­քա­կա­նու­թյան մա­սին տե­ղե­կու­թյուն­ներ և 
աջակ­ցել ֆի­նան­սա­վոր­ման քա­րոզ­չու­թյա­նը

Ա­վան­դա­կան «միավոր­նե­րի ծախ­սե­րի հաշ­վարկ­ման» հա­մա­կարգն օժան­դա­կել է վեր­ջին տաս­նա­մյա­կում 
ցու­ցադր­ված հա­րա­բե­րա­կան ար­դյու­նա­վե­տու­թյան հի­ման վրա ոլորտ­նե­րում պե­տա­կան ֆոն­դե­րի վե­րա
բաշխ­մա­նը:

­Վեր­ջերս ներ­կա­յաց­ված տն­տե­սա­կան ծախ­սե­րի ամ­բող­ջա­կան հաշ­վար­կումն ավե­լի բարդ է, քան նախ
կին հա­մա­կար­գը և դրա­նում նշ­վում են հե­տա­զո­տա­կան աշ­խա­տան­քի, ինչ­պես նաև դա­սա­վանդ­ման և 
այլ գոր­ծո­ղու­թյուն­նե­րի հա­մար ծախ­սե­րը:

­Ռազ­մա­վա­րա­կան կա­ռա­վար­ման հա­մար ըստ բա­ժին­նե­րի զե­կուց­ման օգ­տա­կա­րու­թյու­նը

­Գե­լու­եյի ԱՀ­-ի ըստ բա­ժին­նե­րի զե­կուց­ման մո­դե­լով առան­ձին բա­ժին­նե­րին հանձ­նա­րար­վում են եկա­մու
տի և ծախ­սե­րի հետ կապ­ված հար­ցե­րը: Այս զե­կույց­նե­րում լի­նում է տար­բեր բա­ժին­նե­րի կա­ռա­վար­ման 
հա­մար օգ­տա­կար տե­ղե­կատ­վու­թյուն: Դրանք նաև խրա­խու­սում են ֆի­նան­սա­կան ար­դյունք­նե­րի ավե­լի 
շատ սե­փա­կա­նու­թյու­նը և դրանց հա­մար պա­տաս­խա­նատ­վու­թյու­նը: Սա իր հեր­թին ու­ժե­ղաց­նում է հաս
տա­տու­թյու­նում տար­բեր մա­կար­դակ­նե­րում ռազ­մա­վա­րա­կան կա­ռա­վա­րու­մը:

­Հիմ­նա­կան մի­ջո­ցա­ռում­նե­րի վրա շեշ­տադր­ված սկզբ­նա­կան մո­դե­լում չկար ու­սում­նա­րա­նի և քո­լե­ջի զե
կույց­նե­րում հե­տա­զո­տա­կան կենտ­րո­նի ար­դյունք­նե­րի ամ­բող­ջա­ցու­մը: Սա սխալ ներ­կա­յաց­րեց եկա­մու
տի և դրան կից ծախ­սե­րի տար­րե­րը և միավոր­նե­րը, ներ­կա­յաց­րեց որո­շում­նե­րի կա­յաց­ման հա­մար ոչ 
ճշգ­րիտ տե­ղե­կատ­վու­թյու­նը և կա­րող էր բե­րել ռազ­մա­վա­րու­թյան ոչ ճիշտ կազմ­մա­նը:

2008 թվա­կա­նին մե­թո­դա­բա­նու­թյու­նը բա­րե­լավ­վել էր, իսկ հե­տա­զո­տա­կան կենտ­րոն­ներն ամ­բող­ջո­վին 
ին­տեգր­վել էին հա­մա­կար­գում: Գի­տու­թյուն­նե­րի բաժ­նի՝ ստորև ներ­կա­յաց­ված եկա­մուտ­նե­րի և ծախ­սե­րի 
հա­մե­մա­տու­թյամբ ցույց է տր­վում ներ­կայիս մո­դե­լի օգու­տը.



47

Ֆ Ի Ն Ա Ն Ս Ա Պ Ե Ս  Կ Ա Յ Ո Ւ Ն  Հ Ա Մ Ա Լ Ս Ա Ր Ա Ն Ն Ե Ր Ի  Ծ Ա Խ Ս Ե Ր Ի  Ա Մ Բ Ո Ղ Ջ Ա Կ Ա Ն  Հ Ա Շ Վ Ա Ր Կ Ո Ւ Մ Ը .  Ա Ռ Ա Ջ Ը Ն Թ Ա Ց Ը  Ե Վ  Պ Ր Ա Կ Տ Ի Կ Ա Ն

Ա­ղյու­սակ 3. Գե­լո­ւեյի ԱՀ­ Գի­տու­թյուն­նե­րի քո­լե­ջի եկա­մուտ­նե­րի և ծախ­սե­րի ամ­փո­փա­գի­րը

Արժեքը Բաժանում 2004 թվականին՝
Միլիոն եվրո

2008 թվականին՝
Միլիոն եվրո

Եկամուտ Հիմնական 29 29

Հետազոտություն – 16

Ընդամենը 29 45

Ծախս Հիմնական 18 18

Հետազոտություն – 16

Վերադիր 14 22

Ընդամենը 32 56

Ավելցուկ / (պակասորդ) (3) (11)

Ա­ռան­ձին ու­սում­նա­րան­նե­րի և հե­տա­զո­տա­կան կենտ­րոն­նե­րի ման­րա­մասն ներ­կա­յաց­ված զե­կույց­նե
րում ընդ­գծ­վում են ամ­բողջ ֆի­նան­սա­կան ար­դյուն­քի գրանց­մա­նը նպաս­տող տար­բեր տար­րե­րը, ինչ
պես նաև տար­բեր բա­ժին­նե­րի ղե­կա­վար­նե­րին օգ­նում մշա­կել ռազ­մա­վա­րու­թյուն­ներ և ան­դրա­դառ­նալ 
դրանց: Ըստ բա­ժին­նե­րի զե­կուց­ման կա­ռուց­ված­քում նույն­պես հա­մալ­սա­րա­նի ավագ ղե­կա­վար­նե­րի 
ու­շադ­րու­թյանն է հրա­վի­րում գոր­ծու­նեու­թյան հիմ­նա­կան ոլորտ­նե­րում կա­յու­նու­թյան ռազ­մա­վա­րա­կան 
հար­ցին: Այս­պի­սով՝ ըստ բա­ժին­նե­րի զե­կուց­ման հա­մա­կար­գով բո­լոր մա­կար­դակ­նե­րի ղե­կա­վար­նե­րին 
տր­վում է հիմք, որի վրա կա­րող են ծրագ­րել և ան­ցկաց­նել իրենց մի­ջո­ցա­ռում­նե­րը: Մինչ օրս փո­փո­խու
թյուն­նե­րի հետ կապ­ված ռազ­մա­վա­րու­թյուն­նե­րը նե­րա­ռում են լրա­ցու­ցիչ եկա­մ­տի հայ­թայ­թու­մը, ինչ­պես 
նաև ար­տադ­րո­ղա­կա­նու­թյան և ար­դյու­նա­վե­տու­թյան ծրագ­րե­րը, ինչ­պես օրի­նակ՝ կադ­րե­րի և վճար­ման 
չա­փե­րի վե­րա­կանգ­նու­մը:

­Մի­ջո­ցառ­ման ան­ցկաց­ման ծախ­սե­րի հաշ­վարկ­ման և ըստ բա­ժին­նե­րի զե­կուց­ման հա­մե­մա­տու­թյան 
ռազ­մա­վա­րա­կան օգու­տը բխում է նրա­նից, որ հնա­րա­վոր է դառ­նում ներ­քին և ար­տա­քին մի­ջա­վայ­րե­րին 
ներգ­րա­վել՝ բո­լոր մա­կար­դակ­նե­րում որո­շում­ներ կա­յաց­նող­նե­րին տե­ղե­կաց­նել ներ­կայիս կար­գա­վո­րում
նե­րի ֆի­նան­սա­կան ազ­դե­ցու­թյան մա­սին և դր­դել փո­փո­խու­թյուն­նե­րի:

Բիրմինգհեմի համալսարան (ՄԹ)

ԾՀԹՄ­-ի ներդ­րու­մից ի վեր Բիր­մինգ­հե­մի հա­մալ­սա­րանն ուղ­ղա­կիորեն ներգ­րավ­ված է եղել ՄԹ­-ի բարձ
րա­գույն կր­թու­թյան ոլոր­տում ծախ­սե­րի ամ­բող­ջա­կան հաշ­վարկ­ման ծրագ­րի մշակ­ման մեջ և եղել է ոլոր
տում իրա­կա­նաց­վե­լիք սկզբ­նա­կան մե­թո­դա­բա­նու­թյու­նը մշա­կե­լու ծրագ­րին աջակ­ցող ինը մեկ­նար­կային 
հա­մալ­սա­րան­նե­րից մե­կը:­

Երբ ներ­կա­յաց­վեց ազ­գային ծրա­գի­րը, հա­մալ­սա­րա­նը սկ­սեց ու­շադ­րու­թյուն դարձ­նել ռազ­մա­վա­րա­կան 
առու­մով ծախ­սե­րի ամ­բող­ջա­կան հաշ­վարկ­ման մա­սին տվյալ­նե­րի բա­զայի վրա: Սա հա­մըն­կավ կազ­մա
կեր­պա­կան կա­ռուց­ված­քում շե­ղում­նե­րի հետ (19 ու­սում­նա­­րա­նից մինչև հինգ քո­լեջ), նոր գոր­ծա­դիր ղե
կա­վա­րու­թյան թիմ, ինչ­պես նաև նոր փոխ­նա­խա­գահ, որոնք բո­լորն էլ նպա­տակ ու­նեին հա­մալ­սա­րա­նում 
կա­տա­րո­ղա­կա­նի հա­մար դրա­կան քայլ կա­տա­րել:

­Վե­րա­նայ­վել է նաև ռե­սուրս­նե­րի բաշխ­ման հա­մա­կար­գը, որի ար­դյուն­քում եղել են փո­փո­խու­թյան բազ
մա­թիվ առա­ջար­կու­թյուն­ներ: Հին հա­մա­կար­գի վրա չա­փից ավե­լի ազ­դել էին ֆի­նան­սա­կան ան­հա­մա
մաս­նու­թյուն­նե­րը կա­ռա­վա­րե­լու հա­մար հա­մալ­սա­րա­նում կա­տար­վող հատ­կա­ցում­նե­րը: Հետ­ևա­բար 
հա­մա­կար­գով հնա­րա­վոր չէր թա­փան­ցել հա­մալ­սա­րա­նում ֆի­նան­սա­կան ու­ժե­ղու­թյան կամ թու­լու­թյան 
իրա­կան ոլորտ­ներ: Ներ­կա­յաց­վեց կա­տա­րո­ղա­կա­նի կա­ռա­վար­ման ավե­լի ընդ­գր­կուն հա­մա­կարգ, որը 
նե­րա­ռում էր ոչ ֆի­նան­սա­կան ցու­ցա­նիշ­նե­րը և ավան­դա­կան ֆի­նան­սա­կան մի­ջոց­նե­րը: Գոր­ծու­նեու
թյան մա­կար­դակ­նե­րում աճ ար­ձա­նագ­րե­լու, հիմ­նա­կան ծախ­սե­րի կա­տար­ման հա­մար բյու­ջե­ներն ար
դյու­նա­վե­տո­րեն կա­ռա­վա­րե­լու և ներդ­նե­լու հնա­րա­վո­րու­թյուն ստեղ­ծե­լու ան­հրա­ժեշ­տու­թյու­նը ճա­նաչ
վել է որ­պես ֆի­նան­սա­կան հրա­մա­յա­կան: Ամ­բող­ջա­կան ծախ­սե­րի մա­սին տե­ղե­կու­թյուն­նե­րը տա­րած­վել 
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են հա­մալ­սա­րա­նով մեկ՝ ար­դյունք­նե­րով (ա­ռն­վազն առա­ջին ատյա­նում) և զգա­լիորեն առա­ջաց­րել են 
հե­տաքրք­րու­թյուն: Նկար­ներ (օ­րի­նակ՝ գծագ­րե­րը), թվե­րը (դ­րանց ներ­կա­յա­ցու­մը) և բա­ռե­րը (խո­րա­թա
փանց պատ­մու­թյան առու­մով) մաս են կազ­մել հա­ղոր­դակ­ցու­թյան գոր­ծըն­թա­ցին և հաշ­վի են առն­վել 
թո­ղար­կու­մից առաջ: Տվյալ­նե­րը նաև օգ­տա­գործ­վել են մի շարք նպա­տակ­նե­րի հա­մար, օրի­նակ՝ ու­սում
նա­րա­նի եկա­մ­տի և ծախ­սե­րի վե­րա­բե­րյալ հայ­տա­րա­րու­թյուն­ներ տա­րա­ծե­լու, նոր ներդ­րում­նե­րի հա­մար 
բիզ­նե­սային գոր­ծեր ներ­կա­յաց­նե­լու, նոր մի­ջո­ցա­ռում­նե­րի ան­ցկաց­ման ծախ­սե­րի հաշ­վարկ­ման և գնա
գո­յաց­ման, ինչ­պես նաև ժա­մա­նա­կա­վոր գոր­ծո­ղու­թյուն­նե­րի հա­մար, հաշ­վի առ­նե­լով հա­մալ­սա­րա­նում 
տա­րա­ծու­թյան հա­րա­բե­րա­կան ար­ժե­քը:

­Հա­մալ­սա­րա­նի ղե­կա­վա­րու­թյու­նը մե­ծա­պես կողմ է այն բա­նին, որ այս տե­ղե­կատ­վու­թյու­նը կօգ­նի կազ
մա­կեր­պա­կան առու­մով ու­նե­նալ շահ, իսկ հե­տաքրք­րու­թյուն առա­ջաց­նե­լու առու­մով այդ աջակ­ցու­թյու­նը 
եղել է նպաս­տող: Սա հնա­րա­վոր է դարձ­րել հա­մալ­սա­րա­նի գլ­խա­վոր կա­ռա­վար­ման խմ­բե­րում դժ­վար 
գոր­ծըն­թաց, որում կան ֆի­նան­սա­կան կա­յու­նու­թյան և հա­մալ­սա­րա­նում հա­ջո­ղու­թյուն գրան­ցե­լը:

Էջ Հիլի համալսարան (ՄԹ)
­Հիմ­նադր­վել է 1885 թվա­կա­նին որ­պես Անգ­լիայում կա­նանց հա­մար դա­սա­վանդ­ման ու­սուց­ման առա­ջին 
ոչ դա­վա­նա­փոխ քո­լե­ջը: Դա­սա­վանդ­ման վրա կենտ­րո­նա­ցած հա­մալ­սա­րանն ունի 27.953 ու­սա­նող և 
3.359 ան­դա­մից բաղ­կա­ցած ան­ձնա­կազմ:

Էջ Հիլ հա­մալ­սա­րանն ու­նի առանց­քային առա­վե­լու­թյուն. կողմ լի­նե­լով ավել­ցուկն ավե­լաց­նե­լու ջան­քե
րին և իրա­կա­նաց­նե­լով ԾՀԹՄ­-ը ու ԾԱՀ­-ը, այն օգ­նել է պաշտ­պա­նել հա­մալ­սա­րա­նին պե­տա­կան ֆի­նան
սա­վոր­ման չա­փե­րի կտ­րուկ կր­ճա­տում­նե­րի հար­ցի լուծ­ման ժա­մա­նակ և ապա­հո­վել է իր զար­գաց­ման 
շա­րու­նա­կու­թյունն այն ոլորտ­նե­րում, որոն­ք սահ­մա­նել է իր առաջ­նա­հեր­թու­թյուն­նե­րը:

Էջ Հիլ հա­մալ­սա­րանն օգտ­վել է ԾՀԹՄ­-ից և դրան կից վեր­լու­ծու­թյու­նից, որ­պես­զի կա­րո­ղա­նա կա­յուն 
հա­մալ­սա­րան լի­նե­լու հա­մար ան­հրա­ժեշտ ավել­ցու­կի մա­կար­դակ­նե­րի մա­սին բա­նա­վի­ճել փաս­տե­րով: 
Գոր­ծա­դիր թի­մը և կա­ռա­վա­րող մար­մի­նը հա­մա­ձայն­վե­ցին, որ ան­հրա­ժեշտ էր ավե­լի քան չորս տար
վա ժա­մա­նա­կա­հատ­վա­ծում ու­նե­նալ 8 տո­կոս ավել­ցուկ: Սա ան­հրա­ժեշտ էր, որ­պես­զի հա­մալ­սա­րանն 
ու­նե­նա ավե­լի լավ պորտ­ֆո­լիո, ռազ­մա­վա­րա­կան առու­մով զար­գաց­նի իր կալ­վածք­նե­րը, ներդ­նի հնա
րա­վո­րու­թյան դեպ­քում և զբաղ­վի հիմ­նա­կան ար­ժե­քի հետ կապ­ված փո­փո­խու­թյուն­նե­րով, օրի­նակ՝ անձ
նա­կազ­մի ան­դամ­նե­րի ծախ­սե­րի բարձ­րաց­ման դեպ­քում, ինչ­պես նաև կա­ռա­վա­րու­թյան քա­ղա­քա­կա
նու­թյուն­նե­րի փո­փո­խու­թյան դեպ­քում: Սա նաև հա­մալ­սա­րա­նին թույլ է տա­լիս ազա­տո­րեն աջակ­ցել այն 
ոլորտ­նե­րին, որոն­ցում հնա­րա­վոր չի պահ­պա­նել մի­ջո­ցա­ռում­նե­րի ան­ցկաց­ման տար­րե­րը:

Չ­նա­յած հե­տա­զո­տա­կան աշ­խա­տանք­նե­րում էա­կան կո­րուստ­նե­րին, Էջ Հի­լի հա­մալ­սա­րա­նը որո­շել է նա
խա­ձեռ­նել տար­բեր գոր­ծո­ղու­թյուն­ներ այս ոլոր­տում՝ աջակ­ցե­լու հա­մալ­սա­րա­նի բրեն­դի տա­րած­մա­նը, 
հե­ղի­նա­կու­թյան բարձ­րաց­մա­նը և օգ­նե­լու մարդ­կանց հաս­կա­նա­լու, որ նա շա­հա­ռու է: Չնա­յած, որ ոլոր
տում եղան մեծ կր­ճա­տում­ներ, Էջ Հի­լի հա­մալ­սա­րա­նը շա­րու­նա­կեց շարունակեց ներդրում կատարել 
դասախոսների վերապատրաստման ոլորտում՝ ամ­րապն­դե­լով իր դիր­քե­րը որ­պես ապա­գայի հա­մար 
մր­ցու­նակ հա­մալ­սա­րան և օգտ­վե­լով հե­տա­գա տա­րի­նե­րի ժո­ղովր­դագ­րա­կան զար­գա­ցու­մից: Տար­բեր 
գոր­ծո­ղու­թյուն­նե­րից առա­ջա­ցած եկա­մուտ­նե­րը հա­մալ­սա­րա­նին օգ­նել են շա­րու­նա­կել ներդ­նել հա­մալ
սա­րա­նում և են­թա­կա­ռուց­ված­քում, որն այն հա­մա­րում է որ­պես ակա­դե­միական ծրագ­րե­րի հատ­կա­նիշ: 
Այս ռազ­մա­վա­րա­կան որո­շում­նե­րի կա­յաց­ման գոր­ծում կար­ևոր դեր է խա­ղա­ցել ԾՀԹՄ­-ի և ԾԱՀ­-ի կի­րա
ռու­մը:
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ՀԱՎԵԼՎԱԾ
Զեկույցին նպաստ բերած անձինք

­Փիետեր-Յան Աարտ­սեն, Նի­դեր­լանդ­նե­րում Ամս­տեր­դա­մի հա­մալ­սա­րա­նի, ըն­կե­րու­թյուն­նե­րի վե­րահս­կող,

­Փի­րիլ Աքըն, Թուր­քիայի բարձ­րա­գույն կր­թու­թյան խորհր­դի ԵՄ­-ի և մի­ջազ­գային հա­րա­բե­րու­թյուն­նե­րի 
հար­ցե­րով զբաղ­վող բաժ­նի փոր­ձա­գետ,

­Գիլ Բալ, Միացյալ Թա­գա­վո­րու­թյա­ն Բիր­մինգ­հեմի հա­մալ­սա­րա­նի ֆի­նանս­նե­րի ղե­կա­վար,­

Ա­լի­սըն Բեյթ­ման, Միացյալ Թա­գա­վո­րու­թյա­ն Օքս­ֆորդի հա­մալ­սա­րա­նի նախ­կին ԾՀԹՄ­-ի ղե­կա­վար,

­Սերժ Բուր­ժին, Ֆրան­սիայում «Agence de mutualisation des universités et établissements» կազ­մա­կեր­պու
թյան ֆի­նան­սա­կան հար­ցե­րով պա­տաս­խա­նա­տու,

­Մայքլ Քեյ­սի, Իռ­լան­դիայի հա­մալ­սա­րան­նե­րի ըն­կե­րակ­ցու­թյան Ֆի­նանս­նե­րի և գոր­ծո­ղու­թյուն­նե­րի բաժ­նի 
ղե­կա­վար,

­Քիթ Քրի­դըն, Իռ­լան­դիայի Դուբ­լի­նի Թրի­նի­թի քո­լե­ջի ավագ RPM/FECP հաշ­վա­պահ­

Ո­ո­թեր դ’Ռաևե, Բել­գիայում Ղենթ հա­մալ­սա­րա­նի Ծախ­սե­րի ամ­բող­ջա­կան հաշ­վարկ­ման հա­մա­կար­գող,

­Մե­րի Դու­լի, Իռ­լան­դիայում Գե­լո­եյի Ազ­գային հա­մալ­սա­րա­նի գան­ձա­պետ,­

Ի­վա­նա Դրա­ցի Սլու­տիլս­կի, Խոր­վա­թիայի Զագ­րե­բի հա­մալ­սա­րա­նի Տն­տե­սա­կան գի­տու­թյուն­նե­րի և բիզ
նե­սի ֆա­կուլ­տե­տի դա­սա­խո­սի օգ­նա­կան,

­Պիեռ Էս­պի­նա­սե, Ռև­մա­տո­լո­գիայի ֆի­նան­սա­վոր­ման հա­մար Քե­նե­դիի ան­վան ինս­տի­տու­տի գլ­խա­վոր ղե
կա­վար, Միացյալ Թա­գա­վո­րու­թյա­ն Օքս­ֆոր­դի հա­մալ­սա­րա­նի Հե­տա­զո­տա­կան ծա­ռա­յու­թյուն­նե­րի բաժ­նի 
նախ­կին պետ և Գի­տե­լիք­նե­րի փո­խա­նակ­ման բաժ­նի ղե­կա­վա­րի տե­ղա­կալ,

­Ջոն Ֆուրս­տեն­բախ, Շվե­դիայի Ստոկ­հոլ­մի Երաժշ­տու­թյան թա­գա­վո­րա­կան քո­լե­ջի աշ­խա­տա­կազ­մի ղե­կա
վար,

Բ­րի­ջըթ Գոբ­բելս-Դ­րեյ­լինգ, Գեր­մա­նիայի գեր­մա­նա­կան հա­մալ­սա­րան­նե­րի ռեկ­տոր­նե­րի միու­թյան գլ­խա
վոր քար­տու­ղա­րի տե­ղա­կալ,­

Ան­տո­նիո Գո­մես Մար­տինս, Պոր­տու­գա­լիայի Կոիմբ­րայի հա­մալ­սա­րա­նի նախ­կին ռեկ­տո­րի տե­ղա­կալ,­

Ա­լեք­սանդր Հե­մեր, Ավստ­րիայի Վիեննայի հա­մալ­սա­րա­նի Ֆի­նանս­նե­րի և վե­րահսկ­ման բաժ­նի պետ,

­Կոեն Հոս­տին, Բել­գիայում Ֆլե­ման­դա­կան միջ­հա­մալ­սա­րա­նա­կան խորհր­դի Անձ­նա­կազ­մի և ֆի­նանս­նե­րի 
բաժ­նի ներ­կա­յա­ցու­ցիչ,

­Ջոն Հուր­դ, Միացյալ Թա­գա­վո­րու­թյա­ն Դեր­բիի հա­մալ­սա­րա­նի Ծախ­սե­րի հաշ­վարկ­ման և պլա­նա­վոր­ման 
գոր­ծե­րով ֆի­նանս­նե­րի ղե­կա­վար,

Ս­թի­վըն Իգոե, Միացյալ Թա­գա­վո­րու­թյա­ն Էջ Հի­լի հա­մալ­սա­րա­նի Ռե­սուրս­նե­րի հար­ցե­րով պրո­ռեկ­տո­րի 
տե­ղա­կալ,

­Մե­լի­տա Կո­վաչևիչ, Խոր­վա­թիայի Զագ­րե­բի հա­մալ­սա­րա­նի Հե­տա­զո­տու­թյուն­նե­րի և տեխ­նո­լո­գիանե­րի 
բաժ­նի ղե­կա­վա­րի տե­ղա­կալ,

Գ­րեգ Լանգս­տոն, Միացյալ Թա­գա­վո­րու­թյա­ն Բիր­մինգ­հեմ հա­մալ­սա­րա­նի Հաշ­վա­պա­հու­թյան բաժ­նի ղե
կա­վար,

­Ռու­բի Լեուշ­կե, Գեր­մա­նիայի Դրեզ­դե­նի Տեխ­նի­կա­կան հա­մալ­սա­րա­նի ծախ­սե­րի ամ­բող­ջա­կան հաշ­վարկ
ման աշ­խա­տան­քային խմ­բի ղե­կա­վար,

­Մար­գա­րի­դա Մա­նո, Պոր­տու­գա­լիայի Կոիմբ­րայի հա­մալ­սա­րա­նի պրո­ռեկ­տո­րի տե­ղա­կալ,­

Իան Մե­թյուս, Իռ­լան­դիայի Դուբ­լի­նի Թրի­նի­թի քո­լե­ջի գան­ձա­պահ,­

Էն-Ք­րիս­տին Մաթթ­սոն, Շվե­դիայի Լունդի հա­մալ­սա­րա­նի ֆի­նան­սա­կան բաժ­նի պետ,
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­Գա­րեթ Մկ­Դո­նալդ, Միացյալ Թա­գա­վո­րու­թյա­ն ՄԹ Հե­տա­զո­տա­կան խոր­հուրդ­նե­րի Ապա­հով­ման բաժ­նի 
պետ,

­Կա­միլ­լա Օս­տեր­բերգ-Դոբ­սոն, Ֆին­լան­դիայի Հել­սին­կիի հա­մալ­սա­րա­նի Ֆի­նան­սա­կան պլա­նա­վոր­ման 
բաժ­նի ղե­կա­վար,

­Մար­ցին Պա­լիս, Լե­հաս­տա­նի Վար­շա­վայի հա­մալ­սա­րա­նի պրո­ռեկ­տոր,

­Քա­րոլ Պրո­կո­պիս­զին, Միացյալ Թա­գա­վո­րու­թյա­ն Լեյ­սես­տե­րի հա­մալ­սա­րա­նի Ֆի­նան­սա­կան բաժ­նի գոր
ծող ղե­կա­վա­րի տե­ղա­կալ,

­Մա­նո­ե­լա Ռաիթ, Ավստ­րիայի Վիեննայի հա­մալ­սա­րա­նի Հաշ­վա­պա­հու­թյան և ֆի­նանս­նե­րի բաժ­նի ղե­կա
վա­րի տե­ղա­կալ,

­Մար­տին Ռի­դըլս­տոն, Միացյալ Թա­գա­վո­րու­թյա­ն Լեյ­սես­տե­րի հա­մալ­սա­րա­նի Ֆի­նանս­նե­րի բաժ­նի ղե­կա
վա­րի տե­ղա­կալ,

­Հեյ­կե Ռո­դինգ, Գեր­մա­նիայի Դրեզ­դե­նի Տեխ­նի­կա­կան հա­մալ­սա­րա­նի «TU­Dօ» ծրագ­րի ղե­կա­վա­րի տե­ղա
կալ,

­Գուլ­սուն­Սա գլա­մեր, Թուր­քիայի Բարձ­րա­գույն կր­թու­թյան խորհր­դի ծրագ­րի իրա­կա­նաց­ման թի­մի հա­մա
կար­գող,

­Հա­րալդ Շրա­դեր, Ֆրան­սիայի Հա­մալ­սա­րան­նե­րի ղե­կա­վար­նե­րի միու­թյան եվ­րո­պա­կան հար­ցե­րով բաժ­նի 
պա­տաս­խա­նա­տու,

­Մո­նիկ Սեպ­տոն, Բել­գիայի Գի­տա­կան հե­տա­զո­տու­թյուն­նե­րի ֆոն­դի Տե­ղե­կատ­վու­թյան և ՇԾ7 հա­ղոր­դակ
ցու­թյան բաժ­նի պա­տաս­խա­նա­տու,

­Մա­թիաս Վին­կեր, Գեր­մա­նիայի Դրեզ­դե­նի Տեխ­նի­կա­կան հա­մալ­սա­րա­նի Եվ­րո­պա­կան ծրագ­րե­րի կենտ­րո
նի ղե­կա­վար:
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ԵՐԿՐՆԵՐԻ ՊՐՈՖԻԼՆԵՐ
Երկր­նե­րի պրո­ֆիլ­նե­րը կազմ­վել են ԵՀԱՕԻ Ծախ­սե­րի ամ­բող­ջա­կան հաշ­վարկ­ման ծրագ­րի վե­րա­բե­րյալ 
տե­ղե­կու­թյուն­նե­րը, ինչ­պես նաև ծախ­սե­րի ամ­բող­ջա­կան հաշ­վարկ­ման վե­րա­բե­րյալ ԵՀԱ­-ի առա­ջին ու
սում­նա­սի­րու­թյան (Ե­ՀԱ 2008 թվա­կան) և հա­մալ­սա­րան­նե­րի եկա­մուտ­նե­րի հոս­քե­րի դի­վեր­սի­ֆի­կա­ցիայի 
վե­րա­բե­րյալ ԵՀԱՕԻ ու­սում­նա­սի­րու­թյան (Ե­ՀԱ 2011 թվա­կան) վե­րա­բե­րյալ տե­ղե­կու­թյուն­նե­րը հա­վա­քե
լով և վեր­լու­ծե­լով: Դրանք նկա­րագ­րում են հա­մա­պա­տաս­խան երկ­րի հա­մալ­սա­րան­նե­րում ծախ­սե­րի ամ
բող­ջա­կան հաշ­վարկ­ման ծրագ­րե­րի իրա­կա­նաց­ման մղիչ ու­ժը, մար­տահ­րա­վեր­նե­րը և խո­չըն­դոտ­նե­րը, 
ինչ­պես նաև գոր­ծըն­թա­ցի կազ­մա­կերպ­ման հա­մար ըն­դուն­ված մո­տե­ցու­մը և ներ­կայիս իրա­վի­ճա­կը:

Ավստրիա
2002 թվա­կա­նին ըն­դուն­ված և 2004 թվա­կա­նի հուն­վա­րի 1-ին ու­ժի մեջ մտած Հա­մալ­սա­րան­նե­րի մա
սին օրեն­քում նշ­վում է, որ ավստ­րիական հա­մալ­սա­րան­նե­րը հան­րային օրեն­քով դառ­նում են ինք­նա­վար 
իրա­վա­բա­նա­կան սուբյեկտ­ներ և որ յու­րա­քան­չյուր հա­մալ­սա­րան պետք է ստեղ­ծի կո­մեր­ցիոն հաշ­վա
պա­հու­թյան հա­մա­կարգ, որն իր մեջ կնե­րա­ռի եկա­մուտ­նե­րի և ծախ­սե­րի հաշ­վա­պա­հու­թյու­նը, ինչ­պես 
նաև զե­կուց­ման հա­մա­կարգ: Ավե­լին՝ ար­տա­սահ­մա­նից ֆի­նան­սա­վոր­վող հե­տա­զո­տա­կան ծրագ­րե­րի վե
րա­բե­րյալ բա­ժին­նե­րում ամ­րագր­վում է այն, որ այս ծրագ­րե­րով ծածկ­վում են բո­լոր ծախ­սե­րը: Սրա հետ 
կապ­ված ան­հրա­ժեշտ նա­խա­պայ­ման­ներն են հա­մա­կարգ­չում տե­ղադր­ված՝ հա­մա­կող­մա­նի ֆի­նան­սա
կան ծրա­գի­րը, եր­կու մուտ­քով հաշ­վա­պա­հու­թյու­նը և կա­ռուց­ված­քային փո­փո­խու­թյուն­նե­րը: Այս պար
տա­վո­րու­թյուն­նե­րի պատ­ճա­ռով Ավստ­րիայի հա­մալ­սա­րան­նե­րը սկ­սե­ցին մշա­կել ծախ­սե­րի հաշ­վարկ
ման մե­թո­դա­բա­նու­թյուն: Վեր­ջի­նիս ստեղծ­մա­նը նաև նպաս­տեց փոխ­հա­տուց­ման կա­նոն­նե­րով յո­թե­րորդ 
Շրջա­նա­կային ծրա­գի­րը: Հետ­ևա­բար ավստ­րիական հա­մալ­սա­րան­նե­րը փնտ­րում էին ծախ­սե­րի ամ­բող
ջա­կան հաշ­վարկ­ման ծրագ­րի իրա­կա­նաց­ման հա­մար ընդ­հա­նուր մո­տե­ցում: 2006 թվա­կա­նին մշակ­վեց 
անուղ­ղա­կի ծախ­սե­րը հաշ­վար­կե­լու մե­թոդ, որը կհա­մախմ­բեր ներ­պե­տա­կան և մի­ջազ­գային ֆի­նան­սա
կան կա­նոն­նե­րը, ինչ­պես նաև հա­մալ­սա­րան­նե­րի կա­ռա­վար­ման և հաշ­վա­պա­հա­կան սկզ­բունք­նե­րը:

Ավստ­րիական հա­մալ­սա­րան­նե­րի ֆի­նան­սա­կան և հե­տա­զո­տա­կան ծրագ­րե­րի բա­ժին­նե­րի ներ­կա­յա­ցու
ցիչ­նե­րից բաղ­կա­ցած աշ­խա­տան­քային խում­բը գնա­հա­տեց մե­թո­դը, իսկ Ավստ­րիայի հա­մալ­սա­րան­նե­րի 
ռեկ­տոր­նե­րի միու­թյու­նը տվեց իր հա­վա­նու­թյու­նը: Մո­դե­լը նաև պետք է հաս­տատ­վեր Եվ­րո­պայի հանձ
նա­ժո­ղո­վի կող­մից, որ­պես­զի այն ըն­դուն­վեր որ­պես յո­թե­րորդ Շր­ջա­նա­կային ծրագ­րով հնա­րա­վոր անուղ
ղա­կի ծախ­սե­րի հաշ­վարկ­ման հա­մար պար­զեց­ված մե­թոդ:

­Սա­կայն տար­բեր խո­չըն­դոտ­նե­րի պատ­ճառ­նե­րով, ինչ­պես օրի­նակ՝ կա­ռա­վար­ման մեջ փո­փո­խու­թյուն
նե­րի, յո­թե­րորդ Շր­ջա­նա­կային ծրագ­րի մե­թո­դա­բա­նու­թյան սեր­տի­ֆի­կաց­ման գոր­ծըն­թա­ցի վե­րա­բե­րյալ 
անո­րո­շու­թյան, կա­նո­նա­կար­գե­րի մեկ­նա­բա­նում­նե­րը չհաս­կա­նա­լու վա­խի և հե­տա­զո­տու­թյուն­նե­րի անց
կաց­ման հա­մար ֆի­նան­սա­վոր­ման աղ­բյուր­նե­րի հետ կապ­ված հա­մալ­սա­րան­նե­րի միջև տար­բե­րու­թյուն
նե­րի պատ­ճա­ռով 2007 թվա­կա­նին մերժ­վեց միաս­նա­կան մո­տե­ցու­մը: Այդ ժա­մա­նակ­վա­նից առան­ձին 
հա­մալ­սա­րան­ներ ըն­դու­նել են տար­բեր մո­տե­ցում­ներ՝ մշա­կե­լու հե­տա­զո­տու­թյուն­նե­րի կր­թու­թյան և այլ 
մի­ջո­ցա­ռում­նե­րի ծախ­սե­րին հետ­ևե­լու հա­մար հա­մա­պա­տաս­խան հա­մա­կարգ և այն իրա­կա­նաց­նել, 
տվյալ հա­մալ­սա­րա­նի կա­րո­ղու­թյուն­նե­րի՝ կա­րիք­նե­րի և պայ­ման­նե­րի հա­մա­ձայն:

Ավստ­րիայում դա­սա­վանդ­ման և հե­տա­զո­տու­թյուն­նե­րի հա­մար ֆոն­դե­րի բա­ժան­մամբ կա­ռա­վա­րու­թյան 
ֆի­նան­սա­վոր­ման մեջ էա­կան փո­փո­խու­թյուն­նե­րի մա­սին շա­րու­նա­կա­կան քն­նար­կու­մը ևս մեկ ան­գամ 
առաջ է բե­րել ծախ­սե­րի ամ­բող­ջա­կան հաշ­վարկ­ման հետ կապ­ված հար­ցի քն­նար­կու­մը: Կազմ­վել է երկ­րի 
բարձ­րա­գույն կր­թու­թյան և հե­տա­զո­տու­թյուն­նե­րի նա­խա­րա­րու­թյան և հա­մալ­սա­րան­նե­րի ներ­կա­յա­ցու
ցիչ­նե­րից բաղ­կա­ցած աշ­խա­տան­քային խումբ՝ սահ­մա­նե­լու նոր ֆի­նան­սա­վոր­ման հա­մա­կար­գի ան­կյու
նա­քա­րե­րը: Ինչ վե­րա­բե­րում է դա­սա­վանդ­ման հա­մար ֆի­նան­սա­վոր­մա­նը, աշ­խա­տան­քային խմ­բի առա
ջարկ­նե­րից է ֆի­նան­սա­վո­րել՝ հիմն­վե­լով ակ­տիվ ու­սա­նող­նե­րի թվի վրա:

Աշ­խա­տան­քային խմ­բի հաշ­վարկ­նե­րը մա­սամբ հիմն­ված են ավստ­րիական հա­մալ­սա­րան­նե­րում գո­յու
թյուն ու­նե­ցող ծախ­սե­րի ամ­բող­ջա­կան հաշ­վարկ­ման մո­դել­նե­րի վրա: 2011 թվա­կա­նին Վիեննա­յում տե­ղի 
ու­նե­ցած ԵՀԱՕԻ Ծախ­սե­րի ամ­բող­ջա­կան հաշ­վարկ­ման աշ­խա­տա­ժո­ղո­վի մաս­նա­կից­ներն ան­դրա­դար
ձան այն հար­ցին, թե ինչ­պես ծախ­սե­րի ամ­բող­ջա­կան հաշ­վարկ­ման մե­թո­դա­բա­նու­թյուն­նե­րը կա­րող են 
օգ­նել ստեղ­ծել ֆի­նան­սա­վոր­ման նոր հա­մա­կար­գել, ինչ­պես նաև օգ­նել ապա­հո­վել Ավստ­րիայի բարձ
րա­գույն կր­թու­թյան հա­մա­կար­գի ֆի­նան­սա­կան կա­յու­նու­թյու­նը: Աշ­խա­տա­ժո­ղովն օգ­նեց ակ­տի­վաց­նել 
ավստ­րիական հա­մալ­սա­րան­նե­րում ծախ­սե­րի ամ­բող­ջա­կան հաշ­վարկ­ման ծրագ­րի իրա­կա­նաց­ման 
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վե­րա­բե­րյալ բա­նա­վե­ճը: ԵՀԱ­-ի, մի­ջազ­գային փոր­ձա­գետ­նե­րի և Ավստ­րիայի մի շարք բարձր մա­կար
դա­կով շա­հա­ռու­նե­րի, նե­րա­ռյալ՝ Հե­տա­զո­տու­թյուն­նե­րի նա­խա­րա­րի, նախ­կին ֆի­նանս­նե­րի նա­խա­րա­րի 
և ավստ­րիական հա­մալ­սա­րան­նե­րի ղե­կա­վար­նե­րի առա­ջար­կու­թյուն­նե­րով աշ­խա­տա­ժո­ղո­վը մե­ծա­պես 
նպաս­տեց երկ­րում բարձ­րա­գույն կր­թու­թյան ոլոր­տի ֆի­նան­սա­վոր­ման վե­րա­բե­րյալ ներ­կայիս բա­նա­վե
ճե­րին: Աշ­խա­տա­ժո­ղո­վում ընդ­գծ­վեց այն, թե ինչ­պես ծախ­սե­րի ամ­բող­ջա­կան հաշ­վար­կու­մը կա­րող է 
օգ­նել ավե­լի թա­փան­ցիկ ձևով տրա­մադ­րել տե­ղե­կատ­վու­թյուն՝ շեշ­տե­լու կա­յուն ֆի­նան­սա­վոր­ման նոր 
մո­դե­լի ստեղ­ծու­մը:

Բելգիա
­Բել­գիայում կր­թու­թյան և հե­տա­զո­տու­թյուն­նե­րի վե­րա­բե­րյալ քա­ղա­քա­կա­նու­թյուն­նե­րը լեզ­վա­կիր հա
մայնք­նե­րի քն­նարկ­ման առար­կա են: Բել­գիական հա­մալ­սա­րան­նե­րը գոր­ծում են եր­կու տար­բեր և ան
կախ իրա­վա­կան շր­ջա­նակ­նե­րում, որոն­ցում ֆի­նան­սա­վոր­ման մե­խա­նիզմ­նե­րը կար­գա­վոր­վում են ֆլա
ման­դա­խոս և ֆրան­սա­խոս հա­մայնք­նե­րի կող­մից: Չնա­յած, որ եր­կու հա­մայնք­նե­րում էլ քն­նարկ­վել է 
ծախ­սե­րի ամ­բող­ջա­կան հաշ­վար­կու­մը, սա­կայն զար­գաց­ման գոր­ծըն­թաց­նե­րը եղել են տար­բեր: Այդ 
պատ­ճա­ռով գո­յու­թյուն ու­նե­ցող եր­կու հա­մա­կար­գե­րի պրո­ֆիլ­նե­րը ներ­կա­յաց­վում են առան­ձին:

Ֆ­լա­ման­դա­խոս հա­մայնք

Ֆ­լա­ման­դա­կան հա­մալ­սա­րան­նե­րում ծախ­սե­րի ամ­բող­ջա­կան հաշ­վարկ­ման մա­սին քն­նար­կում­նե­րը 
սկսվե­ցին 2007 թվա­կա­նին, և յո­թե­րորդ Շր­ջա­նա­կային ծրագ­րի փոխ­հա­տուց­ման կա­նոն­ներն այդ քն
նարկ­ման մղիչ ուժերն էին: Հա­մալ­սա­րան­նե­րը զգում էին, որ ան­հրա­ժեշտ է կա­րո­ղա­նալ հան­րային ֆի
նան­սա­վո­րող­նե­րին ցույց տալ, թե որ­քան իրա­կա­նում ար­ժեն իրենց մի­ջո­ցա­ռում­նե­րը: Մշակ­ման ըն­թաց
քում ավե­լի ակն­հայտ դար­ձան ծախ­սե­րի ամ­բող­ջա­կան հաշ­վարկ­ման ռազ­մա­վա­րա­կան օգուտ­նե­րը, 
հատ­կա­պես բյու­ջե­ում սահ­մա­նա­փա­կում­նե­րի տե­սա­կե­տից:

2011 թվա­կա­նի և 2013 թվա­կա­նի միջև ըն­կած ժա­մա­նա­կա­հատ­վա­ծում Ֆլա­ման­դա­կան միջ­հա­մալ­սա
րա­նա­կան խոր­հուր­դը՝ վեց ֆլա­ման­դա­կան հա­մալ­սա­րան­նե­րի ներ­կա­յա­ցուց­չա­կան մար­մի­նը, նվիր­վեց 
իրա­կա­նաց­ման գոր­ծըն­թա­ցին աջակց­մա­նը: Շատ հա­մալ­սա­րան­նե­րում պատ­րաս­տու­թյուն­նե­րը սկս­վե
ցին 2010 թվա­կա­նին, երբ ծրագ­րի հա­մար հատ­կաց­վե­ցին ան­հրա­ժեշտ մարդ­կային ռե­սուրս­նե­րը: Հա­մալ
սա­րան­նե­րում գոր­ծըն­թա­ցը հա­մա­կարգ­վում էր ֆի­նան­սա­կան բա­ժին­նե­րի կող­մից, իսկ եր­բեմն էլ՝ հե­տա
զո­տա­կան բա­ժին­նե­րի հետ հա­մա­գոր­ծակ­ցու­թյամբ:

­Հա­մալ­սա­րա­նի ղե­կա­վար­նե­րը և գիտ­նա­կան­նե­րը ծրագ­րում նե­րառ­ված էին որ­պես ղե­կա­վա­րող խմ­բեր: 
Այ­սօր ֆլա­ման­դա­կան հա­մալ­սա­րան­նե­րը գտն­վում են զար­գաց­ման տար­բեր փու­լե­րում. շատ հա­մալ­սա
րան­նե­րում սկս­վել է ծրագ­րի ար­դյու­նա­վետ իրա­կա­նա­ցու­մը, իսկ որոշ­ներն էլ ար­դեն առաջ են գնա­ցել8 և 
ստեղ­ծել են հա­մա­կարգ: Ավե­լի զար­գա­ցած հաս­տա­տու­թյուն­նե­րում ծախ­սե­րի ամ­բող­ջա­կան հաշ­վար­կու
մը դիտ­վում է որ­պես կար­ևոր քայլ՝ մի­ջո­ցա­ռում­նե­րի մա­սին ավե­լի լավ պատ­կե­րա­ցում կազ­մե­լու հա­մար: 
Շատ հա­մալ­սա­րան­նե­րում ծախ­սե­րի ամ­բող­ջա­կան հաշ­վարկ­ման ծրագ­րե­րը նե­րառ­վել են ռազ­մա­վա­րա
կան ծրագ­րե­րում, իսկ հա­մալ­սա­րա­նի խոր­հուր­դը դրանց մա­սին տե­ղյակ է պա­հել իր եռամ­սյա զե­կույց
նե­րում:

Չ­նա­յած, որ առա­ջըն­թացն ար­ձա­նագր­վում է, ֆլա­ման­դա­կան հա­մալ­սա­րան­նե­րի առջև ծա­ռա­ցած են 
ընդ­հա­նուր խո­չըն­դոտ­ներ, օրի­նակ՝ գիտ­նա­կան­նե­րի շր­ջա­նում դի­մադ­րու­թյու­նը, ժա­մա­նա­կի բաշխ­ման 
մե­խա­նիզմ­նե­րը, որոնք մեծ խն­դիր են, ինչ­պես նաև իրա­կա­նաց­ման հա­մար առանձ­նաց­ված սահ­մա­նա
փակ ռե­սուրս­նե­րը:

Ֆ­լա­ման­դա­կան միջ­հա­մալ­սա­րա­նա­կան խոր­հուրդն աջակ­ցում է գոր­ծըն­թա­ցին և հա­մալ­սա­րան­նե­րին 
խրա­խու­սում է կիս­վել փոր­ձով և փո­խա­նա­կել լավ պրակ­տի­կա­նե­րը:

Ֆ­րան­սա­խոս հա­մայնք

Ֆ­րան­սա­խոս հա­մայն­քի հա­մալ­սա­րան­նե­րում ծախ­սե­րի ամ­բող­ջա­կան հաշ­վարկ­ման ծրագ­րի իրա­կա
նաց­ման վե­րա­բե­րյալ քն­նար­կում­նե­րի մեկ­նար­կի հա­մար գլ­խա­վոր մղիչ ու­ժը նույն­պես յո­թե­րորդ Շր­ջա
նա­կային ծրա­գիրն էր: Վեր­ջերս Բրյու­սե­լի Ազատ հա­մալ­սա­րա­նը (ԲԱՀ) սկ­սեց քն­նար­կում­նե­րը, իսկ Լոյ­վե
նի կա­թո­լիկ հա­մալ­սա­րա­նը ստեղ­ծեց աշ­խա­տան­քային խումբ՝ ու­սում­նա­սի­րե­լու 2008-2009 թվա­կան­նե
րին ծախ­սե­րի ամ­բող­ջա­կան հաշ­վարկ­ման մե­թո­դա­բա­նու­թյան մշակ­ման հնա­րա­վո­րու­թյու­նը:

­Սա­կայն սկզ­բում ծախ­սե­րի ամ­բող­ջա­կան հաշ­վար­կումն ըն­կալ­վում էր որ­պես յո­թե­րորդ Շր­ջա­նա­կային 
ծրագ­րի շր­ջա­նակ­նե­րում իրա­կա­նաց­վող նա­խագ­ծե­րի իրա­կա­նաց­ման ըն­թաց­քում ավե­լի մեծ ար­ժեք­ներ 

8	 Օրինակ՝ Լոյվենի կաթողիկ համալսարանը և Գենտի համալսարանը
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սահ­մա­նե­լու մի­ջոց, իսկ սա հա­մալ­սա­րան­նե­րին հետ կանգ­նեց­րեց: Քա­նի որ ապա­ցուց­վեց, որ Եվ­րո­պա
կան հանձ­նա­ժո­ղո­վի կող­մից մշակ­ված ծախ­սե­րի հաշ­վարկ­ման մե­թո­դա­բա­նու­թյուն ըն­դու­նե­լու հա­մար 
հա­վաս­տագր­ման գոր­ծըն­թա­ցը շատ բարդ է և անո­րոշ, հա­մալ­սա­րան­նե­րը հու­սալք­ված էին և ծախ­սե­րի 
ամ­բող­ջա­կան հաշ­վարկ­ման հետ կապ­ված ծրագ­րե­րը մնա­ցին թղ­թի վրա:

Քն­նար­կում­ներն ակ­տի­վա­ցան 2011 թվա­կա­նի փետր­վա­րին Բրյու­սե­լում տե­ղի ու­նե­ցած ԵՀԱՕԻ Ծախ
սե­րի ամ­բող­ջա­կան հաշ­վարկ­ման աշ­խա­տա­ժո­ղո­վում, որ­տեղ ևս մեկ ան­գամ շեշտ­վե­ցին ծախ­սե­րի ամ
բող­ջա­կան հաշ­վարկ­ման՝ որ­պես կա­ռա­վար­ման ռազ­մա­վա­րա­կան գոր­ծիք լի­նե­լու օգուտ­նե­րը: Ար­դյուն
քում՝ Լոյ­վե­նի կա­թո­լիկ հա­մալ­սա­րա­նը (ԼԿՀ) կր­կին ակ­տի­վաց­րեց իր աշ­խա­տան­քային խում­բը և մշա­կեց 
ծրագ­րային պլան, որի նպա­տակն է 2012 թվա­կա­նին ձեռ­նար­կել իրա­կա­նաց­ման քայ­լեր: Բրյու­սե­լի Ազատ 
հա­մալ­սա­րանն (ԲԱՀ) ի սկզ­բա­նե ծրագ­րել էր ծախ­սե­րի ամ­բող­ջա­կան հաշ­վարկ­ման ծրա­գիրն իրա­կա
նաց­նել նոր Ձեռ­նար­կու­թյան ռե­սուրս­նե­րի պլա­նա­վոր­ման հա­մա­կար­գով (ՁՌՊ): Սա­կայն ապա­ցուց­վեց, 
որ սա ավե­լի դժ­վար է, քան ակն­կալ­վում էր: Հետ­ևա­բար որոշ­վեց նոր ծախ­սե­րի հաշ­վարկ­ման մե­թո­դա
բա­նու­թյուն մշա­կե­լուց առաջ լիովին իրա­կա­նաց­նել և գոր­ծար­կել ՁՌՊ հա­մա­կար­գը: Այլ հաս­տա­տու
թյուն­նե­րի, օրի­նակ՝ Մոն­սի հա­մալ­սա­րա­նի, առջև ծա­ռա­ցած են հա­տուկ ժա­մա­նա­կի բաշխ­ման հա­մա
կար­գի ըն­դուն­ման հետ կապ­ված մար­տահ­րա­վեր­նե­րը: Անհ­րա­ժեշտ կա­ռույց­նե­րի ստեղծ­ման գոր­ծում 
ան­կա­խու­թյան պա­կա­սը, ինչ­պես նաև ֆի­նան­սա­կան և այլ տե­սա­կի աջակ­ցու­թյան պա­կա­սը նույն­պես 
դիտ­վում են որ­պես խնդ­րա­հա­րույց:

Եր­կու հա­մայնք­նե­րում հե­տա­գա զար­գա­ցում­ներ

2011 թվա­կա­նի փետր­վա­րի 4-ին տե­ղի ու­նե­ցած ԵՀԱՕԻ ծրագ­րի հետ կապ­ված աշ­խա­տա­ժո­ղո­վը հա
մախմ­բեց Բել­գիայի եր­կու մա­սե­րը ներ­կա­յաց­նող ներ­կա­յա­ցու­ցիչ­նե­րին և հա­մալ­սա­րան­նե­րին՝ քն­նար
կե­լու և բա­ցա­հայ­տե­լու բել­գիական հա­մալ­սա­րան­նե­րում ծախ­սե­րի ամ­բող­ջա­կան հաշ­վարկ­ման ծրագ­րի 
զար­գաց­ման վե­րա­բե­րյալ ընդ­հա­նուր մո­տե­ցում­նե­րը: Չնա­յած, որ գոր­ծըն­թաց­նե­րը և դրանց իրա­կա­նա
ցու­մից հե­տո հա­ջորդ գոր­ծո­ղու­թյուն­նե­րը տար­բեր­վում են հա­մայնք­նե­րում և հա­մալ­սա­րան­նե­րում, սա
կայն աշ­խա­տա­ժո­ղո­վը նոր թափ հա­ղոր­դեց ապա­գա մի­ջո­ցա­ռում­նե­րի ան­ցկաց­ման հա­մար:

Գլ­խա­վոր նվա­ճում­նե­րից էր այն, որ եր­կու հա­մա­կար­գե­րում էլ ռեկ­տոր­նե­րի միու­թյուն­նե­րը, ինչ­պես նաև 
որոշ շր­ջա­նային և պե­տա­կան ֆի­նան­սա­վո­րող­ներ հայտ­նե­ցին ծախ­սե­րի ամ­բող­ջա­կան հաշ­վարկ­ման մե
թո­դա­բա­նու­թյուն­նե­րի մշակ­ման և իրա­կա­նաց­ման աջակ­ցու­թյու­նը: Եր­կու հա­մայնք­նե­րը նաև կազ­մա
կեր­պել են հան­դի­պում­ներ, որոնց ըն­թաց­քում կքն­նար­կեն իրա­կա­նաց­ման գոր­ծըն­թացն առաջ տա­նե­լու 
հա­մար կոնկ­րետ քայ­լե­րը:

Խորվաթիա
­Խոր­վա­թիայում ծախ­սե­րի ամ­բող­ջա­կան հաշ­վարկ­ման ծրա­գի­րը սկս­վեց իրա­կա­նաց­վել Զագ­րե­բի հա­մալ
սա­րա­նում, որն ան­ցկաց­րեց 2010 թվա­կա­նի հու­նի­սին տե­ղի ու­նե­ցած ԵՀԱՕԻ աշ­խա­տա­ժո­ղո­վը և որը սկ­սել 
է խոր­վա­թա­կան քն­նար­կում­նե­րը: Աշ­խա­տա­ժո­ղո­վին մաս­նակ­ցե­ցին գրե­թե բո­լոր խոր­վա­թա­կան հա­մալ­սա
րան­նե­րի 60 ներ­կա­յա­ցու­ցիչ­ներ, նե­րա­ռյալ՝ ղե­կա­վար­նե­րը և ակա­դե­միական հա­մայն­քի ներ­կա­յա­ցու­ցիչ­նե
րը: Աշ­խա­տա­ժո­ղո­վում քն­նարկ­վող հիմ­նա­կան թե­մա­նե­րից էր խոր­վա­թա­կան հա­մալ­սա­րան­նե­րում մե­ծա­պես 
ապա­կենտ­րո­նաց­ված կա­ռուց­ված­քը և կա­ռա­վա­րու­մը, որը մեծ մար­տահ­րա­վեր է բարդ բա­րե­փո­խում­ներ 
իրա­կա­նաց­նե­լու գոր­ծում, ինչ­պես օրի­նակ՝ ծախ­սե­րի ամ­բող­ջա­կան հաշ­վարկ­ման հար­ցում: Աշ­խա­տա­ժո­ղո
վը կա­րո­ղա­ցավ միավո­րել խոր­վա­թա­կան հա­մալ­սա­րան­նե­րի ղե­կա­վար­նե­րին և ան­ձնա­կազ­մի ան­դամ­նե­րին 
և ծա­ռայեց որ­պես կոնկ­րետ ծրագ­րեր քն­նար­կե­լու հա­մար յու­րա­հա­տուկ հնա­րա­վո­րու­թյուն: Աշ­խա­տա­ժո
ղո­վի կար­ևոր ար­դյունք­նե­րից մեկ այն էր, որ հնա­րա­վոր եղավ ապա­հո­վել Զագ­րե­բի հա­մալ­սա­րա­նի հանձ
նա­ռու­թյու­նը: Լի­նե­լով ամե­նա­մեծ հա­մալ­սա­րա­նը, այն հա­ճախ գոր­ծում է որ­պես փո­փո­խու­թյուն­նե­րի մղիչ 
ուժ: Հա­մալ­սա­րա­նը հանձն առավ ստեղ­ծել բարձր մա­կար­դա­կով աշ­խա­տան­քային խումբ, որը կնե­րա­ռեր 
բո­լոր ֆա­կուլ­տետ­նե­րի ներ­կա­յա­ցու­ցիչ­նե­րին՝ ծախ­սե­րի ամ­բող­ջա­կան հաշ­վարկ­ման ծրագ­րի իրա­կա­նա­ցու
մը խթա­նե­լու հա­մար: Խմ­բին միանա­լու հրա­վեր­ներ ու­ղարկ­վե­ցին Խոր­վա­թիայի մյուս հա­մալ­սա­րան­նե­րին, 
և բո­լո­րը հա­մա­ձայ­նե­ցին ապա­գա­յում աշ­խա­տել միասին: Աշ­խա­տա­ժո­ղո­վից հե­տո խում­բը կազ­մա­կեր­պել է 
մի շարք հան­դի­պում­ներ, որոնք հար­թել են դե­պի ներ­պե­տա­կան մա­կար­դա­կում հա­մա­կարգ­ված մո­տե­ցում 
ու­նե­նա­լու ճա­նա­պար­հը: 2011 թվա­կա­նի սկզ­բե­րին Զագ­րե­բի հա­մալ­սա­րա­նը սկ­սեց աշ­խա­տել ծրագ­րի իրա
կա­նաց­ման նա­խագ­ծի վրա և հա­մա­ձայ­նեց Ռիյե­կայի և Սպ­լի­տի հա­մալ­սա­րան­նե­րի հետ մշա­կել ծախ­սե­րի 
ամ­բող­ջա­կան հաշ­վարկ­ման մե­թո­դա­բա­նու­թյուն:

­Խոր­վա­թիայի հա­մալ­սա­րան­նե­րի առջև ծա­ռա­ցած են մի շարք մար­տահ­րա­վեր­ներ, օրի­նակ՝ առան­ձին ֆա
կուլ­տետ­նե­րի կող­մից օգ­տա­գործ­վող բազ­մա­զան հաշ­վա­պա­հա­կան հա­մա­կար­գե­րը, որոնք ավան­դա­բար 
հիմն­ված են բյու­ջե­տային հաշ­վա­պա­հու­թյան հաս­կա­ցու­թյան վրա: Այս հա­մա­կար­գե­րի նպա­տակն է հիմ­նա
կա­նում հետ­ևել զե­կուց­ման իրա­վա­կան պա­հանջ­նե­րին և ոչ թե տրա­մադ­րել ար­դյու­նա­վետ ներ­քին կա­ռա
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վար­ման մա­սին որա­կյալ տե­ղե­կատ­վու­թյուն: Հա­տուկ ծրագ­րե­րի կամ մի­ջազ­գային նա­խագ­ծե­րի իրա­կա­նաց
ման հա­մար ծախ­սե­րի հետ կապ­ված տե­ղե­կու­թյուն­նե­րը չեն կա­րող քաղ­վել: Հետ­ևա­բար հա­մալ­սա­րան­նե­րը 
ծրագ­րում են մշա­կել ծախ­սե­րի հաշ­վարկ­ման այն­պի­սի մո­դել, որով կբա­ցա­հայտ­վեն և կմշ­տա­դի­տարկ­վեն 
հա­մալ­սա­րա­նում տե­ղի ու­նե­ցող մի­ջո­ցա­ռում­նե­րի հետ կապ­ված բո­լոր ծախ­սե­րը: Դեռևս կա կա­ռա­վա­րու
թյան աջակ­ցու­թյան և ֆի­նան­սա­վոր­ման պա­կաս և, հետ­ևե­լով ԵՀԱ­-ի և մի­ջազ­գային փոր­ձա­գետ­նե­րի առա
ջար­կու­թյուն­նե­րին, մոտ ապա­գա­յում ծրագ­րի վրա աշ­խա­տող խմ­բի հիմ­նա­կան մար­տահ­րա­վեր­նե­րից մե­կը 
կլի­նի իրա­կա­նաց­ման գոր­ծըն­թա­ցին կա­ռա­վա­րու­թյան աջակ­ցու­թյան ապա­հո­վու­մը:

Ֆինլանդիա
­Ֆին­լան­դիայի հա­մալ­սա­րան­նե­րում ծախ­սե­րի ամ­բող­ջա­կան հաշ­վարկ­ման ծրագ­րի իրա­կա­նաց­ման հա­մար 
մղիչ ու­ժե­րը եղել են ներ­պե­տա­կան և եվ­րո­պա­կան ֆի­նան­սա­վոր­ման սխե­մա­նե­րը: 1997 թվա­կա­նից ֆին­նա
կան հա­մալ­սա­րան­նե­րից պա­հանջ­վել է կր­թու­թյան նա­խա­րա­րու­թյա­նը տրա­մադ­րել տա­րե­կան զե­կույց­ներ, 
որոն­ցում նե­րա­կա­յաց­վում են այն ընդ­հա­նուր գու­մար­նե­րը (բյու­ջե­տային և ար­տա­սահ­մա­նից ֆի­նան­սա­վո
րում), որոնք հատ­կաց­վել են դա­սա­վանդ­մա­նը, հե­տա­զո­տու­թյուն­նե­րի ան­ցկաց­մա­նը, ինչ­պես նաև գե­ղար
վես­տա­կան և հա­սա­րա­կա­կան մի­ջո­ցա­ռում­նե­րին: Պատ­շաճ ձևով ներ­կա­յաց­նե­լու հա­մար հա­մալ­սա­րան­նե
րը պետք է ամ­բող­ջա­պես ներ­կա­յաց­նեին մի­ջո­ցա­ռում­նե­րի ան­ցկաց­ման հի­ման վրա ծախ­սե­րի հաշ­վարկ, նե
րա­ռյալ՝ աշ­խա­տա­ժա­մա­նա­կի բաշխ­ման հա­մա­կարգ: Սա վի­ճա­հա­րույց էր: Սա­կայն միու­թյուն­նե­րը պն­դե­ցին, 
որ նման հա­մա­կար­գի ներդ­նու­մը կխախ­տեր դա­սա­խոս­նե­րի պար­տա­կա­նու­թյուն­նե­րի հետ կապ­ված անձնա
կազ­մի ան­դամ­նե­րի կո­լեկ­տիվ հա­մա­ձայ­նա­գի­րը, որն ու­ժի մեջ է մտել 1998 թվա­կա­նին: Ըստ այս հա­մա­ձայ
նագ­րի՝ ան­ձի աշ­խա­տան­քի ար­դյուն­քը չի կա­րող մշ­տա­դի­տարկ­վել աշ­խա­տա­ժա­մե­րի քա­նա­կով: Ժա­մե­րի 
բաշխ­ման մա­սին տե­ղե­կատ­վու­թյու­նը միայն հա­սա­նե­լի է եղել այն ծրագ­րե­րի հա­մար, որոնց իրա­կա­նաց­ման 
հա­մար պա­հանջ­վել է պար­տա­դիր զե­կու­ցում, իսկ տվյալ­նե­րը հա­վաք­վել են պա­տաս­խան­նե­րի ցածր թվով 
հար­ցում­նե­րի մի­ջո­ցով: Պե­տա­կան աու­դի­տի գրա­սե­նյակն իր տա­րե­կան աու­դի­տի զե­կույց­նե­րում նշել է, որ 
ծախ­սե­րի հաշ­վարկ­նե­րը վս­տա­հե­լի չեն եղել՝ աշ­խա­տա­ժա­մե­րի բաշխ­ման վե­րա­բե­րյալ ոչ բա­վա­րար քա
նա­կով տվյալ­նե­րի պատ­ճա­ռով: Սա մի շարք հաս­տա­տու­թյուն­նե­րին ստի­պեց ձեռ­նար­կել աշ­խա­տա­ժա­մե­րի 
բաշխ­ման առա­ջին քայ­լե­րը՝ 2007 թվա­կա­նին ձեռք բե­րե­լով ժա­մե­րի բաշխ­ման ին­տեր­նե­տային հա­մա­կարգ:

­Ծախ­սե­րի ամ­բող­ջա­կան հաշ­վարկ­ման ծրագ­րի մշակ­ման հա­մար մեկ այլ կար­ևոր մղիչ ուժ էր Եվ­րո­պա­կան 
հանձ­նա­ժո­ղո­վի յո­թե­րորդ Շր­ջա­նա­կային ծրա­գի­րը, որում ծախ­սե­րի փոխ­հա­տուց­ման հա­մար հա­տուկ կար
գա­վո­րում­նե­րը նույն­պես ազ­գային ֆի­նան­սա­վո­րող­նե­րին ու­ղար­կե­ցին ու­ժեղ ազ­դակ:

Կր­թու­թյան նա­խա­րա­րու­թյան հետ իր տա­րե­կան բա­նակ­ցու­թյուն­նե­րում Ֆին­լան­դիայի հե­տա­զո­տու­թյուն­նե­րի 
ֆի­նան­սա­վոր­ման եր­կու խո­շոր մար­մին­նե­րից մե­կը՝ Ֆին­լան­դիայի ակա­դե­միան, հա­մա­ձայ­նեց 2009 թվա
կա­նի սկզ­բից իր փոխ­հա­տուց­ման կար­գա­վո­րում­նե­րում ըն­դու­նել ծախ­սե­րի ամ­բող­ջա­կան հաշ­վարկ­ման 
մե­թո­դա­բա­նու­թյուն­նե­րը: Հե­տա­զո­տու­թյուն­նե­րի ֆի­նան­սա­վոր­ման մյուս խո­շոր ֆի­նան­սա­վո­րող մար­մի­նը՝ 
Տե­կե­սը, 2009 թվա­կա­նի սկզ­բին կա­յաց­րեց նույն որո­շու­մը: Սա օգ­նեց հաղ­թա­հա­րել իրա­կա­նաց­ման հա­մար 
գլխա­վոր խո­չըն­դոտ­նե­րից մե­կը և հա­մալ­սա­րա­նի ան­ձնա­կազ­մի ան­դամ­նե­րին հա­մո­զեց, որ ար­տա­սահ­մա
նից ֆի­նան­սա­վո­րող­նե­րի փոխ­հա­տուց­ման գու­մար­ներն ավե­լաց­նե­լու հա­մար հար­կա­վոր է իրա­կա­նաց­նել 
ծախ­սե­րի ամ­բող­ջա­կան հաշ­վարկ­ման ծրա­գի­րը: Ի վեր­ջո, գտն­վեց մի մո­դել, որը բա­վա­րա­րեց բո­լոր կող­մե
րին, նե­րա­ռյալ՝ միու­թյուն­նե­րին: Դրույ­քով աշ­խա­տող­նե­րի հա­մար ժա­մե­րի բաշ­խու­մը հիմն­ված կլի­ներ տա
րե­կան աշ­խա­տան­քային պլան­նե­րի վրա: Իրա­կա­նում ժա­մե­րի գրան­ցու­մը միայն կպա­հանջ­վեր ար­տա­սահ
մա­նից ֆի­նան­սա­վոր­վող ծրագ­րե­րի վրա աշ­խա­տան­քի դեպ­քում:

­Ֆին­լան­դիայի ակա­դե­միայի կող­մից ներ­կա­յաց­ված խիտ ժա­մա­նա­կա­ցույ­ցը մեկ այլ մար­տահ­րա­վեր էր: 2009 
թվա­կա­նի սկզ­բից հե­տա­զո­տու­թյան ֆի­նան­սա­վո­րում ստա­նա­լու հա­մար դի­մում­նե­րը պետք է ներ­կա­յաց­վեին 
ծախ­սե­րի ամ­բող­ջա­կան հաշ­վարկ­ման մե­թո­դա­բա­նու­թյան հի­ման վրա: Հա­մալ­սա­րան­նե­րին տր­վում էր ըն
դա­մե­նը վեց ամիս՝ հաս­տա­տե­լու մե­թո­դա­բա­նու­թյու­նը, ինչ­պես նաև հաշ­վար­կե­լու աշ­խա­տա­վար­ձե­րին ավե
լաց­վող չա­փե­րը և ընդ­հա­նուր անուղ­ղա­կի ծախ­սե­րի չա­փե­րը: Միաժա­մա­նակ, հա­մալ­սա­րան­նե­րը նե­րա­ռյալ՝ 
բազ­մա­թիվ միաց­ված հա­մալ­սա­րան­նե­րը, պետք է հար­մար­վեին երկ­րի բարձ­րա­գույն կր­թու­թյան ոլոր­տում 
կա­տար­ված բա­րե­փոխ­մամբ ներ­կա­յաց­ված հիմ­նա­կան փո­փո­խու­թյուն­նե­րին: Խիտ ժա­մա­նա­կա­ցույ­ցը և 
2009 թվա­կա­նին ըն­դուն­ված Հա­մալ­սա­րան­նե­րի մա­սին նոր օրեն­քը դժ­վա­րաց­րեց հա­մալ­սա­րան­նե­րի միջև 
հա­մա­գոր­ծակ­ցու­թյու­նը: Ընդ­հա­նուր ազ­գային մո­դե­լի մշակ­մանն ուղղ­ված աշ­խա­տանք­ներ տա­նե­լու փո
խա­րեն յու­րա­քան­չյուր հա­մալ­սա­րան մշա­կել է ծախ­սե­րի ամ­բող­ջա­կան հաշ­վարկ­ման իր սե­փա­կան մո­դե­լը: 
Կր­թու­թյան նա­խա­րա­րու­թյան՝ դե­պի ծախ­սե­րի ամ­բող­ջա­կան հաշ­վարկ­ման հա­ջող ան­ցու­մը հեշ­տաց­նե­լուն 
ուղղ­ված աշ­խա­տանք­նե­րին աջակ­ցու­թյու­նը բա­վա­կա­նին թույլ է եղել: Այ­նու­ա­մե­նայ­նիվ, չնա­յած խիտ ժա
մա­նա­կա­ցույ­ցին և հա­մա­կարգ­ման պա­կա­սին, մինչև 2009 թվա­կա­նի ավար­տը բազ­մա­թիվ հա­մալ­սա­րան­ներ 
ար­դեն հաս­տա­տել էին ծախ­սե­րի ամ­բող­ջա­կան հաշ­վարկ­ման մե­թո­դա­բա­նու­թյու­նը և ժա­մե­րի բաշխ­ման հա
մա­կար­գը:
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­Հա­մալ­սա­րան­նե­րի և ֆի­նան­սա­վո­րող մար­մին­նե­րի միջև հա­մա­գոր­ծակ­ցու­թյան պա­կա­սի պատ­ճա­ռով 2010 
թվա­կա­նին Ֆին­լան­դիայի հա­մալ­սա­րան­ներ կազ­մա­կեր­պու­թյու­նը (նախ­կի­նում Հա­մալ­սա­րան­նե­րի ռեկ
տոր­նե­րի ֆին­նա­կան խոր­հուր­դը) հայտ­նեց ծախ­սե­րի ամ­բող­ջա­կան հաշ­վարկ­ման մե­թո­դա­բա­նու­թյուն­նե­րի 
կի­րառ­ման ըն­թաց­քում ի հայտ եկած որոշ խն­դիր­նե­րի մա­սին իրենց մտա­հո­գու­թյուն­նե­րը: Այդ խն­դիր­նե­րը 
հիմ­նա­կա­նում վե­րա­բե­րում էին ֆի­նան­սա­վոր­ման դի­մում­նե­րին, զե­կուց­մա­նը, գույ­քագր­մա­նը և աշ­խա­տա
ժա­մե­րի բաշխ­մա­նը: Ի պա­տաս­խան սրան՝ Ֆին­լան­դիայի ակա­դե­միան ստեղ­ծեց հա­մալ­սա­րան­նե­րի, Ֆին
լան­դիայի ակա­դե­միայի, ինչ­պես նաև Կր­թու­թյան և մշա­կույ­թի նա­խա­րա­րու­թյան ներ­կա­յա­ցու­ցիչ­նե­րից բաղ
կա­ցած աշ­խա­տան­քային խումբ՝ մի շարք պար­զա­բա­նում­ներ ներ­կա­յաց­նե­լու հա­մար: Այդ խմ­բի զե­կույ­ցը՝ 
Ֆին­լան­դիայի ֆի­նանս­նե­րի նա­խա­րա­րու­թյան 2011 թվա­կա­նի զե­կույ­ցը, հրա­պա­րակ­վել է 2011 թվա­կա­նին: 
Զե­կույ­ցը նե­րա­ռում է 20 հա­տուկ առա­ջարկ­ներ, որոնք նաև հիմն­ված են ԵՀԱ­-ի 2008 թվա­կա­նի զե­կույ­ցի վրա 
(Ե­ՀԱ 2008 թվա­կան): Ֆին­նա­կան հա­մալ­սա­րան­ներն այն օգ­տա­գոր­ծել են որ­պես ծախ­սե­րի ամ­բող­ջա­կան 
հաշ­վարկ­ման ծրա­գիրն իրա­կա­նաց­նե­լու հա­մար ու­ղե­ցույց:

Այ­սօր, բո­լոր ֆին­նա­կան հա­մալ­սա­րան­ներն ու­նեն ծախ­սե­րի ամ­բող­ջա­կան հաշ­վարկ­ման մե­թո­դա­բա­նու
թյուն­ներ: Չնա­յած նրան, որ չի եղել հա­մա­կարգ­ված մո­տե­ցում, սա­կայն օգ­տա­գործ­ված մո­դել­նե­րը նման են 
եղել: Աշ­խա­տա­ժա­մե­րի բաշ­խու­մը, որը եղել է ծախ­սե­րի ամ­բող­ջա­կան հաշ­վարկ­ման ծրագ­րի իրա­կա­նաց­ման 
ամե­նա­բարդ կող­մե­րից մե­կը, դան­դա­ղո­րեն հաս­տատ­վում է հա­մալ­սա­րան­նե­րում:

­Ծախ­սերն ամ­բող­ջա­պես հաշ­վարկ­վում են Ֆին­լան­դիայի ակա­դե­միայի, Տե­կե­սի և Եվ­րո­պա­կան հանձ­նա­ժո
ղո­վի կող­մից տրա­մադր­ված ֆոն­դե­րի հա­մար դի­մե­լիս, ինչ­պես նաև դրանց մա­սին զե­կու­ցե­լիս: Սա­կայն յո­թե
րորդ Շր­ջա­նա­կային ծրագ­րում ծախ­սե­րի ամ­բող­ջա­կան փոխ­հա­տուց­ման մե­թո­դա­բա­նու­թյան հա­վաս­տագր
ման գոր­ծըն­թա­ցի բար­դու­թյունն այն է, որ որ­ևէ ֆին­նա­կան հա­մալ­սա­րա­նը չի դի­մել հա­վաս­տագ­րի հա­մար: 
Փաս­տո­րեն, յո­թե­րորդ Շր­ջա­նա­կային ծրագ­րով դրա­մաշ­նորհ­ներ ստա­ցած բո­լոր հա­մալ­սա­րան­ներն օգտ­վել 
են միև­նույն չա­փից: Չնա­յած նրան, որ դեռևս չի օգ­տա­գործ­վել ծախ­սե­րի ամ­բող­ջա­կան հաշ­վարկ­ման ողջ 
նե­րու­ժը և այն դեռևս չի օգ­տա­գործ­վել որ­պես ռազ­մա­վա­րա­կան գոր­ծիք, սա­կայն բարձ­րա­ցել է անձ­նա­կազ
մի ան­դամ­նե­րի և հատ­կա­պես բա­ժին­նե­րի պե­տե­րի շր­ջա­նում ծախ­սե­րի մա­սին իրա­զեկ­վա­ծու­թյան մա­կար
դա­կը: Օրի­նակ՝ ծրա­գիր իրա­կա­նաց­նե­լու հա­մար կա­րո­ղու­թյուն­նե­րի և դրա հետ­ևանք­նե­րի մա­սին որո­շում
ներն այժմ կա­յաց­վում են ավե­լի գի­տակց­ված, կախ­ված նրա­նից, թե ինչ­պես է ֆի­նան­սա­վոր­վում ծրա­գի­րը, 
ինչ չա­փով է հար­կա­վոր ինք­նու­րույն ֆի­նան­սա­վո­րու­մը և ինչ ավե­լաց­ված ար­ժեք է այն ներ­կա­յաց­նում հա
մալ­սա­րա­նի հա­մար:

Ֆրանսիա
Ֆ­րան­սիայում ծախ­սե­րի ամ­բող­ջա­կան հաշ­վարկ­ման ծրագ­րի իրա­կա­նաց­ման հիմ­նա­կան մղիչ ուժն էր ֆի
նան­սա­վո­րող մար­մին­նե­րի՝ հա­մա­պա­տաս­խան ծախ­սե­րի հաշ­վարկ­ման մե­թո­դա­բա­նու­թյուն­ներ մշա­կե­լու 
պա­հան­ջը: Որոշ դեպ­քե­րում յո­թե­րորդ Շր­ջա­նա­կային ծրա­գի­րը ծախ­սե­րի փոխ­հա­տուց­ման հա­մար հա­տուկ 
պայ­ման­նե­րով նույն­պես օգ­նեց խթա­նել մշա­կումն ու իրա­կա­նա­ցու­մը:

­Վեր­ջերս հար­ցը դիտ­վել է հա­մալ­սա­րան­նե­րի ֆի­նան­սա­կան կա­յու­նու­թյան, ինս­տի­տու­ցիոնալ կա­ռա­վար­ման 
և ղե­կա­վար­ման հա­մա­տեքս­տում: Բարձ­րա­գույն կր­թու­թյան և հե­տա­զո­տու­թյուն­նե­րի նա­խա­րա­րու­թյու­նը 
նույն­պես ծախ­սե­րի ամ­բող­ջա­կան հաշ­վար­կու­մը դի­տում է որ­պես գոր­ծիք, որը կա­րող է օգ­նել տրա­մադ
րել ծախ­սե­րի ավե­լի լավ պատ­կե­րաց­ման հի­ման վրա եր­կա­րա­ժամ­կետ կան­խա­տես­ման հա­մար տե­ղե
կատ­վու­թյուն: Ծախ­սե­րի ամ­բող­ջա­կան հաշ­վարկ­ման ծրա­գի­րը մշակ­վեց 2005 թվա­կա­նին AMUE (Agence 
de Mutualisation des Universités et Établissements) կազ­մա­կեր­պու­թյան, «CPU»­-ի (Ֆ­րան­սիայի հա­մալ­սա
րան­նե­րի ռեկ­տոր­նե­րի միու­թյուն) և մի խումբ հա­մալ­սա­րան­նե­րի ներ­կա­յա­ցու­ցիչ­նե­րի կող­մից, նե­րա­ռյալ՝ 
նա­խա­գահ­ներ, հաշ­վա­պահ­ներ և ֆի­նանս­նե­րի պա­տաս­խա­նա­տու­ներ: Սրան հետ­ևեց 2006 և 2007 թվա­կան
նե­րին տե­ղի ու­նե­ցած մեկ­նար­կային փու­լը: Չնա­յած, որ «AMUE»­-ը ներ­կա­յաց­րեց մե­թո­դա­բա­նու­թյուն, գոր
ծիք­ներ, տեխ­նի­կա և հա­մա­տեղ պատ­րաստ­ման ծրա­գիր, սա­կայն յու­րա­քան­չյուր հա­մալ­սա­րան մշա­կեց իր 
հա­տուկ հա­մա­տեքս­տին հա­մա­պա­տաս­խան իր սե­փա­կան մո­տե­ցու­մը: Ծրագ­րե­րը սո­վո­րա­բար մեկ­նար­կում 
էին հա­մալ­սա­րա­նի ղե­կա­վար­նե­րը, իրա­կանաց­վում էին ֆի­նանս­նե­րի պա­տաս­խա­նա­տու­նե­րի և ղե­կա­վար
նե­րի կող­մից և վե­րահսկ­վում էին ֆի­նան­սա­կան հար­ցե­րով զբաղ­վող փոխ­նա­խա­գա­հի կող­մից: Չնա­յած, որ 
իրա­կա­նաց­ման ավե­լի ուշ փուլ9 ան­ցել են մի քա­նի հա­մալ­սա­րաններ, սա­կայն շա­տե­րը դեռևս սկզբ­նա­կան 
պլա­նա­վոր­ման փու­լում են:

9	 Յոթերորդ Շրջանակային ծրագրի համար Ա. Մարսելի համալսարանը, միացվել է հունվարի 1-ին և դարձել Ա. 
Մարսելի համալսարանը, Պիեռ էտ Մարի Կուրիի համալսարանը (Փարիզ), Սավոյայի համալսարանը (Chambery 
et Annecy), 2 Նանսիի համալսարանը, միացվել է հունվարի 1-ին և դարձել Լոթարինգիայի համալսարանը, 
Թրոյեսի տեխնիկական համալսարանը, Անժերսի համալսարանը (պայմանագրային հետազոտությունների 
անցկացման համար), Ռեննես 2 համալսարանը (երկարաժամկետ կրթության համար):
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Ա­մե­նա­մեծ մար­տահ­րա­վեր­նե­րից է գիտ­նա­կան­նե­րի դժ­կա­մու­թյու­նը, որոնք ծախ­սե­րի ամ­բող­ջա­կան հաշ­վար
կու­մը հիմ­նա­կա­նում դի­տում են որ­պես մաս­նա­վոր հատ­վա­ծի կող­մից կի­րառ­վող վե­րահսկ­ման գոր­ծիք: Ժա
մե­րի բաշ­խու­մը ևս մեկ խո­չըն­դոտ է: Հետ­ևա­բար հա­մալ­սա­րան­ներն զգու­շու­թյամբ են ըն­դու­նում մո­տե­ցում: 
Հա­մալ­սա­րա­նի ղե­կա­վա­րու­թյա­նը ներգ­րա­վե­լը և հա­մալ­սա­րա­նի ան­ձնա­կազ­մի՝ գոր­ծըն­թա­ցի իրա­կա­նաց
ման ըն­թաց­քում սե­փա­կա­նու­թյան զգա­ցում ապա­հո­վե­լը, դիտ­վում են որ­պես էա­կան:

Ե­ՀՕԱԻ Ծախ­սե­րի ամ­բող­ջա­կան հաշ­վարկ­ման աշ­խա­տա­ժո­ղո­վը նոր թափ հա­ղոր­դեց իրա­կա­նաց­ման պլան
նե­րին: 66 ֆրան­սիական հա­մալ­սա­րան­նե­րի ավե­լի քան 100 մաս­նա­կից­նե­րի միջև քն­նար­կում­նե­րը խթա­նե
ցին մեծ թվով նոր շա­հա­ռու կազ­մա­կեր­պու­թյուն­նե­րի միջև հա­մա­գոր­ծակ­ցու­թյու­նը: Աշ­խա­տա­ժո­ղո­վը նաև 
ցույց տվեց, որ «AMUE»­-ը և «CPU»­-ը հանձ­նա­ռու են մաս­նակ­ցել իրա­կա­նաց­ման գոր­ծըն­թա­ցին, ինչ­պես 
նաև հա­մալ­սա­րան­նե­րի նա­խա­գահ­նե­րի հետ «CPU» մաս­նա­գի­տաց­ված հանձ­նա­ժո­ղո­վում քն­նար­կել հա
րա­կից հար­ցե­րը: Աշ­խա­տա­ժո­ղո­վից հե­տո «AMUE»­-ը կազ­մա­կեր­պեց եր­կօ­րյա կոն­ֆե­րանս, որի ըն­թաց­քում 
ֆրան­սիական հա­մալ­սա­րան­նե­րի ներ­կա­յա­ցու­ցիչ­ներ ներ­կա­յաց­րե­ցին ծախ­սե­րի հաշ­վարկ­ման իրենց ձևե­րը 
և հա­մալ­սա­րա­նի կա­ռա­վար­ման ոլոր­տում ծախ­սե­րի հաշ­վարկ­ման հետ կապ­ված տե­ղե­կատ­վու­թյան օգ­տա
գոր­ծու­մը: Ավե­լին՝ 2011 թվա­կա­նին հա­տուկ հաշ­վա­պա­հա­կան վե­րա­պատ­րաստ­ման դա­սըն­թաց­նե­րին մաս
նակ­ցե­ցին մո­տա­վո­րա­պես 40 հա­մալ­սա­րա­նի ներ­կա­յա­ցու­ցիչ­ներ: 2012 թվա­կա­նին նա­խա­տես­ված են հա
տուկ թե­մա­նե­րին նվիր­ված աշ­խա­տա­ժո­ղով­ներ, ինչ­պես նաև պայ­մա­նագ­րային հե­տա­զո­տա­կան ծրագ­րեր, 
լա­բո­րա­տո­րիանե­րի և աս­տի­ճան­նե­րի հետ կապ­ված ծախ­սե­րի հաշ­վար­կում­ներ:

Գերմանիա
­Գեր­մա­նա­կան հա­մալ­սա­րան­նե­րում ծախ­սե­րի հաշ­վար­կումն առա­ջին ան­գամ փոր­ձել է ներ­կա­յաց­նել հա­մալ
սա­րան­նե­րի աշ­խա­տա­կազ­մե­րի ղե­կա­վար­նե­րի աշ­խա­տան­քային խում­բը, որը 1999 թվա­կա­նին ձևա­կեր­պեց 
ծախ­սե­րի հաշ­վարկ­ման կա­նոն­նե­րի հա­մա­կարգ: Այդ նույն տա­րի Գրեյֆս­վալ­դի հա­մալ­սա­րա­նում տե­ղի ու
նե­ցած հան­դիպ­ման ըն­թաց­քում բազ­մա­թիվ գեր­մա­նա­կան հա­մալ­սա­րան­ներ հաս­տա­տե­ցին այդ կա­նոն­նե­րը, 
դրանք դարձ­նե­լով այս­պես կոչ­ված Գրեյֆս­վալ­դյան բա­նաձ­ևը: Հե­տա­գա­յում Գեր­մա­նիայի կա­նո­նադ­րա­կան 
հաշ­վա­պահ­նե­րի ինս­տի­տուտն այս կա­նոն­ներն ըն­դու­նեց որ­պես հա­մալ­սա­րան­նե­րում հաշ­վա­պա­հու­թյան 
լավ պրակ­տի­կայի հա­մար հիմք: Կա­նոն­նե­րը նաև հաս­տատ­վե­ցին Կր­թու­թյան և մշա­կույ­թի նա­խա­րար­նե
րի մշ­տա­կան կոն­ֆե­րան­սի կող­մից: Սա­կայն դաշ­նային նա­հանգ­նե­րի ֆի­նանս­նե­րի նա­խա­րար­նե­րը, ով­քեր 
զբաղ­վում են իրենց հա­մա­պա­տաս­խան նա­հանգ­նե­րում հաշ­վա­պա­հա­կան հա­մա­կար­գե­րով, չտ­վե­ցին իրենց 
վերջ­նա­կան հա­վա­նու­թյու­նը, և դրա պատ­ճա­ռով Գրեյֆս­վալ­դյան բա­նաձ­ևը չկի­րառ­վեց հա­մա­կար­գում: Այ
նու­ա­մե­նայ­նիվ, դա մե­ծա­պես ազ­դեց Գեր­մա­նիայում հա­մալ­սա­րան­նե­րի հաշ­վա­պա­հու­թյան վրա:

­Ֆի­նանս­նե­րի դաշ­նային նա­խա­րա­րու­թյան և Ֆի­նանս­նե­րի 16 նա­հան­գային նա­խա­րա­րու­թյուն­նե­րի կող­մից 
մշակ­ված ծախ­սե­րի հաշ­վարկ­ման շր­ջա­նա­կը նույն­պես ծա­ռայեց որ­պես Գեր­մա­նիայի բարձ­րա­գույն ու­սում
նա­կան հաս­տա­տու­թյուն­նե­րում ծախ­սե­րի հաշ­վարկ­ման պրակ­տի­կայի հիմք: Այս շր­ջա­նա­կի հի­ման վրա 
մշակ­վե­ցին տասն­վեց տար­բեր հա­մա­կար­գեր: Սա­կայն շր­ջա­նա­կը հիմ­նա­կա­նում ան­դրա­դառ­նում էր հան
րային կա­ռա­վար­ման կա­րիք­նե­րին, ոչ թե բարձ­րա­գույն ու­սում­նա­կան հաս­տա­տու­թյուն­նե­րի կա­րիք­նե­րին: 
Իրա­վի­ճակն էլ ավե­լի բար­դաց­նում էր այն, որ որոշ նա­հանգ­ներ ժա­մա­նա­կին ար­դեն պե­տա­կան ֆի­նան­սա
վո­րու­մից ան­ցում էին կա­տա­րում դե­պի հա­շիվ­նե­րի գրանց­մա­նը՝ եր­կու ան­գամ մուտ­քագ­րե­լով: Յո­թե­րորդ 
Շրջա­նա­կային ծրա­գի­րը և Հե­տա­զո­տու­թյուն­նե­րի, զար­գաց­ման և նո­րա­րա­րու­թյան պե­տա­կան աջակ­ցու­թյան 
հա­մայն­քային շր­ջա­նա­կը (ՀԶՆ շր­ջա­նա­կը) ծախ­սե­րի ամ­բող­ջա­կան հաշ­վարկ­ման ծրագ­րի իրա­կա­նաց­ման 
մա­սին հիմ­նա­կան մղիչ ու­ժերն էին: Ավե­լին՝ ներ­պե­տա­կան մա­կար­դա­կում ար­տա­սահ­մա­նյան երկր­նե­րի հետ 
հա­մա­գոր­ծակ­ցու­թյան ըն­թաց­քում բազ­մա­թիվ գեր­մա­նա­կան հա­մալ­սա­րան­նե­րի աճող ներգ­րավ­վա­ծու­թյան 
պատ­ճա­ռով հաս­տա­տու­թյուն­նե­րը բա­ցա­հայ­տե­ցին ծախ­սե­րի հաշ­վարկ­ման հա­մա­պա­տաս­խան մե­թո­դա­բա
նու­թյուն­նե­րի ան­հրա­ժեշ­տու­թյու­նը:

­Գեր­մա­նա­կան հա­մա­կար­գի դաշ­նային բնույ­թը, որի պատ­ճա­ռով 16 դաշ­նային նա­հանգ­նե­րում կան տար­բեր 
իրա­վա­կան շր­ջա­նակ­ներ և պրակ­տի­կա­ներ, դժ­վա­րեց­նում է գեր­մա­նա­կան հա­մալ­սա­րան­նե­րում ծախ­սե­րի 
ամ­բող­ջա­կան հաշ­վարկ­ման ծրագ­րե­րի իրա­կա­նաց­ման ներ­կայիս իրա­վի­ճա­կի գնա­հա­տու­մը: Միայն որոշ 
դեպ­քե­րում են նա­հանգ­ներն աշ­խա­տան­քային խմ­բե­րի և իրա­կա­նաց­ման գոր­ծըն­թա­ցում ուղ­ղու­թյուն ցույց 
տա­լու մի­ջո­ցով հա­մա­կար­գել ծախ­սե­րի ամ­բող­ջա­կան հաշ­վարկ­ման ծրագ­րի մշա­կու­մը: Սո­վո­րա­բար հա­սա
նե­լի չէին լրա­ցու­ցիչ ռե­սուրս­ներ:

­Գեր­մա­նիայում ծախ­սե­րի ամ­բող­ջա­կան հաշ­վարկ­ման մե­թո­դա­բա­նու­թյուն­նե­րը հիմ­նա­կա­նում օգ­տա­գործ
վում են՝ ապա­ցու­ցե­լու ար­տա­սահ­մա­նից ֆի­նան­սա­վոր­վող հե­տա­զո­տա­կան աշ­խա­տանք­նե­րի ամ­բող­ջա­կան 
ծախ­սե­րը և ստա­նա­լու ավե­լի մեծ փոխ­հա­տու­ցում, մաս­նա­վո­րա­պես անուղ­ղա­կի ծախ­սե­րի հա­մար: Սա նաև 
օգ­նում է ավե­լի լավ հաս­կա­նալ գեր­մա­նա­կան հա­մալ­սա­րան­նե­րում ծախ­սե­րը և ար­դյու­նա­վե­տո­րեն օգ­տա
գոր­ծել գու­մար­նե­րը: Դեռևս կան եր­կու հիմ­նա­կան մար­տահ­րա­վեր՝ ժա­մե­րի բաշ­խում, ինչ­պես նաև այն, որ 
հա­մալ­սա­րա­նի հաշ­վա­պա­հա­կան հա­մա­կար­գում ոչ բո­լոր ծախ­սերն են եր­ևում, իսկ դրա պատ­ճառն այն է, 
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որ կան շեն­քե­րի սե­փա­կա­նու­թյան հետ կապ­ված տար­բեր կա­նոն­ներ և կա­նո­նա­կար­գեր, շեն­քի պահ­պան­ման 
հա­մար տար­բեր ծախ­սեր, իսկ հա­մա­կար­գում դեռևս նե­րառ­ված չեն ար­ժեզր­կու­մը կամ կեն­սա­թո­շակ­նե­րը:

Իռլանդիա
2006 թվա­կա­նին Իռ­լան­դիայի յոթ հա­մալ­սա­րան­ներ նա­խա­ձեռ­նե­ցին Իռ­լան­դիայում ծախ­սե­րի ամ­բող­ջա­կան 
հաշ­վարկ­ման ծրագ­րի մշա­կու­մը: Իռ­լան­դա­կան հա­մալ­սա­րան­նե­րը են­թարկ­վում էին մեծ բա­րե­փո­խում­նե­րի, 
իսկ իռ­լան­դա­կան կա­ռա­վա­րու­թյու­նը Բարձ­րա­գույն կր­թու­թյան մարմ­նի (ԲԿՄ) և բարձ­րա­գույն կր­թու­թյան ֆի
նան­սա­վոր­ման պե­տա­կան գոր­ծա­կա­լու­թյան մի­ջո­ցով ստեղ­ծեց Ռազ­մա­վա­րա­կան նո­րա­րա­րու­թյան ֆոն­դը 
(ՌՆՖ)՝ Իռ­լան­դիայի բարձ­րա­գույն կր­թու­թյան հա­մա­կար­գում բա­րե­փո­խում­նե­րին և նո­րա­րա­րա­կան ծրագ­րե
րին աջակ­ցե­լու նպա­տա­կով:

­Ծախ­սե­րի ամ­բող­ջա­կան հաշ­վարկ­ման ծրա­գի­րը մշա­կե­լու և իրա­կա­նաց­նե­լու հիմ­նա­կան մղիչ ուժն էր հա
մալ­սա­րան­նե­րի ֆի­նանս­նե­րի ոլոր­տում աճող ճն­շու­մը, որը պայ­մա­նա­վոր­ված էր մաս­նա­կից­նե­րի և հե­տա­զո
տա­կան աշ­խա­տանք­նե­րի թվե­րի աճով, տեխ­նո­լո­գիական զար­գա­ցում­նե­րով, աշ­խա­տա­վար­ձե­րի և կեն­սա­թո
շակ­նե­րի բարձ­րաց­մամբ և հա­սա­րա­կու­թյան նոր պա­հանջ­նե­րով: Պարզ դար­ձավ, որ քիչ ֆի­նան­սա­վոր­ման 
և կա­յու­նու­թյան վե­րա­բե­րյալ հար­ցե­րին ան­դրա­դառ­նա­լու հա­մար հա­մալ­սա­րան­նե­րը պետք է հա­վա­քեին հս
տակ տվյալ­ներ՝ աջակ­ցե­լու քա­ղա­քա­կա­նու­թյան մշակ­մա­նը և մաս­նա­վո­րա­պես տալ լրա­ցու­ցիչ ֆի­նան­սա
վոր­մա­նը նպաս­տե­լու հա­մար փաս­տեր: Ֆի­նան­սա­վո­րո­ղի տե­սա­կե­տից ծախ­սե­րի ամ­բող­ջա­կան հաշ­վար­կու
մը դիտ­վում էր որ­պես հաշ­վետ­վո­ղա­կա­նու­թյան գոր­ծիք, որով կա­պա­հով­վեր ավե­լի մեծ թա­փան­ցի­կու­թյուն և 
հա­մե­մա­տե­լիու­թյուն: Ինս­տի­տու­ցիոնալ մա­կար­դա­կում ծախ­սե­րի ամ­բող­ջա­կան հաշ­վարկ­ման հա­մա­կար­գի 
մշա­կու­մը դիտ­վում էր որ­պես կա­ռա­վար­ման հիմ­նա­կան գոր­ծիք, որը հա­մալ­սա­րան­նե­րին թույլ կտար բա­ցա
հայ­տել և հաս­կա­նալ իրենց մի­ջո­ցա­ռում­նե­րի ար­ժեք­նե­րը և աջակ­ցել ռազ­մա­վա­րա­կան որո­շում­նե­րի կա
յաց­մա­նը:

­Ծախ­սե­րի ամ­բողջ­ակա­կան հաշ­վարկ­ման ծրա­գի­րը մեկ­նար­կեց 2007 թվա­կա­նի սկզ­բին և ավարտ­վեց 2011 
թվա­կա­նի հու­նի­սին: Իռ­լան­դիայի հա­մալ­սա­րան­նե­րի ներ­կա­յա­ցու­ցիչ­նե­րը կար­ծում էին, որ ոլոր­տում շատ 
շա­հե­կան կլի­ներ հա­մա­տա­րած մո­դե­լի մշա­կու­մը: Սա նաև կար­ևոր նկա­տա­ռում էր երկ­րի ֆի­նան­սա­վո­րող 
գոր­ծա­կա­լու­թյուն­նե­րի հա­մար: Իռ­լան­դիայի հա­մալ­սա­րան­նե­րի ասո­ցիացիայի՝ իռ­լան­դա­կան հա­մալ­սա
րան­նե­րի ներ­կա­յա­ցուց­չա­կան մարմ­նի մի­ջո­ցով հա­մալ­սա­րան­նե­րը «SIF» ծրագ­րով ներ­կա­յաց­րին հա­ջող 
առա­ջարկ՝ ոլոր­տում մշա­կե­լու ծախ­սե­րի ամ­բող­ջա­կան հաշ­վարկ­ման շր­ջա­նակ: ԾԱՀ­-ի մշակ­ման հա­մար 
տրա­մադր­վեց մո­տա­վո­րա­պես 2 մի­լիոն եվ­րո: Այս ֆի­նան­սա­կան աջակ­ցու­թյունն Իռ­լան­դիայում ծախ­սե­րի 
ամ­բող­ջա­կան հաշ­վարկ­ման ծրագ­րի մշակ­ման կար­ևոր գոր­ծոն­նե­րից մեկն էր:

­Գո­յու­թյուն ու­նեին ծրագ­րի եր­կու տար­բեր փու­լեր: Առա­ջին փու­լը վե­րա­բե­րում էր ծախ­սե­րի ամ­բող­ջա­կան 
հաշ­վարկ­ման հա­մար հայե­ցա­կար­գային կա­ռուց­ված­քի մշակ­մա­նը, որի ըն­թաց­քում ծրագ­րի իրա­կա­նաց­ման 
ազ­գային ղե­կա­վար­ման խմ­բում ներգ­րավ­ված էին գլ­խա­վոր ազ­գային ֆի­նան­սա­վո­րող գոր­ծա­կա­լու­թյուն­նե
րի ներ­կա­յա­ցու­ցիչ­ներ: Երկ­րորդ փու­լը վե­րա­բե­րում էր հա­մալ­սա­րան­նե­րում ծախ­սե­րի ամ­բող­ջա­կան հաշ
վարկ­ման ման­րա­մասն նա­խագծ­մա­նը և իրա­կա­նաց­մա­նը: Յոթ հա­մալ­սա­րան­նե­րից յու­րա­քան­չյու­րը ներ­կա
յաց­ված էր ազ­գային ղե­կա­վար­ման խմ­բում և ծրագ­րի հետ կապ­ված տար­բեր աշ­խա­տան­քային խմ­բե­րում՝ 
ապա­հո­վե­լով, որ բո­լոր հա­մալ­սա­րան­ներն ու­նե­նան մո­դե­լի նա­խագ­ծում իրենց կար­ծիք­նե­րը և գա­ղա­փար
նե­րը նե­րա­ռե­լու հնա­րա­վո­րու­թյու­նը:

­Ծախ­սե­րի ամ­բող­ջա­կան հաշ­վարկ­ման մո­դե­լի մշակ­ման և կի­րառ­ման ժա­մա­նակ եղել են մի շարք մար­տահ
րա­վեր­ներ: Մաս­նա­վո­րա­պես՝ ապա­ցուց­վեց, որ ան­ձնա­կազ­մի ան­դամ­նե­րի ժա­մա­նա­կը ծախ­սե­լու հետ կապ
ված տվյալ­նե­րի հա­վա­քու­մը խնդ­րա­հա­րույց է: Տվյալ­նե­րը հիմն­ված էին տար­բեր մի­ջո­ցա­ռում­նե­րի իրա­կա
նաց­ման ըն­թաց­քում գիտ­նա­կան­նե­րի ծախ­սած ժա­մա­նա­կի, ինչ­պես նաև այն հա­վաս­տիացում­նե­րի վրա, որ 
տե­ղե­կատ­վու­թյու­նը չէր օգ­տա­գործ­վի ծախ­սե­րի ամ­բող­ջա­կան հաշ­վար­կու­մից բա­ցի այլ նպա­տակ­նե­րով: 
Չնա­յած նման հա­վաս­տիացու­մե­րի՝ որոշ հաս­տա­տու­թյուն­նե­րում կային մի շարք դժ­վա­րու­թյուն­ներ, ան­հրա
ժեշտ տվյալ­նե­րը հա­վա­քե­լու հա­մար ու­սում­նա­րան­նե­րի և ֆա­կուլ­տետ­նե­րի ղե­կա­վար­նե­րը կար­գա­վո­րե­ցին 
այ­լընտ­րան­քային գոր­ծըն­թաց­նե­րը: Պարզ դար­ձավ նաև այն, որ ծրագ­րի կա­ռա­վար­ման ու­ժեղ կա­ռույց­նե­րը 
էա­կան են՝ հա­մա­կարգ­ված ազ­գային մո­տեց­ման հետ կապ­ված մար­տահ­րա­վեր­նե­րին ան­դրա­դառ­նա­լու հար
ցում:

Այժմ Իռ­լան­դիայի բո­լոր յոթ հա­մալ­սա­րան­նե­րում ավարտ­ված է ծախ­սե­րի ամ­բող­ջա­կան հաշ­վարկ­ման մո­դե­լի 
կի­րա­ռու­մը: Մո­դել­նե­րը լրամ­շակ­վում են և հա­մա­կարգ­վում են՝ ապա­հո­վե­լու, որ պահ­պան­վեն և պաշտ­պան
վեն մո­դել­նե­րի կա­յուն վի­ճա­կը և ար­դյունք­նե­րի հա­մե­մա­տե­լիու­թյու­նը: Հենց որ հա­սա­նե­լի լի­նի մի­տում­նե­րի 
մա­սին հա­մա­պա­տաս­խան և բա­վա­րար տե­ղե­կատ­վու­թյուն, հա­ջորդ քայ­լե­րից կլի­նի ծախ­սե­րի ամ­բող­ջա­կան 
հաշ­վար­կու­մից հե­տո ար­դյունք­նե­րից բխող բարձ­րա­գույն կր­թու­թյան հա­մա­կար­գի դեպ­քում քա­ղա­քա­կա­նու
թյան վե­րա­բե­րյալ մի շարք խն­դիր­նե­րի քն­նար­կու­մը:
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Ար­տա­քին մի­ջա­վայ­րը զգա­լիորեն փոխ­վել է այն ժա­մա­նակ­վա­նից, երբ իռ­լան­դա­կան հա­մալ­սա­րան­նե­րը 
սկսե­ցին աշ­խա­տել այս ծրագ­րի վրա: Տն­տե­սա­կան ճգ­նա­ժա­մի ազ­դե­ցու­թյան պատ­ճա­ռով զգա­լիորեն փոխ
վել են նա­խա­տես­ված նպա­տակ­նե­րը, որոնք սպաս­վում էր, որ կբ­խեին հա­մալ­սա­րան­նե­րում մի­ջո­ցա­ռում­նե­րի 
իրա­կան ար­ժե­քը ավե­լի ճշգր­տո­րեն չա­փե­լու կա­րո­ղու­թյու­նից: Մյուս կող­մից՝ ֆի­նան­սա­կան ճգ­նա­ժա­մը և 
հան­րային ֆի­նան­սա­վոր­ման վրա ճն­շու­մը շատ առում­նե­րով ամ­րապն­դել է հա­մալ­սա­րա­նի մի­ջո­ցա­ռում­նե­րի 
ծախ­սե­րի հետ կապ­ված տե­ղե­կատ­վու­թյան ավե­լի բա­րե­լավ­ված կա­ռա­վար­ման ան­հրա­ժեշ­տու­թյու­նը: Հա
մալ­սա­րան­ներն ու իրենց ավե­լի մեծ շա­հա­ռու­նե­րը եր­կար ժա­մա­նա­կա­հատ­վա­ծում դեռևս կս­տա­նան իրենց 
օգուտ­նե­րը:

Նիդերլանդներ
­Հո­լան­դա­կան կա­ռա­վա­րու­թյու­նը ֆի­նան­սա­կան և կազ­մա­կեր­պա­կան առու­մով շատ ան­կախ է, սա­կայն 
հա­մալ­սա­րան­նե­րից չի պա­հան­ջում ծախ­սե­րի ամ­բող­ջա­կան հաշ­վարկ­ման ծրագ­րի իրա­կա­նա­ցու­մը: Այ
նո­ւա­մե­նայ­նիվ, Նի­դեր­լանդ­նե­րի հա­մալ­սա­րան­նե­րից շա­տերն ար­դեն կի­րա­ռել են ծախ­սե­րի ամ­բող­ջա
կան հաշ­վարկ­ման մե­թո­դա­բա­նու­թյուն­ներ: Կի­րառ­ման հա­մար մղիչ ու­ժեր են եղել կա՛մ պայ­մա­նագ­րով 
հե­տա­զո­տու­թյուն­նե­րի պայ­ման­նե­րը, որոն­ցով ծախ­սե­րի վե­րա­կանգն­ման ավե­լի լավ չափ է առա­ջարկ
վում մի­ջո­ցա­ռում­նե­րի ամ­բող­ջա­կան ծախ­սե­րը բա­ցա­հայ­տել կա­րո­ղա­ցող հա­մալ­սա­րան­նե­րին, կա՛մ հա
մալ­սա­րա­նում որո­շում­նե­րի կա­յաց­ման հար­ցում աջակ­ցու­թյուն ստա­նա­լու նպա­տա­կով վս­տա­հե­լի ֆի
նան­սա­կան տե­ղե­կատ­վու­թյան ան­հրա­ժեշ­տու­թյու­նը: 2007 թվա­կա­նին, յո­թե­րորդ Շր­ջա­նա­կային ծրագ­րով 
և ծախ­սե­րի փոխ­հա­տուց­ման ձևե­րով դրդ­ված, բո­լոր հո­լան­դա­կան հա­մալ­սա­րան­նե­րը հա­մա­ձայ­նե­ցին 
ծախ­սե­րի ամ­բող­ջա­կան հաշ­վարկ­ման իրենց մե­թո­դա­բա­նու­թյուն­նե­րը մշա­կե­լիս հար­գել մի շարք հա
տուկ սկզ­բունք­ներ: Սրանք Նի­դեր­լանդ­նե­րի հա­մալ­սա­րան­նե­րի ըն­կե­րակ­ցու­թյան (Ն­ՀԸ) խորհր­դով հաս
տատ­վե­ցին առան­ձին հա­մալ­սա­րան­նե­րի կող­մից: Նպա­տակն էր ապա­հո­վել մի շարք ընդ­հա­նուր սահ­մա
նում­ներ և ու­նե­նալ հա­մե­մա­տե­լի ամ­բող­ջա­կան ծախ­սե­րի չա­փեր: Սա­կայն այդ ժա­մա­նակ­վա­նից ի վեր 
յու­րա­քան­չյուր հա­մալ­սա­րան իր ծախ­սե­րի ամ­բող­ջա­կան հաշ­վարկ­ման մե­թո­դա­բա­նու­թյան մշակ­ման և 
կի­րառ­ման հար­ցում գոր­ծել է առան­ձին, առանց աջակ­ցու­թյան կամ ազ­գային մար­մին­նե­րի ու­ղե­ցույց­նե
րի: Ար­դյուն­քում ստաց­վել է բազ­մա­զա­նու­թյուն: Հա­մալ­սա­րան­նե­րից շա­տերն ու­նեն ծախ­սե­րի ամ­բող
ջա­կան հաշ­վարկ­ման մե­թո­դա­բա­նու­թյուն, որը նրանց թույլ է տա­լիս բա­ցա­հայ­տել իրենց մի­ջո­ցա­ռում
նե­րից շա­տե­րի ծախ­սե­րը: Այ­նու­ա­մե­նայ­նիվ, այս հաս­տա­տու­թյուն­նե­րից շա­տե­րում հա­մա­կար­գը ոչ թե 
ին­տեգրված է ֆի­նան­սա­կան հա­մա­կար­գի մեջ, այլ գոր­ծում է օժան­դակ հա­մա­կար­գե­րում: Որոշ հաս­տա
տու­թյուն­ներ կի­րա­ռել են շատ բարդ մե­թո­դա­բա­նու­թյուն, որ­պես­զի իրենց ռազ­մա­վա­րա­կան որո­շում­նե­րը 
կա­յաց­նե­լու հար­ցում էլ օգտ­վեն ծախ­սե­րի ամ­բող­ջա­կան հաշ­վար­կու­մից:

­Հա­մալ­սա­րան­նե­րը շատ ակ­տի­վո­րեն և ոչ ֆոր­մալ ձևով փո­խա­նակ­վում են ծախ­սե­րի ամ­բող­ջա­կան հաշ
վարկ­ման ծրագ­րի մշակ­ման փոր­ձով և լավ պրակ­տի­կայով: Այս փո­խա­նա­կում­նե­րի ժա­մա­նակ հա­մալ
սա­րան­նե­րը մաս­նա­վո­րա­պես ան­դրա­դառ­նում են ժա­մե­րի բաշխ­ման սկզ­բունք­նե­րին, դա­սա­վանդ­ման և 
հե­տա­զո­տու­թյուն­նե­րի հետ կապ­ված անուղ­ղա­կի ծախ­սերն իրա­րից բա­ժա­նե­լու ձևե­րին, հա­տուկ ար­ժե
քային միավոր­նե­րի հա­մա­պա­տաս­խա­նու­թյա­նը և ընդ­հա­նուր մո­դե­լին, որում կա­րե­լի է ին­տեգ­րել ընտր
ված պա­րա­մետ­րե­րը: Սա­կայն դեռևս կա հա­մա­կարգն ավե­լի զար­գաց­նե­լու ցան­կու­թյան բա­ցա­կա­յու
թյուն, քա­նի որ սա կպա­հան­ջեր ֆի­նան­սա­կան հա­մա­կար­գում ավե­լի շատ փո­փո­խու­թյուն­ներ և հա­մալ
սա­րա­նի կա­ռա­վար­ման մշա­կույ­թում փո­փո­խու­թյուն:

2012 թվա­կա­նին ստեղծ­վեց հա­մա­կարգ­ված նա­խա­ձեռ­նու­թյուն՝ բա­ցա­հայ­տե­լու այն, թե արդյո՞ք հե­տա
զո­տու­թյուն­նե­րի ազ­գային խոր­հուր­դը ծախ­սե­րի ամ­բող­ջա­կան հաշ­վարկ­ման մե­թո­դա­բա­նու­թյուն­նե­րը 
կըն­դու­նի որ­պես ֆի­նան­սա­վոր­ման սխե­մա, թե՝ ոչ: Սա հա­մար­վում է որ­պես հո­լան­դա­կան հա­մալ­սա­րան
նե­րում հա­մա­կար­գի լրամ­շակ­ման հա­մար հնա­րա­վոր մղիչ ուժ:

­Ծախ­սե­րի ամ­բող­ջա­կան հաշ­վար­կում կա­տա­րած հա­մալ­սա­րան­նե­րը կա­րո­ղա­ցել են ավե­լի շատ ծախ­սեր 
վե­րա­կանգ­նել որոշ պայ­մա­նագ­րային գոր­ծըն­կեր­նե­րի հետ, բարձ­րաց­րել են կազ­մա­կեր­պու­թյան բո­լոր 
մա­կար­դակ­նե­րում ծախ­սե­րի մա­սին իրա­զեկ­վա­ծու­թյու­նը և բա­ցա­հայ­տել են ծախ­սե­րի կր­ճատ­ման հա
մար հնա­րա­վո­րու­թյուն­նե­րը:

Լեհաստան
­Ծախ­սե­րի ամ­բող­ջա­կան հաշ­վարկ­ման ծրագ­րի մշակ­ման մա­սին քն­նար­կում­նե­րի խթանն էր յո­թե­րորդ Շր
ջա­նա­կային ծրա­գի­րը և ծախ­սե­րի փոխ­հա­տուց­ման ձևե­րը: Հա­մալ­սա­րան­ներ, յո­թե­րորդ Շր­ջա­նա­կային 
ծրագ­րով դրա­մաշ­նորհ­ներ ստա­ցող այլ շա­հա­ռու­ներ, ինչ­պես նաև շր­ջա­նա­կային ծրագ­րին դի­մող դի­մու
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մա­տու­նե­րին խրա­խու­սող և աջակ­ցող Լե­հա­կան ազ­գային գոր­ծա­կա­լու­թու­նը սկ­սե­ցին քն­նար­կել լե­հա
կան հա­մալ­սա­րան­նե­րում ծախ­սե­րի ամ­բող­ջական հաշ­վարկ­ման ծրագ­րի իրա­կա­նա­ցու­մը:

2007 և 2008 թվա­կան­նե­րին Լե­հաս­տա­նի բարձ­րա­գույն կր­թու­թյան նա­խա­րա­րու­թյու­նը հայ­տա­րա­րեց, որ 
նա­խա­տե­սում է ավե­լաց­նել մր­ցակ­ցային դրա­մաշ­նորհ­նե­րի տրա­մադր­ման հա­մար բյու­ջեն և նվա­զեց­նել 
հա­մալ­սա­րան­նե­րին տր­վող ֆոն­դե­րը: Սա հա­մալ­սա­րան­նե­րի շր­ջա­նում բարձ­րաց­րեց իրա­զեկ­ման մա
կար­դա­կը՝ ավե­լի լավ բա­ցա­հայ­տե­լու իրենց մի­ջո­ցա­ռում­նե­րի ան­ցկաց­ման ծախ­սե­րը: 2009 և 2010 թվա
կան­նե­րին բարձ­րա­գույն կր­թու­թյան հա­մար ֆի­նան­սա­վոր­ման և դրա ծախ­սե­րի հետ կապ­ված հան­րային 
քն­նար­կում­նե­րով ավե­լի շատ ընդ­գծ­վեց թա­փան­ցիկ ֆի­նան­սա­կան կա­ռա­վար­ման ան­հրա­ժեշ­տու­թյու­նը: 
Չնա­յած այս ճն­շում­նե­րին, սա­կայն միայն երեք հա­մալ­սա­րան՝ Սի­լե­սիայի տեխ­նի­կա­կան հա­մալ­սա­րա­նը, 
Վրոց­լա­վի տեխ­նի­կա­կան հա­մալ­սա­րա­նը և Վար­շա­վայի հա­մալ­սա­րանն են սկ­սել ծախ­սե­րի ամ­բող­ջա
կան հաշ­վարկ­ման ծրագ­րի իրա­կա­նա­ցու­մը՝ մշա­կե­լով նպա­տա­կա­հար­մար մո­դել­ներ: Հա­մա­կար­գային 
մա­կար­դա­կում չկա ո՛չ հա­մա­կարգ­ված մո­տե­ցում, ո՛չ էլ՝ կա­ռա­վա­րու­թյան կող­մից մարդ­կային կամ ֆի
նան­սա­կան ռե­սուրս­նե­րի տես­քով աջակ­ցու­թյուն: Ի հա­վե­լումն՝ բարձ­րա­գույն կր­թու­թյան ոլոր­տում 2011 
թվա­կա­նին ու­ժի մեջ մտած ֆի­նան­սա­կան կա­ռա­վար­ման նոր կար­գա­վո­րում­նե­րում բա­վա­րար չա­փով 
հաշ­վի չեն առն­ված հա­մալ­սա­րան­նե­րում ան­ցկաց­վող հե­տա­զո­տու­թյուն­նե­րը: Սա ավե­լի է դժ­վա­րաց­նում 
սա­հուն մե­թո­դա­բա­նու­թյան մշա­կու­մը: Հա­մալ­սա­րան­նե­րը պա­տաս­խա­նել են ֆի­նան­սա­կան կա­ռա­վար
ման և հաշ­վա­պա­հու­թյան մա­սին նոր իրա­վա­կան դրույթ­նե­րին, առաջ­նային հա­մա­րե­լով այն փո­փո­խու
թյուն­նե­րի իրա­կա­նա­ցու­մը, որոնք կապ­ված չեն ծախ­սե­րի ամ­բող­ջա­կան հաշ­վարկ­ման հետ: Հա­մալ­սա
րան­նե­րում ՏՏ հա­մա­կար­գե­րի հար­մա­րե­ցու­մը կլի­նի իրա­կա­նաց­ման գոր­ծում մեկ այլ մար­տահ­րա­վեր:

­Վար­շա­վա­յում կա­յա­ցած աշ­խա­տա­ժո­ղո­վը հիմ­նա­կա­նում ուղղ­ված էր իրա­զեկ­ման մա­կար­դա­կի էլ ավե­լի 
բարձ­րաց­մա­նը, մաս­նա­վո­րա­պես հա­մալ­սա­րա­նի ղե­կա­վար­նե­րի շր­ջա­նում՝ լրա­ցու­ցիչ մի­ջո­ցա­ռում­նե­րի 
ան­ցկաց­մա­նը նոր թափ հա­ղոր­դե­լու հա­մար: 2012 թվա­կա­նին նոր ղե­կա­վար­նե­րի ընտ­րու­թյու­նը շատ հա
մալ­սա­րան­նե­րում կլի­նի Լե­հաս­տա­նում ծախ­սե­րի ամ­բող­ջա­կան հաշ­վարկ­ման հա­վե­լյալ մշակ­ման հա
մար ևս մեկ քայլ:

Պորտուգալիա
2007 թվա­կա­նին պոր­տու­գա­լա­կան հա­մալ­սա­րան­նե­րում բարձ­րա­գույն կր­թու­թյան նոր իրա­վա­կան կա­ռուց
ված­քով սահ­ման­վե­ցին կա­ռա­վար­ման հա­մար մի շարք նոր կա­նոն­ներ, իսկ այդ կա­ռուց­ված­քում նե­րառ­ված 
էր հաշ­վա­պա­հու­թյան հա­տուկ կար­գա­վո­րում­ներ: Չնա­յած, որ սա տե­սա­կա­նո­րեն հար­թեց հա­մալ­սա­րան­նե
րում ծախ­սե­րի հաշ­վարկ­ման ճա­նա­պար­հը, սա­կայն Պոր­տու­գա­լիայում հե­տա­զո­տու­թյուն­նե­րի ան­ցկաց­ման 
հա­մար երկ­րի ֆի­նան­սա­վոր­ման սխե­մա­նե­րը մնա­ցին ան­փո­փոխ: Հետ­ևա­բար պոր­տու­գա­լա­ցի հե­տա­զո­տող
ներն ավե­լի շատ սո­վոր են լրա­ցու­ցիչ գու­մար­նե­րով ստա­նալ իրենց հե­տա­զո­տու­թյուն­ներն ան­ցկաց­նե­լու 
հա­մար գու­մար­նե­րը: Ծախ­սե­րի ամ­բող­ջա­կան հաշ­վարկ­ման մե­թո­դա­բա­նու­թյուն­նե­րը հա­մար­վում էին որ­պես 
դրան հա­մա­խա­տաս­խան միայն յո­թե­րորդ Շր­ջա­նա­կային ծրագ­րի հետ կապ­ված ծրագ­րե­րի դեպ­քում: Ծախ
սե­րի ամ­բող­ջա­կան հաշ­վարկ­ման ծրագ­րի մշակ­ման վե­րա­բե­րյալ քն­նար­կում­նե­րի մեկ­նարկ­ման հիմ­նա­կան 
մղիչ ու­ժերն էին յո­թե­րորդ Շր­ջա­նա­կային ծրագ­րով փոխ­հա­տուց­ման կա­նոն­նե­րը: Սա­կայն չկար հա­մա­կար
գային մա­կար­դա­կում հա­մա­կարգ­ված մո­տե­ցում կամ կա­ռա­վա­րու­թյան կող­մից աջակ­ցու­թյուն:

Այ­նու­ա­մե­նայ­նիվ, որոշ հա­մալ­սա­րան­ներ սկ­սե­ցին մշա­կել մե­թո­դա­բա­նու­թյուն­ներ, որոնք նույ­նիսկ եվ­րո­պա
կան երկր­նե­րի ֆի­նան­սա­վո­րու­մից առաջ նույն­պես դիտ­վում էին որ­պես ռազ­մա­վա­րա­կան կա­ռա­վար­ման գոր
ծիք: Օրի­նակ՝ 2002 թվա­կա­նին Կոիմբ­րայի հա­մալ­սա­րանն իր ֆա­կուլ­տետ­նե­րից մե­կում մեկ­նար­կեց ծրա­գիր, 
որը նաև հե­տա­գա տա­րի­նե­րին իրա­կա­նաց­վեց մյուս ֆա­կուլ­տետ­նե­րում: Այս պա­հին չորս պոր­տու­գա­լա­կան 
հա­մալ­սա­րան­ներ ու­նեն ծախ­սե­րի ամ­բող­ջա­կան հաշ­վարկ­ման ավե­լի խո­րաց­ված մե­թո­դա­բա­նու­թյուն­ներ: 
Մե­թո­դա­բա­նու­թյան կի­րառ­ման մա­սին քն­նար­կում­ներ ծա­վա­լած որոշ հա­մալ­սա­րան­ներ գոր­ծըն­թա­ցում հան
դի­պել են մեծ դժ­վա­րու­թյուն­նե­րի, իսկ դրանք պայ­մա­նա­վոր­ված են եղել ֆա­կուլ­տետ­նե­րի բարձր մա­կար­դա
կի ան­կա­խու­թյամբ: Սա լրա­ցու­ցիչ մար­տահ­րա­վեր է: Սո­վո­րա­բար առա­ջըն­թաց գրան­ցե­լու հա­մար էա­կան են 
եղել ղե­կա­վար­նե­րի հանձ­նա­ռու­թյու­նը և հա­ղոր­դակ­ցու­թյու­նը:

Չ­նա­յած, որ վեր­ջին տա­րի­նե­րին ակ­տի­վա­ցել են ծախ­սե­րի ամ­բող­ջա­կան հաշ­վարկ­ման մա­սին քն­նար­կում
նե­րը, սա­կայն հա­մալ­սա­րան­նե­րի միջև փոր­ձի փո­խա­նա­կում­նե­րը սահ­մա­նա­փակ­ված են եղել մի քա­նի մի
ջո­ցա­ռում­նե­րով, որոնց ըն­թաց­քում քն­նարկ­վել են ծախ­սե­րի ամ­բող­ջա­կան հաշ­վարկ­ման որոշ աս­պեկտ
ներ, իսկ առան­ձին հաս­տա­տու­թյուն­ներ ձեռ­նար­կե­ցին սահ­մա­նա­փակ թվով ու­ղեն­շային մի­ջո­ցա­ռում­ներ: 
ԵՀԱՕԻ-ի ու­սում­նա­սի­րու­թյամբ զբաղ­վող հե­տա­զո­տող­նե­րի այ­ցը Կոիմբ­րայի հա­մալ­սա­րան նույն­պես հա­վա
քեց մի շարք պոր­տու­գա­լա­կան հա­մալ­սա­րան­նե­րի ներ­կա­յա­ցու­ցիչ­նե­րի: Երկ­րի բարձ­րա­գույն կր­թու­թյան հա
մա­կար­գի մա­կար­դա­կում աշ­խա­տա­ժո­ղովն օգ­նեց մաս­նակ­ցող հա­մալ­սա­րան­նե­րին հա­մա­մա­տել զար­գաց
ման տար­բեր մա­կար­դակ­նե­րը և ավե­լի շատ փո­խա­նակ­վել:
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Այն նաև օգ­նեց սահ­մա­նել ծախ­սե­րի ամ­բող­ջա­կան հաշ­վարկ­ման ծրագ­րի իրա­կա­նաց­ման հա­մար ավե­լի 
շատ նպա­տակ­ներ, ինչ­պես օրի­նակ ընդ­հա­նուր կա­նոն­նե­րի և մե­թո­դա­բա­նու­թյան սահ­մա­նու­մը՝ պայ­մա­նագ
րեր կն­քե­լու հա­մար կա­նո­նա­վոր կա­ռուց­վածք ստեղ­ծե­լու նպա­տա­կով, եվ­րո­պա­կան ծրագ­րե­րում ավե­լի մեծ 
թվով հե­տա­զո­տող­նե­րի ներգ­րավ­վա­ծու­թյու­նը, հե­տա­զո­տող­նե­րին աջակ­ցե­լու հա­մար ան­ձնա­կազ­մի ան­դամ
նե­րի տեխ­նի­կա­կան գի­տե­լիք­նե­րի և հմ­տու­թյուն­նե­րի ավե­լա­ցու­մը և ավե­լի շատ ֆի­նան­սա­վոր­ման ծրագ­րե
րում հե­տա­զո­տող­նե­րի և հե­տա­զո­տող­նե­րի խմ­բե­րին աշ­խա­տե­լու խրա­խու­սու­մը, որը թույլ կտա ծախ­սե­րի 
ամ­բող­ջա­կան հաշ­վար­կու­մը և հա­մալ­սա­րա­նի հա­մար եկա­մուտ­նե­րի ավե­լա­ցու­մը:

Շվեդիա
Շ­վե­դիայում տա­րի­նե­րով եղել են ծախ­սե­րի ամ­բող­ջա­կան հաշ­վարկ­ման մա­սին քն­նար­կում­ներ: Չնա­յած, 
որ ավե­լա­ցել է անուղ­ղա­կի ծախ­սե­րի սահ­մա­նա­փակ թվով ար­տա­սահ­մա­նից ֆի­նան­սա­վո­րու­մը, սա­կայն 
կա­ռա­վա­րու­թյան կող­մից ֆի­նան­սա­վո­րու­մը եղել է հա­րա­բե­րա­կա­նո­րեն կա­յուն: Մի­ջին հաշ­վով հե­տա­զո
տու­թյուն­նե­րի ան­ցկաց­ման հա­մար տրա­մադր­վող ֆոն­դե­րի կե­սից պա­կասն ուղ­ղա­կի կա­ռա­վա­րու­թյան 
կող­մից տրա­մադր­վող ֆոն­դերն են, իսկ որոշ հա­մալ­սա­րան­նե­րի դեպ­քում ավե­լի քիչ բա­ժին է: 1990 թվա
կա­նին խորհր­դա­րա­նը որո­շեց, որ հե­տա­զո­տու­թյուն­նե­րի ան­ցկաց­ման հա­մար ար­տա­սահ­մա­նից ֆի­նան
սա­վո­րու­մը պետք է նպաս­տի հա­մալ­սա­րան­նե­րում ուղ­ղա­կի և անուղ­ղա­կի ծախ­սե­րի կա­տար­մա­նը: Մա
կար­դա­կը սահ­ման­վել էր անուղ­ղա­կի ծախ­սե­րի դեպ­քում ուղ­ղա­կի ծախ­սե­րի 12 տո­կո­սը, բա­ցա­ռու­թյամբ՝ 
տա­րած­քի հա­մար ծախ­սե­րը:

­Տա­րի­նե­րի ըն­թաց­քում բարձ­րա­ցել է մա­կար­դա­կը: 2001 թվա­կա­նին հա­մալ­սա­րան­նե­րի և ֆի­նան­սա­վո­րող 
կազ­մա­կեր­պու­թյուն­նե­րի միջև բա­նակ­ցու­թյուն­նե­րի ար­դյուն­քում եղավ հա­մա­ձայ­նու­թյուն, ըստ որի 18 
տո­կո­սը կլի­ներ անուղ­ղա­կի ծախ­սե­րի հա­մար, իսկ 17 տո­կո­սը կլի­ներ տա­րած­քի հա­մար, այ­սինքն՝ ընդ
հա­նուր առ­մամբ 35 տո­կոս:

2000­-ա­կան­նե­րի կե­սե­րին այս հա­մա­ձայ­նա­գի­րը հար­ցա­կա­նի տակ դրե­ցին մի շարք ֆի­նան­սա­վո­րող 
կազ­մա­կեր­պու­թյուն­ներ, որոնք ու­զում էին ավե­լի քիչ գու­մար վճա­րել: Հա­մալ­սա­րան­նե­րի ղե­կա­վար­նե
րը նույն­պես հաս­կա­ցան, որ ար­տա­սահ­մա­նից ֆի­նան­սա­վոր­ման աճի պատ­ճա­ռով անուղ­ղա­կի ծախ
սե­րը պետք է հա­մա­չա­փո­րեն կիս­վեն կա­ռա­վա­րու­թյան և ար­տա­սահ­մա­նից ֆի­նան­սա­վո­րող­նե­րի միջև: 
Միաժա­մա­նակ, Շվե­դիայի Աու­դի­տի ազ­գային բա­ժի­նը մի շարք հա­մալ­սա­րան­նե­րի քն­նա­դա­տեց՝ եկա
մուտ­նե­րի սխալ հաշ­վա­պա­հու­թյան հա­մար, հատ­կա­պես անուղ­ղա­կի ծախ­սե­րի կա­տար­ման ֆի­նան­սա
վոր­ման հետ կապ­ված հաշ­վա­պա­հա­կան սկզ­բունք­նե­րի մա­սով: Սրա­նից հե­տո բազ­մա­թիվ հա­մալ­սա­րան
նե­րի գլ­խա­վոր ֆի­նան­սիստ­նե­րը սկ­սե­ցին մշա­կել ծախ­սե­րի ամ­բող­ջա­կան հաշ­վարկ­ման մե­թո­դա­բա­նու
թյուն­ներ: Հա­մալ­սա­րան­նե­րի ղե­կա­վար­նե­րի, ֆի­նան­սիստ­նե­րի և հե­տա­զո­տու­թյուն­ներ ֆի­նան­սա­վո­րող 
մեծ կազ­մա­կեր­պու­թյուն­նե­րի ներ­կա­յա­ցու­ցիչ­նե­րի հա­մա­գոր­ծակ­ցու­թյամբ մշակ­վեց այս­պես կոչ­ված ՇԲ
ԿԱ մո­դե­լը (ՇԲ­ԿԱ՝ Շվե­դիայի բարձ­րա­գույն կր­թու­թյան ասո­ցիացիա): Աշ­խա­տանք­ներն իրա­կա­նաց­վե­ցին 
Շվե­դիայում բո­լոր հա­մալ­սա­րան­նե­րը և քո­լեջ­նե­րը ներ­կա­յաց­նող խմ­բե­րի մի­ջո­ցով և՛ կա­ռա­վար­ման, և 
վար­չա­կան մա­կար­դակ­նե­րում:

2007 թվա­կա­նի աշ­նա­նը ՇԲ­ԿԱ­-ը որո­շեց իր բո­լոր ան­դամ­նե­րին առա­ջար­կել ըն­դու­նել ՇԲ­ԿԱ մո­դե­լը: 2011 
թվա­կա­նի հուն­վա­րի 1-ից մո­դե­լը սկ­սե­ցին կի­րա­ռել բո­լոր շվե­դա­կան հա­մալ­սա­րան­նե­րը և քո­լեջ­նե­րը: 
Սա­կայն դեռևս չի հաղ­թա­հար­վել հիմ­նա­կա­նում հա­մալ­սա­րան­նե­րի կող­մից վար­ձա­կալ­վող տա­րածք­նե­րի 
ծախ­սե­րը հաշ­վար­կե­լու հետ կապ­ված մար­տահ­րա­վե­րը: Ներ­կա­յումս ՇԲ­ԿԱ­-ի խում­բը քն­նար­կում է պար
զա­բա­նում­նե­րը, մո­դե­լի մանր փո­փո­խու­թյուն­նե­րը և մո­դե­լի հետ կապ­ված հետ­ևո­ղա­կան աշ­խա­տանք­նե
րը, նե­րա­ռյալ՝ տա­րածք­նե­րի ծախ­սե­րի կա­տար­ման հետ կապ­ված հար­ցե­րի լու­ծում­նե­րը:

ՇԲ­ԿԱ մո­դե­լը հիմն­ված է բյու­ջե­տա­վոր­ված, ոչ թե իրա­կան ծախ­սե­րի վրա: Իրա­կան ծախ­սե­րը ցույց տա­լու 
հա­մար պետք է հետ գնալ և ուղ­ղում­ներ կա­տա­րել ծախ­սե­րի շե­ղում­նե­րում: Յու­րա­քան­չյուր հա­մալ­սա
րան ու­նի ժա­մե­րի բաշխ­ման իր մե­թո­դը, բայց այս մե­թոդ­նե­րը հա­ճախ հիմն­ված են կա­ռա­վար­ման հետ 
կապ­ված հաշ­վարկ­նե­րի վրա, ոչ թե՝ ժա­մե­րի գրանց­ման:

­Փո­փո­խու­թյուն­նե­րի հա­մար ամե­նա­կար­ևոր մղիչ ու­ժե­րը կա­րե­լի էր գտ­նել հա­մալ­սա­րան­նե­րում: Ծախ­սե
րի ամ­բող­ջա­կան հաշ­վար­կումն ան­հրա­ժեշտ էր որ­պես ռազ­մա­վա­րա­կան կա­ռա­վար­ման գոր­ծիք, ինչ­պես 
նաև որո­շում­նե­րի կա­յաց­ման և հա­մալ­սա­րա­նում բա­րե­լավ­ված վե­րահս­կո­ղու­թյան հա­մար: Ավե­լին՝ կար 
հաշ­վա­պա­հա­կան սկզ­բունք­նե­րը բա­րե­լա­վե­լու և եր­կա­րա­ժամ­կետ ֆի­նան­սա­կան կա­յու­նու­թյան հաս­նե
լու ան­հրա­ժեշ­տու­թյու­նը: ­Կար­ևոր ար­տա­քին գոր­ծոն էր անուղ­ղա­կի ծախ­սե­րի մա­սին ճշգ­րիտ և թա­փան
ցիկ տե­ղե­կատ­վու­թյուն տրա­մադ­րել կա­րո­ղա­նա­լու, իսկ հե­տո նո­րից շա­հե­լու ֆի­նան­սա­վո­րող կազ­մա
կեր­պու­թյուն­նե­րի վս­տա­հու­թյու­նը և իրենց կող­մից ըմբռ­նու­մը տես­նե­լու ան­հրա­ժեշ­տու­թյու­նը: Կար­ևոր 
դեր խա­ղա­ցին նաև յո­թե­րորդ Շր­ջա­նա­կային ծրագ­րով փոխ­հա­տուց­ման կա­նոն­նե­րը:



61

Ֆ Ի Ն Ա Ն Ս Ա Պ Ե Ս  Կ Ա Յ Ո Ւ Ն  Հ Ա Մ Ա Լ Ս Ա Ր Ա Ն Ն Ե Ր Ի  Ծ Ա Խ Ս Ե Ր Ի  Ա Մ Բ Ո Ղ Ջ Ա Կ Ա Ն  Հ Ա Շ Վ Ա Ր Կ Ո Ւ Մ Ը .  Ա Ռ Ա Ջ Ը Ն Թ Ա Ց Ը  Ե Վ  Պ Ր Ա Կ Տ Ի Կ Ա Ն

Շ­վե­դիայում իրա­կա­նա­ցու­մը հա­մա­կարգ­ված էր, իսկ ընդ­հա­նուր սկզ­բունք­նե­րը, սահ­մա­նում­նե­րը և լե
զուն փաս­տագր­վեց ՇԲ­ԿԱ­-ի կող­մից: Յու­րա­քան­չյուր հա­մալ­սա­րա­նում իրա­կա­նաց­նող թի­մե­րին աջակ
ցե­լու նպա­տա­կով երկ­րում կազ­մա­կերպ­վե­ցին աշ­խա­տա­ժո­ղով­ներ: Մշակ­վեց տե­ղե­կատ­վու­թյան փա­թեթ, 
հա­վաք­վե­ցին հա­ճախ տր­վող հար­ցե­րը և ստեղծ­վեց հար­ցե­րի հա­մար գրա­սե­նյակ:

­Կա­ռա­վա­րու­թյունն աջակ­ցեց ջան­քե­րին, իսկ 2009 թվա­կա­նի դեկ­տեմ­բե­րին կա­ռա­վա­րու­թյան կող­մից 
հե­տա­զո­տու­թյուն­նե­րի ան­ցկա­ցու­մը ֆի­նան­սա­վո­րող մար­մին­նե­րի հա­մար Հան­րային ծա­ռա­յու­թյուն­նե­րի 
վե­րա­բե­րյալ հա­մա­ձայ­նագ­րե­րում10 նշ­վեց, որ պետք է լի­նի ծախ­սե­րի ամ­բող­ջա­կան հաշ­վար­կում և որ 
հե­տա­զո­տու­թյուն­նե­րի ան­ցկաց­ման հա­մար տր­վող դրա­մաշ­նորհ­նե­րով պետք է հա­մա­չա­փո­րեն կա­տար
վեն ուղ­ղա­կի և անուղ­ղա­կի ծախ­սե­րը: Ծրագ­րին աջակ­ցեց Վալ­լեն­բեր­գի հիմ­նադ­րա­մը, որը Շվե­դիայում 
հե­տա­զո­տու­թյուն­նե­րը ֆի­նան­սա­վո­րող ամե­նա­խո­շոր մաս­նա­վոր կազ­մա­կեր­պու­թյուն­նե­րից մեկն է: Կա
ռա­վա­րու­թյան կող­մից չե­ղավ որ­ևէ լրա­ցու­ցիչ ֆի­նան­սա­կան աջակ­ցու­թյուն:

­Ծախ­սե­րի ամ­բող­ջա­կան հաշ­վարկ­ման մե­թո­դա­բա­նու­թյան կի­րա­ռու­մը մեծ և հիմ­նա­կան կա­ռա­վար­ման 
մա­կար­դա­կում փո­փո­խու­թյուն­ներ բե­րեց շվե­դա­կան հա­մալ­սա­րան­նե­րին: Ավե­լա­ցել է անուղ­ղա­կի ծախ
սե­րի մա­սին տե­ղե­կատ­վու­թյու­նը և բարձ­րաց­վել է դրանց մա­սին իրա­զեկ­ման մա­կար­դա­կը, որի ար­դյուն
քում այժմ կա բա­րե­լավ­ված վե­րահս­կո­ղու­թյուն: Ծախ­սե­րի բա­րե­լավ­ված վեր­լու­ծու­թյու­նը բե­րել է ար
դյու­նա­վե­տու­թյան մա­կար­դա­կի բարձ­րաց­մա­նը, իսկ եր­բեմն էլ՝ կազ­մա­կերպ­չա­կան առու­մով փո­փո­խու
թյուն­նե­րի: Տե­ղե­կատ­վու­թյու­նը նաև օգ­տա­գործ­վում է հա­մալ­սա­րան­նե­րի միջև ու­ղե­նի­շեր սահ­մա­նե­լու 
հա­մար: Սա­կայն մե­թո­դը դեռևս չի ըն­դուն­վել բո­լոր հե­տա­զո­տող­նե­րի կող­մից: Չնա­յած նրան, որ հե­տա
զո­տու­թյուն­նե­րը ֆի­նան­սա­վո­րող կա­ռա­վա­րա­կան մար­մին­ներն ըն­դու­նել են մե­թոդ­նե­րը և ֆի­նան­սա­վոր
ման հա­մար նոր սկզ­բունք­նե­րը, սա­կայն այլ՝ հե­տա­զո­տու­թյուն­նե­րը ֆի­նան­սա­վո­րող ոչ կա­ռա­վա­րա­կան 
կազ­մա­կեր­պու­թյուն­ներ նվա­զեց­րել են դրա­մաշ­նորհ­նե­րի չա­փե­րը, ին­չը վր­դով­մուն­քով է ըն­դուն­վել հե
տա­զո­տող­նե­րի և հա­մալ­սա­րան­նե­րի ղե­կա­վա­րու­թյուն­նե­րի կող­մից:

Թուրքիա
2010 թվա­կա­նի սեպ­տեմ­բե­րին ԵՀԱ­-ի ԵՀԱՕԻ­-ի ծրագ­րի հա­մա­տեքս­տում Թուր­քիայում ան­ցկաց­ված աշ
խա­տա­ժո­ղո­վը նոր թափ հա­ղոր­դեց թուր­քա­կան հա­մալ­սա­րան­նե­րին՝ Բարձ­րա­գույն կր­թու­թյան հար­ցե­րով 
զբաղ­վող խորհր­դի ղե­կա­վա­րու­թյամբ սկ­սե­լու ծախ­սե­րի ամ­բող­ջա­կան հաշ­վարկ­ման աշ­խա­տանք­նե­րը: 
Այս ծրագ­րի իրա­կա­նաց­ման հա­մար միավոր­վե­ցին Ան­կա­րայի հա­մալ­սա­րա­նը, Ստամ­բու­լի Տեխ­նի­կա
կան հա­մալ­սա­րա­նը և Քո­չաե­լիի հա­մալ­սա­րա­նը, որոնք ներ­կա­յաց­նում են երկ­րի ամե­նա­խո­շոր և ամե
նան­շա­նա­վոր հա­մալ­սա­րան­նե­րից մի քա­նի­սը: Աշ­խա­տա­ժո­ղո­վի գլ­խա­վոր հա­ջո­ղու­թյուն­նե­րից այն էր, 
որ հա­ջող­վեց ստա­նալ Թուր­քիայի բո­լոր գլ­խա­վոր շա­հա­ռու կազ­մա­կեր­պու­թյուն­նե­րի աջակ­ցու­թյու­նը, 
նե­րա­ռյալ՝ երեք հա­մա­պա­տաս­խան նա­խա­րա­րու­թյուն­նե­րի, ինչ­պես նաև բարձ­րա­գույն կր­թու­թյու­նը և 
հե­տա­զո­տու­թյուն­նե­րը ֆի­նան­սա­վո­րող մար­մին­նե­րի կող­մից: Նրանց ներգ­րավ­ման ապա­հո­վու­մը ծախ
սե­րի ամ­բող­ջա­կան հաշ­վարկ­ման ծրագ­րի մշակ­ման հա­մար մեծ մար­տահ­րա­վեր էր և հա­ջո­ղու­թյան գոր
ծոն: Աշ­խա­տա­ժո­ղո­վին նաև մաս­նակ­ցե­ցին հա­մալ­սա­րան­նե­րի մեծ մա­սի ղե­կա­վար­նե­րը: Աշ­խա­տա­ժո
ղո­վից հե­տո ստեղծ­վեց հա­մալ­սա­րան­նե­րի մեկ­նար­կային խումբ՝ Թուր­քիայի Բարձ­րա­գույն կր­թու­թյան 
հար­ցե­րով զբաղ­վող խորհր­դի կող­մից ստեղծ­ված աշ­խա­տան­քային խմ­բի ղե­կա­վա­րու­թյամբ ծախ­սե­րի 
ամ­բող­ջա­կան հաշ­վարկ­ման ծրա­գի­րը մշա­կե­լու և իրա­կա­նաց­նե­լու հա­մար: Հետ­ևե­լով ԵԱՀ­-ի և մի­ջազ
գային փոր­ձա­գետ­նե­րի առա­ջար­կու­թյուն­նե­րին՝ հիմ­նա­կան շա­հա­ռու կազ­մա­կեր­պու­թյուն­նե­րը եզ­րա­կաց
րին, որ ծախ­սե­րի ամ­բող­ջա­կան հաշ­վար­կու­մը պետք է լի­նի աշ­խա­տանք­նե­րի կենտ­րո­նում՝ ավե­լաց­նե­լու 
թուր­քա­կան հա­մալ­սա­րան­նե­րի հաշ­վետ­վո­ղա­կա­նու­թյու­նը, քա­նի որ սա նաև հա­մալ­սա­րան­նե­րի հա­մար 
կհար­թեր ապա­գա­յում ավե­լի ան­կախ լի­նե­լու ճա­նա­պար­հը: Այս որո­շու­մը հա­մըն­կավ Բարձ­րա­գույն կր
թու­թյան հար­ցե­րով զբաղ­վող խորհր­դի և ֆի­նանս­նե­րի նա­խա­րա­րու­թյան վեր­ջին աշ­խա­տանք­նե­րի հետ, 
որոնք ուղղ­ված են ար­դիակա­նաց­նել Թուր­քիայի բարձ­րա­գույն ուս­ման հաս­տա­տու­թյուն­նե­րում ֆի­նան
սա­կան հա­մա­կար­գե­րը:

­Մեկ­նար­կային խմ­բի սկզբ­նա­կան կազ­մը բաղ­կա­ցած էր երեք հա­մալ­սա­րան­նե­րից11, իսկ բազ­մա­թիվ հե
տա­զո­տու­թյուն­նե­րի ան­ցկաց­մանն աջակ­ցում էին տար­բեր ֆի­նան­սա­վո­րող­ներ: 2011 թվա­կա­նին խմ­բին 
միացավ մեկ այլ հա­մալ­սա­րան12: Ճա­նա­պար­հային քար­տե­զի կազ­մու­մից հե­տո ստեղծ­վե­ցին ծրագ­րի 
իրա­կա­նաց­ման հա­մար ազ­գային և հա­մալ­սա­րա­նա­կան խմ­բեր: Ավագ ղե­կա­վար­նե­րից, ֆի­նան­սա­կան 
բա­ժին­նե­րի, հե­տա­զո­տու­թյուն­նե­րի ան­ցկաց­ման կենտ­րոն­նե­րի և մի­ջազ­գային գրա­սե­նյակ­նե­րի ներ­կա

10	 Նախարարության հանձնարարությունը կառավարական մարմիններին:

11	 Անկարայի համալսարան, Ստամբուլի Տեխնիկական համալսարան և Քոչաելի համալսարան

12	 Քադիր Հաս համալսարան:
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յա­ցու­ցիչ­նե­րից բաղ­կա­ցած հա­մալ­սա­րա­նա­կան խում­բը կար­ևոր դեր էր խա­ղում իրա­կա­նաց­ման փու­լում 
պլա­նա­վոր­ման և մշ­տա­դի­տարկ­ման, ինչ­պես նաև գիտ­նա­կան­նե­րին իրա­զե­կե­լու հար­ցե­րում: Երկ­րում 
ստեղծ­վեց աշ­խա­տան­քային խումբ՝ կի­սե­լու չորս հա­մալ­սա­րան­նե­րում ծախ­սե­րի ամ­բող­ջա­կան հաշ
վարկ­ման ծրագ­րի իրա­կա­նաց­ման հետ կապ­ված փոր­ձը և տե­ղե­կու­թյուն­նե­րը, ինչ­պես նաև մշա­կե­լու 
որո­շա­կի մե­թո­դա­բա­նու­թյուն, որը հիմն­ված կլի­ներ մի­ջո­ցա­ռում­նե­րի հի­ման վրա ծախ­սե­րի հաշ­վարկ­ման 
վրա (ՄԾՀ):

Ծ­րագ­րով մինչև 2012 թվա­կա­նի վեր­ջը չորս մեկ­նար­կային հա­մալ­սա­րան­նե­րում պետք է կի­րառ­ված լի­նի 
մե­թո­դա­բա­նու­թյու­նը: Այս մեկ­նար­կային հա­մալ­սա­րան­նե­րում կի­րա­ռու­մից հե­տո ծրագ­րի նպա­տակն է մե
թո­դա­բա­նու­թյու­նը տա­րա­ծել այլ թուր­քա­կան հա­մալ­սա­րան­նե­րում և մեկ­նար­կային հա­մալ­սա­րան­նե­րին 
օգ­նել կի­սել իրենց փոր­ձը:

Ծ­րագ­րի գոր­ծըն­կեր­նե­րը նաև Բարձ­րա­գույն կր­թու­թյան հար­ցե­րով զբաղ­վող խորհր­դին տրա­մադ­րել են 
իրա­վա­կան դրույ­թի նա­խա­գիծ, որը նե­րա­ռում է ծախ­սե­րի ամ­բող­ջա­կան հաշ­վարկ­ման սահ­մա­նու­մը և 
դրա կար­ևո­րու­թյան մա­սին բա­ցատ­րու­թյու­նը: Նպա­տակն է մո­դե­լը նե­րա­ռել երկ­րի բարձ­րա­գույն կր­թու
թյան մա­սին օրեն­քում:

Միացյալ Թագավորություն
­Միացյալ Թա­գա­վո­րու­թյու­նում հե­տա­զո­տու­թյուն­նե­րը հիմ­նա­կա­նում ան­ցկաց­վել են հա­մալ­սա­րան­նե­րում 
և մե­ծա­պես կախ­ված են եղել մր­ցակ­ցային դրա­մաշ­նորհ­նե­րի տրա­մադր­ման հի­ման վրա ֆի­նան­սա­վո­րու
մից: Գո­յու­թյուն ու­նե­ցող հա­մա­կար­գը գոր­ծում է երկ­կող­մա­նի աջակ­ցու­թյան սկզ­բուն­քով, ըստ որի՝ հա
մալ­սա­րանն իր ազ­գային ֆի­նան­սա­վոր­ման խորհր­դից ստա­նում է հիմ­նա­կան գու­մա­րը, որը նա­խա­տես
ված է ծած­կել մր­ցույ­թով ֆի­նան­սա­վոր­վող հե­տա­զո­տա­կան ծրագ­րե­րին աջակ­ցու­թյուն տրա­մադ­րե­լու 
հա­մար ան­հրա­ժեշտ են­թա­կա­ռուց­ված­քի ծախ­սը: Սա­կայն 1980­-ա­կան­նե­րին և 1990­-ա­կան­նե­րին հիմ­նա
կան ֆի­նան­սա­վո­րու­մը չկա­րո­ղա­ցավ շարժ­վել ավե­լի ու ավե­լի շատ դի­վեր­սի­ֆի­կաց­ված աղ­բյուր­նե­րից 
ֆի­նան­սա­վոր­վող հե­տա­զո­տա­կան աշ­խա­տանք­նե­րում զգա­լի աճին հա­մըն­թաց: Սրա­նից հե­տո են­թա­կա
ռուց­վածք­նե­րի հա­մար պա­կա­սե­ցին ներդ­րում­նե­րը, իսկ շեն­քե­րի և մե­ծա­ծա­վալ հաս­տա­տու­թյուն­նե­րում 
պահ­պան­ման աշ­խա­տանք­նե­րի հետ կապ­ված եղան կու­տա­կում­ներ:

1998 թվա­կա­նին Թա­փան­ցի­կու­թյան մա­սին ու­սում­նա­սի­րու­թյու­նից հե­տո ՄԹ կա­ռա­վա­րու­թյու­նը՝ ճա­նա
չե­լով ոչ բա­վա­րար ներդ­րում­նե­րի մասշ­տա­բը, հա­մալ­սա­րան­նե­րի են­թա­կա­ռուց­վածք­նե­րի հա­մար տրա
մադ­րեց լրա­ցու­ցիչ 1.8 մի­լիարդ եվ­րո, պայ­մա­նով, որ հա­մալ­սա­րան­նե­րի կող­մից գու­մար­նե­րի ծախ­սու­մը 
լի­նի ավե­լի թա­փան­ցիկ: 2000 թվա­կա­նից ՄԹ­-ո­ւմ բո­լոր հա­մալ­սա­րան­նե­րը ստիպ­ված են եղել ըն­դու­նել 
Ծախ­սե­րի հաշ­վարկ­ման թա­փան­ցի­կու­թյան մո­տե­ցու­մը (ԾՀԹՄ), որով նրանք պետք է զե­կու­ցեն իրենց 
եկա­մուտ­նե­րի և ծախ­սե­րի, ինչ­պես նաև հե­տա­զո­տու­թյուն­նե­րի և այլ մի­ջո­ցա­ռում­նե­րի մա­սին:

ԾՀԹՄ­-ը ՄԹ­-ո­ւմ մշակ­ված և մի­ջո­ցա­ռում­նե­րի ան­ցկաց­ման վրա հիմն­ված ծախ­սե­րի մե­թո­դա­բա­նու­թյուն 
է, որով ան­ձնա­կազ­մի ան­դամ­նե­րի հետ ժա­մե­րի բաշխ­ման վե­րա­բե­րյալ հար­ցում­ներն (ոչ թե տա­բել­նե
րը) օգ­տա­գործ­վում են որ­պես հա­մա­պա­տաս­խան մի­ջո­ցա­ռում­նե­րի ան­ցկաց­ման հա­մար բո­լոր ծախ­սե­րի 
ար­ժե­քային միավոր­ներ: ԾՀԹՄ­-ը նաև նե­րա­ռում է ծախ­սե­րի ճշգր­տում­ներ, որոն­ցով հնա­րա­վոր է փաս
տել, որ հա­մալ­սա­րան­նե­րի իրա­կան ծախ­սերն ավե­լի շատ են, քան իրենց հա­շիվ­նե­րում սահ­ման­ված 
ծախ­սե­րը, իսկ դա պայ­մա­նա­վոր­ված է որոշ հա­մալ­սա­րան­նե­րում ներ­կայիս ակ­տիվ­նե­րի ար­ժեք­նե­րի թե
րագ­նա­հատ­մամբ, ֆի­զի­կա­կան ակ­տիվ­նե­րում, ծա­ռա­յու­թյուն­նե­րում և ու­սա­նող­նե­րին աջակ­ցե­լու աշ­խա
տանք­նե­րում ոչ հա­մա­պա­տաս­խան ներդ­րում­նե­րով (օ­րի­նակ՝ դա եր­ևում է պահ­պան­ման հետ կապ­ված 
աշ­խա­տանք­նե­րի կու­տակ­մամբ), ինչ­պես նաև ռիս­կե­րի, ֆի­նան­սա­վոր­ման և զար­գաց­ման հա­մար ավել
ցուկ կամ լու­սանցք թույլ տա­լու ան­հրա­ժեշ­տու­թյու­նը:

ԾՀԹՄ­-ը ցույց տվեց, որ հա­մալ­սա­րան­նե­րը շա­րու­նա­կա­բար չեն կա­րո­ղա­նում ծած­կել հե­տա­զո­տու­թյուն
նե­րի ան­ցկաց­ման ամ­բող­ջա­կան ծախ­սե­րը. մր­ցույ­թով հայ­տա­րար­ված հե­տա­զո­տու­թյուն­նե­րի ֆի­նան­սա
վո­րու­մից ստաց­վող եկա­մու­տը և երկ­կող­մա­նի աջակ­ցու­թյամբ հիմ­նա­կան ֆոն­դե­րը զգա­լիորեն պա­կաս 
էր (ա­վե­լի քան տա­րե­կան 1.2 մի­լիարդ եվ­րո), քան հե­տա­զո­տու­թյան իրա­կան ծախ­սե­րը: Հա­մալ­սա­րան
նե­րը, որոնց մե­ծա­պես խրա­խու­սել են ֆի­նան­սա­վո­րող­նե­րը և երկ­րի որա­կի գնա­հա­տում­նե­րը, մշա­կել էին 
քիչ ծախ­սե­րով մշա­կույթ, որով հե­տա­զո­տու­թյուն­նե­րի և ար­տադ­րան­քի չա­փե­րը շատ ավե­լի կար­ևոր էին, 
քան գու­մար­նե­րի վե­րա­դար­ձը: 2003 թվա­կա­նին հե­տա­զո­տու­թյան ան­ցկաց­ման կա­յու­նու­թյան վե­րա­բե
րյալ խորհր­դատ­վու­թյու­նից հե­տո ՄԹ կա­ռա­վա­րու­թյու­նը ներ­կա­յաց­րեց մի պա­հանջ, ըստ որի հա­մալ­սա
րան­նե­րը պետք է մեծ մա­սով վե­րա­դարձ­նեն իրենց բո­լոր մի­ջո­ցա­ռում­նե­րի ամ­բող­ջա­կան տն­տե­սա­կան 
ծախ­սե­րը: 2005 թվա­կա­նին մշակ­վեց ազ­գային մե­թո­դա­բա­նու­թյուն՝ ծրագ­րային մա­կար­դա­կում հաս­տա
տե­լու հե­տա­զո­տու­թյան ամ­բող­ջա­կան տն­տե­սա­կան ծախ­սե­րը (Ա­ՏԾ): Նա­խա­ձեռ­նու­թյու­նը կա­ռա­վա­րում 
էին հա­մալ­սա­րան­նե­րը, իսկ ԱՏԾ մե­թո­դա­բա­նու­թյու­նը մշակ­վում էր տար­բեր պրո­ֆիլ­նե­րով ինը հա­մալ
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սա­րան­նե­րի մեկ­նար­կային խմ­բի կող­մից, որը սեր­տո­րեն հա­մա­գոր­ծակ­ցում էր երկ­րի ֆի­նան­սա­վոր­մամբ 
զբաղ­վող խոր­հուրդ­նե­րի հետ և կա­ռա­վա­րու­թյան կող­մից տրա­մադր­ված ֆոն­դե­րով:­

ԱԾՀ­-ով հա­մալ­սա­րան­ներն իրենց ԾՀԹՄ­-ից ստաց­վող տվյալ­ներն օգ­տա­գոր­ծում են՝ հաշ­վար­կե­լու տա
րած­քի ծախ­սը և անուղ­ղա­կի ծախ­սե­րը: Դրա­նից հե­տո նրանք ծրագ­րային մա­կար­դա­կում բա­ցա­հայ­տում 
են հե­տա­զո­տու­թյան բո­լոր ուղ­ղա­կի և անու­ղղա­կի ծախ­սե­րը, ան­կախ նրա­նից, թե հե­տա­զո­տու­թյան հո
վա­նա­վո­րը կծած­կի այս ծախ­սե­րը, թե՝ ոչ:

­Կա­ռա­վա­րու­թյունն ըն­դու­նեց այն, որ եթե չա­փե­րը չն­վա­զեին, ֆի­նան­սա­վոր­ման մա­կար­դա­կը պետք է 
բարձ­րա­նար: Այ­նու­հետև, կա­ռա­վա­րու­թյու­նը հե­տա­զո­տա­կան խոր­հուրդ­նե­րին հատ­կաց­րեց լրա­ցու­ցիչ 
գու­մար­ներ, որ­պես­զի խոր­հուր­դը կա­րո­ղա­նար ծած­կել բո­լոր ֆի­նան­սա­վոր­ված հե­տա­զո­տու­թյուն­նե­րի 
ամ­բող­ջա­կան տն­տե­սա­կան ծախ­սե­րի 80 տո­կո­սը: Նպա­տակն էր վե­րաց­նել հե­տա­զո­տու­թյու­նից մինչև 
դա­սա­վան­դում սուբ­սի­դիանե­րը և ապա­հո­վել են­թա­կա­ռուց­ված­քի հա­մար հա­մա­պա­տաս­խան ֆի­նան­սա
վո­րու­մը: Իրենց հեր­թին, հա­մալ­սա­րան­նե­րից ակն­կալ­վում էր ցույց տալ, որ իրենց հե­տա­զո­տա­կան աշ
խա­տանք­նե­րը կա­յուն են:

Չ­նա­յած, որ ԱՏԾ­-ի շեշ­տը հիմ­նա­կա­նում հե­տա­զո­տու­թյան վրա էր, սա­կայն 2005 և 2006 թվա­կան­նե­րին 
ֆի­նան­սա­վոր­մամբ զբաղ­վող խոր­հուրդն ան­ցկաց­րեց ու­սում­նա­սի­րու­թյուն՝ ԾՀԹՄ-ն ավե­լի տա­րած­ված 
դարձ­նե­լու հա­մար, որ­պես­զի դրա­նով դա­սա­վանդ­ման ֆի­նան­սա­վոր­ման նպա­տա­կով տրա­մադր­վեին 
ծախ­սե­րի մա­սին տվյալ­ներ: Սրա­նից հե­տո 2007 թվա­կա­նին ներդր­վեց ԾՀԹՄ մե­թո­դա­բա­նու­թյան-ԾՀԹՄ 
(Թ) սկզ­բունք­նե­րի հի­ման վրա դա­սա­վանդ­ման ծախ­սե­րի կա­տար­ման ազ­գային շր­ջա­նա­կը՝ տրա­մադ­րե
լու տար­բեր առար­կա­նե­րի դա­սա­վանդ­ման ամ­բող­ջա­կան տն­տե­սա­կան ծախ­սի մա­սին տե­ղե­կու­թյուն­ներ:

2010 թվա­կա­նին ան­ցկաց­վեց ևս մեկ ու­սում­նա­սի­րու­թյուն՝ գնա­հա­տե­լու հա­մալ­սա­րան­նե­րում հե­տա­զո
տու­թյուն­նե­րի ֆի­նան­սա­վո­րու­մը, ան­դրա­դառ­նա­լու այն բա­նին, թե արդյո՞ք հա­մալ­սա­րան­նե­րը գու­մար­նե
րը պա­հանջ­վող կա­յու­նու­թյունն ապա­հո­վե­լու հա­մար են օգ­տա­գոր­ծում, թե՝ բարձ­րա­գույն ու­սում­նա­կան 
հաս­տա­տու­թյուն­ներն ար­դյու­նա­վետ են գոր­ծում և խնայո­ղա­բար են ծախ­սում գու­մար­նե­րը: Զե­կույ­ցով 
հաս­տատ­վեց այն, որ բարձ­րա­գույն կր­թու­թյան ոլոր­տը հան­րային ֆոն­դե­րից տր­վող գու­մար­նե­րի հար
ցում պետք է լի­նի ավե­լի թա­փան­ցիկ և պետք է գոր­ծի ավե­լի ար­դյու­նա­վետ, սա­կայն զե­կույ­ցում նշ­վեց, 
որ երբ ԾՀԹՄ­-ը տա­րած­վեց՝ առան­ձին հե­տա­զո­տա­կան ծրագ­րե­րի ամ­բող­ջա­կան տն­տե­սա­կան ծախ­սե­րի 
հաշ­վար­կու­մը թույլ տա­լու հա­մար, չէր քն­նարկ­վել խթան­նե­րի ան­հրա­ժեշ­տու­թյու­նը՝ հա­մալ­սա­րան­նե­րում 
հե­տա­զո­տու­թյուն­նե­րի ան­ցկաց­ման հա­մար գու­մար­նե­րի օգ­տա­գոր­ծումն ար­դյու­նա­վետ դարձ­նե­լու նպա
տա­կով: Չնա­յած նրան, որ հա­մալ­սա­րան­ներն այժմ այն դիր­քում էին, որ կա­րող էին ավե­լի լավ բա­ցա­հայ
տել հե­տա­զո­տու­թյան ծախ­սե­րը, սա­կայն նրանք չէին ապա­հո­վում, որ կային իրենց ծախ­սե­րին հետ­ևե­լու 
հա­մար հա­մա­պա­տաս­խան մի­ջոց­ներ: Զե­կույ­ցում նշ­վե­ցին մի շարք կար­ևոր առա­ջար­կու­թյուն­ներ, թե 
ինչ­պես հա­մալ­սա­րան­նե­րը կա­րող են ար­դյու­նա­վե­տու­թյան թի­րախ­նե­րի ներ­կա­յաց­մամբ, ինչ­պես նաև հե
տա­զո­տու­թյուն­նե­րի բա­զա­յում գո­յու­թյուն ու­նե­ցող և նոր ակ­տիվ­նե­րի ավե­լի լայն օգ­տա­գոր­ծու­մը խրա
խու­սե­լով նվա­զեց­նել անուղ­ղա­կի ծախ­սե­րի չա­փե­րը:

ԾՀԹՄ­-ով և ԱԾՀ­-ով գոր­ծըն­թաց­նե­րը եր­կար էր, օգ­տա­գործ­վե­ցին կար­ևոր ռե­սուրս­ներ, իսկ հա­մալ­սա
րան­նե­րում ան­հրա­ժեշտ եղավ կա­տա­րել մշա­կույ­թի առու­մով մեծ փո­փո­խու­թյուն­ներ: Մե­ծա­պես օգ­նեց 
այն, որ գոր­ծըն­թա­ցը հա­մա­կարգ­վում էր հա­մալ­սա­րան­նե­րի կող­մից ներ­պե­տա­կան մա­կար­դա­կում՝ կա
ռա­վա­րու­թյան լիակա­տար ֆի­նան­սա­կան և տեխ­նի­կա­կան աջակ­ցու­թյամբ: Այս­տեղ հիմ­նա­կան խն­դի­րը 
հե­տա­զո­տու­թյուն ան­ցկաց­նե­լու և հրա­տա­րա­կե­լու հա­մար ֆի­նան­սա­վոր­ման մր­ցույ­թը հաղ­թե­լու ըն­թաց
քում լար­վա­ծու­թյունն էր, ինչ­պես նաև հա­մալ­սա­րան­նե­րի վրա՝ որ­ևէ ձևով մի­ջո­ցա­ռում­նե­րի իրա­կան 
ծախ­սե­րը ծած­կե­լու ճն­շու­մը:

­Կա­րե­լի է ասել, որ ԾՀԹՄ­-ը և ԱԾՀ­-ը եղել են հա­ջող: Ընդ­հա­նուր առ­մամբ բա­րե­լավ­վել է նաև գու­մար
նե­րի վե­րա­դարձ­ման գոր­ծըն­թա­ցը: Չնա­յած, որ ԾՀԹՄ­-ի հիմ­նա­կան մտա­հո­գու­թյու­նը ծախ­սե­րի վեր­լու
ծու­թյունն է, սա­կայն որոշ հա­մալ­սա­րան­ներ տվյալ­ներն օգ­տա­գոր­ծում են կազ­մե­լու իրենց ներ­քին ռե
սուրս­նե­րի բաշխ­ման մո­դել­նե­րը: Սա­կայն, քա­նի որ ԾՀԹՄ­-ը և ԱԾՀ­-ը շա­րու­նա­կել են առաջ գնալ 2005 
թվա­կա­նից ի վեր, գոր­ծըն­թա­ցը դար­ձել է ավե­լի ծան­րա­բեռ­նող, իսկ ապա­հով­ման գոր­ծըն­թաց­նե­րը՝ ավե­լի 
ծախ­սա­տար և ման­րա­մասն:
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ԳՐԱԿԱՆՈՒԹՅՈՒՆ
­Ե­ՀԱ (2008). Ֆի­նան­սա­պես կա­յուն հա­մալ­սա­րան­ներ. Շարժ­վե­լով դե­պի ծախ­սե­րի ամ­բող­ջա­կան հաշ­վար­
կու­մը եվ­րո­պա­կան հա­մալ­սա­րան­նե­րում, Բրյու­սել:­

Ե­ՀԱ (201­0ա)­. Եվ­րո­պա­կան հա­մալ­սա­րան­նե­րի վրա տն­տե­սա­կան ճգ­նա­ժա­մի ազ­դե­ցու­թյու­նը, Բրյու­սել, 
2010 թվա­կա­նի մայիս:­

Ե­ՀԱ (2010բ)­. Եվ­րո­պա­կան բարձ­րա­գույն ու­սում­նա­կան հաս­տա­տու­թյուն­նե­րի վրա տն­տե­սա­կան ճգ­նա­
ժա­մի ազ­դե­ցու­թյու­նը: Բրյու­սել, 2010 թվա­կա­նի հոկ­տեմ­բեր:­

Ե­ՀԱ (201­1ա)­. Եվ­րո­պա­կան հա­մալ­սա­րան­նե­րի վրա տն­տե­սա­կան ճգ­նա­ժա­մի ազ­դե­ցու­թյու­նը, Բրյու­սել, 
2011 թվա­կա­նի հուն­վար:­

Ե­ՀԱ (2011բ)­. Եվ­րո­պա­կան հա­մալ­սա­րան­նե­րի վրա տն­տե­սա­կան ճգ­նա­ժա­մի ազ­դե­ցու­թյու­նը: Բրյու­սել, 
2011 թվա­կա­նի հու­նիս:­

Ե­ՀԱ (2011գ). Ֆի­նան­սա­պես կա­յուն հա­մալ­սա­րան­ներ II. Եկա­մուտ­նե­րի հոս­քե­րը դի­վեր­սի­ֆի­կաց­նող եվ­
րո­պա­կան հա­մալ­սա­րան­ներ, Թո­մաս Էս­տեր­ման և Էնո­րա Բեն­նե­տոտ Պրու­վո, Բրյու­սել:­

Ե­ՀԱ (2009-2012 թվա­կան­ներ). Եվ­րո­պա­կան հա­մալ­սա­րան­ներն իրա­կա­նաց­նում են իրենց ար­դիակա­նաց­
ման օրա­կար­գե­րը, http://www.eua.be/eua-projects/current-projects/euima/euima-full-costing.aspx ծրագ­
րից քաղ­ված նյութ:­

Ե­ՀԱ (2012 թվա­կան)­. Ե­ՀԱ­-ի հան­րային ֆի­նան­սա­վոր­ման դի­տա­րան, Բրյու­սել, 2012 թվա­կա­նի հու­նիս:­

Եվ­րո­պա­կան հանձ­նա­ժո­ղով (2006 թվա­կան). Հե­տա­զո­տու­թյուն­նե­րի, զար­գաց­ման և նո­րա­րա­րու­թյան 
հա­մար պե­տա­կան աջա­ցու­թյան հա­մայն­քային շր­ջա­նակ: Եվ­րո­պա­կան միու­թյան պաշ­տո­նա­կան տե­ղե­
կա­գիր, 2006 թվա­կան/Գ 323/01: Բրյու­սել, 2006 թվա­կա­նի դեկ­տեմ­բեր:

­Ֆին­լան­դիայի ֆի­նանս­նե­րի նա­խա­րա­րու­թյուն (2011 թվա­կան). Ընդ­հա­նուր ծախ­սե­րի հաշ­վար­կը և ընդ­
հա­նուր ծախ­սե­րի հի­ման վրա հա­մա­տեղ ֆի­նան­սա­վոր­մամբ մի­ջո­ցա­ռում­նե­րի ֆի­նան­սա­վո­րու­մը (հա­սա­
նե­լի է միայն ֆին­նե­րե­նով):

ՄԹՀԽ/ՄԹՀ (2009 թվա­կան). RCUK/UUK­-ի՝ ՄԹ­-ո­ւմ բարձ­րա­գույն կր­թու­թյան ոլոր­տի վրա տն­տե­սա­կան 
ծախ­սե­րի ամ­բող­ջա­կան հաշ­վարկ­ման ազ­դե­ցու­թյան վե­րա­բե­րյալ ու­սում­նա­սի­րու­թյու­նը:

ՄԹ­-ի Հե­տա­զո­տու­թյուն­նե­րով զբաղ­վող խոր­հուրդ­նե­րի և ՄԹ­-ի հա­մալ­սա­րան­ներ կազ­մա­կեր­պու­թյան 
հա­մար պրո­ֆե­սոր Ալան Ալեք­սանդ­րի նա­խա­գա­հած կո­մի­տեի կող­մից պատ­րաստ­ված զե­կույց, FRSE:


