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Ïð îáëå ìà ïðàâîâîãî ðåãóëèðî âàíèÿ èíñòèòó òà
“çàåìíîãî òðó äà ” â ðîññèéñêèõ óñëîâèÿõ  äàòèðóåòñÿ
íà ÷àëîì 20-ãî âåêà, íà ÷òî àêöåíòèð óþò ñâîå âíè -
ìàíèå ïðè èññëåäî âàíèè ðîññèéñêîé øêî ëû
òðóäîâîãî ïðà âà Ì. è À. Ëóøíèêî âû, êîòî ðûå ñ÷è òà -
þò íå îáõîäè ìûì âîññîç äàíèå äàííîé ôîð ìû îð -
ãàíè çàöèè òðó äà, êîòî ðàÿ áû ëà âûâåäå íà èç íîð -
ìàëüíîãî ôóíêöèîíèðî âàíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòå -
ìû âìåñòå ñ ÍÝÏ íà «ïóòè ê ñîö èàëèñòè÷åñêîé
èíäóñòð èàëè çàöè è», äîñòîâåðíî ñ÷è òàÿ, ÷òî ïðàâîâîå
îáåñïå÷åíèå çàåìíîãî òðó äà â íàñòîÿùåå âðåìÿ
äîëæíî ïðîõîäèòü â êîíòåêñòå îáùèõ òåíäåíöèé
ðàçâèòèÿ åâðîïåéñêîãî òðóäîâîãî çàêîíî äàòåëüñò âà . 

Äëÿ èçó÷åíèÿ èññëåäóåìîãî âè äà àòèïè÷ íûõ
òðóäî âûõ îòíîøåíèé ðîññèéñêèìè ó÷å íûìè
òðóäîâîãî ïðà âà ÷àñòî ïðèìåíÿåòñÿ äåôèíèöèÿ
“çàåì íûé òðó ä”, êîòî ðàÿ ïî ñîäåð æàí èþ
ñîîòâåòñòâóåò àíãëèéñêîìó òåðìèíó “contingent
labor”, ÷òî êîððåêòíî ïåðåâîäèòñÿ êàê “óñëîâ íû é”
(îò àíãë. contingent - ñëó ÷àé íûé, óñëîâ íûé) òðóä. 

Îä íàêî  ñëåäóåò ó÷åñòü, ÷òî îò çàåìíîãî òðó äà
íå îáõîäèìî îòëè ÷àòü èíñòèòóò «àóòñîðñèí ãà », ïîä
êîòî ðûì ïîíè ìà þò ïåðå äà÷ó èíîé îð ãàíè çàöèè
âûïîëíåíèå îïðåäåëåí íûõ ïîëíîìî÷èé, êîòî ðûå íå
ÿâëÿþòñÿ äëÿ äàííîé îð ãàíè çàöèè îñíîâ íûìè íàï -
ðàâëåíèÿìè äåÿòåëüíîñòè .

Ïðè ïðîâåäåíèè ñðàâíèòåëüíîãî àíàëè çà
èíñòèòó òà “çàåìíîãî òðó äà” è “àóòñîðñèí ãà” ïðè
èñïîëüçî âàíèè ïîñëåäíåãî ðà áîòíèêè èñïîëíÿþò
óêà çàíèÿ çà êàç÷è êà âíå ïðåäåëîâ îð ãàíè çàöèè.

Èíñòèòóò “àóòñîðñèí ãà ” ÿâëÿåòñÿ
ýêîíîìè÷åñêîé êàòåãîðèåé, ãëàâ íàÿ öåëü êîòîðîé
çàê ëþ ÷àåòñÿ â ïåðå äà÷å èíûì îð ãàíè çàöèÿì
íåïðîôèëü íûõ áèçíåñ-ïðîöåññîâ. Ïðè àóòñîðñèíãå

ìåæäó çà êàç÷èêîì è èñïîëíèòåëåì âîçíè êà þò ãðàæ -
äàíñêî-ï ðàâî âûå îòíîøåíèÿ (ïîäðÿä) ïî ïîâîäó
ðåçóëü òàòîâ âûïîëíåí íûõ ðà áîò, à íå òðóäî âûå, êàê
ïðè çàåìíîì òðóäå.

Òàêæå ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî èíñòèòóò
àóòñòàôôèí ãà îòëè÷åí îò çàåìíîãî òðó äà. Â äàííîì
ñëó ÷àå êàäðî âàÿ ïîëèòè êà çàê ëþ ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî â
øòàòíîì ðàñïè ñàíèè îð ãàíè çàöèè äîëæíîñòü ðà -
áîòíè êà âûâîäèòñÿ, íî ïðè ýòîì ñîõ ðàíÿþòñÿ òðóäî -
âûå îòíîøåíèÿ ñ ïðå äûäóùèì ðà áîòî äàòåëåì. 

Àóòñ òàôôèíã âê ëþ ÷àåò â ñåáÿ âîçìîæíîñòü ðà -
áîòíè êà, âûïîëíÿþùåãî èäåíòè÷í óþ òðóäîâ óþ
ôóíêö èþ â ñîîòâåòñòâ óþùåé îð ãàíè çàöèè, íî ïðè
ýòîì çà ðà áîòí óþ ïëàòó âûï ëà÷è âàåò àãåíòñòâî.

Èñïîëüçî âàíèå èíñòèòó òà çàåìíîãî òðó äà
âîçìîæíî â ñëó ÷àÿõ âðåìåííîãî õà ðàêòå ðà
âûïîëíåíèÿ òðóäîâîé ôóíêöèè â ðàçëè÷ íûõ îð ãàíè -
çàöèÿõ ðà áîòíèêîì. Â äàííîì ñëó ÷àå ðà áîòíèê â
áîëüøèíñòâå ãîñó äàðñòâ ñ÷è òàåòñÿ çàåì íûì. 

Èíñòèòóò “çàåìíîãî òðó äà ” îáîç íà ÷àåòñÿ êàê
òðóä ðà áîòíèêîâ, ñîñòîÿùèõ â òðóäî âûõ îòíîøåíèÿõ
ñ ÷àñò íûì àãåíòñòâîì çàíÿòîñòè, è êîòî ðûå
ïåðèîäè÷åñêè êî ìàíäèð óþòñÿ äëÿ âûïîëíåíèÿ
âðåìåííîé ðà áî òû â îð ãàíè çàöèÿõ-ïîëüçî âàòåëÿõ ïîä
ðóêîâîäñòâîì è ñ ïîä÷èíåíèåì âíóòðåííåìó
òðóäîâîìó ðàñïîðÿäêó ïîñëåäíèõ. Ïîÿâëÿþùèõñÿ
ïðè òàêèõ íåòèïè÷ íûõ òðóäî âûõ îòíîøåíèÿõ
ñóáúåêòîâ ìîæíî êëàññèôèöèðî âàòü: 

1. Ñ îäíîé ñòîðî íû, ðà áîòíèê, ñ äðóãîé ñòîðî -
íû, þðèäè÷åñêîå ëèöî - êàäðîâîå àãåíòñòâî;

2. Ñ îäíîé ñòîðî íû, ðà áîòíèê, ñ äðóãîé ñòîðî -
íû, þðèäè÷åñêîå ëèöî - îð ãàíè çàöèÿ-ïîëüçî âàòåëü;

3. Ñ îäíîé ñòîðî íû þðèäè÷åñêîå ëèöî -
êàäðîâîå àãåíòñòâî, ñ äðóãîé ñòîðî íû þðèäè÷åñêîå

Äîöåíò êàôåäðû ãðàæäàíñêîãî ïðàâà Ðîñòîâñêîãî ôèëèàëà
ÔÃÎÓÂÎ «Ðîññèéñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò ïðàâîñóäèÿ»,
íà÷àëüíèê îòäåëà ïî îðãàíèçàöèè íàó÷íîé è ðåäàêöèîííî-
èçäàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè, êàíäèäàò þðèäè÷åñêèõ íàóê

« »

Ñòàòüÿ ïîñâÿùå íà òåîðåòèêî-ï ðàâîâîìó àíàëèçó èíñòèòó òà “çàåìíîãî òðó äà”. Èíñòèòóò “çàåìíîãî òðó äà ”
îáîç íà ÷àåòñÿ êàê òðóä ðà áîòíèêîâ, ñîñòîÿùèõ â òðóäî âûõ îòíîøåíèÿõ ñ ÷àñò íûì àãåíòñòâîì çàíÿòîñòè, è
êîòî ðûå ïåðèîäè÷åñêè êî ìàíäèð óþòñÿ äëÿ âûïîëíåíèÿ âðåìåííîé ðà áî òû â îð ãàíè çàöèÿõ-ïîëüçî âàòåëÿõ ïîä
ðóêîâîäñòâîì è ñ ïîä÷èíåíèåì âíóòðåííåìó òðóäîâîìó ðàñïîðÿäêó ïîñëåäíèõ. Ðàññ ìàòðè âàåòñÿ ïðàâî âàÿ
ïðèðî äà èíñòèòó òà çàåìíîãî òðó äà ñêâîçü ïðèçìó ñðàâíèòåëüíî-ï ðàâîâîãî àíàëè çà ñ àóòñîðñèíãîì è
àóòñòàôôèíãîì.
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ëèöî - îð ãàíè çàöèÿ-ïîëüçî âàòåëü.
Ïîä çàåì íûì ðà áîòíèêîì ïîíè ìàåòñÿ

ôèçè÷åñêîå ëèöî, êîòîðîå ñîñòîèò â òðóäî âûõ
îòíîøåíèÿõ ñ àãåíòñòâîì çàåìíîãî òðó äà äëÿ
âûïîëíåíèÿ îïðåäåëåííîé ðà áî òû, íîñÿùåé âðåìåí -
íûé õà ðàêòåð â ïîëüçó è ïîä ðóêîâîäñòâîì òðåòüèõ
ëèö (îð ãàíè çàöèé-ïîëüçî âàòåëåé). Äàí íàÿ
äåôèíèöèÿ íå âê ëþ ÷àåò òàê óþ êàòåãîð èþ ðà -
áîòíèêîâ, êîòî ðûå âûïîëíÿþò îïðåäåë¸íí óþ ðà áîòó
íåïîñðåäñòâåííî îð ãàíè çàöèåé-ïîëüçî âàòåëåì ñ
èñïîëüçî âàíèåì äîãîâî ðà î ïðåäîñ òàâëåíèè óñëóã
èëè âûïîëíåíèè ðà áîò.

Îòíîøåíèå ïðîôñ îþçîâ ê èíñòèòóòó çàåìíîãî
òðó äà âåñü ìà ðàçíî îá ðàçíî, îä íàêî â áîëüøèíñòâå
ñëó ÷àåâ, îñ îáåííî â åâðîïåéñêèõ ñò ðà íàõ, ñ÷è òà þò
íå îáõîäè ìûì ïðèâëå÷åíèå çàåì íûõ ðà áîòíèêîâ â
óñ òàíîâëåí íûõ çàêîíîì ðàì êàõ.

Çàåì íûé òðóä â óñëîâèÿõ ðîññèéñêîé
äåéñòâèòåëüíîñòè èçâåñò íûé èíñòèòóò, êîòî ðûé
ðàñïðîñò ðàíÿåòñÿ â íàñòîÿùåå âðåìÿ. Îñ îáåííî
÷àñòî èñïîëüçî âàíèå òàêîãî òðó äà íà á ëþ äàëîñü â íà -
÷àëå 1990-õ â îð ãàíè çàöèÿõ ñ ó÷àñòèåì èíîñò ðàííîãî
êàïè òà ëà, îä íàêî ïîñëå ôè íàíñîâîãî êðèçè ñà 1998
ãî äà âñå ÷àùå ñòàëè ïðèâëå êàòü âðåìåí íûõ ðà -
áîòíèêîâ.

Ïî îöåí êàì Ìåæäó íàðîäíîé êîíôåðåíöèè
àãåíòñòâ çàåìíîãî òðó äà óêà çû âàåòñÿ, ÷òî ÷àñò íûå
àãåíòñò âà çàíÿòîñòè ìîãóò ñîç äàòü â áëè æàéøèå ãî äû
6,5 ìëí. ðà áî÷èõ ìåñò .

Ñïåöèôè÷åñêèå îòíîøåíèÿ, ñê ëà äû âà þùèåñÿ â
ñôåðå ïðèìåíåíèÿ íàåìíîãî òðó äà è ïîëó÷èâøèå
íàèìåíî âàíèå “çàåì íûé òðó ä”, íàõîäÿò ñâîå
ïðèìåíåíèå âî ìíîãèõ ðàçâè òûõ ñò ðà íàõ. Â Ðîññèè
óêà çàí íûå îòíîøåíèÿ íà ÷àëè àêòèâíî ðàçâè âàòüñÿ â
90-å ãî äû XX âå êà , íî òåì íå ìåíåå äëèòåëüíîå
âðåìÿ îíè íå áûëè óðåãóëèðî âà íû çàêîíîì, õîòÿ
òàêèå ïî ïûòêè è ïðåäïðèíè ìàëèñü â 2003 - 2006 è
2010 - 2014 ãã . Îòñóòñòâèå çàêîíî äàòåëüíîé
ðåãëàìåí òàöèè ïîä îá íûõ íåòèïè÷ íûõ òðóäî âûõ
îòíîøåíèé ïðèâîäèëî ê óõóäøåí èþ ñîö èàëüíîãî
ïîëîæåíèÿ çàäåéñòâî âàí íûõ â ýòîé ñôåðå ðà -
áîòíèêîâ, íà ÷òî íåîäíîê ðàòíî îá ðà ùàëè âíè ìàíèå è
ïðîôñ îþ çû, è íàó÷íîå ñî îáùåñòâî, ñîö èàëü íàÿ
çàùèùåííîñòü òàêèõ ðà áîòíèêîâ áû ëà íå íà
äîëæíîì óðîâíå, çà ÷àñò óþ îíè îêà çû âàëèñü â ìåíåå
õîðîøèõ óñëîâèÿõ òðó äà â ñðàâíåíèè ñ òåìè, êîòî ðûå
èì äîëæ íû áûëè áûòü óñ òàíîâëå íû . Ïðè ýòîì äëÿ
áèçíå ñà èñïîëüçî âàíèå ìå õàíèçìîâ “çàåìíîãî òðó äà ”
èìåëî îïðåäåëåíí óþ ôè íàíñîâ óþ âûãîäó. ×àùå
âñåãî “çàåì íûé òðó ä” èñïîëüçî âàëñÿ â ñëó ÷àÿõ
çàìåùåíèÿ âðåìåííî îòñóòñòâ óþùèõ ðà áîòíèêîâ,
ïðèâëå÷åíèÿ ðà áî÷åé ñè ëû íà âðåìÿ ñåçîííîãî
óâåëè÷åíèÿ ðà áîò èëè íà èíîé êîðîòêèé ñðîê
(íàïðèìåð, ïðè ïðîâåäåíèè ìàðêåòèíãî âûõ

ïðîìîàêöèé), îñóùåñòâëåíèÿ ðàçî âûõ ïðîåêòîâ , îä -
íàêî ñåðüåç íûå îïàñåíèÿ ñòàëî âû çû âàòü óâåëè÷åíèå
èñïîëüçî âàíèÿ “çàåìíîãî òðó äà ” âî âðåäíîì è
îïàñíîì ïðîèçâîäñòâå. Â îïðåäåëåí íûõ ñèò óàöèÿõ
âðåìåííîå íàï ðàâëåíèå äëÿ èñïîëíåíèÿ ñâîèõ òðóäî -
âûõ îáÿçàííîñòåé â îð ãàíè çàö èþ, íå ÿâëÿþù óþñÿ
äëÿ íåãî ðà áîòî äàòåëåì, âûãîäíî è ñàìîìó ðà -
áîòíèêó, ïîñêîëüêó äàåò âîçìîæíîñòü ïî ðà áî òàòü â
êðóïíîé è (èëè) èçâåñòíîé êîì ïàíèè, ïîëó÷èòü
êàêîé-òî íî âûé îïûò, òðóäèòüñÿ íà óñëîâèÿõ
íåïîëíîãî ðà áî÷åãî âðåìåíè èëè ñîâìåñòèòåëüñò âà,
ïðîÿâèòü ñåáÿ ñ öåë üþ äàëüíåéøåãî òðóäîóñòðîéñò âà.

Ñòîðîííèêè âîçìîæíîñòè èñïîëüçî âàíèÿ
çàåìíîãî òðó äà ññû ëà þòñÿ íà ïîëîæåíèÿ íàëîãîâîãî
è ãðàæ äàíñêîãî çàêîíî äàòåëüñò âà. Òàê, îíè ññû ëà -
þòñÿ íà ñòàòüè Íàëîãîâîãî êîäåê ñà ÐÔ (ÍÊ ÐÔ),
èñïîëüç óþùèå äåôèíèöèè «ïðåäîñ òàâëåíèå ïåðñî íà -
ëà » (ñò. 148, 306 ÍÊ ÐÔ), “äîãîâî ðû íà
ïðåäîñòàâëåíèå ïåðñî íà ëà” (ï. 18 ñò. 255 ÍÊ ÐÔ),
“óñëóãè ïî ïðåäîñ òàâëåí èþ ðà áîòíèêîâ
(òåõíè÷åñêîãî è óï ðàâëåí÷åñêîãî ïåðñî íà ëà)
ñòîðîííèìè îð ãàíè çàöèÿìè äëÿ ó÷àñòèÿ â
ïðîèçâîäñòâåííîì ïðîöåññå, â óï ðàâëåíèè
ïðîèçâîäñòâîì ëèáî äëÿ âûïîëíåíèÿ èíûõ ôóíêöèé,
ñâÿçàí íûõ ñ ïðîèçâîäñòâîì è (èëè) ðåàëè çàöèå é” (ï.
19 ñò. 264 ÍÊ ÐÔ). 

Íà îñíî âàíèè òîãî, ÷òî ÍÊ ÐÔ ïðèç íàåò äàí íûå
âè äû ðàñõîäîâ, äå ëàåòñÿ âûâîä, ÷òî ïîä îá íûå
äîãîâî ðû èì åþò ïðàâî íà ñóùåñòâî âàíèå, ÷òî ïî êà
ïðîòèâîðå÷èò òðóäîâîìó çàêîíî äàòåëüñòâó. Ñ 2016
ãî äà ñèò óàöèÿ ÷àñòè÷íî èçìåíèòñÿ.

Èíàÿ ñèñòå ìà àðãóìåíòîâ, äî êà çû âà þ ùàÿ
ïîòåíö èàë èñïîëüçî âàíèÿ çàåìíîãî òðó äà, îñíî âû -
âàåòñÿ íà íîð ìàõ Ãðàæ äàíñêîãî êîäåê ñà ÐÔ (ÃÊ
ÐÔ). Â ñîîòâåòñòâèè ñ äàííîé òî÷êîé çðåíèÿ, õîòÿ
ïîä îá íûé äîãîâîð íå óêà çàí â ÃÊ ÐÔ, îä íàêî ìû
ìîæåì ñîñ ëàòüñÿ íà ñò.421 ÃÊ ÐÔ, ãäå óêà çàíî, ÷òî
ñòîðî íû âï ðàâå çàê ëþ ÷àòü ëþ á ûå äîãîâî ðû, êàê
ïðåäóñìîòðåí íûå, òàê è íå ïðåäóñìîòðåí íûå íîð -
ìàòèâíî-ï ðàâî âûìè àê òàìè, äîãîâî ðû ìîãóò íîñèòü
ñìå øàí íûé õà ðàêòåð, ãëàâ íûì óñëîâèåì, ÿâëÿåòñÿ èõ
íåïðîòèâîðå÷èå íîð ìàòèâíî-ï ðàâî âûì àê òàì. Îä -
íàêî äàí íûå àðãóìåí òû òàêæå âû çû âà þò êðèòèêó.

Ê ñóùåñòâåí íûì óñëîâèÿì òðó äà, ïî êîòî ðûì
çàïðå ùàåòñÿ ïðèìåíÿòü äèñêðèìè íàö èþ çàåì íûõ ðà -
áîòíèêîâ â ñðàâíåíèè ñî øòàò íûìè ðà áîòíè êàìè îð -
ãàíè çàöèè-ïîëüçî âàòåëÿ, íå îáõîäèìî îòíåñòè
ïðîäîëæèòåëüíîñòü ðà áî÷åãî âðåìåíè, ñâåðõóðî÷ -
íûõ ðà áîò, ïåðå ðûâîâ, âðåìåíè îò äûõ à, íî÷ íûõ ðà -
áîò, îï ëà÷è âàå ìûõ îòïóñêîâ è ïðàçäíè÷ íûõ äíåé, à
òàêæå îï ëàòó òðó äà. Â íåêîòî ðûõ ñëó ÷àÿõ öåëåñî îá -
ðàçíî äîïóñòèòü âîçìîæíîñòü îòñòóïëåíèÿ îò â
ïðèíöèïå ðàâíîé îï ëà òû òðó äà è íå îáõîäèìîñòè
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îáåñïå÷åíèÿ ëüãîò è âûï ëàò êîìïåí ñàöèé, êîòî ðûå
ïî ëà ãà þòñÿ òîëüêî ïîñòîÿííûì ðà áîòíè êàì
ïðåäïðèÿòèÿ, íàïðèìåð, â ñëó ÷àå, êîã äà ðà áîòíèê
ïîëó ÷àåò çà ðà áîòí óþ ïëàòó â ïåðèî äû, êîã äà îí íå
âûïîëíÿåò íè êàêèõ çà äàíèé äëÿ îð ãàíè çàöèé-ïîëüçî -
âàòåëåé (â ïåðå ðû âàõ ìåæäó çà äàíèÿìè) èëè åñëè ðà -
áîòíèê ïðî ðà áî òàë ëèøü êîðîòêèé ïåðèîä âðåìåíè
(ìåíåå 6 íåäåëü).

Äî 2016 ã. â Ðîññèè èñïîëüçî âàëèñü òðè ôîð ìû
ïðèìåíåíèÿ “çàåìíîãî òðó äà ”, îôîðìëÿåìûå
ñîîòâåòñòâ óþùèìè ãðàæ äàíñêî-ï ðàâî âûìè äîãîâî -
ðàìè: àóòñ òàôôèíã, âðåìåííîå ïðåäîñ òàâëåíèå
ïåðñî íà ëà, äîëãîñðî÷íîå ïðåäîñ òàâëåíèå ïåðñî íà ëà,
à ñàì ïî ñåáå “çàåì íûé òðó ä” õà ðàêòåðèçî âàëñÿ
ñîâîêóïíîñò üþ òðåõ ïðèç íàêîâ: òðåõñ óá úåêò íûé ñîñ -
òàâ - “çàåì íû é” ðà áîòíèê, ÷àñòíîå àãåíòñòâî
çàíÿòîñòè è ïðèíè ìà þ ùàÿ ñòîðî íà; íåñîâ ïàäåíèå
ìåñ òà ðà áî òû è ðà áî÷åãî ìåñ òà; âûïîëíåíèå
òðóäîâîé ôóíêöèè âíå ìåñ òà ðàñïîëîæåíèÿ ðà áîòî -
äàòåëÿ, çàê ëþ÷èâøåãî ñ ðà áîòíèêîì òðóäîâîé
äîãîâîð . Ïðè òàêîé êîíñòðóêöèè îòíîøåíèé ñ
íåêîòî ðûìè îãîâîð êàìè äîïóñòèìî ãîâîðèòü î
ìíîæåñòâåííîñòè ëèö íà ñòîðîíå ðà áîòî äàòåëÿ .

Íàêîíåö, Ôåäå ðàëü íûì çàêîíîì îò 5 ìàÿ 2014
ã. N 116-ÔÇ âíåñå íû èçìåíåíèÿ â òðóäîâîå çàêîíî -
äàòåëüñòâî â îá ëàñòè ðåãóëèðî âàíèÿ îòíîøåíèé ïî
“çàåìíîìó òðóä ó”, êîòî ðûé îò íûíå ïî îáùåìó
ïðàâèëó çàïðåùåí (ñò. 56.1 ÒÊ ÐÔ), à öåë üþ äàííîãî
Çàêî íà ñëóæè ëà áîð üá à ñ íåä îáðîñîâåñò íûìè ðà -
áîòî äàòåëÿìè, ïîëüçî âàâøèìèñÿ îòñóòñòâèåì íàäëå -
æàùåãî çàêîíî äàòåëüíîãî ðåãóëèðî âàíèÿ, ÷òî
ïðèâîäèëî ê óõóäøåí èþ ïîëîæåíèÿ çàäåéñòâî âàí íûõ
â äàííîé ñôåðå ðà áîòíèêîâ. Îä íàêî çàïðåò íà
èñïîëüçî âàíèå òàêîãî ðî äà îòíîøåíèé íå ÿâëÿåòñÿ
àáñî ëþò íûì, âîçìîæíîñòü ïðèìåíåíèÿ ìå õàíèçìîâ,
àíàëîãè÷ íûõ “çàåìíîìó òðóä ó”, ðåãóëèðóåòñÿ ãëàâîé
53.1 ÒÊ ÐÔ è ñò. 18.1 Çàêî íà ÐÔ “Î çàíÿòîñòè
íàñåëåíèÿ â Ðîññèéñêîé Ôåäå ðàöè è”. Òàêèì îá -
ðàçîì, de jure “çàåì íûé òðó ä” çàïðåùåí, à de facto
ðàçðåøåí, íî ïîä äðóãèì íàç âàíèåì , ÷òî âíîñèò
íåêîòîð óþ òåðìèíîëîãè÷åñê óþ ïó òàíèöó.

Â ñèëó ñò. 56.1 ÒÊ ÐÔ, èìåíóåìîé “Ç àïðåùåíèå
çàåìíîãî òðó äà ”, ïîä çàåì íûì òðóäîì ïîíè ìàåòñÿ
òðóä, îñóùåñòâëÿåìûé ðà áîòíèêîì ïî ðàñïîðÿæåí -
èþ ðà áîòî äàòåëÿ â èíòåðå ñàõ, ïîä óï ðàâëåíèåì è
êîíòðîëåì ôèçè÷åñêîãî ëè öà èëè þðèäè÷åñêîãî ëè -
öà, íå ÿâëÿþùèõñÿ ðà áîòî äàòåëåì äàííîãî ðà áîòíè -
êà.

Îòíîñèòåëüíîå ðàñïðîñò ðàíåíèå ìå õàíèç ìà
“çàåìíîãî òðó äà ” â Ðîññèè äî 2016 ã. ñîîòâåòñòâî -
âàëî ìèðî âûì òåíäåíöèÿì, îòíîøåíèÿ ïî “çàåìíîìó
òðóä ó” ïðèç íà íû ÌÎÒ, ÅÑ, ðåã ëàìåíòèð óþòñÿ
ïðàêòè÷åñêè âî âñåõ ýêîíîìè÷åñêè ðàçâè òûõ ñò ðà -
íàõ , â ñâÿçè ñ ÷åì òàêîé çàð óáåæ íûé îïûò íåëüçÿ

îáîéòè âíè ìàíèåì. Ïî íàøåìó ìíåí èþ, íà èáîëüøèé
èíòåðåñ â ñôåðå ïðàâîâîãî ðåãóëèðî âàíèÿ è
ïðèìåíåíèÿ “çàåìíîãî òðó äà ” ïðåäñ òàâëÿåò çàêîíî -
äàòåëüñòâî Ãåð ìàíèè, êîòî ðàÿ ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç
åâðîïåéñêèõ ëèäåðîâ â åãî ïðèìåíåíèè .

Òàêèì îá ðàçîì, ñóòü “çàåìíîãî òðó äà ” çàê ëþ -
÷àåòñÿ â òîì, ÷òî òðóäî âûå îòíîøåíèÿ ìåæäó
íàïðàâëÿåìûì ðà áîòíèêîì è ïðèíè ìà þùåé
ñòîðîíîé íå âîçíè êà þò. Â Ðîññèè âñå îáÿçàííîñòè
ðà áîòî äàòåëÿ íåñåò íàï ðàâëÿþùàÿ ñòîðî íà. Ïî
ñìûñëó ðîññèéñêîãî çàêîíî äàòåëüñò âà â òðóäîâîì
äîãîâîðå ìåæäó ×ÀÇ è “çàåì íû ì” ðà áîòíèêîì
äîëæíî áûòü ñîîòâåòñòâ óþùåå óñëîâèå î
âîçìîæíîñòè íàï ðàâëåíèÿ ðà áîòíè êà äëÿ
âûïîëíåíèÿ òðóäîâîé ôóíêöèè ó ïðèíè ìà þùåé
ñòîðî íû, íå ÿâëÿþùåéñÿ äëÿ íåãî ðà áîòî äàòåëåì.
Îñíî âàíèåì äëÿ òàêîãî íàï ðàâëåíèÿ âñåã äà âûñòó -
ïàåò ãðàæ äàíñêî-ï ðàâîâîé äîãîâîð î
ïðåäîñòàâëåíèè òðó äà ðà áîòíèêîâ (ïåðñî íà ëà),
çàêëþ ÷àå ìûé ×À Çîì è ïðèíè ìà þùåé ñòîðîíîé. Îä -
íàêî ñàìîãî ïî ñåáå çàê ëþ÷åíèÿ òàêîãî äîãîâî ðà
íåäîñòàòî÷íî, ïîñêîëüêó ÒÊ ÐÔ óñ òà íàâëè âàåò
îáÿçàòåëüíîñòü ïîäïè ñàíèÿ äîïîëíèòåëüíîãî ñîã -
ëàøåíèÿ ê òðóäîâîìó äîãîâîðó ñ óêà çàíèåì ñâåäåíèé
î ïðèíè ìà þùåé ñòîðîíå, íîñÿùèõ èíôîð ìàöèîí íûé
õà ðàêòåð (íàèìåíî âàíèå, ÈÍÍ è ò.ä.). Âàæ íûì
òðåáî âàíèåì ÿâëÿåòñÿ ïîëó÷åíèå ñîã ëàñèÿ
“çàåìíîãî” ðà áîòíè êà íà åãî íàï ðàâëåíèå íà ðà áîòó
ê ïðèíè ìà þùåé ñòîðîíå. Òî åñòü, èñõîäÿ èç ñìûñ ëà
çàêî íà, ñíà ÷à ëà ðà áîòíèê ñîã ëà øàåòñÿ íà óñëîâèå î
âîçìîæíîñòè åãî íàï ðàâëåíèÿ ê ïðèíè ìà þùåé
ñòîðîíå, à çàòåì - íà íàï ðàâëåíèå ê êîíêðåòíîé
ïðèíè ìà þùåé ñòîðîíå íà îïðåäåëåí íûõ óñëîâèÿõ.

Òàêèì îá ðàçîì, îôîðìëåíèå íàï ðàâëåíèÿ
“çàåìíîã î” ðà áîòíè êà ê ïðèíè ìà þùåé ñòîðîíå
ñîñòîèò èç íåñêîëüêèõ îáÿçàòåëü íûõ ýòàïîâ: 

à) çàê ëþ÷åíèå äîãîâî ðà î ïðåäîñ òàâëåíèè òðó äà
ðà áîòíèêîâ, ïî êîòîðîìó èñïîëíèòåëåì ÿâëÿåòñÿ
þðèäè÷åñêîå ëèöî, èì åþùåå ïðàâî íà çàê ëþ÷åíèå
òàêèõ äîãîâîðîâ; 

á) çàê ëþ÷åíèå äîïîëíèòåëüíîãî ñîã ëàøåíèÿ ê
òðóäîâîìó äîãîâîðó ìåæäó “çàåì íû ì” ðà áîòíèêîì è
åãî ðà áîòî äàòåëåì î íàï ðàâëåíèè ê êîíêðåòíîé
ïðèíè ìà þùåé ñòîðîíå; 

â) èç äàíèå ðà áîòî äàòåëåì ïðè êà çà î íàï -
ðàâëåíèè ðà áîòíè êà íà ðà áîòó ê ïðèíè ìà þùåé
ñòîðîíå;

ã) âíåñåíèå ñîîòâåòñòâ óþùåé çàïèñè â òðóäîâ óþ
êíèæêó. 

Ïðè ýòîì Ïîñ òàíîâëåíèåì Ïðàâèòåëüñò âà ÐÔ îò
16 àïðåëÿ 2003 ã. N 225 “Î òðóäî âûõ êíèæ êàõ ” è
Ïîñ òàíîâëåíèåì Ìèíòðó äà ÐÔ îò 10 îêòÿáðÿ 2003 ã.
N 69 “Îá óòâåðæäåíèè Èíñòðóêöèè ïî çàïîëíåí èþ
òðóäî âûõ êíèæå ê” íå ïðåäóñìîòðå íû íè êàêèå îñ -
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îáåííîñòè ïî âíåñåí èþ â òðóäîâ óþ êíèæêó
ñîîòâåòñòâ óþùåé çàïèñè. Ëîãè÷íî, ÷òî â ýòîì ñëó ÷àå
çàïèñü î íàï ðàâëåíèè ðà áîòíè êà ê ïðèíè ìà þùåé
ñòîðîíå äîëæ íà âíîñèòüñÿ ñî ññûëêîé íà ñò. 341.1
ÒÊ ÐÔ.

Âàæíîé ïðàâîâîé ãà ðàíòèåé äëÿ “çàåìíîã î” ðà -
áîòíè êà â Ðîññèè ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî ×À Ç û îáÿçà íû
îñóùåñòâëÿòü êîíòðîëü çà ñîá ëþäåíèåì ïðèíè ìà -
þùåé ñòîðîíîé ñâîèõ îáÿçàòåëüñòâ, â ò.÷. ïî
îáåñïå÷åí èþ áåçî ïàñ íûõ óñëîâèé òðó äà, è ïîñëåäíÿÿ
íå âï ðàâå ýòîìó ïðåïÿòñòâî âàòü. Òàêîé êîíòðîëü íå
ÿâëÿåòñÿ ôîðìîé ãîñó äàðñòâåííîãî èëè
îáùåñòâåííîãî (ïðîôñ îþçíîãî) êîíòðîëÿ, òðóäî âûì
çàêîíî äàòåëüñòâîì íå óðåãóëèðî âàí è äîëæåí
îñóùåñòâëÿòüñÿ íà îñíîâå ãðàæ äàíñêîãî çàêîíî -
äàòåëüñò âà, à òàêæå ìîæåò êîíêðåòèçèðî âàòüñÿ â
äîãîâîðå î ïðåäîñ òàâëåíèè òðó äà ðà áîòíèêîâ (ïåðñî -
íà ëà).

Ïîäâîäÿ èòîã, ìîæíî êîíñ òàòèðî âàòü, ÷òî â
ñîâðåìåí íûõ óñëîâèÿõ èñïîëüçî âàíèå òðó äà “çàåì -
íûõ ” ðà áîòíèêîâ â Ðîññèè ñòàíîâèòñÿ ãî ðàçäî ìåíåå
âûãîäíî äëÿ ïðèíè ìà þùåé ñòîðî íû è ïîä ðàçóìå âàåò
ïî âûøåí íûå ðàñõî äû: âî-ïåð âûõ, îíà îï ëà÷è âàåò
óñëóãè ÷àñòíîãî àãåíòñò âà çàíÿòîñòè, âî-âòî ðûõ, óñ -
òà íàâëè âàåò ñï ðàâåäëèâ óþ çà ðà áîòí óþ ïëàòó “çàåì -
íû ì” ðà áîòíè êàì, ÷òî ÿâëÿåòñÿ ñëåäñòâèåì

ïîñòåïåííîé ðåàëè çàöèè ïðèíöè ïà «ðàâíîãî îá -
ðàùåíèÿ» ê «çàåì íû ì» ðà áîòíè êàì ïî ñðàâíåí èþ ñî
øòàò íûìè ðà áîòíè êàìè. Ðåàëè çàöèè óêà çàííîãî
ïðèíöè ïà è ñëóæèëî ïðèíÿòèå çàêî íà, çàïðå ùà -
þùåãî “çàåì íûé òðó ä”, õîòÿ, êàê ïî êà çû âàåò
ïðîâåäåí íûé àíàëèç, äëÿ áîëåå èëè ìåíåå ïîëíîé èëè
õîòÿ áû ñîîòâåòñòâ óþùåé íåìåöêîìó îïûòó åãî
ðåàëè çàöèè ñëåäóåò äîïîëíèòü çàêîíî äàòåëüñòâî
îòäåëü íûìè ïîëîæåíèÿìè. Î÷åâèäíî, ÷òî Çàêîí “î
çàïðåòå “çàåìíîãî òðó äà ” ïðåäïî ëà ãàë ïðèíÿòèå â
ñâîå ðàçâèòèå ïîñëåä óþùèõ íîð ìàòèâ íûõ àêòîâ,
÷åãî äî íàñòîÿùåãî âðåìåíè ñäå ëàíî íå áûëî, è, êàê
ñëåäñòâèå, âîçíè êà þò îïðåäåëåí íûå ïð îáëå ìû â
ïðèìåíåíèè ðàññ ìàòðè âàåìîãî ìå õàíèç ìà. 

Ãëàâ íûì ïëþñîì âìå øàòåëüñò âà çàêîíî äàòåëÿ
ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî òåïåðü, ðàçóìååòñÿ, çàíÿòûå â ðàññ -
ìàòðè âàåìîé ñôåðå ðà áîòíèêè èì åþò áîëüø óþ ñîö -
èàëüí óþ çàùèòó, íåæåëè ðàíåå, õîòÿ íà íèõ ïî-
ïðåæíåìó íå ðàñïðîñò ðàíÿþòñÿ ëî êàëü íûå íîð -
ìàòèâ íûå àê òû, êîëëåêòèâ íûå äîãîâî ðû è ïðî÷èå
“ñîö èàëü íûå ïàêå òû ”, óñ òàíîâëåí íûå äëÿ ðà -
áîòíèêîâ ïðèíè ìà þùåé ñòîðî íû.
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Article is devoted the teoretiko-legal analysis of institute §extra work¦. Institute §extra work¦ is designated as
work of the workers consisting in labour relations with private agency of employment and which are periodically
sent for temporary job performance in the organisations-users under the direction of and with submission to the inter-
nal labour schedule of the last. The legal nature of institute of extra work through a prism of the rather-legal analy-
sis with outsourcing and ûutstaffing is considered.


