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ØÇ³íáñ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ÇÝùÝ³ñÅ»ùÁ Ï³ñ¨áñ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ³ÕµÛáõñ ¿ Ï³½-
Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñã³Ï³Ý áñáßáõÙÝ»ñÇ ÁÝ¹áõÝÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: ÆÝùÝ³ñÅ»ùÇ 
×ß·ñïáõÃÛáõÝÁ Ï³Ëí³Í ¿ ¹ñ³ Ñ³ßí³ñÏÙ³Ý Ù»Ãá¹Çó: ¶áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ Ù»Ãá¹Ý»-
ñÇó ï³ñµ»ñíáõÙ ¿ Áëï ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ï»ë³ÏÇ ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇ Ñ³ßí³ñÏÁ, áñÁ ÃáõÛÉ ¿ 
ï³ÉÇë Ù³Ýñ³Ù³ëÝ»É Í³Ëë»ñÇ Ñ³ßí³ñÏÝ Áëï ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, áñå»ë ÑÇÙù ¿ 
Í³é³ÛáõÙ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý ³áõ¹ÇïÇ áõ Ï³é³í³ñã³Ï³Ý µáÉáñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñáõÙ 
³í»Éáñ¹ Í³Ëë»ñ ÏñáÕÝ»ñÇ Ïñ×³ïÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: ²Ûë Ù»Ãá¹Ç ·ÉË³íáñ Ñ³ïÏ³ÝÇßÁ 
³é³ÝÓÇÝ ³ñï³¹ñ³ï»ë³ÏÝ»ñÇ ÙÇç¨ ³ÝáõÕÕ³ÏÇ Í³Ëë»ñÇ µ³ßËÙ³Ý Ñ³ïáõÏ 
Ùáï»óÙ³Ý Ûáõñ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÝ »Ý: ¸ñ³ Ý»ñ¹ñáõÙÁ ÐÐ-áõÙ ë»ñïáñ»Ý Ï³åí³Í ¿ 
³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý §×Çßï Å³Ù³Ý³ÏÇÝ¦ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ·áñÍ³¹ñÙ³Ý 
Ñ»ï:  

 

ÐÇÙÝ³µ³é»ñ.  ÙÇ³íáñ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ÇÝùÝ³ñÅ»ù, Áëï ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ï»-

ë³ÏÇ ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇ Ñ³ßí³ñÏ, ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñ, ³ÝáõÕÕ³ÏÇ 
Í³Ëë»ñÇ µ³ßËáõÙ, ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý §×Çßï 
Å³Ù³Ý³ÏÇÝ¦ Ñ³Ù³Ï³ñ·, ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý ³áõ¹Çï, Ï³é³í³ñ-
ã³Ï³Ý Ñ³ßí³éáõÙ 

JEL: M4, M40, M42, M49 

 

 

ÆÝùÝ³ñÅ»ùÁ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ï³ñ¨áñ óáõó³ÝÇß-

Ý»ñÇó Ù»ÏÝ ¿: ²ñ¹Ç å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ·»ñ³Ï³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ßáõ-

Ï³ÛáõÙ ³å³ÑáíáõÙ »Ý ³ÛÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝó ³ñï³¹ñ³Ýù-

Ý»ñÇ (³ßË³ï³ÝùÝ»ñ, Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ) ÇÝùÝ³ñÅ»ùÁ, Ñ³Ù»Ù³ï³Í ÙÛáõë 

ÙÇ³ë»é ³ñï³¹ñ³ÝùÝ»ñ ÃáÕ³ñÏáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï, ³í»ÉÇ 

ó³Íñ ¿: ¸ñ³ Ñ»ï Ï³åí³Í` Ï³ñ¨áñíáõÙ ¿ ÙÇ³íáñ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ÇÝùÝ³ñ-
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Å»ùÇ Ñ³ßí³ñÏÙ³Ý Ù»Ãá¹Ç ×Çßï ÁÝïñáõÃÛáõÝÁ, áñÁ ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë ß³ÑáõÃ³-

µ»ñ ³ñï³¹ñ³ï»ë³ÏÝ»ñÇ, ³ÝÑ»é³ÝÏ³ñ ï»ë³Ï³ÝÇÝ»ñÇ ÃáÕ³ñÏÙ³Ý 

ßáõñç Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ï³é³í³ñã³Ï³Ý áñáßáõÙÝ»ñ ÁÝ¹áõÝ»É: ²Û¹ ÇÙ³ë-

ïáí, ß³ï ÏÇñ³é³Ï³Ý ¿ Áëï ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ï»ë³ÏÇ (À¶î)
1
 ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇ 

Ñ³ßí³ñÏÙ³Ý Ù»Ãá¹Á` Ñ³ïÏ³å»ë ³ÛÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ, áñï»Õ 

³ÝáõÕÕ³ÏÇ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý Í³ËëáõÙÝ»ñÁ ·»ñ³½³ÝóáõÙ »Ý áõÕÕ³ÏÇ Í³Ë-

ëáõÙÝ»ñÁ: 

Üßí³Í Ù»Ãá¹Ç Ý»ñ¹ñÙ³Ý Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ å³ÛÙ³Ý ¿ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý 

Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý Ï³ï³ñ»É³·áñÍáõÙÁ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë` §×Çßï Å³Ù³Ý³-

ÏÇÝ¦ (ÖÄ)
2
 Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ý»ñ¹ñáõÙÁ Ñ³Ûñ»Ý³Ï³Ý ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ï³½Ù³-

Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ: ÖÄ Ñ³Ù³Ï³ñ·ÇÝ ½áõ·³Ñ»é ³é³ç³ó³í í»ñ³¹Çñ Í³Ë-

ë»ñÇ Ñ³ßí³éÙ³Ý ¨ µ³ßËÙ³Ý À¶î Ù»Ãá¹Á ³é³ÝÓÇÝ ³ñï³¹ñ³ï»ë³ÏÝ»-

ñÇ ÙÇ³íáñÝ»ñÇ ÇÝùÝ³ñÅ»ùÁ Ñ³ßí³ñÏ»ÉÇë: ¸ñ³ ·³Õ³÷³ñÁ å³ïÏ³ÝáõÙ 

¿ æ.êï³áõµëÇÝ
3
: Î³é³í³ñã³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý ³ÙµáÕç³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ-

·áõÙ 1980-³Ï³Ý Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇÝ ¹³ ÁÝ¹·ñÏí»É ¿ è. Îáõå»ñÇ ¨ è. Î³åÉ³ÝÇ 

³ßË³ïáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ
4
: 1990-³Ï³Ý Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇÝ À¶î Ùá¹áõÉÁ Ý»ñ³éí»ó 

ERP-2 ã³÷áñáßãÇ Ù»ç: ²Ûë Ù»Ãá¹Çó û·ïíáõÙ »Ý ³é³ç³ï³ñ »ñÏñÝ»ñÇ 

Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ÀÝ¹ áñáõÙ, Ù»Ãá¹Ç Ý»ñ¹ñÙ³Ý Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛáõ-

ÝÁ ×ÛáõÕÇó ×ÛáõÕ ½·³ÉÇáñ»Ý ï³ñµ»ñíáõÙ ¿: úñÇÝ³Ï` ²Ù»ñÇÏ³ÛÇ ØÇ³óÛ³É 

Ü³Ñ³Ý·Ý»ñáõÙ ¹³ ÏÇñ³éáõÙ ¿ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ  
2050 ïáÏáëÁ, ÇëÏ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý áÉáñïáõÙ`1520 ïáÏáëÁ: 

²ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý ÖÄ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ¨ í»ñ³¹Çñ Í³Ëë»ñÇ 

Ñ³ßí³éÙ³Ý ¨ µ³ßËÙ³Ý À¶î Ù»Ãá¹Ç Ý»ñ¹ñáõÙÁ ³ÝÑñ³Å»ßï ï»Õ»Ï³ï-

íáõÃÛáõÝ ¿ ³å³ÑáíáõÙ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý ³áõ¹ÇïÇ ¨ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ï³½Ù³-

Ï»ñåÙ³Ý µáÉáñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñáõÙ ³í»Éáñ¹ Í³Ëë»ñÇ µ³ó³Ñ³ÛïÙ³Ý Ñ³-

Ù³ñ: 

Ü»ñÏ³ÛáõÙë Ñ³Ûñ»Ý³Ï³Ý ³ñï³¹ñáÕÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ 

ÏáÕÙÝáñáßí³Í ÉÇÝÇ ¹»åÇ µ³ñÓñáñ³Ï ¨ ÙñóáõÝ³Ï ³ñï³¹ñ³ÝùÝ»ñÇ Ãá-

Õ³ñÏáõÙÁ` ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Í³ËëáõÙÝ»ñÇ ³é³í»É³·áõÛÝ Ïñ×³ïÙ³Ùµ: àõë-

ïÇ Ñ³ïáõÏ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ ¿ ïñíáõÙ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù»ç 

ï³ñµ»ñ ³é³ç³ï³ñ »ñÏñÝ»ñáõÙ ÏÇñ³éíáÕ ³ßË³ï³ÝùÇ Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý 

Ó¨»ñÇ áõ Ù»Ãá¹Ý»ñÇ Ý»ñ¹ñÙ³ÝÁ: 

ÖÄ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ý ³é³ç³ó»É ¿ Ö³åáÝÇ³ÛáõÙ 20-ñ¹ ¹³ñÇ 70-³Ï³Ý Ãí³-

Ï³ÝÝ»ñÇ Ï»ë»ñÇÝ` §îáÛáï³¦ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝáõÙ ¨ ³ÛÅÙ Ù»Í Ñ³çáÕáõ-

ÃÛ³Ùµ ÏÇñ³éíáõÙ ¿ ß³ï ½³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñáõÙ: Àëï ÖÄ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç` 

µÇ½Ý»ëÇ Ï³½Ù³Ï»ñåÇãÝ»ñÁ Ññ³Å³ñíáõÙ »Ý Ù»Í Í³í³ÉÝ»ñáí ³åñ³Ýù³-

ËÙµ»ñÇ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÇó, ÷áË³ñ»ÝÁ Ý»ñ¹ñíáõÙ ¿ ³ÝÁÝ¹Ñ³ï Ñáëù³ÛÇÝ 

³é³ñÏ³Û³Ï³Ý ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝ: ÀÝ¹ áñáõÙ, ³ñï³¹ñ³Ù³ë»ñÇ ¨ ï»Õ³Ù³-

ë»ñÇ ÝÛáõÃ³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ëå³ë³ñÏáõÙÝ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ ³ÛÝù³Ý ÷áùñ 

³åñ³Ýù³ËÙµ»ñáí, áñ, Áëï ¿áõÃÛ³Ý, ï»ÕÇ ¿ áõÝ»ÝáõÙ Ñ³ï³ÛÇÝ ÃáÕ³ñ-

ÏáõÙ: ²Ûë Ñ³Ù³Ï³ñ·Á ³åñ³Ýù³ÝÛáõÃ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ ¹Ç-

ï³ñÏáõÙ ¿ áñå»ë ã³ñÇù, ÇÝãÁ ¹Åí³ñ³óÝáõÙ ¿ ß³ï ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍáõÙÁ: 

ä³Ñ³Ýç»Éáí å³Ñå³ÝáõÃÛ³Ý ½·³ÉÇ Í³ËëáõÙÝ»ñ` Ù»Í ÝÛáõÃ³Ï³Ý å³ß³ñ-

                                                 
1
  Activity based costing(ABC) 

2
  JIN-just in time  

3
  î»°ë Самусенко С.А., Управленческий учет в гибких производственных системах. М., 

”Международный бухгалтерский учет”, N 17, 2014, ¿ç 42: 
4
  î»°ë Kaplan R.S., Cost and Effect: Using Integrated Cost System to Drive Profitability and 

Perfomanse.President and Fellows of Harvard College, USA, 1998. 
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Ý»ñÁ µ³ó³ë³µ³ñ »Ý ³½¹áõÙ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý é»ëáõñë-

Ý»ñÇ µ³í³ñ³ñÙ³Ý, Ù³Ý¨ñ»Éáõ, ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý íñ³: ¶áñÍÝ³Ï³Ý ï»ë³-

Ï»ïÇó ÖÄ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ·ÉË³íáñ Ýå³ï³ÏÝ ¿ ó³ÝÏ³ó³Í ³í»Éáñ¹ Í³Ë-

ë»ñÇ Ïñ×³ïáõÙÁ ¨ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý Ý»ñáõÅÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï û·ï³·áñÍáõÙÁ: 

²Ûë Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ·áñÍáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É ëÏ½µáõÝùÁ. §²ñï³¹ñ»É ÙÇ³ÛÝ ³ÛÝ Å³-

Ù³Ý³Ï, »ñµ ¹ñ³ Ï³ñÇùÁ ½·³óíáõÙ ¿, ¨ ÙÇ³ÛÝ ³ÛÝ ù³Ý³ÏáõÃÛ³Ùµ, áñÁ å³-

Ñ³ÝçíáõÙ ¿ ·Ýáñ¹Ç ÏáÕÙÇó¦: 

²ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ³Û¹åÇëÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙÁ å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ Ýáñ Ùáï»-

óáõÙÝ»ñ í»ñ³¹Çñ Í³Ëë»ñÇ Ï³é³í³ñã³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùµ` 

ÙÇ³íáñ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇ Ï³½ÙáõÙ: ²ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ï»ËÝáÉá-

·Ç³Ï³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ³é³ç³óÝáõÙ »Ý í»ñ³¹Çñ Í³Ëë»ñÇ ³é³ÝÓÇÝ 

³ñï³¹ñ³ï»ë³ÏÝ»ñÇ ÙÇç¨ µ³ßËÙ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý Ýáñ »Õ³Ý³ÏÝ»ñ: 

²ñï³¹ñ³Ï³Ý ¨ ëå³ë³ñÏáÕ ³ñï³¹ñ³Ù³ë»ñÇ ÷áË³ñ»Ý ³é³ç³-

ÝáõÙ »Ý ³ñï³¹ñ³Ï³Ý ëÏ½µÝ³Ï³Ý ÙÇ³íáñÝ»ñ (²êØ), áñáÝó ë³ÑÙ³ÝÝ»-

ñáõÙ Ïáõï³ÏíáõÙ »Ý áõÕÕ³ÏÇ ¨ í»ñ³¹Çñ Í³Ëë»ñÁ: Üßí³Í ÙÇ³íáñÁ Ý»ñ-

Ï³Û³óÝáõÙ ¿ ÙÇ¨ÝáõÛÝ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý ï»Õ³Ù³ëáõÙ ï»Õ³Ï³Ûí³Í ½³Ý³½³Ý 

ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇ ÙÇ ³ÙµáÕçáõÃÛáõÝ` Ç ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ ³í³Ý¹³Ï³Ý ï»-

Õ³µ³ßËÙ³Ý` Ñ³Ûñ»Ý³Ï³Ý ³ñï³¹ñ³Ù³ë»ñáõÙ: ÀÝ¹ áñáõÙ, Ï³ñ¨áñ ¿, áñ 

³ñï³¹ñ³ÝùÇ Ù»Ï ï»ë³Ï ¿ Ùß³ÏíáõÙ Ñ»Ýó ³Û¹ ÙÇ³íáñÇ ë³ÑÙ³ÝÝ»ñáõÙ: 

êå³ë³ñÏáÕ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ³å³ËÙµ³íáñíáõÙ »Ý` µ³ó³éáõÃÛ³Ùµ 

³Ù»Ý³³ÝÑñ³Å»ßï Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ »ÝÃ³µ³ÅÇÝÝ»ñÇ: ²ÛÉ Ï»ñå ³ë³Í` 

ï»ÕÇ ¿ áõÝ»ÝáõÙ ³ÛÝåÇëÇ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³å³Ï»ÝïñáÝ³óáõÙ, ÇÝãåÇëÇù 

»Ý í»ñ³Ýáñá·Ù³Ý, ïñ³Ýëåáñï³ÛÇÝ ³ñï³¹ñ³Ù³ë»ñÁ ¨ ³ÛÉÝ, ÇÝãå»ë 

Ý³¨ ³Ûëï»Õ ³ßË³ïáÕ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ áõÕÕ³ÏÇ ³Ùñ³óáõÙ ëå³ë³ñÏíáÕ 

ûµÛ»ÏïÝ»ñÇÝ: ²ñ¹ÛáõÝùáõÙ` Ïñ×³ïíáõÙ ¿ í»ñ³¹Çñ Í³Ëë»ñÇ µ³ßËÙ³Ý ÏÇ-

ñ³éÙ³Ý ³ßË³ï³ï³ñáõÃÛáõÝÁ ¨ å³ñ½»óíáõÙ ¹ñ³Ýó Ñ³ßí³éáõÙÁ: ²ñ-

ï³¹ñ³Ï³Ý í»ñ³¹Çñ Í³Ëë»ñÁ Ñ³í³ù³·ñíáõÙ »Ý ²êØ-Ý»ñáõÙ, ¨ ³é³Ýó 

µ³ßËÙ³Ý(ù³ÝÇ áñ ÙÇ³íáñÇ Ù»ç ³ñï³¹ñíáõÙ ¿ Ù»Ï ï»ë³ÏÇ ³ñï³¹ñ³Ýù) 

Ó¨³íáñíáõÙ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ÇÝùÝ³ñÅ»ùÁ: 

àã ³ñï³¹ñ³Ï³Ý í»ñ³¹Çñ Í³Ëë»ñÁ (»Ã» ÁÝïñí³Í ¿ ÉñÇí Í³Ëë»ñÇ 

Ñ³ßí³ñÏÙ³Ý Ù»Ãá¹Á) µ³ßËíáõÙ »Ý ³ñï³¹ñ³Ï³Ý ÙÇ³íáñÝ»ñÇ ÙÇç¨ Ý³-

Ë³å»ë ÁÝïñí³Í ÑÇÙùÇ Ñ³Ù³Ù³ëÝáõÃÛ³Ùµ` û·ï³·áñÍ»Éáí Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ 

¹ñáõÛù³ã³÷»ñÁ: ÜÙ³Ý µ³ßËáõÙ Ñ³×³Ë å³Ñ³ÝçíáõÙ ¿ Ï³é³í³ñã³Ï³Ý 

áñáßáõÙÝ»ñÇ ÁÝ¹áõÝÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, áñáÝù ÑÇÙÝíáõÙ »Ý ÉñÇí ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇ ï»-

Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý íñ³: 

ØÇÝã¨ ³ÝóÛ³É ¹³ñÇ Ï»ë»ñÁ Ñ³Ûñ»Ý³Ï³Ý ¨ ³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý Ñ³Ù³-

å³ï³ëË³Ý ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ áñå»ë í»ñ³¹Çñ Í³Ëë»ñÇ µ³ßËÙ³Ý 

ÑÇÙù ¿ÇÝ Í³é³ÛáõÙ ÙÇ³íáñ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ·Íáí áõÕÕ³ÏÇ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ 

Í³ËëáõÙÝ»ñÁ: ¸³ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ñ »ñÏáõ Ñ³Ý·³Ù³Ýùáí. Ý³Ë` ¹ñ³Ýù 

Ñ»ßïáõÃÛ³Ùµ ¿ÇÝ åÉ³Ý³íáñíáõÙ ¨ Ñ³ßí³éíáõÙ, »ñÏñáñ¹` ßÝáñÑÇí ³ñï³¹-

ñáõÃÛ³Ý Ù»ù»Ý³Û³óÙ³Ý ó³Íñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ, ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇ Ï³éáõóí³ÍùÇ Ù»ç 

Ù»Í ï»Õ ¿ÇÝ ½µ³Õ»óÝáõÙ:  

Ð³ßí³éÙ³Ý ûµÛ»ÏïÝ»ñÇ ÙÇç¨ Áëï ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ËÙµ³íáñí³Í 

Í³Ëë»ñÇ µ³ßËÙ³Ý Ñ³çáñ¹³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ µ³í³Ï³Ý µ³ñ¹ ¿: Ü³Ë Ñ³ñó ¿ 

³é³ç³ÝáõÙ` ³ñ¹Ûá±ù Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñÇ Í³Ëë»ñÁ å»ïù ¿ 

µ³ßËí»Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý ûµÛ»ÏïÝ»ñÇ ÙÇç¨: ¸³ Ï³Ëí³Í ¿ ¹ñ³Ýó ÙÇç¨ å³ï-

×³é³Ñ»ï¨³Ýù³ÛÇÝ Ï³å»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÇó: úñÇÝ³Ï` Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ 



  

´²Ü´ºð  ÐäîÐ   2017.1 
 

 

Ñ»ï Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³Ñå³ÝÙ³Ý Í³Ëë»ñÁ å»ïù ¿ µ³ßËí»Ý ³é³ù-

Ù³Ý Ñ³ïí³ÍÇ ûµÛ»ÏïÝ»ñÇ ÙÇç¨, µ³Ûó ãå»ïù ¿ Ý»ñ³éí»Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÇ 

ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇ Ù»ç: ºñÏñáñ¹ µ³ñ¹áõÃÛáõÝÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ ³é³ÝÓÇÝ 

ûµÛ»ÏïÝ»ñÇ ÙÇç¨ Í³Ëë»ñÇ µ³ßËÙ³Ý (Ï³Ù Í³Ëë»ñ ÏñáÕÇ)
5
 ÁÝïñáõÃÛ³Ùµ: 
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Í³éÝáõÃÛ³Ý ù³Ý³Ï³Ï³Ý ã³÷»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ ¿: Æ ëÏ½µ³Ý» è.Î³åÉ³ÝÁ 

³é³ç³ñÏáõÙ ¿ñ Í³ËëáõÙÝ»ñÇ ·áñÍáÝÇ »ñ»ù ïÇå. ³) ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý (Ï³-

ï³ñí³Í å³ïí»ñÝ»ñÇ ù³Ý³ÏÁ, µ»éÝ³÷áË³¹ñáõÙÝ»ñÇ ïáÝÝ³Ý»ñÇ ù³-

Ý³ÏÁ ¨ ³ÛÉÝ), µ) Å³Ù³Ý³Ï³ÛÇÝ (Ù»ù»Ý³/Å³Ù, Ù³ñ¹/Å³Ù, ïáÝÝ³/ÏÇÉáÙ»ïñ 

¨ ³ÛÉÝ), ·) ÇÝï»ÝëÇí (Ñ³Ù³ÉÇñ óáõóÇãÝ»ñ` Áëï Å³Ù³Ý³ÏÇ ¨ áñ³ÏÇ ·áñ-

ÍáÝÝ»ñÇ áã ÙÇ³ë»éáõÃÛ³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý)
6
 : 

 Ð»ï³·³ÛáõÙ è»Û Ð. ¶³ñÇëáÝÝ Çñ ³ßË³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇó Ù»ÏáõÙ ³é³-
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ï³ñµ»ñ áÉáñïÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ¸ñ³Ýù 

»Ý` áñ³ÏÇ ëïáõ·áõÙÝ»ñÁ, ³ñï³¹ñ³ÝùÝ»ñÇ å³ïí»ñÝ»ñÁ, Ý³í»ñÇ µ»é-

ÝáõÙÝ»ñÁ, ³éó³Ýó` Ñ³Ù³Ï³ñ·ÇãÝ»ñÇ ³ßË³ï³Í Å³Ù³Ý³ÏÁ, ÇÝùÝ³ÃÇéÝ»-

ñÇ ÃéÇãù³ÛÇÝ Å³Ù»ñÁ, ½µ³Õ»óñ³Í Ù³Ñ×³Ï³ÉÝ»ñÇ ù³Ý³ÏÁ ¨ ³ÛÉÝ
7
:  

À¶î Ù»Ãá¹Ý áõÝÇ ¹ñ³Ï³Ý ¨ µ³ó³ë³Ï³Ý ÏáÕÙ»ñ: ²Ûëå»ë` ï³Éáí Áëï 

·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³Ýñ³ÏñÏÇï Ñ³ßí³éÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ, Ýßí³Í 

Ù»Ãá¹Á áñå»ë ÑÇÙù ¿ Í³é³ÛáõÙ áñ³ÏÛ³É Ý³Ë³Ñ³ßÇíÝ»ñ Ï³½Ù»Éáõ, ÷³ë-

ï³óÇ Í³ËëáõÙÝ»ñÇ ¨ Í³Ëë»ñÇ Ý³Ë³Ñ³ßÇíÝ»ñÇó ß»ÕáõÙÝ»ñÇ ·áñÍáÝ³ÛÇÝ 

í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ¨ ³áõ¹ÇïÇ Ñ³Ù³ñ: ²Ûë ³Ù»ÝÁ ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë ·Ý³Ñ³ï»É Ï³½-

Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ëå³ëíáÕ ³ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ¨ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ: 

´³ó³ë³Ï³Ý »Ý Ñ³Ù³ñíáõÙ Ý»ñ¹ñÙ³Ý µ³ñÓñ ³ñÅ»ùÁ ¨ Í³ËëáõÙÝ»ñÇ Ù³-

ëÇÝ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ Ñ³í³ù³·ñÙ³Ý ³ßË³ï³ï³ñáõÃÛáõÝÁ: 

À¶î ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ù»Ãá¹Á µ³ÕÏ³ó³Í ¿ Ñ»ï¨Û³É ï³ññ»-

ñÇó. 

 ³é¨ïñ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ï»ë³Ï-

Ý»ñÇ µ³ó³Ñ³ÛïáõÙ, 

 Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ï»ë³ÏÇ ·Íáí 

Í³ËëáõÙÝ»ñ ÏñáÕÝ»ñÇ µ³ó³Ñ³ÛïáõÙ,  

 í»ñ³¹Çñ Í³Ëë»ñÇ áõÕÕ³ÏÇ Ï³Ù ³ÝáõÕÕ³ÏÇ Ï³ñ·áí í»ñ³·ñáõÙ 

·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ï»ë³ÏÇ ·Íáí ëï»ÕÍí³Í Í³Ëë»ñÇ 

ÏñáÕÝ»ñÇÝ, 

 Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Í³Ëë»ñÇ ·áñÍáÝÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ 

Í³Ëë ÏñáÕÇ ·Íáí í»ñ³¹Çñ Í³Ëë»ñÇ µ³ßËÙ³Ý ¹ñáõÛù³ã³÷Ç áñá-

ßáõÙ: 

À¶î Ù»Ãá¹Ç ÏÇñ³éÙ³Ý Ñ³Ù³Ó³ÛÝ` µáÉáñ í»ñ³¹Çñ Í³Ëë»ñÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ 

µ³Å³Ý»É »ñÏáõ Ù»Í ËÙµÇ. ³) Í³Ëë»ñ, áñáÝù ³ÝÙÇç³Ï³Ýáñ»Ý í»ñ³·ñ»ÉÇ 

»Ý ³é³ÝÓÇÝ ³ñï³¹ñ³ï»ë³ÏÝ»ñÇ, µ) Í³Ëë»ñ, áñáÝó í»ñ³·ñáõÙÁ ³é³Ý-

ÓÇÝ ³ñï³¹ñ³ï»ë³ÏÝ»ñÇ, ³ÝÑÝ³ñ ¿: úñÇÝ³Ï` ³í³Ý¹³Ï³Ý Ù»Ãá¹áí 

ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇ ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý ¨ ëå³ë³ñÏÙ³Ý Í³Ëë»ñÁ ã¿ÇÝ Ï³ñáÕ 

í»ñ³·ñí»É áñáß³ÏÇ ³ñï³¹ñ³ï»ë³ÏÝ»ñÇ: ²ñ¹Ç å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ÖÄ ³ñ-

                                                 
5
 Cost driver` Í³Ëë»ñÇ µ³ßËÙ³Ý ÑÇÙùÁ: 

6
 î»°ë Kaplan R.S., Ýßí. ³ßË., ¿ç 148: 

7
 î»°ë Garrison Ray H., Managerial Accounting, DBZ ,SPA,1994, ¿ç 190191: 
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Роль метода расчета себестоимости по виду 

деятельности в операционном аудите. Себестои-

мость единицы продукции - важный источник информации 

для принятия управленческих решений. Точность себе-

стоимости зависит от метода ее расчета. Среди сущест-

вующих методов отличается расчет себестоимости по виду 

деятельности. Он позволяет детализировать расчет затрат 

по операциям, является базой для операционного аудита и 

выявления носителей излишних затрат на всех уровнях 

управления. Основная черта этого метода обусловлена 

особым подходом распределения косвенных расходов меж-

ду отдельными видами продукции. Использование этого 

метода в РА тесно связано с внедрением системы органи-

зации производства “точно вовремя”.  
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The Role of Activity Based Costing in Operational Audit. 

Unit product cost is the important source for decision making. 

The accuracy of the costing depends on the calculation method. 

Among the existing methods Activity based costing allows to 

calculate the expenses in details, and is the basis for operations 

auditing revealing superfluous expenses bearers on all levels of 

management. The general characteristics of the method is 

determined by the special approach to an indirect production 

cost allocation between different kinds of products. The 

application of this method in the RA is closely connected with 

the introduction of §just in time¦ system in organisations.  

 

Key words: unit product cost, Activity based costing, allocation 

of indired cost, §just in time¦ system in organizations, operational 

audit, managerial accounting. 
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