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ÐÐ Î³é³í³ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó îî áÉáñïÁ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ·»ñ³Ï³ 

×ÛáõÕ»ñÇó Ù»ÏÁ ×³Ý³ã»ÉÁ å³ï³Ñ³Ï³Ý ã¿: Ð³Û³ëï³ÝáõÙ Ï³Ý áÉáñïÇ Ï³ÛáõÝ ¨ »ñ-

Ï³ñ³Å³ÙÏ»ï ½³ñ·³óáõÙÝ ³å³Ñáí»Éáõ µáÉáñ Ý³Ë³¹ñÛ³ÉÝ»ñÁ, áñáÝóÇó ·ÉË³íá-

ñÁ µ³í³Ï³ÝÇÝ µ³ñÓñ Ùñó³Ïó³ÛÇÝ Ý»ñáõÅ áõÝ»óáÕ ³ßË³ïáõÅÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÝ ¿: 

Ðá¹í³ÍáõÙ Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý îî áÉáñïÇ ³ßË³ï³ÝùÇ ßáõÏ³ÛÇ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõ-

ÃÛáõÝÝ»ñÁ, áÉáñïÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Ù³ñï³Ññ³í»ñÝ»ñÁ ¨ ¹ñ³Ýó ÉáõÍÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñ 

áõÕÇÝ»ñÁ:  
  

ÐÇÙÝ³µ³é»ñ.  îî áÉáñï« ³ßË³ïáõÅ« Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý áõëáõóáõÙ« ³ñï³-

ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý áõÕÕ³ÏÇ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ« ½µ³Õí³ÍáõÃÛáõÝ 

JEL: E2, E20, E24 

 
 

î»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ (îî) áÉáñïÇ ½³ñ·³óáõÙÝ Çñ ³ñ-

ï³óáÉáõÙÝ ¿ áõÝ»ÝáõÙ Ù³ñ¹áõ ÏÛ³ÝùÇ µáÉáñ µÝ³·³í³éÝ»ñáõÙ: î»Õ»Ï³ï-

í³Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÁ Ýå³ëïáõÙ »Ý ÏñÃáõÃÛ³Ý, ³éáÕç³å³ÑáõÃÛ³Ý« 

Ùß³ÏáõÛÃÇ« ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ¨ ³ÛÉ áÉáñïÝ»ñáõÙ ï»ÕÇ áõÝ»óáÕ ÷á÷áËáõÃÛáõÝ-

Ý»ñÇÝ
1
: îî áÉáñïÇ ½³ñ·³óáõÙÁ Ñ»ï³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý 

                                                 
1
  î»°ë Семенова М.К©, Влияние информационных технологий на рынок труда/ Информацион-

ные технологии в государственном управлении и социальной сфере. Томск , 2014, ¿ç 329: 
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(Ý»ñ³éÛ³É` ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝÁ) ¨ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý 

ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ó³ÝÏ³ó³Í ï»ë³ÏÇ Ó¨³íáñÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßï å³ÛÙ³Ý ¿: 

²éÏ³ ÷áñÓÁ íÏ³ÛáõÙ ¿ îî áÉáñïÇ Ý»ñ¹ñÙ³Ý áõ ½³ñ·³óÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ¨ 

ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç ï»ÙåÇ ³ñ³·³óÙ³Ý ÙÇç¨ áõÕÇÕ Ï³åÇ Ù³ëÇÝ
2
: 

2000 Ã© ÐÐ Î³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ îî áÉáñïÁ Ñ³Ûï³ñ³ñ»É ¿ Ð³Û³ëï³ÝÇ 

ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ·»ñ³Ï³ ×ÛáõÕ»ñÇó Ù»ÏÁ: Ð³Û³ëï³ÝÁ ï³ñ³-

Í³ßñç³ÝáõÙ ³é³ç³ï³ñ ¹Çñù»ñ ¿ ½µ³Õ»óÝáõÙ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ¨ µ³ñÓñ 

ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ áÉáñïáõÙ« ÇÝãÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ ÙÇ ß³ñù Ñ³Ý·³Ù³Ýù-

Ý»ñáí© µ³í³Ï³ÝÇÝ µ³ñÓñ Ùñó³Ïó³ÛÇÝ Ý»ñáõÅ áõÝ»óáÕ ³ßË³ïáõÅ« ÐÜ²-

áõÙ Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝ« Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÃíÇ áõ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ßñç³Ý³éáõ-

ÃÛ³Ý ³×Ç ï»Ùå»ñ:  

Ð³Û³ëï³ÝáõÙ Ùñó³Ïó³ÛÇÝ µ³ñÓñ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñ áõÝ»óáÕ ï»ËÝÇ-

Ï³Ï³Ý ³ßË³ïáõÅÇ ßÝáñÑÇí îî Ëáßáñ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ í»ñ³½·³ÛÇÝ 

Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ß³Ñ³í»ï« Ýå³ëï³íáñ å³ÛÙ³ÝÝ»ñ »Ý 

³å³ÑáííáõÙ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ Ï³ï³ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 

Ð³Û³ëï³ÝÁ ï³ñ³Í³ßñç³ÝÇ ÙÛáõë »ñÏñÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ áõÝÇ ÙÇ ù³ÝÇ 

Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñ« áñáÝóÇó »Ý` 

 ÙÇç³½·³ÛÇÝ ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáÕ ·Çï³Ñ»ï³½á-

ï³Ï³Ý ¨ ÷áñÓ³ñ³ñ³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ï³ñá-

ÕáõÃÛáõÝÝ»ñ« 

 îî ¨ Ñ³ñ³ÏÇó ³ÛÉ Ù³ëÝ³·Çï³óáõÙÝ»ñáí µáõÑ³Ï³Ý ÑÇÙÝ³ñ³ñ 

Íñ³·ñ»ñ« 

 Ùñó³Ïó³ÛÇÝ µ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³Ï« ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñ áõÝ»óáÕ ¿Å³Ý ³ß-

Ë³ïáõÅ ¨ ó³Íñ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý Í³Ëë»ñ« 

 å»ïáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó áÉáñïÇÝ Ñ³ïÏ³óíáÕ ßáß³÷»ÉÇ ³ç³ÏóáõÃÛáõÝ ¨ 

Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ¹³ßïÁ µ³ñ»É³í»Éáõ å³ïñ³ëï³Ï³ÙáõÃÛáõÝ« 

 áõÅ»Õ ë÷ÛáõéùÇ Ý»ñÏ³ÛáõÃÛáõÝ ºíñáå³ÛáõÙ ¨ ÐÛáõëÇë³ÛÇÝ ²Ù»ñÇÏ³-

ÛáõÙ« 

 Ëáßáñ í»ñ³½·³ÛÇÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý 

Ù»Í ÷áñÓ« 

 Ùï³íáñ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý å³ßïå³ÝáõÃÛ³ÝÝ áõÕÕí³Í ÙÇç³½·³ÛÇÝ 

É³í³·áõÛÝ ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáÕ Çñ³í³Ï³Ý ¹³ßï
3
: 

Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ ß³ñáõÝ³ÏíáõÙ »Ý Ý³ËÏÇÝáõÙ Ý»ñ¹ñí³Í µ³ñ»-

÷áËáõÙÝ»ñÁ ÙÇ ß³ñù áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñáí« áñáÝóÇó îî ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³-

Ù³ñ, ·áñÍ³ñ³ñ ¨ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ÙÇç³í³ÛñÇ µ³ñ»É³íÙ³Ý ³éáõÙáí, ³é³-

í»É³å»ë áõß³·ñ³í »Ý ³ñï³ùÇÝ ³é¨ïñÇ« ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³¹ñÙ³Ý« 

å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ ÏÇñ³ñÏÙ³Ý« Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ å³ßïå³Ýí³ÍáõÃÛáõÝÝ ³å³Ñá-

í»Éáõ« ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ·ñ³ÝóÙ³Ý ¨ Ñ³ïÏ³å»ë Ñ³ñÏ»ñÇ í×³ñÙ³Ý áÉáñ-

ïáõÙ Çñ³Ï³Ý³óí³Í ¨ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ ·ïÝíáÕ ÙÇçáó³éáõÙ-

Ý»ñÁ
4
: 

Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáñ»Ý ÏÇñ³éíáõÙ ¿ îî áÉáñïÇ å»ï³Ï³Ý 

³ç³ÏóáõÃÛ³ÝÝ áõÕÕí³Í ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ÷³Ã»ÃÁ: Ð³Ù³å³ï³ëË³Ý Ñ³-

                                                 
2
 î»°ë Цаллагова Л.М., Роль информационных технологий в развитии России / Л.М. Цалла-

гова, А.В. Джиоев // Актуальные проблемы социологии молодежи, культуры, образования и 

управления: материалы международной конференции Екатеринбург, УрФУ, 2014, т. 4,  

¿ç 217221: 
3
  î»°ë Enterprise incubator foundation, îÐî áÉáñïÁ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ, 2018, ¿ç 12: 

4
  î»°ë ÝáõÛÝ ï»ÕÁ, ¿ç 67: 



 

Î²è²ì²ðàôØ  

í³ëï³·Çñ áõÝ»óáÕ îî áÉáñïÇ ßáõñç 360 ëÏëÝ³Ï Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ 

û·ïíáõÙ »Ý Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ³ñïáÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇó« áñÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ ß³ÑáõÃ³Ñ³ñ-

ÏÇ 0% ¨ »Ï³Ùï³ÛÇÝ Ñ³ñÏÇ 10% ¹ñáõÛù³ã³÷»ñÇ ÏÇñ³éáõÙ
5
: 

2018 Ã© ÁÝÃ³óùáõÙ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ·áñÍ»É ¿ Ùáï 800 îÐî (ï»Õ»Ï³ï-

íáõÃÛ³Ý ¨ Ñ³Õáñ¹³ÏóÙ³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñ) Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ£ ØÇ³ÛÝ 

í»ñçÇÝ ï³ñáõÙ îÐî áÉáñïÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÃÇíÝ ³×»É ¿ 150-áí 

Ï³Ù 23%-áí« ÇëÏ îÐî áÉáñïÇ ³ßË³ï³ï»Õ»ñÇ ÃÇíÁ` Ùáï 4200-áí Ï³Ù 

27«4%-áí (·Í³å³ïÏ»ñ 1): î»Õ³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÝ³µ³ÅÇ-

ÝÁ Ýßí³Í 800 Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù»ç Ï³½ÙáõÙ ¿ Ùáï 70%: 2008 

2018 ÃÃ© ï³ñ»Ï³Ý, ÙÇçÇÝ Ñ³ßíáí, ÑÇÙÝí»É ¿ 54 îÐî Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝ: î»-

Õ³Ï³Ý ¨ ûï³ñ»ñÏñÛ³ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ³ßË³ïáõÙ ¿ ³ÙµáÕç ³ß-

Ë³ïáõÅÇ, Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³µ³ñ` 52©5%-Á ¨ 47©5%-Á« Ã»¨ ï»Õ³Ï³Ý Ï³½-

Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ùáï 2 ³Ý·³Ù ³í»ÉÇ »Ý« ù³Ý ûï³ñ»ñÏñÛ³ Ï³½Ù³Ï»ñ-

åáõÃÛáõÝÝ»ñÁ (Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³µ³ñ` 557 ¨ 243)
6
: ¸³ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿« áñ 1 

ûï³ñ»ñÏñÛ³ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ ÃÇíÁ Ùáï 2 ³Ý·³Ù ³í»ÉÇ 

¿: 
 

 
²ÕµÛáõñ՝  EIF-Ç ïíÛ³ÉÝ»ñ: 

¶Í³å³ïÏ»ñ 1. îÐî áÉáñïáõÙ ½µ³Õí³ÍÝ»ñÇ ÃÇíÁ 20082018 ÃÃ. 

 

úï³ñ»ñÏñÛ³ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÝ³×ÛáõÕ»ñÇ ¨ Ý»ñÏ³Û³óáõó-

ãáõÃÛáõÝÝ»ñÇ  ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÇó ëï³óí³Í »Ï³ÙïÇ ÷áùñ Ù³ëÝ ¿ ÙÝáõÙ »ñÏ-

ñáõÙ` ³ßË³ï³í³ñÓ»ñÇ ¨ ³ÛÉ Í³Ëë»ñÇ ï»ëùáí: ²ÝÏ³Ë ³Û¹ Ñ³Ý·³Ù³Ý-

ùÇó« Ù³ëÝ³×ÛáõÕ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ ¹ñ³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝ áõÝÇ Ã»° áÉáñ-

ïÇ ¨ Ã»° ³ÙµáÕç ïÝï»ëáõÃÛ³Ý íñ³:  

Ü»ñÏ³ÛáõÙë ³ßË³ï³ÝùÇ ¨ ÏñÃ³Ï³Ý ßáõÏ³Ý»ñÁ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 

ï³ñµ»ñ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñ ¨ Å³Ù³Ý³Ï³ÛÇÝ ßñç³Ý³ÏÝ»ñ áõÝ»Ý: ØÇÝã ÏñÃ³Ï³Ý 

Ñ³Ù³Ï³ñ·Á ½³ñ·³ÝáõÙ ¿ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ¨ é³½Ù³-

í³ñáõÃÛ³Ý ÑÇÙ³Ý íñ³« îî áÉáñïÁ å»ïù ¿ Ùßï³å»ë Ñ³ñÙ³ñíÇ ßáõÏ³ÛÇ 

³ñ³· ÷á÷áËíáÕ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ ¨ ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý Ýáñ³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»-

                                                 
5
 î»°ë §î»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ áÉáñïÇ å»ï³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»Ý-

ùÁ« Î-664-15©11©2014-îÐ-010/0: 
6
 î»°ë Enterprise incubator foundation, îÐî áÉáñïÁ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ, 2018, ¿ç 16-17: 
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ñÇÝ« áñå»ë½Ç ÙÝ³ ÙñóáõÝ³Ï Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ« ³½·³ÛÇÝ ¨ ï»Õ³Ï³Ý ßáõ-

Ï³Ý»ñáõÙ
7
: 

Ð³ßíÇ ³éÝ»Éáí ³Û¹ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÁ` ß³ï »ñÏñÝ»ñ Ñ³Ý¹»ë »Ý ·³ÉÇë îî 

Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ ³é³ç³ñÏÇ ¨ å³Ñ³Ýç³ñÏÇ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý Ýáñ ï»ËÝáÉá-

·Ç³Ý»ñÇ ¨ ·áñÍÇùÝ»ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛáõÝÝ»ñáí: ÐÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

Ùá¹»ÉÝ»ñÇ ëï³Ý¹³ñï³óÙ³Ý« îî áÉáñïÇ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ¨ ÏñÃ³Ï³Ý 

ã³÷áñáßÇãÝ»ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý« Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ý³ÏáõÉï»ïÝ»ñÇ ÁÝ¹áõÝ»Éáõ-

ÃÛáõÝÝ»ñÇ ÁÝ¹É³ÛÝÙ³Ý ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÁ áñáß ã³÷áí Ýå³ëïáõÙ »Ý ³ßË³-

ï³ÝùÇ ßáõÏ³ÛÇ ¨ îî ÏñÃáõÃÛ³Ý ßáõÏ³Ý»ñÇ Ù»ñÓ»óÙ³ÝÁ
8
: 

20172018 áõëï³ñáõÙ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ¨ µ³ñÓñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ 

áÉáñïÇ Ù³ëÝ³·Çï³óáõÙÝ»ñáí ëáíáñáÕ áõë³ÝáÕÝ»ñÇ ÃÇíÁ 10070 ¿« áñÁ ÐÐ 

µáõÑáõÙ ëáíáñáÕ áõë³ÝáÕÝ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÃíÇ 12©8%-Ý ¿ (78 474)
9
: âÝ³Û³Í 

ÏñÃ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç í»ñçÇÝ µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇÝ` ¹³ë³í³Ý¹Ù³Ý ³ÛÅÙÛ³Ý 

Ù»Ãá¹Ý»ñÁ ã»Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ ³ÛÝ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ« áñ Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ 

»Ý îî áÉáñïÇ µ³ñÓñ³Ï³ñ· Ï³¹ñ»ñÇÝ: ¸»é ³í»ÉÇÝ« ÏñÃ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ-

·áõÙ ³éÏ³ »ñÏáõ ÷áËÏ³åí³Í ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ` åñáý»ëáñ³¹³ë³Ëáë³Ï³Ý 

Ï³½ÙÇ ó³Íñ í³ñÓ³ïñáõÃÛáõÝÁ ¨ Ù»Í ï³ñÇùÁ« Ñ³Ý·»óñ»É »Ý ³ÛÝåÇëÇ 

Çñ³íÇ×³ÏÇ« áñ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á É×³ó»É ¿« ÙÇÝã¹»é áõë³ÝáÕÝ»ñÇ ÃÇíÁ ï³ñ»ó-

ï³ñÇ ³×áõÙ ¿:  

îî Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÁ Ñ³Ù³ñáõÙ »Ý« áñ áõ-

ë³ÝáÕÝ»ñÇ Ý»ñÏ³ ÃÇíÁ ãÇ µ³í³ñ³ñáõÙ áÉáñïÇ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý Ù³ëÝ³·»ï-

Ý»ñÇ å³Ñ³Ýç³ñÏÁ: Üß»Ýù, áñ áÉáñïáõÙ ßáõñç 2000 Ã³÷áõñ ³ßË³ï³ï»Õ 

Ï³, ¨ ßñç³Ý³í³ñïÝ»ñÇ ÙÇ Ù³ëÝ Ç íÇ×³ÏÇ ã¿ áÉáñïáõÙ ³ßË³ï»Éáõ
10

: 

ä³ï×³éÝ ³ÛÝ ¿, áñ ßñç³Ý³í³ñïÝ»ñÇ áñ³Ï³íáñÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ ãÇ Ñ³-

Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ áÉáñïÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ« Ýñ³ÝóÇó ß³ï»ñÁ å»ïù ¿ ³Ýó-

Ý»Ý Éñ³óáõóÇã ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ í»ñ³å³ïñ³ëïáõÙ ³ÝÑñ³Å»ßï áñ³Ï³-

íáñáõÙ ëï³Ý³Éáõ ¨ ÉñÇí ¹ñáõÛùáí ³ßË³ï³ï»Õ»ñ ½µ³Õ»óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 

î»Õ³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ùã»ñÝ »Ý Ç ½áñáõ ³å³Ñáí»Éáõ ³ßË³-

ï³ÏÇóÝ»ñÇ ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý í»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ. ³Ûë ³éáõ-

Ùáí, Ï³ñ¨áñíáõÙ ¿ áñáß³ÏÇ ÙÇçáóÝ»ñÇ áõ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ 

³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ: Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ Ý³¨ ÏÇñ³éíáõÙ ¿ ãí³ñÓ³ïñíáÕ 

³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ÷áñÓ³éáõÃÛáõÝÁ: îíÛ³É ÷áñÓ³éáõÃÛáõÝÝ ³ÝóÝáÕÝ»ñÁ Ý³Ë 

í»ñ³å³ïñ³ëïíáõÙ »Ý« áñÇó Ñ»ïá É³í³·áõÛÝÝ»ñÝ ÁÝ¹áõÝíáõÙ »Ý Ùßï³-

Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÇ: Üáñ ÁÝ¹áõÝí³Í ³ßË³ïáÕÝ»ñÁ ëáíáñ³µ³ñ ÉñÇí Í³-

í³Éáí ³ßË³ï³ÝùÇ »Ý ³ÝóÝáõÙ ³éÝí³½Ý »ñÏ³ÙëÛ³ Å³ÙÏ»ïÇó Ñ»ïá:  

Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³ÝÁ ËáãÁÝ¹áïáÕ ¨ ËÝ¹ñ³Ñ³ñáõÛó 

ÑÇÙÝ³Ñ³ñó»ñ »Ý µ³ñÓñ áñ³Ï³íáñáõÙ áõÝ»óáÕ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ å³Ï³ëÁ ¨ 

³ßË³ïáõÅÇ Ý»ñ·ñ³íáõÙÁ, áñáÝù ³é³ç³ÝáõÙ »Ý ³ßË³ïáõÅÇ ³é³ç³ñÏÇ ¨ 

å³Ñ³Ýç³ñÏÇ ³ÝÑ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛ³Ý Ñ»ï¨³Ýùáí: î»ËÝÇÏ³Ï³Ý Ù³ë-

Ý³·Çï³óáõÙÝ»ñáí áõë³ÝáÕÝ»ñÇ å³Ñ³Ýç³ñÏÇ ³×ÇÝ ½áõ·ÁÝÃ³ó Ýñ³Ýó 

                                                 
7
 î»°ë Cattaneo G., Kolding M., Lifonti R., Hüsing T., Korte W.B., Anticipating the development of 

the supply and demand of e-skills in Europe 2010-2015. Milan, Bonn: European Commission, 

2009. http://ec.europa.eu/enterprise/sectors/ict/files/e-skills_foresight_scenarios__2015_en.pdf 
8
 î»°ë Research  Study  on  High-Level  Skill  Needs  in  NI  ICT  Sector.  Final  Report.  Oxford  

Economics, 2009: 
9
  ´³ñÓñ³·áõÛÝ ÏñÃáõÃÛáõÝÁ 2017/2018 áõëáõÙÝ³Ï³Ý ï³ñáõÙ, Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý 

ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý íÇ×³ÏÁ 2018 Ã. ÑáõÝí³ñ-Ù³ñïÇÝ, ÐÐ íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý ÏáÙÇï», 2018:  
10

 î»°ë https://itel.am/am/news/8521 



 

Î²è²ì²ðàôØ  

ÃíÇ ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý Ýí³½Ù³Ý ÙÇïáõÙ Ï³ ¨ áñ³ÏÛ³É Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ ³ñ-

ï³Ñáëù: 

Üáñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ¨ Íñ³·ñ³ÛÇÝ Ñ³ñÃ³ÏÝ»ñÇ Ç Ñ³Ûï ·³ÉÁ Ñ³Ý-

·»óÝáõÙ ¿ Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ¨ ëï³óí³Í 

·Çï»ÉÇùÝ»ñÇ áõ ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï»Ýë³å³ñµ»ñ³ßñç³ÝÇ Ïñ×³ïÙ³ÝÁ: ¸³ 

Ñ³Ý·»óÝáõÙ ¿ Ý³¨ áÉáñïÇ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ¨ áñ³Ï³Ï³Ý 

µÝáõÃ³·ñ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ ³ßË³ï³ÝùÇ ßáõÏ³ÛÇ ¨ ·áñÍ³ïáõÝ»ñÇ å³Ñ³Ýç-

Ý»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛ³ÝÁ: ²Ûë ³éáõÙáí, Ï³ñ¨áñíáõÙ ¿ îî Ï³¹ñ»ñÇ å³ïñ³ëï-

Ù³Ý áõëáõÙÝ³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñÇ å³ñµ»ñ³Ï³Ý Ã³ñÙ³óáõÙÁ ÇÝãå»ë ÏñÃ³Ï³Ý 

Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ« ³ÛÝå»ë ¿É Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý áõëáõóÙ³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ
11

: 

î»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ³í»É³-

ó»É ¿ Ñ»é³í³ñ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ (ýñÇÉ³Ýë»ñ) ÃÇíÁ: Ð»Ýó îî áÉáñïÇ ½³ñ·³-

óáõÙÝ ¿ Ýå³ëï»É Ñ»é³í³ñ ½µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý ³é³ç³óÙ³ÝÁ: Ð»é³í³ñ ³ß-

Ë³ïáÕÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ ³ÛÝ ¿« áñ Ýñ³Ýó ½µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý 

Å³Ù³Ý³Ï û·ï³·áñÍíáõÙ »Ý ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñ« ÇÝãå»ë 

Ý³¨ ³ÛÝ« áñ ³Û¹ ³ßË³ïáÕÝ»ñÝ áõÝ»Ý µ³ñÓñ áñ³Ï³íáñáõÙ
12

:  

îî áÉáñïÇ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇó Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ýß»É ³ßË³ï³ÝùÇ 

Ñ³Ù³ï»ÕáõÙÁ, áñÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿ Ýñ³Ýó« áõÙ Ñ³Ù³ñ îî-Ý ½µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý 

³é³çÝ³ÛÇÝ áÉáñïÁ ã¿« Ï³Ù ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³ßË³ï³ï»ÕÁ Ñ³Ù³ï»ÕíáõÙ ¿ 

í³ñã³Ï³é³í³ñã³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ»ï
13

: Ð»é³í³ñ ½µ³Õí³ÍáõÃÛáõÝÁ 

Ý»ñÏ³ÛáõÙë Çñ ï»ÕÝ áõÝÇ ³ßË³ï³ÝùÇ µÝ³·³í³éáõÙ` Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ 

ÙÇïáõÙÝ»ñÇ Ï³éáõóí³ÍùáõÙ: ö³ëï³óÇ ³ßË³ï³ÝùÁ ¹³ñÓ»É ¿ Ñ³Ù³ß-

Ë³ñÑ³ÛÇÝ é»ëáõñë« ù³ÝÇ áñ Ñ³Ù³ó³ÝóÇ û·ÝáõÃÛ³Ùµ ³ÝóÝáõÙ ¿ ³½·³ÛÇÝ 

ë³ÑÙ³ÝÝ»ñÁ: ²Ýßáõßï« ¹³ Ï³ñáÕ ¿ ÏÇñ³éí»É Ý³¨ ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï ³ßË³-

ï³Ýù³ÛÇÝ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñáí é»ëáõñëÝ»ñÇ ¹»åùáõÙ
14

: 

Ð³Û³ëï³ÝÇ îî áÉáñïáõÙ Ý»ñ·ñ³íí³Í Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ Ù»Í³Ù³ëÝáõ-

ÃÛáõÝÁ ³ñ³Ï³Ý ë»éÇ Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñ »Ý (68%): Ìñ³·ñ³ÛÇÝ ³å³ÑáíÙ³Ý 

¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áÉáñïÇ ÏÇÝ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÁ 2017 Ã. 

Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛ³Ùµ ³×»É ¿ 2%-áí: ²ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ýß»É, áñ îî áÉáñïáõÙ ·»Ý¹»-

ñ³ÛÇÝ ËÝ¹ÇñÝ ³ñ¹Ç³Ï³Ý ¿ µáÉáñ »ñÏñÝ»ñáõÙ: ²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí« ³Ûëï»Õ 

Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ å³Ñ³Ýç³ñÏÇ ³×Ç ÙÇïáõÙÝ»ñÁ ½·³ÉÇáñ»Ý 

ÁÝ¹É³ÛÝáõÙ »Ý îî áÉáñïáõÙ µ³ñÓñ áñ³Ï³íáñÙ³Ùµ ³ßË³ï³Ýù áõÝ»Ý³Éáõ 

Ï³Ý³Ýó ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ²Ûëå»ë` »Ã» »íñá·áïáõÙ 2002 Ã© ïÕ³-

Ù³ñ¹Ï³Ýó ¨ Ï³Ý³Ýó Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝÁ 7:1
15

 ¿ñ, ³å³ 20152016 ÃÃ© 

Ïñ×³ïí»É ¿` Ñ³ëÝ»Éáí 5:1-Ç ¨ 4:1-Ç
16

: 2017 Ã© »íñá·áïáõÙ îî áÉáñïáõÙ 

½µ³Õí³Í Ï³Ý³Ýó ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÁ Ï³½Ù»É ¿ 17,2%: 
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 î»°ë  Мамедова М.Г., Объектно-ориентированный подход к  определению релевантности 

информационно-технологического  образования  спросу  на  рынке  ИТ-специалистов // 

Образование и наука, № 5, 2014, ¿ç 54–66: 
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 î»°ë  Гладышева А.В., Горбунова О.Н., Перспективы применения информационных 
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´²Ü´ºð ÐäîÐ 2019.1 

îî áÉáñïÁ ÑëÏ³Û³Ï³Ý ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Ý»ñáõÅ áõÝÇ ¨ Ï³ñáÕ ¿ Ù»Í Ý»ñ-

¹ñáõÙ áõÝ»Ý³É Ð³Û³ëï³ÝÇ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³×Ç áõ ½³ñ·³óÙ³Ý ·áñÍáõÙ
17

: 

Ü»ñÏ³ÛáõÙë Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ³ñï³¹ñíáÕ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³-

Ý»ñÇ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 44%-Ý ³ñï³Ñ³ÝíáõÙ ¿« ÇÝãÁ ³ñ-

ï³Ñ³ÝÙ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Í³í³ÉÇ 15%-Ý ¿ Ï³½ÙáõÙ: àÉáñïáõÙ ½µ³Õí³ÍÝ»ñÇ 

ÃíÇ ³×ÇÝ ½áõ·³Ñ»é ³×áõÙ »Ý Ý³¨ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÁ: 2010 Ã., 

áÉáñïáõÙ ½µ³Õí³ÍÝ»ñÇ ÃíÇ Ýí³½Ù³Ùµ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í, Ïñ×³ïí»É »Ý 

Ý³¨ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÁ: ì»ñçÇÝ 10 ï³ñÇÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ï»Õ»-

Ï³ïí³Ï³Ý Ñ³Õáñ¹³Ïó³Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ (îÐî) áÉáñïáõÙ ³ßË³-

ï³ï»Õ»ñÇ ÃÇíÝ ³í»É³ó»É ¿ 4 ³Ý·³Ù, ÇëÏ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÁ` 

³í»ÉÇ ù³Ý 5 ³Ý·³Ù: 

îíÛ³É ÷³ëïÇ Ù³ëÇÝ ¿ íÏ³ÛáõÙ Ý³¨ îÐî µÝ³·³í³éáõÙ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý 

Í³í³ÉÝ»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛ³Ý íñ³ ½µ³Õí³ÍÝ»ñÇ ÃíÇ ÷á÷áËáõÃÛ³Ý ³½¹»óáõ-

ÃÛáõÝÁ, áñÁ Ý»ñÏ³Û³óí³Í ¿ Ïáé»ÉÛ³óÇáÝ-é»·ñ»ëÇáÝ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ÑÇÙ³Ý 

íñ³:  
 

 
²ÕµÛáõñ`  EIF-Ç  ïíÛ³ÉÝ»ñ 

¶Í³å³ïÏ»ñ 2. ¼µ³Õí³ÍÝ»ñÇ ÃíÇ ¨ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÇ ÙÇç¨ é»·ñ»ëÇáÝ 

Ï³Ëí³ÍáõÃÛáõÝÁ îÐî áÉáñïáõÙ 20082018 ÃÃ. 

 

îÐî áÉáñïÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ßñç³Ý³éáõÃÛáõÝÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ Ð³Û³ëï³ÝÇ  

ÐÜ² 6«7%-Á« ÙÇÝã¹»é ³Û¹ µÝ³·³í³éáõÙ ½µ³Õí³ÍÝ»ñÇ ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÁ 

ïÝï»ëáõÃÛáõÝáõÙ ½µ³Õí³ÍÝ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÃíáõÙ 1«5% ¿: Ð³ñÏ ¿ Ýß»É« áñ 

í»ñçÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇÝ îî áÉáñïÇ ³×Ç ï»ÙåÁ ·»ñ³½³ÝóáõÙ ¿ ÐÜ² ³×Ç ï»Ù-

åÁ ³í»ÉÇ ù³Ý 5 ³Ý·³Ù (2014 Ã©` 7 ³Ý·³Ù)
18

: 

Ð³Û³ëï³ÝáõÙ îî µÝ³·³í³éÇ ½³ñ·³óÙ³ÝÁ Ù»Í³å»ë Ýå³ëïáõÙ ¿ 

í»Ýãáõñ³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ« áñÁ ëÏëí»É ¿ 2011 Ã©: îî »Ý-

Ã³Ï³éáõóí³ÍùÇ ½³ñ·³óáõÙÇó µ³óÇ ¹ñ³Ýù ËÃ³ÝáõÙ »Ý Ý³¨ ïíÛ³É áÉáñ-

ïáõÙ ·áñÍáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ýáñ³ñ³ñ³Ï³Ý Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛáõÝ-

                                                 
17

î»°ë Melkumyan A., Workforce development assessment. IT workforce supply survey/ Competitive 

Armenian private sector project/ 2006, ¿ç 4: 
18

 Ð»ÕÇÝ³ÏÝ»ñÇ Ñ³ßí³ñÏÝ»ñ:  



 

Î²è²ì²ðàôØ  

Ý»ñÁ« Ýå³ëïáõÙ ³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý ßáõÏ³Ý»ñÇ Ñ»ï Ï³å»ñÇ Ñ³ëï³ïÙ³-

ÝÁ ¨ ë»÷³Ï³Ý Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³ÝÁ: 

îî áÉáñïÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Ù³ñï³Ññ³í»ñÝ»ñÝ »Ý` 

 Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý áõëáõóÙ³Ý áã µ³í³ñ³ñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ« 

 Ð³Û³ëï³ÝáõÙ îî áÉáñïÇ ½³ñ·³óáõÙÁ Ñ³Ý·»óñ»É ¿ Ù³ëÝ³·»ï-

Ý»ñÇ ³ßË³ï³í³ñÓÇ ÏïñáõÏ ³×ÇÝ« ù³ÝÇ áñ Ã³÷áõñ ³ßË³ï³ï»-

Õ»ñÇ ù³Ý³ÏÁ ³í»ÉÇÝ ¿, ù³Ý µ³ñÓñ áñ³Ï³íáñáõÙ áõÝ»óáÕ ³ßË³-

ïáÕÝ»ñÇ ÃÇíÝ ¿« ³ÛëÇÝùÝ` ³éÏ³ ¿ Ñ³í»ÉÛ³É å³Ñ³Ýç³ñÏ: ²Û¹ ×»Õù-

í³ÍùÁ áñáß ã³÷áí Éñ³óíáõÙ ¿ Çñ³ÝóÇ Íñ³·ñ³íáñáÕÝ»ñÇ ÙÇçáóáí« 

µ³Ûó ¹³ ËÝ¹ñÇ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï ÉáõÍáõÙ ã¿: ²ÏÝÏ³ÉíáõÙ ¿« áñ ÙÇÝã¨ 

2025 Ã© Ð³Û³ëï³ÝáõÙ îî áÉáñïÇ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ Éñ³óáõóÇã å³-

Ñ³Ýç³ñÏÁ Ï³½Ù»Éáõ ¿ 25«000« ë³Ï³ÛÝ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ ³é³ç³ñÏÇ 

Ý»ñÏ³ÛÇë ³ÕµÛáõñÝ»ñÁ ã»Ý Ï³ñáÕ µ³í³ñ³ñ»É ³Û¹ å³Ñ³Ýç³ñÏÁ
19

:   

²é³ç³ñÏÇ ¨ å³Ñ³Ýç³ñÏÇ ÙÇç¨ ×»Õùí³ÍùÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ïñ×³ï»É Ï³ñ-

×³ï¨ ÏñÃ³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñÇ Ý»ñ¹ñÙ³Ùµ ¨ ÏÇñ³éÙ³Ùµ« ÇÝãå»ë« ûñÇÝ³Ï, ¹³ 

³ñíáõÙ ¿ §Microsoft Innovation Center Armenia¦ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ¨ ³ÛÉ 

Ï»ÝïñáÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó: Î»ÝïñáÝÝ»ñÁ Ý³Ë³Ó»éÝáõÙ »Ý Ý³¨ ëï³ñï³÷-

Ý»ñÇÝ áõÕÕí³Í Íñ³·ñ»ñ« áñáÝó ÙÇçáóáí ³ç³ÏóáõÃÛáõÝ ¿ ïñ³Ù³¹ñíáõÙ 

Ýáñ³ñ³ñ³Ï³Ý îî ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Ùß³ÏÙ³Ý Ñ³ñóáõÙ£  

Üßí³Í Ù³ñï³Ññ³í»ñÝ»ñÁ Ñ³ÕÃ³Ñ³ñ»Éáõ ¹»åùáõÙ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ îî 

áÉáñïÁ Ï³ñáÕ ¿ ¹³éÝ³É ³½·³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³é³ç³ï³ñ µÝ³·³í³é` 

³ßË³ï³Ýùáí ³å³Ñáí»Éáí µ³ñÓñ áñ³Ï³íáñáõÙ áõÝ»óáÕ »ñÇï³ë³ñ¹-

Ý»ñÇ, ÇÝãÁ ÏÝå³ëïÇ áõÕ»ÕÝ»ñÇ ³ñï³ÑáëùÇ Ïñ×³ïÙ³ÝÁ: 

²ÛëåÇëáí` Ý»ñÏ³ÛáõÙë ÐÐ îî áÉáñïáõÙ ³éÏ³ ³é³ç³ñÏÇ ¨ å³Ñ³Ý-

ç³ñÏÇ ³ÝÑ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛáõÝÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ µ³ñÓñ áñ³Ï³íá-

ñáõÙ áõÝ»óáÕ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ å³Ï³ëáí, áñ³ÏÛ³É Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ ³ñï³-

Ñáëùáí ¨ ³ßË³ïáõÅÇ Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñáí, ÇÝãÇ Ù³ëÇÝ íÏ³ÛáõÙ ¿ 

Ùáï 2000 Ã³÷áõñ ³ßË³ï³ï»Õ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ:  Üßí³Í ÑÇÙÝ³ËÝ¹ñÇ 

ÉáõÍÙ³ÝÁ Ù»Í³å»ë Ï³ñáÕ »Ý Ýå³ëï»É îî Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ ³é³ç³ñÏÇ ¨ 

å³Ñ³Ýç³ñÏÇ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý Ýáñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ¨ ·áñÍÇùÝ»ñÇ Ùß³-

ÏáõÙÝ áõ ÏÇñ³éáõÙÁ, ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ùá¹»ÉÝ»ñÇ ëï³Ý¹³ñï³óáõÙÁ, áÉáñïÇ 

Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý áõ ÏñÃ³Ï³Ý ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÇ Ùß³ÏáõÙÁ, Ñ³Ù³å³ï³ë-

Ë³Ý ý³ÏáõÉï»ïÝ»ñÇ ÁÝ¹áõÝ»ÉáõÃÛ³Ý ÃíÇ Ù»Í³óÙ³Ý ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÁ ¨ îî 

Ï³¹ñ»ñÇ å³ïñ³ëïÙ³Ý áõëáõÙÝ³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñÇ å³ñµ»ñ³Ï³Ý Ã³ñÙ³-

óáõÙÝ»ñÁ ÏñÃ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ¨ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý áõëáõóÙ³Ý ßñç³Ý³Ï-

Ý»ñáõÙ:  
 

ú·ï³·áñÍí³Í ·ñ³Ï³ÝáõÃÛáõÝ  
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Вопросы занятости в ИТ-секторе РА©– Не случай-

но Правительство РА признает ИТ одним из приоритетных 

секторов экономического развития© Есть все предпосылки 

для обеспечения устойчивого и долгосрочного развития 

данного сектора в Армении« главной из которых является 

наличие рабочей силы с довольно высоким конкурентным 

потенциалом© В статье представлены особенности рынка 

труда в ИТ-секторе« проблемы развития отрасли и возмож-

ные пути их решения©  
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Employment Issues in the RA IT-Sector.– It is not by 

chance that the RA Government recognizes IT as one of the 

priority sectors of economic development© There are all 

prerequisites for ensuring sustainable and long-term 

development of this sector in Armenia and the main one is the 

availability of labour force with a fairly high competitive potential© 

The article presents the features of the labour market in the IT-

sector« the problems of the development of the sphere and 

possible solutions© 
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