ucns 2uLhuL3uu
wnlwnbuwaghunnipiwl ptlGwdnt, nngbauwn

NGSULUUL YunuduNruuu
rRUNGONUNFULGNP SEGUNH33UUL CNHNR

<nnywond ntunidGwupnly Gp tnwnpbn GpypaGpnid wbunwlwl upwdywndwl
hwdwlwngbnh pwntuhinfuntdaEnh dhowqquyhl thnndp, hnwlhwbwgdwl thnybpp.: den
G0 hwayl) pwnbuhnfunidGnh GuifuwnmywG6pn L ppwgnpdodwl wuydwbbbnpp.: h-
wnwnplyty 60 wbwnwlhwl Gupwywndwl punbuhnfunidGnh inGuwlwl hhdpbnp L
nnwlg Guquowlybnwdwa ulgentGplbnp:

puwinbhnfunid, wnGunGuniginG,gnpownenyp, Ywrenigdwdp, Gurw-
Ywnswlhwl Gepwgnbgnuypinib, inbunGuwlwl L phlawbuwlwi
uwhdwOuhwly GGpnid, wwainwufuwbwindnygndd, hpwywuan-

Ll
JEL: HOO, H10

MErnwywl wrwwpdwlb hwiwywnpgh pwpthnuniibeph pbdwl wo-
pGnhwuwn plnjwGynn £ L thnfuawunuwyws t wbnnipgyub uwhdwbwywpguw-
Jhb pninp hGuinhunniinbBph hGwn, hGswhuhp G0 nonBuwghwnnigntbp, pwnw-
pwahwnniintltp, hpwywaghwnnipynibp, hwuwpwywaghwnignip L wy(0:

MGunwwb Yuwrwywnpiwl vwhdwlwywpgwihb pwnptgnunudbtph yspw-
pEpw; gwlywgwé pwlwytsh hwidwp GuyGnwht t hwdwpgnid wyl
uygpntbpp, np dhbs waywfunipywb dGrpptnnudp WULU pninp GpypOena nulbG-
ho wEunwywt Ywewywniwb dwpdhbbeph shwldwl hwdwywng' hhaGywé
ynruwygnipjwb nGywywnnn L ninnnigintt tnynn ntph u_nuﬂ:

Lunnwy t, np wEnwywb Yuwrwdwndwb pwptthnfunudbbph hpwywbwg-
dwl gnpéplpwgp V66 dwuwdp Yuwyws b Gwuyht «wpswywb dGpGawb»

' hhwipyt, hGswbu wyuon wkulnLd Gap 2hGwunwth dnnnypnulywl <wipwwbnntpwt ophlw-
yny, Yntuwygnipjwb «Gdwb nGywywnnedl ne nbpp wytpwb k] ywuwn s6G»:
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Gnp fubGnhpbGph (ne6dwbb ninnGipe L pnepnypunwywl wwwpwwnh pwpb-
nfudwb hwn:

Lbpywynud, hwpdh webbing <wjwuwnwbh <wlpwwbwnignibned Gnp
uygpnibplbpny Gpyhpp Ywrwdwpbint dnnbgnudbbpp, wbnwywb Ywrw-
Jwpiwl L wtunnipjwl uqiwytpuwwlwb rwqiwdwnnipintdb wyju phwgqu-
Jwrenud wbwnp b nweltw wtnwywd juwewyjwpdwb hwiwywpgh pwpbthn-
funtdOtiph hppwywa dhnth dEYawnyp:

Uyt0p, np dhwyb d6p wGwinipynitbp sk, np wjuop hwyinOdtp £ Gowd
hpwyh2wynid: MGunwywl Ywewdwnpdwl™ npwbu hOpbnipnybt ghunnipjwb L
dhowqquwihb thnpdh nwunidbwuppnipnibp, uuwdé nbrlu wGgjwp nwnph 90-
wywbobphg, yywynid 60, np wenwlwb Ywrwwndwb Ywenygbbph Ywenig-
Jwépwiht L gnpdwenipwihb thnthnfunegntGbbpp hwjinnwpwpdtp 60 wewe-
GuhBppniginLtbbtn jnipupwbgnip « punwpwywb htnwhnunigntthg» hGwnn:

Cwuwn hwdwfu rniuwywl b wpblunwl gpwywbnipjwb dee wpnka 1990-
wywbobpht Ywpbih Ep hwlnhwbp wt inGuwytunha, np Gwwwnwlwhwpdwn k
untbinob] «PwpbnfuniiGbph dwupO» Ywd «NEnwlywl yuwerwdwndwb dw-
uhb» optbp: Pwnptthnfunitiltph nGuntjwb L{bmméwpwuﬁbnnz dwiwlwyhb
wlOgqwyd wrewownyned tha Gdwb optUpbtnph pndwbnwynipyncbn.

wdpwagpt] pwptthnunudbeph hhdwywb pnwlnwynipnibp L w-
rwbgpwihb uygpnibplbnt Nt Gwywwnwyp, npnbp 3606 Ywpnn thnthnfudb) pw-
nwpwywl nplk nhppnpn2dwl Ywd thnfuhwpwptpwygnipjwl thnthnfudw
wwyiwbbbnny,

GYwpwagnpt] pwptGthnfunuiGeph gnpépbpwgh hpwywbwgliwb hhdbw-
ywb dhongwrnidlbpp,

uwhiwbb] ywwnwuuwbwwnynipyniap:

U. PwpbhnunuiGbph Gwwuwwyp: Optlpltpny hwpy Ep uwhdwBl, np
pwpbhnuntdbbph pninp dhongwenidGbpp wewnp £ nbGowO 06y Gwywuwnw-
ywnpnud® hwuwpwynipjwb unghwjwywb, nbnbuwywi L tyninghwywb pw-
nptyGgnipjwl dwywnnwyh pwpdpwgnid: MEwnp t uwhdwOyGho Gl hpww-
Gwgynn jnipwpwbgnip thnh dwadytwnbbpp, dhowOyw) Gwwwnwybbpp L
wybywiynn wpmynibpltnp:

R. PwpbhnfunidGbph hpwlwbwgdwl dhonglbpp, uyqpniaplbpl nu
utpnnOtpp: MGwnp b dwwnlwbd6ht wyb uyqpnibGplbtpp, npnGg hhdwb Jpw
Gdowydbp pwpbthnfunudbbph hpwwlwgiwb depnnwpwOnignl: Cun wynd’
wlhpwdtwn tn wipwagnb] hpwwbwgdwb npnawyh dEpnnbEpp L npwbg Yh-
pwriwl hwonpnwwbnipyniOp:

Q. Mwuwujuwlwnynigjwld uwhdwbbbpp: UokOwyt dwbOpwypyhwnnt-
pjwip wtwp t npnpybht hpwywbwgynn jnipwpwbsnip thneh wwwnwufuw-
Gwunnibbpp, pbpwgpp hwdwywngnnbbpp:

hGs funup, uw GnyObwbu tnwnppbpwy t, npp d6p Yynndhg pnnibbih §: Uw-
ywyh, hoswbu L gwlywgwé Gnp hGuuinhunnighnOwp hwiwywpgh Yuywgdwb L
qupgugiwl dwiwlwy, optlpp dhwjt npwbu hhdp t dwewniy, huy npw
gnpstwywl ppwywlwgnuip nwetnud b Jupswywb Ywenyglbph Yuwenig-
Jwépwihb L gnpswenipwihlt pwntthnfuniibbph Ywplnpwagnyb gnpén:

2 Sku Nekcun B.H., WBeuoB A.H., TexHonorusi pedopm /pa3paGoTka 1 NpUMeHeHne Ux oBLLet
opraHusaumoHHomn Teopuun/. “Poccuiickuii akoHomudeckmi xypHan”, N 3, 4, 1996:



Ldwl pwpbthnunitibtph ywpunpwgnylb pwjp wbwnp b nurtw hwiw-
wwuwnwufuwb dEfuwbhqibtph qupgwgniip L hwyyGunygnipjwl hunnwy hwdw-
Ywpgbph unbnénudp pE” Gepphb L pE” wpunwpht hwdwywngbpnud: Uju dG-
fuwbhgultph qupgwgniip Gpywpwuwnl L pwpn gnpéplbpwg E:

NGunwywb Yurwdwpdwb ywundnigjwb ik pwpbthnfuntdbbph wrweohb
wihpp XX nwph 20-30-wywbbspha Ep, Gpp wewnnipntbd wbhpwdbunwpwn
nidtnwgnbg hp nbpp wnbunbunipjwb d6e L hp Yypw ybpgnbg pwgiwphy un-
ghwjwywb gnpéwenypltp, npp L plngétg wtwnwywl pninp Ywrenyglbph
wipwwOniwbt L winwywb dwubwghnwywlb Swewjnipjwl hwdwywngh
unbnédw b Yuwplnpnipynilp:

Pwptithnfuniltph Gpypnpn wihpp yGpwpetpnud £ 80-90-wlwGUGphl L
wwjdwlwynpywé £ wuwphph tnwpptp Gpypaspnud wbunnugjwb™ pwqdwphy
fubnhpbBpny L gnpéwrenypltpny wpntl huy fuhun SwlpwptrOYwéNLRWAR,
wlpbnhww wybjwgnn Gnp hhdbwhwpgtnny, npnbg (hwpdtp L wprynibw-
ytuwn nténidp nwebnid  wGwnnipjwb nudtphg ybp:

MGunwlywb Juwerwdwpdwb hwdwwnpgh pwpbhnunudlbpp wnwpptn
GpynpbGpnud tnwpptpgnud 66 ppGbg SwywybGpny, funpnigwdp, ponyeny b
Owwuwnwybspny, huy npwbg wprynibplbpp tE6wwtu Ywujwd 60 wwundw-
Ywb qupqwgiwl ywjdwbbbphg, inbnbuwywb L unghwwywb npnwyh gnp-
6n006phg, YwrwywpnipintGbbph gnpénibbnipjwl rwgliwywpnigntbhg, dwp-
wnwduwnpnipintbhg L dGpnnbEphg:

Puwpnbithnfuri dG6nh opyGluinp, Gwifuwnywy GEnp L wuydwGbGnn

Qhunbhplbph, wnbnEywunywlywb nbubninghwbGph L 2ntywh quipquig-
Gwl Jpw hhdOJwé htunwpnyniGwpbpwywl nbwnbunipjwb Jujwgliwl wwj-
dwbOBpnud  Upldniinph  GpypbBpnid Ywenigdwépwihb  pwpbhnfunidbtpp
4trp GO pGpnid hwdpGnbhwbnep pOnye: Uogjw| nwnph 70-80-wywGbsnphh 2nt-
uwjwywb hwwndwséh Ywenigudpwunbjubninghwywlh wnbnwwpdtpp wnw-
pwéybght Owb hwuwpwywywb Yuwoph pninp Ynnibph ypw: UbGhpwdtunne-
pINLt nwpdwy Owl wpdwwnwywb thnthnfunipntGbph hpwywbwgnidp wb-
nwywb gnpénLbbnipjwb npnpuninud: MErnwywt Ywrwywpdwl pwnpbthniunid-
GEph /UpLdninpnd hwdwfu wojwbnid G0 «Jwpswywb pwpbhnfunidbGGny/
Ywphpt wybhwjinnptlb qqugytig wewybjwwtu wogn-uwpunbwywb Gpynlt-
pnud, npunbnhg L hGunwaguynid thnfuwrybghl wwn nGuwlwb qunwthwpbbn
nt Yhpwrwwb thnpé:

Lwubwrwe, wewnnipgjwb ntph ypwqlwhwwniwb b yenwywb jurw-
Jwpiwb pwpbthnfuniibtph hpwywlwgdwb wwwndwrbGenb ntbGh inbGuinbuw-
Ywib L unghwiwywb pbneyp’

inbwnbuwwtu wywnhy powysnipjwb pyh Gjwqiwbp gniqwhtre pnaw-
wrniObph pUh upniy wé,

gnpéswanynipjwb wa,

pINLGH wwlwuntpn,

Ywrwdwpswlwb tEpwanbgnipjuwb wpnbb hGwgwdé dbpnnbtph Yhpw-
nnLy,

Ywrwywpdwb gnpdwenypltbph pnqwbnwynipjwb b npwbp hpwyw-
Owglnn Yuwrnyglbph yuqiwytpwwwb wohwiwwnmbntbihnientl,
wGwnwywb dwpdhbbeph nbph dLwpubnnid, hwpwpbpnipntGUbph
thnfugniquygniy,
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ninGuwywb L $howbuwyuwb £gbwdw, uwhiwbwhwy G6pnid,
wwuwnwufuwlwwnynipjwlb L hpwydwunigntbbbph  hunwy  wnwpwo-
owwniwl, pwihwbaghynipgjwl L fjupun hwpybunnt |haGint hwdwywpgh
pwgwywynipntl Ywd wowpnyniGwybunnipnil,

rwaiwywpwywb Gywunwywnpiwb pugwyw)nipntl,

Yuynilb wenwywb sdwewnipjwl pwgwywinipntd wewnwywb Ywrw-
Jwniwb dwpahbtObpny,

hwuwpwywywb ndgnhnipntt wenwywb Ywrwywnpiwb dwpdhl-
Otph gnpénlbBnLpywb Ywgiwybpwdwb dEpnnlbphg Nt wbwnnupjwl
ynnihg dwwnnigynn swrwjnipintGbtph npwyhg L wy G:

MNGunwywb juerwdwpdwl L weunwywb swewnigjwl  GYwwndwdp Yw-
rwywniwl ghunwywb dnunbgniiltpp gtphzfunn nwpdwb npwdg pwnpbthn-
funialtpnia:

«Ywpswpwpwywb wewnnigwb» hwjtgwywnpght thnfuwphbbnt GYwy
«wpryntbwybun wennigjwb» qunwithwnp: MEnwywt Yuerwdwndwb gt Yh-
pwrynn plnhwlnip uygpnibpltpp hwbgbgpht wyn hwdwywngh gnpénilbnte-
pjwl dh wnp wjwlnwywb Yubuwnpnypltph thnthnudwp:

Upwghl® wbsunwlwb ninpuninud Yupniy wégkg hGunwppppnieinibp $h-
Owbuwywb Ywrwdwnpiwb GYwwndwdp, hGsh htinLlwbpny pwpbthnfunidbbpp
4dtrp pbptghl wewnwywb dwrwinnlEphl™ hpblg w2fuwwnwbph wpnynlbplt-
nny 2whwangrtint ninnywdénipntb:

Enynnpn” pwnbthnfuntibbpp Gwywunwywninndbght wEwnwywl Yurw-
Jwpiwl dwpihGosph L wEnwywlb dwrwnnltph w2fuwwnwbph Ywnplnpne-
pjwl nL nGph pwnpépwgdwOp” pun wprynibpbtph gbwhwundwn:

Enpnpn” pwnbthnunidbtph dhongnyd thnpdnud EhG thnihnfulbp hwpwpt-
pnipyntb06pp wenwywb dwewjnnbtph L wGwnipjwlb Ynnihg dwunnigynn
Swrwjnipntbltphg ogunynn pwnwpwghltph dhol. GYwwnynid b wEwnnpjwb
gnpéwnhp Ywenyglbph nGph pwpépwgdwl dhunnud:  Pwnbthnfunidbbph
ywplnpwagnyO Gwwuwnwybbphg 60 nwrOntd wGwnipjwb Ynnihg hwuwnwynt-
pwlp dwuwnigynn SwrwynipintGbph npwyh pwpbiwynidp, nuwp hwiw-
Ywngh qupgugntap:

2nppnpn” |nipg pGGwnwwnnipjwl | Gopwnyynid wewnnipjwl™ wrwbdhl
plwqwywrlbpnid dwrwjnintbbph dwunnigiwl, wtwnwywb Ywrenyglbph
gnpénibbnigwb L wrwbdhb gnpéwenypltph hpwlywlwgliwb d6Gw0nphw-
JhG nhppp:

<wiwywnpgh pwpbthnunudtbEpnid GYwwnbh £ nwetnd wEnwywb Yw-
rwywpdwb uygpntbpltinh GEpnpdwb dhuinnudp:

<paqgbpnpn ™ pwpbthnfuniiGbpp Bopwnpnud B0 Ywenigwdépltph L gnp-
swrenypltph wwwyttwnpnbwgnil b wwwhwdwytbwnpnbwgned:

dbgbnnpn ™ pwnbthnuniibtpp Gopwnpnud 60 Yuwrwdwnswlwb npnnd-
GGph pOnnitbdwb gnpépbpwgh wwpgbgnid L npwig Yuwunwniwb GYwndwdp
yGpwhuynnnipjwl fuunwgney:

Newnwlywl Jwrwywndwl pwpbhnfunioGbnh wnbuwlwl hhdpbpp L
dnuinbgnidbenp

Utpohl 15-20 nnwphOGpha hpwywlwgytb) 60 jwjtwéwyw| hGunnwgnunt-
pntbOGp wenwywl jwrwdwpiwlb pwpbiwydwl plwgwdwrenid, nph wpn-
JnLop0bp0 wwwgnignud 60 wEnwlywl yuwrwywpdwl hwdwlwnpgh wpnnt-



Gwybwn gnpénibbnupwb npwywb wagnbgnipntbp tnbwnbunipjwl qungqugiw
Upw:

NErku 1999 pwlwihlb SGunGuwywb hwiwgnpdwygnipjwl L qupgqug-
dwb Yuqiwytpwnigywb ynnihg wewownyyb| £ pwpbhnfuntdbEpha ybpw-
ptpnn uygpnibplbpp nwuwywpgb) pun pngpynibwynipjwb b inbinnnipjw:
MGwp t wub, np wu dnunbgnuilbpp wpnibwynid 60 ywhwwlb] hptlg
Ywynth inknp dh0s onu: NYpwbghg GG, ophwy

UwhdwOwhwy thnthnfunegnibGbtbp. nioh $howbuwywb £6pnidp Gyw-

gbgUbnt, wEunwlwb dwiuubpp Ypdwwnbint Guwunwy;

Swpwdéynn pwpbthnfunidbbp. nplt npnpuincd hpwywbwgynn pwnt-

thnfunidbtph uygpnibpbtpp Yhpwreyned 66 Gwb gjntu npnpuinbBpned:

<hd0wpwn pwpbthnfunudGbn. hwdwywngwé nwuntdbwuhpnipnil-

GGph L yEpinénipyntbGsph hhdwl ypw dwyynid £ pwpbhnunidbbnh

hwjtgwywng, puwin nph hpwywowgynid GO0 ywenwwb Ywrwdwniwb

hwiwywnpgh pwpGthnfunitdObpp, pln npnud, npwbg Jnipwpwbgnip
thnip dqynid £ 5-6 vnwph L wytih:

0wjwd wjt hwbgqwdwbphl, np nwpptp Gpyptepnd pwpbthnfunidbtnG
hpwywOwgyt| G4 wnwnppetp pngpydwdp L nwpptp dwaytunbbpnud, npwbg
ninnnLpntGbEnb nLbGh0 npnwyh pbnhwbpnipniG:

Ahunwnytlbp pwpGhinfuntdbbphb wrbsynn dnuinbkgnudltpp.

Npwlp nwrlnd 60 hwywpw) $hGwluwlwb L pnigbinuyht £qbw-
dwabphb: MErnwywb Yuwrwywpdwld hwdwlwnpgnid pwpGthnfuntdbbpp Yuw-
Jwo 60 Ywrwdwpswywl dwfuubph ypdwundwb, uwhdwlbwthwydwb L ybpw-
huydwb gnpéplpwgh fuunnwgdwl hbwn: UYygplwywb dhongwrenidtbph Guw-
wnwyp pnoth, hwdwu Owl wtwnwywbd dwrwjnnbtph shhdbwynpywé pyh
ypgwwinnudb t: SYjwy dnuinbgnidb hp hphdpnid nibGbOnid ' thwuwnwgh deYy Yuw-
punp Gwwuwnwywnpnid® dhongbtph tnbwnbunid:

Uwyynid 6O uygpnibpbbn L hwjtgwywpgbp, npnbgnd hpwlwbwg-
ynd 60 wrwbdht pwpbhnfunidbbp tnwpptp npnpunbGpnud: Onthinfunteinil-
GGpp Gwwunwywninnywdé 2npwhnid B0 hwuwpwywywb yshuwgnpénibbine-
pjwl hwwnywwbu wpbnpynn nplbt ninpwn, huy gnwubbpp ywpqwwbu hwp-
dwpyned 60 wyn Gnp pwnuwpwywbnipjwbn:

OphGwy™ dh wnp GpynbEpnd wyu dnuinbgdwb powbwybtpnid plnnio-
Jb| GG 6pwaptin, nnnbg hwiwdw)t Gwuwwnbudnid Ep uwhdwlwdhwyb) we-
nwywl Yuwrwwndwb gnpéwenypltph gwoyp® prnlGind witlwywnplnp L
dhwj0 wewnipjwlp hwwnniy gnpdwenypltbpp: Ypwlbp hwdwnpynid 6O, wyu-
wtu Ynsqwé, «wbunwlwb gnpéwenypltn» L sth0 Ywpnn Gpplt |hwgnpdbp ng
wGunwywb Ywrenygbbpha:

POnpwagnynd £ wbEunwywl jwrwywpdwld hwiwlwpgh hwdwywnpg-
Jwd Ywenigwdpwihlt L gnpéwenipwiht depiniénipgjwdp, nph pbpwgpntd
hunnwytgynid 60 wEnwywlb Yuwewywpswywb dwndhGbeph jubnhpbtbpld no
gnpéwenypltnp, tnwpwbowunygnid 60 ng wewnwywb wy Ywenygbbph Ynnohg
hwuwpwynigwlp SwrwjnipNLtGbEph dwunnigdwb hGwpwynnp gnpdwenyplt-
npp, rwquwywpnipjwl L dwpunwywpnipjwb dwydwb hhdpnid npynn uyg-
pniOpltnp:

® Sku Synthesis of Reform Experiences in Nine OECD Countries. Government Roles and
Functions, and Public Management Government of the Future: Getting from here to there,
September, 1999:
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Wu wwpwaguwyntd 262winp npdned | wbunwwl yurerwdwpiwb dwpdh-
GGph gnpswenyelUEph hunnwy nwpwiowundwl L nwuwywpgdwb ypw: Guwwn
EnpypbGpnud gnpdwenyplEpp npnyned L uwhdwbwqwunynid GG punwpwyw-
Onigwb dawydwl L SwewjnipntbO06ph dwunnigdwb hhdpny: Swpwbouwn-
ynud 60 Ywrenigwédpwiht onwyltph Yuwgdwynpiwl L hwidwpdwal, nGlw-
Jwp Yunpbph ywwnwufuwbwwnynipjwlb npnyplbpp: Urwbdht nbwpbpnid
Swrwynipntbbph dwunnigiwb gnpédwrenypltph hpwwlwgiwb wwwhnyiwh
hwiwn unbnéynid GO whnyp shGunnwwlnnn Ywenyglbn, Ywd wn gnpéw-
rnypltpp |hwagnpynud GO0 gnynipyntl ntbbgnn ny wbunwywb hwdwwwwnwu-
fuwlb onwybtphG: Wu uygpnibpp Ynsywd b wwywhndbint Yuqiwytpwnipjwl
ynnihg dhwjt pnwlnwynipjwip dhwbdwl gnpéwenyplEph hpwywlwgnt-
ap:

<hubynid £ hwuwpwywwb Yuwbph wewbdhb ninpunbtpht websynn
thwdwiwlwyuw pwpbhnfuntdtbph hpwywlwgdwb Yypw L Gopwnpnud £ Gp-
Yupwdwaiytun spwaghp®:

Puwpnbithnfur dG6nh YuwqowlGnwynidp

Lbpywjhu «pwnwpwyhpp pwptthnuntdtbph» Yugiwytpwnidp, dhowg-
qgujht thnpéh pUnhwbOpwgdwdp, pOnipwgpynid b hhbg giuwynp Yubjuw-
nnnypltpny’

Uwwinw!lh. punwpwyhne jnipupwbgnip puwptbinudwb 4epotwyw
Owwwwyp &qbwdwiah hwnpwhwpniip L hwuwpwynipjwb pwpbyk-
gnipjwl dwywpnuwyh pwpdpwgnida k: Uubl, pE pwnbthnfuniibiph
Guwuwunwyp 2ncyuywub inbnbunipwl Ywenignidb k, Yopwlwyh sw-
ub] waklwgqjuwynpp® hbswbu wewp b wwptlt dwpnhy 2niywywywb
nbwnGunigywl ywydwbobpned:

Uhonglbinh. wlqwi wiklwiwnpnwuhpwywb L wewownbd Gwywunwy-
GGphG hwubbint gnpéplpwgp sh pwgwenid «ynaunn L gwdwaghb» Gh-
ongltph Yhpwrenidp: Wn wwwdweny k) pwnwpwyhppe pwpbthnfuntd-
GGpp GOpwnpnud G0 GdwbO dhonglbtph Yhpwrdwl dwuhb funubp Ow-
fuwwtu, thnpédtb; qunlt, hGwpwynpnipntbOBp npwbp dGnoGNL hw-
dwp, ywnonpnp hpwqtyt] hwuwpwynipjwop uywuynn dwiwbwyw-
ynn ndqwpnip)ntbbbph dwuhh:

GuyniGruprwl uwGfuwnnngge. ns oh pwnbthnfuncd swbunp b Gwwuuinh
£q0wdwdh fjunpwgdwlp, hwuwpwynipjwlp «Jwwhg» nbwh «qwyp»
swbwnp E innwbh «uwpuwhGhh» dhony:

yplunpwlph. nnwbugh pwnpbthnfunidbbpp 1haGG wbzpebih, npwag
yGhuwagnpsowlb jnipwpwbgnip pwyntd L thnynd wOhpwdtun L
ogunwlwn t wuwwntut) wy pbunpwbpwihb npnanudbbn /nmwpptpwy-
Ge6p/ L wOhpwdtunipjwlb nbwpnid hpwywlbwglb] dwdwlbwywynp
«ywbquwrltph» L «nidbph yGpwnwuwynpiwby, dwpunwydwpnipjwb
wwhniunwiht wyp dGjuwbhgqilbn: PwpbthnuniiGtpp wewnp £ hoGa
AynLQ:

4 Ophbwy™ MGupnu I-h L UlGpuwlnp 1i-h pwpbthnfunwitbpp, «UGah0wb pwpbbnpngnidbepp»
SwwnOhwynty, d.Nniqybiinh «Gnp ninhby», 20-30-wywbbbph hnwjwywb pwpbhnuniibepp L
wy(G:



Nwunwufuwlbwwnynigwl. pwpthnfunidleph «qunwhwpwywb  w-
rwolnpnltpp» L wOdhowlwlnptl hpwywlwglnnlbpp wbuip ¢
wbawywl wwunwufuwbwunynepyntd Ynso hwuwpwynipjub weol:
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ALLOT 3AINUHAH
KaHdudam skoHomuyvecKux Hayk, doueHm

Teopemu4eckue npuHYyunbl pegopm 2ocydapcmeeH-
HO20 ynpaesieHusi.— B ctatbe M3noxeH v npoaHanuanpoBaH
MEeXOYHapOAHbIA ONbIT pecopmM rocygapCTBEHHOro ynpasre-
HWS1, 3Tanbl peanu3aumm pedopm, UX NPeanocbITKA U YCHOBUS
ux peanusaumu. BeisiBneHbl TeopeTuyeckne OCHOBbI U MPUHLM-
Nbl €ro opraHM3aLmm.

peghopma, 2ocydapcmeeHHoe yripasiieHue,
x0350icmeo, GbyHKYUs, CMpPyKmypa, OmeemcmeeHHOCMb, MOSIHOMO-
que.
JEL: HOO, H10
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Theoretical principles of public administration reforms.—
The article presents and analyzes the international experience
of public administration reforms, the stages of their
implementation prerequisites and the conditions of their
implementation. The theoretical foundations and principles of
organization are revealed.

reform, public administration, economy, function,

structure, responsibility, authority.
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