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êáõÛÝ Ñá¹í³ÍáõÙ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý »Ý »ÝÃ³ñÏí»É ïÝï»ë³í³ñÙ³Ý Ñ³Ûñ»Ý³Ï³Ý ¨ 

³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý ÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý ³é³ÝÓÝ³-
Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: öáùñ ¨ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛ³Ý áÉáñïÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿ ïÝï»-
ëáõÃÛ³Ý µ³í³Ï³Ý É³ÛÝ Ñ³ïí³Í ¨ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý áõ í»ñ³Ùß³ÏáÕ 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ« ³ñÑ»ëïÝ»ñÁ« ³é¨ïáõñÁ« ý»ñÙ»ñ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÁ« Í³-
é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ëå³ë³ñÏÙ³Ý áÉáñïÁ: öáùñ ¨ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛáõÝÁ ßáõ-
Ï³Û³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ß³ñÅÇã áõÅÝ ¿: ¸³ ËÃ³ÝáõÙ ¿ Ù³ëÝ³íáñ ë»-
÷³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ¨ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ« ×ÏáõÝ ¿ ÷á÷áËíáÕ ßáõ-
Ï³Û³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ« û·ÝáõÙ ¿ µ³½Ù³½³Ý»óÝ»É ïÝï»ë³Ï³Ý 
·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ ¨ Ï³ñáÕ ¿ ¿³Ï³Ý Ý»ñ¹ñáõÙ áõÝ»Ý³É ÙÇç³½·³ÛÇÝ ³é¨ïñÇ« ³ñ-
ï³Ñ³ÝÙ³Ý ÁÝ¹É³ÛÝÙ³Ý ¨ Ýáñ ³ßË³ï³ï»Õ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý ·áñÍáõÙ« ÇÝãå»ë Ý³¨ 
÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ µÇ½Ý»ëÇ ½³ñ·³óáõÙÁ Ûáõñ³Ñ³ïáõÏ ¨ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ý³Ë³¹ñÛ³É ¿ 
µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Ï»Ýë³Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ µ³ñÓñ³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: 

 
ÐÇÙÝ³µ³é»ñ. ÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛáõÝ, ÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ ·áñÍ³ñ³-

ñáõÃÛ³Ý ëáõµÛ»ÏïÝ»ñ, SWOT í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ, Ó»éÝ³ñÏ³ïÇ-
ñ³Ï³Ý ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñ 

JEL:  D24, D49, E24, E32, F69 
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Ä³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ßáõÏ³Û³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝáõÙ ÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ ·áñÍ³ñ³-
ñáõÃÛáõÝÁ ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ ï³ññ»ñÇó ¿« ³é³Ýó 
áñÇ ³ÝÑÝ³ñÇÝ ¿ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ¹ÇÝ³ÙÇÏ ½³ñ·³óáõÙÁ: ²Ûë áÉáñïÇ ½³ñ·³-
óáõÙÁ Ýå³ëïáõÙ ¿ ïÝï»ë³Ï³Ý ¨ ½µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý ³×ÇÝ: Ò»éÝ»ñ»óáõÃÛ³Ý 
³í»ÉÇ ×ÏáõÝ Ñ³Ù³Ï³ñ· áõÝ»Ý³Éáõ Ñ³Ù³ñ Ù»Í ¿ ÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ ·áñÍ³ñ³-
ñáõÃÛ³Ý ¹»ñÁ Ýáñ³ëï»ÕÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áñÍ³ñÏÙ³Ý« µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Ï³ñÇù-
Ý»ñÇ µ³í³ñ³ñÙ³Ý ·áñÍáõÙ ¨ ³ÛÉÝ: 

Ò»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹³ë³Ï³ñ·Ù³Ý ÑÇÙùáõÙ ³éÏ³ »Ý ï³ñµ»ñ ã³-
÷³ÝÇßÝ»ñ« ³Û¹áõÑ³Ý¹»ñÓ, Áëï Ù»ÍáõÃÛ³Ý ¨ ã³÷»ñÇ, ¹ñ³Ýù ¹³ë³Ï³ñ·-
íáõÙ »Ý Ñ»ï¨Û³É Ï»ñå` ÷áùñ« ÙÇçÇÝ ¨ Ëáßáñ: ²Û¹áõÑ³Ý¹»ñÓ, Ýß»Ýù« áñ ³é 
³Ûëûñ ¹»é¨ë ·áÛáõÃÛáõÝ ãáõÝ»Ý ÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹³ë³-
Ï³ñ·Ù³Ý ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ñëï³Ï ã³÷³ÝÇßÝ»ñ: ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ« ÷áùñ 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ Çñ»Ýó Ï³ñÍÇùÝ ³ñï³Ñ³Ûï»É »Ý ï³ñµ»ñ 
ïÝï»ë³·»ïÝ»ñ ¨ ³é³ç³ñÏ»É Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ë³ÑÙ³ÝÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï 
Ñ³ßíÇ ³éÝ»É áñáß óáõó³ÝÇßÝ»ñ: Ð³Ù³Ó³ÛÝ ³Û¹ ë³ÑÙ³ÝáõÙÝ»ñÇó Ù»ÏÇ` 
÷áùñ ¿ Ñ³Ù³ñíáõÙ ³ÝÏ³Ë ¨ ÇÝùÝáõñáõÛÝ ·áñÍáÕ« Çñ áÉáñïáõÙ áñáß³ÏÇ ³ñ-
ïáÝáõÃÛáõÝÝ»ñ ãáõÝ»óáÕ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÁ« áñÁ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ ù³Ý³Ïáí ¨ 
ï³ñ»Ï³Ý Ñ³ëáõÛÃÇ ã³÷»ñáí ãå»ïù ¿ ·»ñ³½³ÝóÇ ûñ»Ýùáí Ý³Ë³ï»ëí³Í 
ë³ÑÙ³Ý³ã³÷»ñÁ1: 

²Ù»ñÇÏ³óÇ ïÝï»ë³·»ïÝ»ñ ÜáñÃáÝ ¶áõ¹íÇÝÁ ¨ ²ÝÝ³ ²ñµáñÁ ³Ûë 
Ñ³ñóÇ Ï³å³ÏóáõÃÛ³Ùµ Ï³ï³ñ»É »Ý ³ÛÉ »½ñ³Ï³óáõÃÛáõÝ© ÷áùñ Ó»éÝ³ñ-
ÏáõÃÛ³Ý áã ÙÇ áõÝÇí»ñë³É µÝáñáßáõÙ ãÇ Ï³ñáÕ ÉáõÍ»É µáÉáñ ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ: Î³-
ñ¨áñÝ ³ÛÝ ã¿« áñ µáÉáñ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ï·ïÝí»Ý ³ÛÝåÇëÇ Ñ³Ù³å³ñ-
÷³Ï ÉáõÍáõÙÝ»ñ« áñáÝù Ñëï³Ï ï³ñµ»ñ³Ï»Ý ÷áùñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÁ Ù»ÍÇó« 
³ÛÉ Ï³ñ¨áñÝ ³ÛÝ ¿« áñ ÷áùñ ¨ Ù»Í Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ï³ï³ñí»Ý 
û·ï³Ï³ñ ÁÝ¹Ñ³Ýñ³óáõÙÝ»ñ2:  

öáùñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ã³÷Á áñáß»Éáõ Ñ³Ù³ñ Ñ³×³Ë û·ï³·áñÍ-
íáõÙ »Ý ³ÛÝåÇëÇ óáõó³ÝÇßÝ»ñ« ÇÝãå»ë ûñÇÝ³Ï` ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ ù³Ý³ÏÁ« 
³åñ³ÝùÝ»ñÇ ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³óáõÙÇó Ó¨³íáñí³Í Ñ³ëáõÛÃÇ Ù»Íáõ-
ÃÛáõÝÁ« ³ÏïÇíÝ»ñÇ Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÝ»ñÁ ¨ ³ÛÉÝ3: ²Ûë ã³÷³ÝÇßÇ ÏÇ-
ñ³éÙ³Ý ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ ³ÛÝ« áñ ¹ñ³ û·ï³·áñÍáõÙÁ ß³ï Ñ³ñÙ³ñ ¿ ¨ 
Ñ»ßï: ²ÛÝåÇëÇ óáõó³ÝÇßÝ»ñ« ÇÝãåÇëÇù »Ý ßñç³Ý³éáõÃÛáõÝÁ Ï³Ù ³ßË³-
ïáÕÝ»ñÇ ù³Ý³ÏÁ« áñå»ë Ï³ÝáÝ« Ñ³ë³Ý»ÉÇ »Ý Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³-
ñ³·³ÛáõÙ: öáùñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ù³Ý³Ï³Ï³Ý µÝáñáßÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
Ã»ñáõÃÛáõÝÁ ¹ñ³Ýó µ³ó³ñÓ³ÏáõÃÛ³Ý« ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ óáõó³ÝÇßÇ ÁÝïñáõÃÛ³Ý ¨ 
¹ñ³ ë³ÑÙ³ÝÝ»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛ³Ý ï»ë³Ï³Ý µ³½³ÛÇ µ³ó³Ï³ÛáõÃÛ³Ý Ù»ç ¿: 
ºí ¹³ ¿ å³ï×³éÁ« áñ ³Ûë óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ û·ÝáõÃÛ³Ùµ ¹Åí³ñ ¿ Ï³ï³ñ»É 
Ñ³Ù»Ù³ï³Ï³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ: 

´ÝáñáßÙ³Ý áñ³Ï³Ï³Ý ï³ñµ»ñ³ÏÝ»ñÁ Ï³ÝË³ï»ëáõÙ »Ý áñ³Ï³Ï³Ý 
ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇ û·ï³·áñÍáõÙ: ÜÙ³Ý ã³÷³ÝÇßÇ û·ÝáõÃÛ³Ùµ ÷áùñ Ó»éÝ³ñ-
ÏáõÃÛ³Ý ã³÷Ç áñáßáõÙÁ Ñ³×³Ë ÏñáõÙ ¿ ëáõµÛ»ÏïÇí µÝáõÛÃ ¨, Áëï ¿áõÃÛ³Ý« 
Ñ³ßíÇ ¿ ³éÝáõÙ ÙÇ³ÛÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÁ: àñå»ë ³Û¹åÇëÇ Ùáï»ó-

                                                 
1 î»°ë Агафонов А.Ю., Тенденции развития финансовой поддержки малого бизнеса. ±ЭПОС”, 
2010, №4, ¿ç 59−63: 
2 î»°ë As It the Mattered: Translating Social and Economic Theory into Human Behavior // N.R. 
Goodwin (ed.). Ann Arbor (Mich.), 2012, ¿ç 32: 
3 î»°ë Силаев И., Малые предприятия и экономическая политика государства // Проблемы 
теории и практики управления,  2013, № 3, ¿ç 11: 
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Ù³Ý ûñÇÝ³Ï` Ý»ñÏ³Û³óÝ»Ýù ì³Ý ÐáñÝÇ µÝáñáßáõÙÁ /ÜÇ¹»éÉ³Ý¹Ý»ñ,1979 Ã./« 
áñÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ` ÷áùñ »Ý Ñ³Ù³ñíáõÙ ³ÛÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ« áñáÝù áõÝ»Ý` 

• ³ñï³¹ñíáÕ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ¨ Ù³ïáõóíáÕ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù»-
Ù³ï³µ³ñ ÷áùñ ù³Ý³ÏáõÃÛáõÝ« 

• Ñ³Ù»Ù³ï³µ³ñ ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï é»ëáõñëÝ»ñ ¨ Ñ½áñáõÃÛáõÝÝ»ñ« 
• Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý íÇ×³ÏÁ ·Ý³Ñ³ï»Éáõ ¨ Õ»Ï³í³-

ñ»Éáõ áã µ³í³ñ³ñ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñ« Õ»Ï³í³ñÙ³Ý 
µÉáÏÇ Ï³éáõóí³Íù« 

• Ï³é³í³ñÙ³Ý« ³ßË³ï³Ï³½ÙÇ Õ»Ï³í³ñÙ³Ý /áñ³Ï³íáñáõÙ« áõëáõ-
óáõÙ/ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ Ã»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ« 

• Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý Õ»Ï³í³ñ å³ßïáÝÝ»ñÁ ½µ³Õ»óÝáõÙ »Ý Ñ»Ýó §ÑÇÙ-
Ý³ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ¦4: 

ÐÇÙÝí»Éáí ³Ûë ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇ íñ³` ì³Ý ÐáñÝÁ ³é³ç³ñÏ»ó ÜÇ¹»é-
É³Ý¹Ý»ñáõÙ ÷áùñ Ñ³Ù³ñ»É 50−500 ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñ ¨ ÙÇÝã¨ 1 ÙÉÝ ï³ñ»-
Ï³Ý ýáõÝï ëï»éÉÇÝ· ßñç³Ý³éáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: Ø»Ï 
³ÛÉ µÝáñáßÙ³Ý Ñ³Ù³Ó³ÛÝ` ÷áùñ ¿ ³ÛÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÁ« áñÇ Ó»éÝ³ñÏ³ï»-
ñÁ ÇÝùÝ ¿ áõÕÕ³ÏÇáñ»Ý Ù³ëÝ³ÏóáõÙ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ¨ Ï³é³í³ñÙ³Ý ·áñÍ-
ÁÝÃ³óÝ»ñÇÝ5: 

àñå»ë Ï³ÝáÝ« ³é³í»É ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ã³÷áñáßÇãÝ»ñÁ« áñáÝó ÑÇÙ³Ý íñ³ 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ µ³Å³ÝíáõÙ »Ý ÷áùñ»ñÇ« ÙÇçÇÝÝ»ñÇ ¨ ËáßáñÝ»ñÇ« Ñ»-
ï¨Û³ÉÝ»ñÝ »Ý. 

• ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ ÃÇíÁ«  
• Ï³ÝáÝ³¹ñ³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇ ã³÷Á«  
• ³ÏïÇíÝ»ñÇ Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ«  
• ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý Í³í³ÉÁ /ß³ÑáõÛÃÇ« »Ï³ÙïÇ ã³÷Á/6: 
Ð³Ù³Ó³ÛÝ Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ µ³ÝÏÇ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ` óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³-

Ýáõñ ÃÇíÁ« áñáÝó ÑÇÙ³Ý íñ³ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ µ³Å³ÝíáõÙ »Ý ËÙµ»ñÇ« 
·»ñ³½³ÝóáõÙ ¿ 50-Á: ê³Ï³ÛÝ ³é³í»É Ñ³×³Ë ÏÇñ³éíáÕ ã³÷áñáßÇãÝ»ñÁ 
í»ñáÝßÛ³ÉÝ»ñÝ »Ý: ¶áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ µáÉáñ »ñÏñÝ»ñáõÙ Ï³ñ¨áñ ã³÷áñáßÇã ¿ 
Ñ³ßí»ïáõ ï³ñáõÙ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ ÃÇíÁ: 

²Ûëå»ë` îÝï»ë³Ï³Ý Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ¨ ½³ñ·³óÙ³Ý ÙÇç³½·³ÛÇÝ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ« áñÇ Ù»ç ÙïÝáõÙ »Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý µ³ñÓñ 
Ù³Ï³ñ¹³Ï áõÝ»óáÕ »ñÏñÝ»ñÁ« ÙÇÝã¨ 19 ³ßË³ïáÕ áõÝ»óáÕ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõ-
ÝÁ ë³ÑÙ³ÝíáõÙ ¿ ß³ï ÷áùñ« ÙÇÝã¨ 99 ³ßË³ïáÕ áõÝ»óáÕÁ` ÷áùñ Ï³Ù 
Ù³Ýñ« 100-Çó ÙÇÝã¨ 499 ³ßË³ïáÕ áõÝ»óáÕÁ` ÙÇçÇÝ, 500-Çó ³í»ÉÇ ³ßË³-
ïáÕ áõÝ»óáÕÁ` Ëáßáñ7: ÆëÏ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ ºíñáÙÇáõÃÛ³Ý íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý Í³-
é³ÛáõÃÛ³Ý §³ßË³ïáÕÝ»ñÇ ÃÇí¦ ã³÷³ÝÇßÇ` Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÉÇÝáõÙ »Ý. 

• ÙÇÏñáÓ»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñ` 0-9 ³ßË³ïáÕ« 
• ÷áùñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñ` 10-49 ³ßË³ïáÕ« 
• ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñ` 50-249 ³ßË³ïáÕ«  

                                                 
4 î»°ë Ван Хорн Дж.К., Вахович Дж.М., Основы финансового менеджмента. 12-е изд. М., 
,,И.Д. Вильямс", 2008, ¿ç 825−826: 
5  î»°ë Радченко Я., Проблемы рационального сочетания малых, средних и крупных 
предприятий в условиях перехода к рыночной экономике //Известия Академии наук СССР, 
1991, № 1: 
6 î»°ë Гребенюк Н., Законодательное регулирование предпринимательства: итоги и перс-
пективы // Экономика и жизнь, 2015, № 52(дек.), ¿ç 9: 
7î»°ë Бухвальд Е., Виленский А., Российская модель взаимодействия малого и крупного 
предпринимательства // ,,Вопросы экономики”, 2006, №12: 
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• Ëáßáñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñ` 250-Çó ³í»ÉÇ ³ßË³ïáÕ8:  
2005 Ã© ÑáõÝí³ñÇ 1-Çó ëÏë³Í` ºíñáå³Ï³Ý Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÁ ë³ÑÙ³Ý»É 

¿ ÙÇÏñá« ÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹³ë³Ï³ñ·áõÙÁ Ñ»ï¨Û³É ã³-
÷³ÝÇßÝ»ñáí.  

 

²ÕÛáõë³Ï 1 
ºíñáå³Ï³Ý Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÇ ÏáÕÙÇó ³é³ç³ñÏí³Í ÙÇÏñá« ÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ 

Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹³ë³Ï³ñ·áõÙÁ* 
 

â³÷³ÝÇß ØÇÏñá öáùñ ØÇçÇÝ 

²ßË³ïáÕÝ»ñÇ ³é³í»É³·áõÛÝ ÃÇí 9 49 249 

î³ñ»Ï³Ý ³é³í»É³·áõÛÝ ßñç³Ý³-

éáõÃÛáõÝ 

2 ÙÉÝ »íñá 10 ÙÉÝ »íñá 50 ÙÉÝ »íñá 

Ð³ßí»ÏßéÇ ³é³í»É³·áõÛÝ ·áõÙ³ñ 2 ÙÉÝ »íñá 10 ÙÉÝ »íñá 43 ÙÉÝ »íñá 

²ÝÏ³ËáõÃÛáõÝ öáùñ ¨ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝ ãÑ³Ù³ñíáÕ Ù»Ï Ï³Ù 

ÙÇ ù³ÝÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ å³ïÏ³ÝáÕ 

Ï³åÇï³ÉÇ ÙÇÝã¨ 25%-Á 
 

*  ²ÕµÛáõñÁ` Европа© Специальный выпуск, 2004, №, 8, ¿ç 11: 

 
ØÇ³íáñí³Í ³½·»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÝ 

³é³ç³ñÏ»ó ÷áùñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹³ë³Ï³ñ·áõÙ ï³ñµ»ñ ã³÷³ÝÇß-
Ý»ñáí` Áëï ï³ñµ»ñ ï³ñ³Í³ßñç³ÝÝ»ñÇ: ²Ûëå»ë` ²ýñÇÏ³ÛÇ »ñÏñÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³ñ ³é³ç³ñÏí»ó ÷áùñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñ ÙÇÝã¨ 100« É³ïÇÝ³Ù»ñÇÏ-
Û³Ý »ñÏñÝ»ñáõÙ` 5-50« ÇëÏ Ð³ñ³í³ñ¨»ÉÛ³Ý ²ëÇ³ÛÇ ¨ úÏ»³ÝÇ³ÛÇ »ñÏñÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³ñ` ÙÇÝã¨ 50 Ù³ñ¹` Ó»éùÇ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñáõÙ« ÙÇÝã¨ 20 Ù³ñ¹` Ù»ù»-
Ý³Û³óí³Í ³ßË³ï³ÝùÝ»ñáõÙ9: 

²ØÜ-áõÙ ÷áùñ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ ûñ»Ýùáí ë³ÑÙ³ÝíáõÙ ¿« áñ 
÷áùñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÁ Ù»Ï Ï³Ù ÙÇ ù³ÝÇ ë»÷³Ï³Ý³ï»ñ« ÙÇÝã¨ 500 ³ß-
Ë³ïáÕ« ÙÇÝã¨ 5«000«000 ²ØÜ ¹áÉ³ñ ³ÏïÇí ¨ ÙÇÝã¨ 2«000.000 ²ØÜ ¹áÉ³ñ 
ï³ñ»Ï³Ý ß³ÑáõÛÃ áõÝ»óáÕ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ ¿: ì³ñÓáõ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ 
Ãíáí å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í` ²ØÜ-áõÙ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÉÇÝáõÙ »Ý© 

• ·»ñ÷áùñ` 1 – 24 ³ßË³ïáÕ« 
• ÷áùñ`  25 – 99 ³ßË³ïáÕ«  
• ÙÇçÇÝ` 100 – 499 ³ßË³ïáÕ« 
• Ëáßáñ` 500 – 999 ³ßË³ïáÕ« 
• ·»ñËáßáñ` – 1000 ¨ ³í»ÉÇ ³ßË³ïáÕ10: 
²ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ýß»É« áñ, ÇÝãå»ë ß³ï »ñÏñÝ»ñáõÙ« ³ÛÝå»ë ¿É ²ØÜ-áõÙ 

Ù»Í ¹»ñ ¿ Ë³ÕáõÙ Ý³¨ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ×ÛáõÕ³ÛÇÝ å³ïÏ³Ý»ÉáõÃÛáõÝÁ: ÀÝ¹ 
áñáõÙ` áñáß ×ÛáõÕ»ñáõÙ í×éáñáß ¿ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ ÃÇíÁ /í»ñ³Ùß³ÏáÕ ¨ 
³ñ¹ÛáõÝ³Ñ³ÝáÕ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛáõÝ/« ÇëÏ ÙÛáõëÝ»ñáõÙ` ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý Í³-
í³ÉÁ /ßÇÝ³ñ³ñáõÃÛáõÝ« ³é¨ïáõñ« Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ/: â³÷áñáßÇãÝ»ñÇ Ýáñ-
Ù³Ý»ñÁ ²ØÜ-Ç ï³ñµ»ñ ×ÛáõÕ»ñáõÙ ³ßË³ïáÕ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ 
ï³ñµ»ñ »Ý:  

                                                 
8 î»°ë http://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php/Resource_productivity_statistics 
9 î»°ë Нестеренко Ю.Н., Малый бизнес: тенденции и ориентиры развития в современной 
России. М., Издательский центр РГГУ, 2007, ¿ç 30−32: 
10 î»°ë Разумнова И., Мелкие предприятия в промишленности США. Проблемы теории и 
практики управления: 2001, ¿ç 66−68: 
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²ñ¨ÙïÛ³Ý »ñÏñÝ»ñÇ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³éáõóí³ÍùáõÙ ÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÝ³µ³ÅÝÇ ³ÏïÇí ³× ÝÏ³ïí»ó 70-³Ï³Ý Ãí³Ï³Ý-
Ý»ñÇ Ï»ë»ñÇÝ ¨ 90-³Ï³Ý Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇ ëÏ½µÝ»ñÇÝ: Ü»ñÏ³ÛáõÙë ³ñ¨ÙïÛ³Ý 
³é³í»É ½³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñáõÙ ÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³½-
ÙáõÙ »Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ù³Ý³ÏÇ 70-90%-Á11: Ð³Ù»Ù³ïáõ-
ÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ýß»É, ûñÇÝ³Ï` ²ØÜ-Ý« áñï»Õ ÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ µÇ½Ý»ëáõÙ 
½µ³Õí³Í ¿ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý 49©9%-Á« Ö³åáÝÇ³ÛáõÙ` 64©2%-Á, ¨ 
ºíñáÙÇáõÃÛ³Ý »ñÏñÝ»ñÁ« áñï»Õ ÝÙ³Ý³ïÇå Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ³ßË³-
ïáõÙ ¿ ³ßË³ïáõÝ³Ï µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý 71©92%-Á12: 

 

²ÕÛáõë³Ï 2  
ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ³ßË³ï³ï»Õ»ñÇ µ³ßËáõÙÝ Áëï Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ  

Ù»ÍáõÃÛ³Ý՝ 2015 Ã© (%)∗ 

 

²ØÜ 1−99 
³ßË³ïáÕÝ»ñ 

11©4 

100−499 
³ßË³ïáÕÝ»ñ 

38©5 

500 ¨ ³í»ÉÇ 
³ßË³ïáÕÝ»ñ 

50©54 
Ö³åáÝÇ³ 1−99 

³ßË³ïáÕÝ»ñ 
17©3 

100−299 
³ßË³ïáÕÝ»ñ 

46©9 

300 ¨ ³í»ÉÇ 
³ßË³ïáÕÝ»ñ 

35©8 
ºíñáÙÇáõÃÛáõÝ 1−49 

³ßË³ïáÕÝ»ñ 
26©9 

50−299 
³ßË³ïáÕÝ»ñ 

45©02 

300 ¨ ³í»ÉÇ 
³ßË³ïáÕÝ»ñ 

28©1 
²ýñÇÏ³ 1−99 

³ßË³ïáÕÝ»ñ 
21©4 

100−199 
³ßË³ïáÕÝ»ñ 

46©6 

200 ¨ ³í»ÉÇ 
³ßË³ïáÕÝ»ñ 

32©0 
Ð³ñ³í³ñ¨»ÉÛ³Ý 

²ëÇ³ 
1−49 

³ßË³ïáÕÝ»ñ 
31©5 

50−599 
³ßË³ïáÕÝ»ñ 

38©8 

600 ¨ ³í»ÉÇ 
³ßË³ïáÕÝ»ñ 

29©7 
²íëïñ³ÉÇ³ 1−99 

³ßË³ïáÕÝ»ñ 
12©8 

100−499 
³ßË³ïáÕÝ»ñ 

34©7 

500 ¨ ³í»ÉÇ 
³ßË³ïáÕÝ»ñ 

52©5 
∗ ²ÕµÛáõñÁ` US Small Business Administration« Japan Industrial census – DG XXIII / Eurostat 

– Decision 
http://ec©europa©eu/eurostat/statistics-explained/index©php/File:Enterprise_size_class_analysis_ 

of_key_indicators_non-financial_business_economy«_EU-27«_2009©PNG 
 
ØÇ³ÛÝ ³Ûë Ãí»ñÝ ³ñ¹»Ý íÏ³ÛáõÙ »Ý Ýßí³Í »ñÏñÝ»ñÇ ïÝï»ëáõÃÛáõÝ-

Ý»ñÇ Ñ³Ù³ñ ÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ñ¨áñáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ: ²Ûë 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý û·ïÇÝ ¿ ËáëáõÙ Ý³¨ ³ÛÝ ÷³ëïÁ« áñ 
Ï³ï³ñí³Í 1 ²ØÜ ¹áÉ³ñ Í³Ëëáí ¹ñ³Ýù Ý»ñ¹ÝáõÙ »Ý 17 ³Ý·³Ù ³í»ÉÇ 
ß³ï Ýáñ³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ Ùß³ÏáõÙÝ»ñ« ù³Ý Ëáßáñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ« 
áñáÝù ÏÛ³ÝùÇ »Ý ÏáãáõÙ Ýáñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ÙÇ³ÛÝ 10%-Á« ÇëÏ ÙÝ³ó³Í 
90%-Á Ý»ñ¹ÝáõÙ »Ý ÷áùñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõ ³ÝÏ³Ë ·Ûáõï³ñ³ñÝ»ñÁ13: 

2007 Ã© ÑáõÉÇëÇ 24-ÇÝ è¸-áõÙ ÁÝ¹áõÝí³Í §èáõë³ëï³ÝÇ ¸³ßÝáõÃÛáõ-
ÝáõÙ ÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ù³ëÇÝ¦ ûñ»ÝùÇ Ñ³-
Ù³Ó³ÛÝ` è¸ ÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ëï»ÕÍíáõÙ »Ý Ñ»ï¨Û³É 
ã³÷³ÝÇßÝ»ñáí© 

 

                                                 
11 î»°ë Оноприенко В.И., Мелкие предприятия: oпыт, проблемы. М., ,,Профиздат”, 2010, ¿ç 
144: 
12 î»°ë Береснева А., Роль малого бизнеса в развитии экономики. ,,ЭКО”. 2014, № 8, ¿ջ 8−9: 
13  î»°ë Бахрушина М., Оценка эффективности бизнеса. ,,Экономика и жизнь”, 2013, 
№11(март), ¿ջ 12: 
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²ÕÛáõë³Ï 3 
è¸-áõÙ ÙÇÏñá« ÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³é³ç³ñÏí³Í ¹³ë³Ï³ñ·áõÙÁ* 

 

â³÷³ÝÇß ØÇÏñá öáùñ ØÇçÇÝ 

²ßË³ïáÕÝ»ñÇ ³é³í»É³·áõÛÝ ÃÇí 15 16-100 101-250 

î³ñ»Ï³Ý ³é³í»É³·áõÛÝ ßñç³Ý³-
éáõÃÛáõÝ 

ÙÇÝã¨ 60 ÙÉÝ 
éáõµÉÇ 

ÙÇÝã¨ 400 ÙÉÝ 
éáõµÉÇ 

ÙÇÝã¨ 1 
ÙÇÉÇ³ñ¹ éáõµÉÇ 

²ÝÏ³ËáõÃÛáõÝ öáùñ ¨ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝ ãÑ³Ù³ñíáÕ Ù»Ï Ï³Ù 
ÙÇ ù³ÝÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ å³ïÏ³ÝáÕ Ï³-
ÝáÝ³¹ñ³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇ ÙÇÝã¨ 25%-Á 

*  ²ÕµÛáõñÁ` http://rcsme©ru/ru/statistics 

 
öáùñ ¨ ÙÇçÇÝ ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý ¨ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛ³Ý ¹»ñÁ Ï³ñ¨áñ-

í»ó Ñ³ïÏ³å»ë 20-ñ¹ ¹³ñÇ 60-70-³Ï³Ý Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇÝ: ºíñáå³Ï³Ý 
ÙÇáõÃÛ³Ý 15 »ñÏñÝ»ñáõÙ ÷áùñ /ÙÇÝã¨ 250 Ù³ñ¹/ ¨ ÙÇçÇÝ /ÙÇÝã¨ 500 Ù³ñ¹/ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ µ³ÅÇÝ ¿ñ ÁÝÏÝáõÙ. 

− ³í»ÉÇ ù³Ý 72 ÙÉÝ Ù³ñ¹« 
− ÐÜ² ³í»ÉÇ ù³Ý 70 ïáÏáëÁ14: 
´³óÇ ³Û¹« í»ñçÇÝ 10 ï³ñÇÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ, Ñ³Ù³Ó³ÛÝ íÇ×³Ï³·ñ³-

Ï³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñÇ« ½µ³Õí³ÍÝ»ñÇ ÃÇíÁ ÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ 
³×»É ¿ 4©85 ïáÏáëáí15: öáùñ ¨ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Ù³-
Ï³ñ¹³ÏÁ áñáß »ñÏñÝ»ñáõÙ áõÝ»ó»É ¿ Ñ»ï¨Û³É å³ïÏ»ñÁ. 

 

²ÕÛáõë³Ï 4  
öáùñ ¨ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ 01©01©2016 Ã© 

¹ñáõÃÛ³Ùµ` Áëï áñáß »ñÏñÝ»ñÇ* 
 

ºñÏñÝ»ñ öáùñ ¨ 
ÙÇçÇÝ 

Ó»éÝ³ñÏáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ù³Ý³Ï 
/Ñ³½©/ 

öáùñ ¨ ÙÇçÇÝ 
Ó»éÝ³ñÏáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ 

ù³Ý³ÏÁ 10 
Ñ³½© µÝ³ÏãÇ 

Ñ³ßíáí 

öáùñ ¨ ÙÇçÇÝ 
Ó»éÝ³ñÏáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñáõÙ 

½µ³Õí³ÍÝ»ñÇ 
ù³Ý³ÏÁ/ÙÉÝ 

Ù³ñ¹/ 

öáùñ ¨ ÙÇçÇÝ 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝ-

Ý»ñáõÙ ½µ³Õí³Í-
Ý»ñÇ ù³Ý³ÏÁ ÁÝ¹-

Ñ³Ýáõñ ½µ³Õ-
í³ÍÝ»ñÇ Ù»ç /%/ 

öáùñ ¨ ÙÇçÇÝ 
Ó»éÝ³ñÏáõ-

ÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ë-
Ý³µ³ÅÇÝÁ 

ÐÜ²-áõÙ /%/ 

Ø»Í 
´ñÇï³ÝÇ³ 

3841 685 18©1 49 50-53 

¶»ñÙ³ÝÇ³ 3158 645 21©6 46 50-52 

Æï³ÉÇ³ 3920 680 16©8 73 57-60 

üñ³ÝëÇ³ 2877 458 15©2 54 55-62 

ºíñáå³Ï³Ý 
ÙÇáõÃÛ³Ý ³ÛÉ 
»ñÏñÝ»ñ 

20003 756 68©0 72 63-67 

²ØÜ 19300 742 70©2 54 50-52 

Ö³åáÝÇ³ 6450 496 39©5 78 52-55 

èáõë³ëï³Ý 2118 57 7©5 15 9-10 

∗ ²ÕµÛáõñÁ` US Small Business Administration« Japan Industrial census – DG XXIII / Eurostat – 
Decision 
http://ec©europa©eu/eurostat/statistics-explained/index©php/File:Enterprise_size_class_analysis_ 
of_key_indicators«_non-financial_business_economy«_EU-27«_2009©PNG 

                                                 
14 î»°ë ÝáõÛÝ ï»ÕÁ, ¿ç 12−13: 
15 î»°ë Королев В., Предпринимательство: дело новое или хорошо забытое? ,,Знание”, 2015, 
№1-2, ¿ç 6−7: 



 

 ´²Ü´ºð 2016.3 
 

 

132 

¼³ñ·³ó³Í« Ï³ÛáõÝ ¨ ¹ÇÝ³ÙÇÏ ³× áõÝ»óáÕ »ñÏñÝ»ñáõÙ ³Ûë ï»ë³ÝÏ-
ÛáõÝÇó Ý»ñùÇÝ ¨ ³ñï³ùÇÝ ßáõÏ³Ý»ñáõÙ µ³ñÓñ í³ñÏ³ÝÇß Ó»éù µ»ñ³Í ß³ï 
»ñÏñÝ»ñáõÙ Ñ³Ù³Ë³éÝ Ý»ñùÇÝ ³ñ¹ÛáõÝùÇ ³éÛáõÍÇ µ³ÅÇÝÁ Ó¨³íáñíáõÙ ¿ 
÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛ³Ý Ñ³ßíÇÝ: ºí ¹ñ³ÝáõÙ ½³ñÙ³Ý³ÉÇ áãÇÝã 
ãÏ³« ù³Ý½Ç Ñ»Ýó Ù³Ýñ ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ ¿« áñ Ùßï³å»ë ËÃ³ÝáõÙ ¿ 
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý« µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Ï»Ýë³·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ï³ñ³µÝáõÛÃ áÉáñïÝ»ñÁ: 
öáùñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ÏïÇí ½³ñ·³óáõÙÁ ëÏëí»ó 20-ñ¹ ¹³ñÇ  
90-³Ï³Ý Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇÝ ¨ ß³ñáõÝ³ÏíáõÙ ¿ ÙÇÝã¨ ûñë:  

 

 ²ÕÛáõë³Ï 5 
ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ³ßË³ï³ï»Õ»ñÇ µ³ßËáõÙÝ Áëï Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù»ÍáõÃÛ³Ý`  

2016 Ã© ÑáõÝí³ñÇ 1-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ (%) 
 

²ØÜ 1-99 
³ßË³ïáÕ 

11©4 

100-499 
³ßË³ïáÕ 

38©5 

500 ¨ ³í»ÉÇ 
³ßË³ïáÕ 

50©54 
Ö³åáÝÇ³ 1-99 ³ßË³ïáÕ 

17©3 
100-299 ³ßË³ïáÕ 

46©9 
300 ¨ ³í»ÉÇ ³ßË³ïáÕ 

35©8 
ºíñáÙÇáõÃÛáõÝ 1-49 ³ßË³ïáÕ 

26©9 
50-299 ³ßË³ïáÕ 

45©02 
300 ¨ ³í»ÉÇ ³ßË³ïáÕ 

28©1 
²ýñÇÏ³ 1-99 ³ßË³ïáÕ 

24©4 
100-199 ³ßË³ïáÕ 

48©9 
200 ¨ ³í»ÉÇ ³ßË³ïáÕ 

26©7 
Ð³ñ³í³ñ¨»ÉÛ³Ý 
²ëÇ³ 

1-49 ³ßË³ïáÕ 
26©9 

50-599 ³ßË³ïáÕ 
46©8 

600 ¨ ³í»ÉÇ ³ßË³ïáÕ 
26©3 

²íëïñ³ÉÇ³ 1-99 ³ßË³ïáÕ 
18©9 

100-499 ³ßË³ïáÕ 
41©8 

500 ¨ ³í»ÉÇ ³ßË³ïáÕ 
39©3 

 

*  ²ÕµÛáõñÁ` US Small Business Administration« Japan Industrial census – DG XXIII/Eurostat- 
Decision 

 

ÐÐ-áõÙ ÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ µÇ½Ý»ëÇ ¹³ë³Ï³ñ·áõÙÁ Ï³ï³ñí»É ¿ ¹»é¨ë  
1991 Ã©` ÐÐ Ü³Ë³ñ³ñÝ»ñÇ ËáñÑñ¹Ç ÑáõÝí³ñÇ 22-Ç ÃÇí 42 áñáßÙ³Ùµ« áñÝ« 
Áëï ¿áõÃÛ³Ý« Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛ³Ý áÉáñïÇ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ³é³çÇÝ Çñ³-
í³Ï³Ý ³Ïï»ñÇó Ù»ÏÝ ¿« Ñ³Ù³Ó³ÛÝ áñÇ` ³é³çÇÝ ³Ý·³Ù Ñ³Ýñ³å»ïáõ-
ÃÛáõÝáõÙ Ï³ï³ñí»ó ÷áùñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹³ë³Ï³ñ·áõÙ` Áëï ïÝï»-
ëáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ×ÛáõÕ»ñÇ áõ áÉáñïÝ»ñÇ. 

• ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý ¨ ßÇÝ³ñ³ñáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ` ÙÇÝã¨ 200 Ù³ñ¹« 
• ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ³ÛÉ ×ÛáõÕ»ñáõÙ` ÙÇÝã¨ 50 Ù³ñ¹«  
• ·ÇïáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ` ÙÇÝã¨ 50 Ù³ñ¹«  
• áã ³ñï³¹ñ³Ï³Ý áÉáñïáõÙ` ÙÇÝã¨ 20 Ù³ñ¹«  
• Ù³Ýñ³Í³Ë ³é¨ïñÇ áÉáñïáõÙ` ÙÇÝã¨ 15 Ù³ñ¹16:  
Ø³Ýñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ ë³ÑÙ³Ý³ÛÇÝ ÃÇíÝ ³ñ-

ï³óáÉí»ó Ý³¨ §Ò»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõ-
ÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ¦ ûñ»ÝùáõÙ ¥ÁÝ¹áõÝí³Í 1992 Ã. Ù³ñïÇ 14-ÇÝ¤« áñÇ 34-ñ¹ Ñá¹-
í³ÍáõÙ ÝßíáõÙ ¿« áñ §÷áùñ ¿ ÏáãíáõÙ Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓÇ Ï³ñ·³íÇ×³Ï 
áõÝ»óáÕ ³ÛÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÁ« áñÝ áõÝÇ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý ¨ ßÇÝ³ñ³ñáõ-
ÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ áã ³í»ÉÇ« ù³Ý 200« ÝÛáõÃ³Ï³Ý ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ÙÛáõë ×Ûáõ-
Õ»ñáõÙ` 50« ·ÇïáõÃÛ³Ý ¨ ·Çï³Ï³Ý ëå³ë³ñÏÙ³Ý µÝ³·³í³éáõÙ` 50 ¨ ÙÛáõë 
áÉáñïÝ»ñáõÙ` 25 ³ßË³ïáÕ¦17:  

ÐÐ-áõÙ ÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÁ ¹³ë³Ï³ñ·íáõÙ 
»Ý` »ÉÝ»Éáí ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ ÃíÇó` ÑÇÙù ÁÝ¹áõÝ»Éáí §öáùñ ¨ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñ-

                                                 
16 î»°ë ÐÐ Ü³Ë³ñ³ñÝ»ñÇ ËáñÑñ¹Ç 1991 Ã. ÑáõÝí³ñÇ 22-Ç ÃÇí 42 áñáßáõÙÁ: 
17 î»°ë §Ò»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ¦ ûñ»ÝùÁ (ÁÝ¹áõÝ-
í³Í 1992 Ã. Ù³ñïÇ 14-ÇÝ):       
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Ï³ïÇñáõÃÛ³ÝÁ å»ï³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»ÝùÁ ¥ÁÝ¹áõÝí³Í 
2000 Ã© ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 28-ÇÝ¤: öáùñ ¨ ÙÇçÇÝ µÇ½Ý»ëÇ Ï³Ù öØÒ ëáõµÛ»Ïï »Ý 
Ñ³Ù³ñíáõÙ ³ÛÝ ³é¨ïñ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ ³ÝÑ³ï Ó»éÝ³ñÏ³-
ï»ñ»ñÁ« áñáÝó ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ ÙÇçÇÝ óáõó³Ï³ÛÇÝ ÃÇíÁ Ñ³Ù³å³ï³ë-
Ë³ÝáõÙ ¿ 6-ñ¹ ³ÕÛáõë³ÏáõÙ Ý»ñÏ³Û³óí³Í ã³÷áñáßÇãÝ»ñÇÝ:  

 

²ÕÛáõë³Ï 6 
öØÒ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ ¹³ë³Ï³ñ·áõÙÝ Áëï ÐÐ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý18 

 

¸³ë³Ï³ñ·áõÙ öØÒ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñ 
àÉáñï ¶»ñ÷áùñ 

¥³ßË³ïáÕÝ»ñÇ 
Ãí³ù³Ý³Ï/Ù³ñ¹¤ 

öáùñ 
¥³ßË³ïáÕÝ»ñÇ 

Ãí³ù³Ý³Ï/Ù³ñ¹¤

ØÇçÇÝ 
¥³ßË³ïáÕÝ»ñÇ 

Ãí³ù³Ý³Ï/Ù³ñ¹¤ 
²ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛáõÝ ¨ ÝÛáõÃ³Ï³Ý 

³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ³ÛÉ ×ÛáõÕ»ñ 
5 50 100 

ÞÇÝ³ñ³ñáõÃÛáõÝ ¨ ¿Ý»ñ·»ïÇÏ³ 5 25 50 
¶ÇïáõÃÛáõÝ ¨ ÏñÃáõÃÛáõÝ 5 25 50 
îñ³Ýëåáñï« ³é¨ïáõñ ¨ 

Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ 
5 15 30 

 

§öØÒ ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ© 2015−2017 ÃÃ©¦ ÷³ëï³ÃÕÃáõÙ 
Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ ¿« áñ ÐÐ-áõÙ öØÒ-Ý ë³ÑÙ³ÝíáõÙ ¿ §öáùñ ¨ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñ-
Ï³ïÇñáõÃÛ³Ý å»ï³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»Ýùáí« Ñ³Ù³Ó³ÛÝ áñÇ 
öØÒ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÁ ÉÇÝáõÙ »Ý` ·»ñ÷áùñ« ÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ: Àëï ³Û¹Ù`  

• ·»ñ÷áùñ »Ý Ñ³Ù³ñíáõÙ ÙÇÝã¨ 10 ³ßË³ïáÕ ¨ ÙÇÝã¨ 100 ÙÉÝ ÐÐ 
¹ñ³Ù ï³ñ»Ï³Ý ßñç³Ý³éáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ ïÝï»ë³í³ñáÕ ëáõµÛ»Ïï-
Ý»ñÁ,  

• ÷áùñ »Ý Ñ³Ù³ñíáõÙ ÙÇÝã¨ 50 ³ßË³ïáÕ ¨ ÙÇÝã¨ 500 ÙÉÝ ÐÐ ¹ñ³Ù 
ï³ñ»Ï³Ý ßñç³Ý³éáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ ïÝï»ë³í³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÁ,  

• ÙÇçÇÝ »Ý Ñ³Ù³ñíáõÙ ÙÇÝã¨ 250 ³ßË³ïáÕ ¨ ÙÇÝã¨ 1 500 ÙÉÝ ÐÐ ¹ñ³Ù 
ï³ñ»Ï³Ý ßñç³Ý³éáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ ïÝï»ë³í³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÁ:  

ê³Ï³ÛÝ« Áëï Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý ·³Õ³÷³ñ³ËáëáõÃÛ³Ý ¨ Ñ³ñ-
Ï³ÛÇÝ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ Ùáï»óáõÙÝ»ñÇ« ÷áùñ µÇ½Ý»ëÁ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ »Ý ³ÛÝ 
ïÝï»ë³í³ñáÕÝ»ñÁ« áñáÝó ï³ñ»Ï³Ý ßñç³Ý³éáõÃÛáõÝÁ ãÇ ·»ñ³½³ÝóáõÙ 
58«35 ÙÉÝ ¹ñ³ÙÁ« ÙÇçÇÝÁ` ³ÛÝ ïÝï»ë³í³ñáÕÝ»ñÁ« áñáÝó ßñç³Ý³éáõÃÛáõÝÁ 
ãÇ ·»ñ³½³ÝóáõÙ ï³ñ»Ï³Ý 500 ÙÉÝ ¹ñ³ÙÁ« ÇëÏ ¹ñ³ÝÇó ³í»ÉÇ ßñç³Ý³-
éáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕÝ»ñÁ Ñ³Ù³ñíáõÙ »Ý Ëáßáñ µÇ½Ý»ëÇ Ý»ñÏ³Û³óáõóÇã: 
ÆÑ³ñÏ», ³Ûë ëÏ½µáõÝùÝ»ñÁ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý Ù»ç ³Ùñ³·ñí³Í ã»Ý« 
ÏÇñ³éáõÃÛ³Ý Ù»ç Ù»Ýù ³Ï³Ý³ï»ë »Ýù ÉÇÝáõÙ ³ÛÝåÇëÇ ¹³ë³Ï³ñ·Ù³Ý« áñÝ 
³ÏÝÑ³Ûïáñ»Ý ï³ñµ»ñíáõÙ ¿ §öáùñ ¨ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛ³Ý å»ï³-
Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»Ýùáí ë³ÑÙ³Ýí³ÍÇó: ºí Çñ³Ï³ÝáõÙ Ù»Ýù 
ãáõÝ»Ýù Ù»Ï ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý Ùáï»óáõÙ öØÒ Ó¨³Ï»ñåÙ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É19: 

öØÒ-Ý»ñÇ Ñ³Ù³ñ áñå»ë Éñ³óáõóÇã ã³÷áñáßÇã ÏÇñ³éíáõÙ ¿ Ý³¨ 
¹ñ³Ýó ³ÝÏ³ËáõÃÛáõÝÁ« ÇÝãÁ ·áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿« áñ µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ 
ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÅáÕáíáõÙ Ó³ÛÝ»ñÇ Ï³Ù ß³ÑáõÛÃáõÙ ã³÷³µ³ÅÝÇ 25%-Çó ³í»ÉÇÝ 
ãÇ å³ïÏ³ÝáõÙ ³ÛÉ Ëáßáñ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý: úñÇÝ³Ï` Ø»Í ´ñÇï³ÝÇ³ÛáõÙ,  
Áëï §öáùñ ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý« Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ¨ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ ³ÏïÇ¦  

                                                 
18 î»°ë ÐÐ ûñ»ÝùÁ §öØÒ å»ï³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ¦ (ÁÝ¹áõÝí³Í 2000 Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ  
28-ÇÝ): 
19 î»°ë §öØÒ ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ. 2015−2017 ÃÃ.¦, 2014 Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñ, ¿ç 40: 
http://www.rdfund.org/sites/default/files/SME%20strategy%202015%20-%202017.pdf 
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(2015 Ã©), ÷áùñ ¿ Ñ³Ù³ñíáõÙ ³ÛÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÁ« áñÝ áõÝÇ ³ÝÏ³Ë ë»÷³-
Ï³Ý³ï»ñ« ·áñÍáõÙ ¿ ³ÝÏ³Ë ¨ ïíÛ³É µÝ³·³í³éáõÙ ãÇ ½µ³Õ»óÝáõÙ ·»ñ-
ÇßËáÕ ¹Çñù« ÇëÏ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ã³÷»ñÇ ë³ÑÙ³ÝÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï Ñ³ß-
íÇ »Ý ³éÝíáõÙ ßñç³Ý³éáõ ÙÇçáóÝ»ñÇ Í³í³ÉÁ ¨ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ ÃÇíÁ: ¶»ñ-
÷áùñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ß³ñùÝ »Ý ¹³ëíáõÙ 1−24 ³ßË³ïáÕ áõÝ»óáÕ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ« ÇëÏ ÷áùñ »Ý Ñ³Ù³ñíáõÙ 24−99 ³ßË³ïáÕ áõÝ»óáÕ 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ÀÝ¹ áñáõÙ, í»ñ³Ùß³ÏÙ³Ý 
³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛáõÝáõÙ ÷áùñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ »Ý Ñ³Ù³ñíáõÙ ÙÇÝã¨ 
200 ³ßË³ïáÕ« ÇÝãå»ë Ý³¨ 400©000 ýáõÝï ëï»éÉÇÝ· ßñç³Ý³éáõÃÛáõÝ 
áõÝ»óáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ20:  

 

²ÕÛáõë³Ï 7 
öáùñ ¨ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛ³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý  

SWOT í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ 
 

öáùñ ¨ ÙÇçÇÝ Ó»é-
Ý³ñÏ³ïÇñáõÃÛ³Ý 

áõÅ»Õ ÏáÕÙ»ñÁ 

öáùñ ¨ ÙÇçÇÝ Ó»é-
Ý³ñÏ³ïÇñáõÃÛ³Ý 

ÃáõÛÉ ÏáÕÙ»ñÁ 

öáùñ ¨ ÙÇçÇÝ Ó»é-
Ý³ñÏ³ïÇñáõÃÛ³Ý 

ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 

öáùñ ¨ ÙÇçÇÝ Ó»é-
Ý³ñÏ³ïÇñáõÃÛ³Ý 

íï³Ý·Ý»ñÁ 
öáùñ ëÏ½µÝ³Ï³Ý 

Ï³åÇï³É 
ê³ÑÙ³Ý³÷³Ï ßáõÏ³ ØÇÝã §Ëáßáñ¦ 

µÇ½Ý»ëÇ ³× 
êÝ³ÝÏ³óÙ³Ý µ³ñÓñ 
³ñ³·áõÃÛáõÝ ¨ Ñ³í³-

Ý³Ï³ÝáõÃÛáõÝ 
ÖÏáõÝ ³ñÓ³·³Ýù 

³ñ³· ÷á÷áËíáÕ å³-
Ñ³Ýç³ñÏÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ 

²×Ç ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï 
Ñ»é³ÝÏ³ñÝ»ñ 

Ð³í³ë³ñ³ÏßÇé 
½³ñ·³óÙ³Ý ÑÝ³-

ñ³íáñáõÃÛáõÝ 

²×Ç §³é³ëï³ÕÇ¦ 
³ñ³· Ýí³×áõÙ 

Î³åÇï³É ßÇÝ³ñ³-
ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù»Ù³ï³-

µ³ñ Ï³ñ× Å³ÙÏ»ïÝ»ñ 

Æñ³íÇ×³ÏÇ 
÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇó 
Ù»Í Ï³Ëí³ÍáõÃÛáõÝ 

²Ùáõñ ¹Çñù ÷áùñ 
Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ 

ÞáõÏ³ ÙïÝ»Éáõ` ³ÛÉ 
Ùñó³ÏÇóÝ»ñÇ Ñ³Ù»-
Ù³ïáõÃÛ³Ùµ Ñ»ßïáõ-

ÃÛáõÝ 
ØÇçáóÝ»ñÇ ³ñ³· 

ßñç³Ý³é»ÉÇáõÃÛáõÝ 
²½¹»óÇÏ 

Ñáí³Ý³íáñáõÃÛ³Ý 
µ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝ 

êï»ÕÍ³·áñÍ³Ï³Ý 
Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝ 

àõÅ³ÛÇÝ ×ÝßÙ³Ý 
Ëáó»ÉÇáõÃÛáõÝ ¨ Ï³Ë-
í³ÍáõÃÛáõÝ §³ßË³ñ-

ÑÇ áõÅ»ÕÝ»ñÇó¦ 
Î³é³í³ñÙ³Ý ûå»-

ñ³ïÇí é»ÅÇÙ 
üÇÝ³Ýë³Ï³Ý é»-
ëáõñëÝ»ñÇ ë³ÑÙ³-

Ý³÷³ÏáõÃÛáõÝ 

 ²íïáñÇï³ñ Ï³é³-
í³ñÙ³Ý ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝ 

²ñï³ùÇÝ ÙÇç³í³ÛñÇ 
÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ 
³ñ³· Ñ³ñÙ³ñí»Éáõ 

áõÝ³ÏáõÃÛáõÝ 

ê³ÑÙ³Ý³÷³Ï /ï»-
Õ³Ï³Ý/ ßáõÏ³Ý»ñÇ 

³éÏ³ÛáõÃÛáõÝ 

  

¶áñÍ³½ñÏáõÃÛ³Ý Ù³-
Ï³ñ¹³ÏÇ Ýí³½»óáõÙ 

Êáßáñ Ó»éÝ³ñÏáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù»Ù³-
ïáõÃÛ³Ùµ ÷áùñ ¨ 
ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏáõ-

ÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù»Ù³-
ï³µ³ñ ³ÝÏ³ÛáõÝáõ-

ÃÛáõÝ 

  

´Ý³ÏãáõÃÛ³Ý ëáóÇ³-
É³å»ë ³é³í»É Ëáó»ÉÇ 
ËÙµ»ñÇ` ³ßË³ï³ÝùÇ 
ï»Õ³íáñÙ³Ý ÑÇÙÝ³-

ËÝ¹ñÇ ÉáõÍáõÙ 

   

Üáñ³ëï»ÕÍ³Ï³Ý Ý³-
Ë³·Í»ñÇ Çñ³·áñÍÙ³Ý 

¹ÛáõñÇÝáõÃÛáõÝ 

   

êáõñ Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ÙÇ-
ç³í³ÛñÇ ëï»ÕÍáõÙ 

   

                                                 
20 http://www.legislation.gov.uk/ukpga/2015/26/contents/enacted 
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¼³ñ·³óáÕ ïÝï»ëáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ »ñÏñÝ»ñáõÙ ÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñ-
Ï³ïÇñáõÃÛáõÝÁ ÑÕÇ ¿ µ³½Ù³ÃÇí íï³Ý·Ý»ñáí« ³ÝÏ³ÝË³ï»ë»ÉÇ Ñ»-
ï¨³ÝùÝ»ñáí: öáñÓ»Ýù SWOT í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý »ÝÃ³ñÏ»É ³Ûë áÉáñïÁ:  

²ÕÛáõë³ÏÇó 7-Çó å³ñ½ ¿ ¹³éÝáõÙ« áñ ³Ûë áÉáñïÁ Ñ³ñáõëï ¿ µ³½Ù³-
ÃÇí ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñáí ¨ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñáí« ë³Ï³ÛÝ Ï³Ý Ý³¨ ³Ý-
ÃÇí ¹Åí³ñáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ §Ã³Ï³ñ¹Ý»ñ¦« ³Û¹ ÇëÏ å³ï×³éáí ÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ 
Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛ³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÁ µ³ñÓñ ã¿« ¨ Ï³ñÍÇù Ï³« áñ 
÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÙÇçÇÝ ï¨áÕáõÃÛáõÝÁ 
4−5 ï³ñÇ ¿21:  

ê³Ï³ÛÝ ÙÇ³ÛÝ ÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ÷³Ï»É ³ÛÝ 
µ³ó»ñÁ« áñáÝù ãÇ Ï³ñáÕ Í³ÍÏ»É Ëáßáñ ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ: ¸ñ³Ýù ³é³çÇÝ 
Ñ»ñÃÇÝ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³ÝÁ Ù³ïáõóíáÕ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÝ »Ý ¥Ñ³Ý·ëïÇ ¨ 
½µáë³ßñçáõÃÛ³Ý« Ï»Ýó³Õ-ëå³ë³ñÏÙ³Ý ¨ ³ÛÉ Ù³Ýñ³Í³Ë áÉáñïÝ»ñáõÙ¤ ¨ 
µÇ½Ý»ë Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¥Ù³ñù»ÃÇÝ·« ÇÝÅ»Ý»ñÇÝ· ¨ ³ÛÉÝ¤: ºñÏñáñ¹` 
³é³Ýó µÇ½Ý»ë Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ßáõÏ³Û³Ï³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÁ, ³Û¹ ÃíáõÙ Ý³¨ 
Ù»Í Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï½ñÏí»ÇÝ áÉáñïÁ ëÝáõóáÕ §Ù³½³ÝáÃÝ»ñÇó¦« 
³ÝÑñ³Å»ßï ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÇó« Ï³¹ñ»ñÇó« ³ÛÉ é»ëáõñëÝ»ñÇó22: ø³ÝÇ áñ 
é»ëáõñëÝ»ñÇ µ³½³ÛáõÙ Ã³ñÙ³óáõÙÁ ¨ Ñ³Ù³ÉñáõÙÁ å³ñµ»ñ³Ï³Ý µÝáõÛÃ ã»Ý 
ÏñáõÙ« Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ³Û¹ ³Ù»Ýáí ½µ³Õí»ÉÁ Ó»éÝïáõ ãÇ ÉÇÝÇ, 
¨ ³í»ÉÇ Ù»Í Í³Ëë»ñ Ïå³Ñ³Ýçí»Ý: ²Û¹ µ»éÝ Çñ íñ³ ¿ í»ñóÝáõÙ ÷áùñ ¨ 
ÙÇçÇÝ µÇ½Ý»ëÁ, áñÇ ½³ñ·³óáõÙÁ íÏ³ÛáõÙ ¿ Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý Ù»Í³óÙ³Ý Ù³-
ëÇÝ: àñù³Ý ½³ñ·³ó³Í ¿ Ùñó³ÏóáõÃÛáõÝÁ« ³ÛÝù³Ý ³ñ¹³ñ³óÇ ÏÉÇÝ»Ý ·Ý»-
ñÁ« ³ÛÝù³Ý ÷áùñ »Ý å»ïáõÃÛ³Ý Ï³Ù ûÉÇ·³ñËÝ»ñÇ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ` 
Ã»É³¹ñ»Éáõ Çñ»Ýó å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ« ³ÛÝù³Ý µ³ñÓñ ¿ ïÝï»ë³í³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÇ 
ïÝï»ë³í³ñÙ³Ý ³½³ïáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ: 

öáùñ ¨ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛ³Ý áÉáñïÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 
µ³í³Ï³Ý É³ÛÝ Ñ³ïí³Í ¨ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý áõ í»ñ³Ùß³ÏáÕ 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ« ³ñÑ»ëïÝ»ñÁ« ³é¨ïáõñÁ« ý»ñÙ»ñ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÁ« Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ëå³ë³ñÏÙ³Ý µÝ³·³í³éÁ: öáùñ ¨ ÙÇçÇÝ Ó»é-
Ý³ñÏ³ïÇñáõÃÛáõÝÁ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ß³ñÅÇã áõÅÝ ¿: 
²ÛÝ ËÃ³ÝáõÙ ¿ Ù³ëÝ³íáñ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ¨ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý ÑÙïáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÁ« ×ÏáõÝ ¿ ÷á÷áËíáÕ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ« 
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Характерные особенности организации малого и 

среднего предпринимательства в РА и в между-
народной практике.− В данной статье проанализированы 
особенности организации малого и среднего предприни-
мательства в отечественной и зарубежной практике управ-
ления экономикой. Сфера малого и среднего предприни-
мательства включает в себя значительную часть экономики 
и представляет производственные и перерабатывающие 
предприятия, ремесла, торговлю, фермерские хозяйства, 
сферу услуг и обслуживания.  

Малое и среднее предпринимательство в условиях ры-
ночной экономики является основной движущей силой. Оно 
стимулирует частную собственность и предприниматель-
ские навыки, является гибким в условиях меняющейся ры-
ночной экономики, помогает диверсифицировать экономи-
ческую деятельность и может иметь значительный вклад в 
международную торговлю, в деле стимулирования экспорта 
и создания новых рабочих мест. Развитие малого и сред-
него бизнеса, также является особенной и эффективной 
предпосылкой для повышения уровня жизни населения.  
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Typical Features of Small and Medium Entrepreneurship 
Organizations in the Republic of Armenia and in the 
International Practice.− The research analyzes the typical 
features of small and medium entrepreneurship organizations in 
domestic and foreign practice in managing the economy. The 
sphere of the small and medium entrepreneurship includes a 
significant part of the economy with production and processing 
enterprises, craft, trade, farms, services and maintenance. 
Small and medium entrepreneurslip in the market economy is 
the main driving force. It stimulates private ownership and 
entrepreneurial skills, is flexible in the changing market 
economy and helps to diversify economic activity and can have 
a significant contribution to international trade, in promoting 
exports and creating new jobs, as well as the development of 
the small and medium entrepreneurship is a special and 
effective prerequisite for the improvement of living standards.  
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medium entrepreneurship players, SWOT analysis, entrepreneurial 
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