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Ðá¹í³ÍÁ ÝíÇñí³Í ¿ ÐÐ ³ñï³Ñ³ÝÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý ù³Õ³-

ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ Ù³ñù»ÃÇÝ·Ç ¹»ñÇ ¨ ·áñÍÇùÝ»ñÇ ÏÇ-
ñ³éÙ³Ý Ï³ñ¨áñáõÃÛ³ÝÁ: ²ñ¹Ç å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ Ù»Í ¿ Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ ÙÇçáó³éáõÙ-
Ý»ñÇ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ, ù³Ý½Ç Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ å»ïáõÃÛ³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óáõÙ-
Ý»ñÁ ³ñ¹ÛáõÝù »Ý ×Çßï é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý, Ýáñ ßáõÏ³Ý»ñÇ Ý»ñ·ñ³í-
Ù³Ý, ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï µ³ßËÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ëï»ÕÍÙ³Ý ¨, Ç í»ñçá, ³åñ³ÝùÁ Ï³Ù 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÁ ·Ýáñ¹ÇÝ Ñ³ëóÝ»Éáõ áõÕÕáñ¹Ù³Ý: àõëïÇ, ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ÏáÕÙÝáñáß-
Ù³Ùµ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ »ñÏñÇ 
ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ¨ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý Ù»Í³óÙ³Ý Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ ·áñÍÇù ¿ 
Ù³ñù»ÃÇÝ·Á: Ø³ñù»ÃÇÝ·Á Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ³ñï³¹ñáÕÇ Ñ³Ù³ñ Í³é³ÛáõÙ ¿ áñå»ë 
µ³ßËÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ý³Ë³å³ïñ³ëïÙ³Ý Ýå³ï³Ï, áñÇ ßÝáñÑÇí ÐÐ ³ñï³¹-
ñáÕÝ»ñÇÝ ³ÛÉ »ñÏñÝ»ñÇ ßáõÏ³ Ùáõïù ·áñÍ»Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ ÏÁÝÓ»éí»Ý: ê³-
Ï³ÛÝ, ¹ñ³Ý ½áõ·³Ñ»é, å»ïáõÃÛ³Ý Ý»ñëáõÙ ¿É å»ïù ¿ Çñ³Ï³Ý³óí»Ý ³ñï³¹ñáÕ-
Ý»ñÇÝ ³ç³ÏóáÕ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñ, ¨, Áëï ³Û¹Ù, Ï³ñ¨áñíáõÙ ¿ Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ ³éÏ³  
ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ í»ñÑ³ÝáõÙÝ áõ ¹ñ³Ýó ÉáõÍÙ³Ý áõÕÇÝ»ñÇ áñáÝáõÙÁ, ù³ÝÇ áñ ³ñï³ùÇÝ 
ßáõÏ³Ý»ñáõÙ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ×ÏáõÝ Ó¨áí û·-
ï³·áñÍ»É ï³ñµ»ñ Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ ·áñÍÇùÝ»ñ: 

 
ÐÇÙÝ³µ³é»ñ. Ù³ñù»ÃÇÝ·, ³ñï³Ñ³ÝáõÙ, ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³-

ÝáõÃÛáõÝ, é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ, ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Ù³ñù»ÃÇÝ·, ßáõ-
Ï³ÛÇ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝ, ³ñï³ùÇÝ ßáõÏ³ 

JEL:  M3, M31, M38 
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ØÇÝã¨ ËáñÑñ¹³ÛÇÝ Ï³ñ·»ñÇ ÷Éáõ½áõÙÁ, Ð³Û³ëï³ÝÁ ¹³ñÓ»É ¿ñ ½³ñ-
·³ó³Í ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý »ñÏÇñ: 1970−1990 ÃÃ. ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý ï»-
ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÁ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ³ÙµáÕç ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ë³éÝ ³ñ-
ï³¹ñ³ÝùÇ Ù»ç Ï³½ÙáõÙ ¿ñ 56−68%1: Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ ·áñÍáõÙ ¿ÇÝ 
ÊêÐØ-áõÙ ß³ï Ñ³Ýñ³Ñ³Ûï ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý 713 Ëáßáñ, ÇÝãå»ë Ý³¨ 
µ³½Ù³ÃÇí ÙÇçÇÝ áõ ÷áùñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñ: ²ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý ½³ñ-
·³óÙ³Ùµ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ëï»ÕÍí»ó ÇÝ¹áõëïñ³óÙ³Ý »ÝÃ³ñÏ»É Ý³¨ 
Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ, ßÇÝ³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ áõ ÙÛáõë µÝ³·³-
í³éÝ»ñÁ: ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï, ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ßÝáñÑÇí ÙÇç³½-
·³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ ÐÐ ÙÇ ß³ñù áÉáñïÝ»ñ ¹³ñÓ³Ý ×³Ý³ã»ÉÇ` ×ß·ñÇï Ù»ù»Ý³-
ßÇÝáõÃÛáõÝ, É»éÝ³Ñ³Ýù³ÛÇÝ, Ã»Ã¨, ëÝÝ¹Ç ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ ³ÛÉÝ: ²Û¹ 
ï³ñÇÝ»ñÇÝ Ð³Û³ëï³ÝÇó ³ßË³ñÑÇ 80 »ñÏÇñ ¿ñ ³ñï³Ñ³ÝíáõÙ ³ñ¹ÛáõÝ³-
µ»ñ³Ï³Ý ßáõñç 200 ï»ë³ÏÇ ³ñï³¹ñ³Ýù: Þ³ï Ï³ñ¨áñ ¿ñ ³ÛÝ Ñ³Ý·³-
Ù³ÝùÁ, áñ Ð³Û³ëï³ÝÇ ³ñï³ùÇÝ ³é¨ïñ³ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý Ñ³ßí»ÏßÇéÁ 
¹ñ³Ï³Ý ¿ñ, ³ñï³Ñ³ÝáõÙÁ 1,5 ³Ý·³Ù ·»ñ³½³ÝóáõÙ ¿ñ Ý»ñÙáõÍáõÙÁ: ²Ý-
Ï³ËáõÃÛáõÝÇó Ñ»ïá Ù»ñ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý »ñµ»ÙÝÇ Ñ½áñ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõ-
ÃÛ³Ý íÇ×³ÏÁ í³ïÃ³ñ³ó³í. Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù»Í Ù³ëÝ ³ÝÑ»é³ï»ëá-
ñ»Ý, ³é³Ýó ïÝï»ë³·Çï³Ï³Ý Éáõñç ÑÇÙÝ³íáñáõÙÝ»ñÇ ë»÷³Ï³Ý³ßÝáñÑ-
í»ó ¨ Ï³½Ù³ÉáõÍí»ó: ²Ûë ³Ù»ÝÁ Éáõñç Ùï³Ñá·áõÃÛ³Ý ï»ÕÇù ïí»ó, áñÝ ¿É 
³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ùß³ÏÙ³Ý ¨ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ÑÇÙù 
¹³ñÓ³í:  

²ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ Ñ³Ù³Ï³ñ·-
íáõÙ »Ý ³ÛÝ µáÉáñ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÁ ¨ ·áñÍÇùÝ»ñÁ, áñáÝù Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÝ 
û·ï³·áñÍáõÙ ¿` ûÅ³Ý¹³Ï»Éáõ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍÇ ½³ñ·³ó-
Ù³ÝÁ: ²ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ Ù»ÏÝ³µ³ÝíáõÙ ¿ áñå»ë 
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³é³ÝÓÇÝ áÉáñïÝ»ñÇ Ï³Ù »ÝÃ³áÉáñïÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ 
ÉáõÍÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí ¹ñ³Ýó ÝÏ³ïÙ³Ùµ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó í³ñ-
íáÕ Ñ³ïáõÏ Ï³Ù ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý Ï³éáõóí³ÍùÇ Ó¨³íáñÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ2: Àëï È. ²µ³ÉÏÇÝÇ` ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³-
ÝáõÃÛáõÝÁ ³½·³ÛÇÝ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ ·»ñ³Ï³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý 
ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ· ¿` ÙÇïí³Í ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý 
Ï³éáõóí³ÍùáõÙ ³é³ç³¹ÇÙ³Ï³Ý ÷á÷áËáõÃÛ³ÝÁ3: ²é³í»É ÉñÇí áõ ³Ù÷á÷, 
Ù»ñ Ï³ñÍÇùáí, ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ µÝáõÃ³·ñ»É ¿ ä»Ý-
ëÇÉí³ÝÇ³ÛÇ Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÇ ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý åñáý»ëáñ æáÝ ²¹³ÙëÁ: 
Àëï Ýñ³` ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ Ýå³ï³Ï³-
áõÕÕíÇ µ³ó³é³å»ë ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý Ï³éáõóí³ÍùÇ Ó¨³íáñÙ³ÝÁ Ï³Ù ¿É 
áñáß³ÏÇ áÉáñïÝ»ñÇ ³ç³ÏóÙ³ÝÁ4, áñÇÝ ¿É Ñ»ï¨áõÙ ¿ Ý³¨ ÐÐ-Ý Çñ áñ¹»-
·ñ³Í ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ùµ:  

ä»ïáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÙÇçáóáí Ï³ñ·³-
íáñáõÙ ¿ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ` Ýå³ëï»Éáí ïÝï»-

                                                 
1 î»°ë ê. Ø»ÉùáõÙÛ³Ý, ÐÐ ¨ ÈÔÐ ïÝï»ë³Ï³Ý ¨ ëáóÇ³É³Ï³Ý ³ßË³ñÑ³·ñáõÃÛáõÝ, ºñ., 2009,     

¿ç 13: 
2 î»°ë Абалкин Л.И., Кoнцептуальные вопросы разработки промышленной политики в 
условиях современной Российской экономики. // Труды вольного экономического общества 
России. М., 1997, ¿ç 28−33: 

3 î»°ë ÝáõÛÝ ï»ÕÁ, ¿ç 30: 
4 î»°ë ².ì. ¸³ñµÇÝÛ³Ý, Ð³Û³ëï³ÝÁ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý ÇÝï»·ñ³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ, 

ºñ., 2000, ¿ç 23−26: 
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ëáõÃÛ³Ý ³×ÇÝ: ²Ûë ³éáõÙáí, Ý»ñÏ³ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý ù³-
Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ¹³éÝáõÙ ¿ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ×³Ý³å³ñÑáí ¹³Ý¹³Õ, µ³Ûó 
Ï³ÛáõÝ ù³ÛÉ»ñáí ÁÝÃ³óáÕ Ð³Û³ëï³ÝÇ ïÝï»ë³Ï³Ý Ý»ñáõÅÇ ³Ùñ³åÝ¹Ù³Ý 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ý³Ë³¹ñÛ³ÉÝ»ñÇó Ù»ÏÁ` Çñ íñ³ ë¨»é»Éáí Ñ³Ù³Ï áõß³¹ñáõÃÛáõÝ:  

²ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý ³ñ¹Ç³Ï³Ý³óÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý µÝ³·³í³-
éáõÙ ß³ï »ñÏñÝ»ñ ³é³çÝáõÃÛáõÝÁ ï³ÉÇë »Ý Çñ»Ýó ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³-
Ù³ñ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ Ñ»é³ÝÏ³ñ³ÛÇÝ áÉáñïÝ»ñÇÝ: 
²Ûëûñ ·ñ»Ã» µáÉáñ »ñÏñÝ»ñáõÙ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ 
Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ å»ïáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó Ý³Ëûñáù Ùß³Ïí³Í Íñ³·-
ñ»ñÇ:  ²ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ Ï³Ëí³Í ¿ »ñÏñÇ ïÝï»ëáõ-
ÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇó ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý é³½-
Ù³í³ñáõÃÛáõÝÇó: ¸³ Ï³ñáÕ ¿ Çñ³·áñÍí»É Ý»ñùáÑÇßÛ³É ãáñë ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ùá-
¹»ÉÝ»ñáí.5  

1. Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý í»ñ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ëå³éáÕ³Ï³Ý ÏáÕÙÝáñáßÙ³Ùµ,  
2. ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ÏáÕÙÝáñáßÙ³Ùµ,  
3. Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ÏáÕÙÝáñáßÙ³Ùµ,  
4. é³½Ù³Ï³Ý³óí³Í ïÝï»ëáõÃÛ³Ùµ:  
ÐÐ-Ý áñ¹»·ñ»É ¿ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ÏáÕÙÝáñáßÙ³Ý Ùá¹»Éáí ³ñ¹ÛáõÝ³µ»-

ñ³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÁ: ÐÐ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³µ»-
ñ³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ½³ñ·³ó-
Ù³Ý Ý»ñáõÅ áõÝ»óáÕ áÉáñïÝ»ñÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³ó-
Ù³ÝÝ áõÕÕí³Í Ñ³í³ë³ñ³Ïßéí³Í ¨ ÷áõÉ³ÛÇÝ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³ËáõÙµ 
¿: Üßí³Í ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï Ýå³ï³ÏÁ ïÝï»ë³Ï³Ý 
³×Ç Ýáñ ß³ñÅÇã áÉáñïÝ»ñÇ Ó¨³íáñáõÙÝ ¿` Ç Ñ³ßÇí Ý»ñÏ³ÛÇë ¨ Ýáñ ³ñï³-
Ñ³ÝáÕ áÉáñïÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý, áñÁ ÏÝå³ëïÇ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³ñï³Ñ³Ý»ÉÇ 
Ñ³ïí³ÍÇ µ³½Ù³½³Ý»óÙ³ÝÁ ¨ Ýáñ ³ßË³ï³ï»Õ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³ÝÁ:  

²ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÑÇÙ³Ý íñ³ Ùß³Ïí»É »Ý áÉáñ-
ï³ÛÇÝ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝù Ï÷áËÉñ³óÝ»Ý Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ³ÛÉ 
áÉáñï³ÛÇÝ ¨ ÁÝ¹Ñ³Ýñ³Ï³Ý Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: Ø»ñ »ñÏñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³-
µ»ñ³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³é³çÇÏ³ ï³ñÇÝ»ñÇ (ÙÇÝã¨ 2020 Ã.) Ñ³Ù³ñ 
·áñÍ³¹Çñ ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÝ ÁÝ¹áõÝ»É ¿ áÉáñï³ÛÇÝ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñ` áñáß 
µÝ³·³í³éÝ»ñ ½³ñ·³óÝ»Éáõ Ñëï³Ï Ñ»é³ÝÏ³ñáí: Ø³ëÝ³íáñ³å»ë` Ëáë-
ùÁ ×ß·ñÇï ×³ñï³ñ³·ÇïáõÃÛ³Ý, ¹»Õ³·áñÍáõÃÛ³Ý ¨ Ï»Ýë³ï»ËÝáÉá·Ç³-
Ý»ñÇ, ÏáÝÛ³Ï³·áñÍáõÃÛ³Ý áÉáñïÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ ¿: ²é³çÇÝ` Ù»ÏÝ³ñÏ³ÛÇÝ ÷áõ-
ÉáõÙ ½³ñ·³óíáõÙ »Ý ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý »ñ»ù ×ÛáõÕ»ñ` ÏáÝÛ³Ï³·áñÍáõÃÛáõÝ, 
¹»Õ³·áñÍáõÃÛáõÝ, ×ß·ñÇï ×³ñï³ñ³·ÇïáõÃÛáõÝ: ²Ûë ÷áõÉÇ Ñ³çáÕ Çñ³Ï³-
Ý³óáõÙÁ ½³ñÏ ¿ ï³ÉÇë Ý³¨ ÙÛáõë áÉáñïÝ»ñÇ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë` Ù»ï³Õ³-
Ï³Ý Ñ³Ýù³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý, ³ÏÝ³·áñÍáõÃÛ³Ý ¨ áëÏ»ñãáõÃÛ³Ý, Ã»Ã¨ ³ñ¹-
ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý, Å³Ù³·áñÍáõÃÛ³Ý ¨ ³ÛÉ µÝ³·³í³éÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³ÝÁ:  

Ö³ñï³ñ³·Çï³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ßáõÏ³Ý ·áñÍáõÙ ¿ áõñáõÛÝ ïñ³-
Ù³µ³ÝáõÃÛ³Ùµ, áñï»Õ Ó¨³íáñíáõÙ »Ý Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý µÇ½Ý»ë 
Ùá¹»ÉÝ»ñÁ: øÇÙÇ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý áÉáñïÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Ý»ñÏ³Û³ó-
í³Í ¿ Ý»ñÏ»ñÇ, É³ù»ñÇ, ³ÛÉ ùÇÙÇ³Ï³Ý ÝÛáõÃ»ñÇ ¨ Ñ³ïÏ³å»ë ¹»Õ³·áñ-
ÍáõÃÛ³Ý ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñáí, ù³ÝÇ áñ ¹»Õ³·áñÍáõÃÛáõÝÁ Ý»ñÏ³ÛáõÙë ÐÐ 
³é³ç³ï³ñ ×ÛáõÕ»ñÇó Ù»ÏÝ ¿: ÎáÝÛ³Ï³·áñÍáõÃÛáõÝÁ Ù»ñ »ñÏñÇ Ñ³Ù³ñ Ï³-
ñ¨áñ³·áõÛÝ ×ÛáõÕ ¿: Ð³ÛÏ³Ï³Ý ÏáÝÛ³ÏÁ Ð³Û³ëï³ÝÇ ³Ù»Ý³Ñ³ÛïÝÇ ³ñ-

                                                 
5 î»°ë  ². ²ñß³ÏÛ³Ý, ²ñ. ²ñß³ÏÛ³Ý, ²ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ, ºñ., 2004, ¿ç 26: 
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ï³¹ñ³ï»ë³ÏÝ»ñÇó ¿, áñÝ áõÝÇ Çñ áõñáõÛÝ ¹»ñÁ: ¸ñ³ µÝáõÃ³·ñÇãÝ»ñÝ áõ 
áñ³ÏÁ Ñ³ÛïÝÇ »Ý ³ÙµáÕç ³ßË³ñÑáõÙ, áñÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ñ³Ù³ñ»É Ý³¨ å»ïáõ-
ÃÛ³Ý µñ»Ý¹Ç Ó¨³íáñÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ï³ññ»ñÇó: ì»ñçÇÝÇë Ó¨³íáñáõÙÁ 
ó³ÝÏ³ó³Í »ñÏñÇ Ï³ñ¨áñáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÇ µ³ñÓñ³óÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í é³½-
Ù³í³ñ³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³ó ¿, ÇëÏ ³ñï³ùÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³Ýáõ-
ÃÛáõÝÁ ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç ½³ñ·³óÙ³Ý ÁÝÃ³óùÁ ³ñï³ùÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ å³Û-
Ù³Ý³íáñáõÙ »Ý »ñÏñÇ Ñ»ÕÇÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ: àõëïÇ, Ï³ñÍáõÙ »Ýù` ³ÝÑñ³Å»ßï 
¿ Ù»Í áõß³¹ñáõÃÛáõÝ ¹³ñÓÝ»É Ñ³ÛÏ³Ï³Ý ÏáÝÛ³ÏÇ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Ýáñ ßáõ-
Ï³Ý»ñÇ ÃÇñ³Ë³íáñÙ³ÝÁ: 

ºÃ» ÷áñÓ»Ýù ÝÏ³ñ³·ñ»É ÐÐ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý é³½-
Ù³í³ñáõÃÛ³Ý ÏÇñ³éÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý íÇ×³ÏÁ, ³å³ 
å»ïù ¿ ÁÝ¹·Í»É, áñ Ý»ñÏ³ÛáõÙë µÝ³·³í³éÁ ÐÜ² ßáõñç 16.0%-Ý ¿ Ï³½ÙáõÙ: 
2014−2016 Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇÝ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛáõÝÁ ÐÜ² ³×ÇÝ Ýå³ëïáõÙáí 
½Çç»É ¿ ÙÇ³ÛÝ ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³ÝÝ áõ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µÝ³·³í³éÇÝ, ÇëÏ 
áÉáñïÇ ³×Á å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ »Õ»É ·ÉË³íáñ³å»ë Ñ³Ýù³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõ-
ÃÛ³Ý ¨ Ùß³ÏáÕ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý ³×áí: ÀÝ¹ áñáõÙ, í»ñçÇÝ »ñ»ù ï³ñÇ-
Ý»ñÇÝ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý áÉáñïÇ ³×ÇÝ ³Ù»Ý³Ù»Í Ýå³ëïáõÙÝ »Ý áõÝ»ó»É 
³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý Ýßí³Í ×ÛáõÕ»ñÁ: Øß³ÏáÕ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý ³×Á ÑÇÙ-
Ý³Ï³ÝáõÙ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ »Õ»É ÑÇÙÝ³ÛÇÝ Ù»ï³ÕÝ»ñÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý, 
ëÝÝ¹³ÙÃ»ñùÇ, ÍË³Ëáï³ÛÇÝ ³ñï³¹ñ³ï»ë³ÏÝ»ñÇ, ËÙÇãùÝ»ñÇ ³ñï³¹-
ñáõÃÛ³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ áëÏ»ñã³Ï³Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ÃáÕ³ñÏÙ³Ý ³×áí, áñÁ 
ÝáõÛÝå»ë Ù³ïÝ³ÝßáõÙ ¿ é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý ÏÇñ³éÙ³Ý áõÕÇÝ: ÆëÏ Ñ³Ýù³-
·áñÍ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý ³×Á Ù»Í Ù³ë³Ùµ Ï³Ëí³Í ¿ »Õ»É Ù»ï³-
Õ³Ï³Ý Ñ³Ýù³ù³ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³Ñ³ÝáõÙÇó: Ð³ïÏ³Ýß³Ï³Ý ¿, áñ Ýßí³Í Å³-
Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý ³×Á å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ »Õ»É ÑÇÙ-
Ý³Ï³ÝáõÙ ³ñï³ùÇÝ å³Ñ³Ýç³ñÏáí. ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý ³ñï³Ñ³ÝáõÙÝ 
³×»É ¿ ßáõñç 18.3%-áí: 

î³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ »ñÏñÝ»ñáõÙ å³Ñ³Ýç³ñÏÇ í»ñ³Ï³Ý·ÝÙ³ÝÁ, 
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³ñï³Ñ³Ý»ÉÇ Ñ³ïí³ÍáõÙ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇÝ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³ñ-
ï³Ñ³ÝÙ³Ý Ëñ³ËáõëÙ³ÝÁ Ýå³ëïáÕ` Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý í³ñ³Í ³ñ¹ÛáõÝ³-
µ»ñ³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ùµ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í` 2016 Ãí³Ï³ÝÇÝ ³ñÓ³-
Ý³·ñí»É ¿ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý 20.6% ³×, áñÁ Ï³½Ù»É ¿ ÐÜ² ßáõñç 18%-Á: ²×Ç 
³Ù»Ý³µ³ñÓñ` 9.6 ïáÏáë³ÛÇÝ Ï»ïÁ §Â³ÝÏ³ñÅ»ù ¨ ÏÇë³Ã³ÝÏ³ñÅ»ù ù³-
ñ»ñ, Ã³ÝÏ³ñÅ»ù Ù»ï³ÕÝ»ñ ¨ ¹ñ³ÝóÇó Çñ»ñ¦, ÇëÏ 6.1 ïáÏáë³ÛÇÝ Ï»ïÁ` 
§ä³ïñ³ëïÇ ëÝÝ¹Ç ³ñï³¹ñ³Ýù¦ ³åñ³Ýù³ËÙµ»ñÇ ³×Ç ³ñ¹ÛáõÝù ¿: 
ì»ñçÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇÝ ³ñï³Ñ³ÝíáÕ Í³í³ÉÝ»ñÇ Ï³ÛáõÝ ³×Ç ÙÇïáõÙ ¿ ¹ñë¨á-
ñ»É §Ø³Ý³Í³·áñÍ³Ï³Ý Çñ»ñ¦ ³åñ³Ýù³ËáõÙµÁ, áñÇ ¹ñ³Ï³Ý Ýå³ëïáõ-
ÙÁ Ï³½Ù»É ¿ 1.9 ïáÏáë³ÛÇÝ Ï»ï: §àã Ã³ÝÏ³ñÅ»ù Ù»ï³ÕÝ»ñ ¨ ¹ñ³ÝóÇó 
å³ïñ³ëïí³Í Çñ»ñ¦ ¨ §Ð³Ýù³ÑáõÙù³ÛÇÝ ³ñï³¹ñ³Ýù¦ ³åñ³Ýù³-
ËÙµ»ñÁ 0.8 ïáÏáë³ÛÇÝ Ï»ïáí ½ëå»É »Ý ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ³×Á, ÇÝãÁ Ù³ë³Ùµ 
µ³ó³ïñíáõÙ ¿ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ßáõÏ³Ý»ñáõÙ Ù»ï³ÕÝ»ñÇ ·Ý»ñÇ Ýí³½Ù³Ùµ: 
Üßí³Í ³åñ³Ýù³ï»ë³ÏÝ»ñÇ ³ñï³Ñ³ÝáõÙÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ³å³Ñáíí»É ¿ 
Æñ³ù, ìñ³ëï³Ý, ¶»ñÙ³ÝÇ³, ²Ø¾, Î³Ý³¹³, Þí»Ûó³ñÇ³, âÇÝ³ëï³Ý ¨ 
èáõë³ëï³Ý ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Ñ³ßíÇÝ6 (³ÕÛáõë³Ï 1):  

 
 

                                                 
6 î»°ë §Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý 2018-2020 Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇ å»ï³Ï³Ý ÙÇçÝ³Å³ÙÏ»ï 

Í³Ëë»ñÇ Íñ³·ÇñÁ Ñ³ëï³ï»Éáõ Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý 06.07.2017 N818-Ü áñáßáõÙ, 
Ñ³í»Éí³Í, ¿ç 39: 
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²ÕÛáõë³Ï 1 
²ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ³ßË³ñÑ³·ñ³Ï³Ý Ï³éáõóí³ÍùÁ 

 

 
2014 2015 2016 

2014-
2016 

(ÙÇçÇÝ) 

ÐÇÙÝ³Ï³Ý ³åñ³Ýù³-
ï»ë³ÏÝ»ñ 

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ³× 4.6 -4.0 20.6 7.1  
èáõë³ëï³ÝÇ ¸³ßÝáõÃÛáõÝ      
»ñÏñÇ Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝÁ ÐÐ 
³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Ù»ç (%) 19,9 16,5 20,9 19,1 

»ñÏñÇ Ýå³ëïáõÙÁ ÐÐ ³ñï³-
Ñ³ÝÙ³Ý ³×ÇÝ (ïáÏáë³ÛÇÝ Ï»ï) -1,7 -4,1 8,7 1,0 

à·»ÉÇó ¨ áã á·»ÉÇó ÁÙå»ÉÇù-
Ý»ñ, µÝ³Ï³Ý Ï³Ù ³ñÑ»ëï³-
Ï³Ý Ù³ñ·³ñÇï, Ã³ÝÏ³ñÅ»ù 

Ï³Ù ÏÇë³Ã³ÝÏ³ñÅ»ù ù³-
ñ»ñ, Ã³ÝÏ³ñÅ»ù Ù»ï³ÕÝ»ñ 

âÇÝ³ëï³Ý      
»ñÏñÇ Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝÁ ÐÐ 
³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Ù»ç (%) 11,0 11,1 5,4 9,2 

»ñÏñÇ Ýå³ëïáõÙÁ ÐÐ ³ñï³-
Ñ³ÝÙ³Ý ³×ÇÝ (ïáÏáë³ÛÇÝ Ï»ï) 6,9 -0,4 -4,6 0,6 

Ð³Ýù³ù³ñ,  
Ë³ñ³Ù ¨ ÙáËÇñ 

¶»ñÙ³ÝÇ³      
»ñÏñÇ Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝÁ ÐÐ ³ñï³-
Ñ³ÝÙ³Ý Ù»ç (%) 10,2 9,4 7,8 9,1 

»ñÏñÇ Ýå³ëïáõÙÁ ÐÐ ³ñï³-
Ñ³ÝÙ³Ý ³×ÇÝ (ïáÏáë³ÛÇÝ Ï»ï) 4,9 -1,2 -0,1 1,2 

Ø»ï³ÕÝ»ñ, ³ÛÉ` áã 
Ã³ÝÏ³ñÅ»ù Ù»ï³ÕÝ»ñ, 
Ù»ï³Õ³Ï»ñ³ÙÇÏ³Ï³Ý 

³åñ³ÝùÝ»ñ 

´áõÉÕ³ñÇ³      
»ñÏñÇ Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝÁ ÐÐ 
³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Ù»ç (%) 5,5 5,3 8,5 6,5 

»ñÏñÇ Ýå³ëïáõÙÁ ÐÐ ³ñï³-
Ñ³ÝÙ³Ý ³×ÇÝ (ïáÏáë³ÛÇÝ Ï»ï) 

-4,5 -0,4 4,9 0,004 

Ð³Ýù³ù³ñ, 
Ë³ñ³Ù ¨ ÙáËÇñ 

ìñ³ëï³Ý      
»ñÏñÇ Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝÁ ÐÐ 
³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Ù»ç (%) 

5,5 8,4 8,2 7,4 

»ñÏñÇ Ýå³ëïáõÙÁ ÐÐ ³ñï³-
Ñ³ÝÙ³Ý ³×ÇÝ (ïáÏáë³ÛÇÝ Ï»ï) 

-0,1 2,6 1,5 1,3 

Ð³Ýù³ù³ñ,  
Ë³ñ³Ù ¨ ÙáËÇñ 

Î³Ý³¹³      
»ñÏñÇ Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝÁ ÐÐ 
³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Ù»ç (%) 

6,0 7,3 7,8 7,0 

»ñÏñÇ Ýå³ëïáõÙÁ ÐÐ ³ñï³-
Ñ³ÝÙ³Ý ³×ÇÝ (ïáÏáë³ÛÇÝ Ï»ï) 0,4 1,0 2,1 1,2 

´Ý³Ï³Ý Ï³Ù ³ñÑ»ëï³Ï³Ý 
Ù³ñ·³ñÇï, Ã³ÝÏ³ñÅ»ù Ï³Ù 

ÏÇë³Ã³ÝÏ³ñÅ»ù ù³ñ»ñ, 
Ã³ÝÏ³ñÅ»ù Ù»ï³ÕÝ»ñ 

Æñ³ÝÇ ÆëÉ³Ù³Ï³Ý 
Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝ      

»ñÏñÇ Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝÁ ÐÐ 
³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Ù»ç (%) 5,5 5,5 4,2 5,1 

»ñÏñÇ Ýå³ëïáõÙÁ ÐÐ ³ñï³-
Ñ³ÝÙ³Ý ³×ÇÝ (ïáÏáë³ÛÇÝ Ï»ï) -0,7 -0,2 -0,4 -0,4 

Ð³Ýù³ÛÇÝ í³é»É³ÝÛáõÃ»ñ, 
µÇïáõÙ³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñ, 
ÙáÙ³ÝÛáõÃ»ñ, Ï»Ý¹³ÝÇ 

Ï»Ý¹³ÝÇÝ»ñ 

Æñ³ù     
»ñÏñÇ Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝÁ ÐÐ ³ñï³-
Ñ³ÝÙ³Ý Ù»ç (%) 5,2 8,8 7,7 7,2 

»ñÏñÇ Ýå³ëïáõÙÁ ÐÐ ³ñï³-
Ñ³ÝÙ³Ý ³×ÇÝ (ïáÏáë³ÛÇÝ Ï»ï) 

2,2 3,2 0,5 2,0 

ÌË³Ëáï ¨ ÍË³ËáïÇ 
³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý 

÷áË³ñÇÝáÕÝ»ñ, 
ÙáÙ³ÝÛáõÃ»ñ 

´»É·Ç³      
»ñÏñÇ Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝÁ ÐÐ ³ñï³-
Ñ³ÝÙ³Ý Ù»ç (%) 

4 2,9 2,3 3,1 

»ñÏñÇ Ýå³ëïáõÙÁ ÐÐ ³ñï³-
Ñ³ÝÙ³Ý ³×ÇÝ (ïáÏáë³ÛÇÝ Ï»ï) 

-4,6 -1,3 -0,1 -2,0 

´Ý³Ï³Ý Ï³Ù ³ñÑ»ëï³Ï³Ý 
Ù³ñ·³ñÇï, Ã³ÝÏ³ñÅ»ù Ï³Ù 

ÏÇë³Ã³ÝÏ³ñÅ»ù ù³ñ»ñ, 
Ã³ÝÏ³ñÅ»ù Ù»ï³ÕÝ»ñ, 

Ñ³Ýù³ù³ñ, Ë³ñ³Ù ¨ ÙáËÇñ 
ØÇ³óÛ³É Ü³Ñ³Ý·Ý»ñ      
»ñÏñÇ Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝÁ ÐÐ ³ñï³-
Ñ³ÝÙ³Ý Ù»ç (%) 

4,8 3,2 2,8 3,6 

»ñÏñÇ Ýå³ëïáõÙÁ ÐÐ ³ñï³-
Ñ³ÝÙ³Ý ³×ÇÝ (ïáÏáë³ÛÇÝ Ï»ï) 0,2 -2,5 -1 -1,1 

²ÉÛáõÙÇÝ ¨ Çñ»ñ ¹ñ³ÝÇó 

ÜÇ¹»éÉ³Ý¹Ý»ñ     
»ñÏñÇ Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝÁ ÐÐ ³ñï³-
Ñ³ÝÙ³Ý Ù»ç (%) 4,8 3,2 2,8 3,6 

»ñÏñÇ Ýå³ëïáõÙÁ ÐÐ ³ñï³-
Ñ³ÝÙ³Ý ³×ÇÝ (ïáÏáë³ÛÇÝ Ï»ï) 0,5 -1,8 0,2 -0,3 

ê¨ Ù»ï³ÕÝ»ñ, Ñ³Ýù³ù³ñ, 
Ë³ñ³Ù ¨ ÙáËÇñ 
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²ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Ýßí³Í ÙÇïáõÙÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·áñÍÁÝÏ»ñ 
»ñÏñÝ»ñÇ Ï³½ÙÁ ·ñ»Ã» ãÇ ÷á÷áËí»É, ÙÇÝã¹»é, Áëï ³ßË³ñÑ³·ñ³Ï³Ý 
Ï³éáõóí³ÍùÇ, ³ñï³ùÇÝ ³é¨ïñÇ ÏßÇéÝ»ñÁ ÷áËí»É »Ý` Ñû·áõï º²îØ 
»ñÏñÝ»ñÇ: ²ñï³ùÇÝ ³é¨ïñÇ ³ßË³ñÑ³·ñ³Ï³Ý Ï³éáõóí³ÍùÇ ÷á÷áËáõ-
ÃÛ³Ý Ñ»ï¨³Ýùáí 2014−2016 Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇÝ ÐÐ ³ñï³ùÇÝ ³é¨ïñ³ßñç³-
Ý³éáõÃÛ³Ý ÙÇçÇÝáõÙ ßáõñç 29.4%-Á µ³ÅÇÝ ¿ ÁÝÏ»É ²äÐ (áñÇó 26.1%-Á` 
º²îØ), 25.4%-Á` ºØ »ñÏñÝ»ñÇÝ ¨ 45.3%-Á` ³ÛÉ »ñÏñÝ»ñÇ: ÐÐ ³ñï³ùÇÝ 
³é¨ïñ³ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý Ù»ç º²îØ »ñÏñÝ»ñÇ ÙÇçÇÝ ÏßÇéÁ Ý³Ëáñ¹ »ñ»ù 
ï³ñÇÝ»ñÇ ÙÇçÇÝÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ ³×»É ¿ 2.7 ïáÏáë³ÛÇÝ Ï»ïáí, ÇÝãÁ ÑÇÙÝ³-
Ï³ÝáõÙ å³ÛÙ³Ý³íáñí»É ¿ ¹»åÇ ³Û¹ »ñÏñÝ»ñ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Ýß³Ý³Ï³ÉÇ 
³×áí (ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ` èáõë³ëï³Ý): 

ê³Ï³ÛÝ, å»ïù ¿ Ýß»É, áñ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ÏáÕÙÝáñáßÙ³ÝÁ Ýå³ëïáÕ 
³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Ùß³ÏÙ³Ý Ñ³Ù³ñ 
³é³çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É ÙÇ ß³ñù Ï³ñ¨áñ ÙÇçáó³éáõÙ-
Ý»ñ, áñáÝóÇó Ñ³ïÏ³Ýß³Ï³Ý »Ý`  

1. Øß³Ï»É ·Çï³Ï³Ý, ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý å³ñÏ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý áõ ï»Õ»-
Ï³ïí³Ï³Ý µ³ñÓñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý Íñ³·ñ»ñ, 
Ýå³ëï»É ¹ñ³Ýó ÏÇñ³éáõÃÛ³ÝÁ: 

2. Üå³ëï»É Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ (Ñ³ïÏ³å»ë` ï»Õ³Ï³Ý) ³ñï³-
Ñ³ÝÙ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÇ Ù»Í³óÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ó¨³íáñÙ³ÝÁ, 
Ùß³Ï»É ¹ñ³ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñëï³Ï ¨ Çñ³ï»ë³Ï³Ý Íñ³·Çñ:  

3. Æñ³Ï³Ý³óÝ»É ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ÁÝ¹É³ÛÝÙ³ÝÁ Ýå³ï³Ï³áõÕÕí³Í 
úàõÜ Ý»ñ·ñ³íáõÙÁ Ëñ³ËáõëáÕ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ` Ñ³ßíÇ ³éÝ»-
Éáí ¹ñ³Ýó ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý Ñ³ñó»ñÁ:  

4. Ð½áñ³óÝ»É ³ñï³ùÇÝ ßáõÏ³Ý»ñÇ Çñ³íÇ×³ÏÇ ¨ Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ áõ-
ëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý, ¹ñ³ÝóáõÙ Ñ³Ûñ»Ý³Ï³Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ¨ Í³é³Ûáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý»ñÏ³Û³óÙ³ÝÝ ³ç³ÏóáÕ ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý Ï³ñáÕáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÁ:  

ì»ñçÇÝë, Ï³ñÍáõÙ »Ýù, Ã»ñÇ ¿ ÙÝáõÙ Ù»ñ »ñÏñáõÙ ÏÇñ³éíáÕ ³ñï³Ñ³Ý-
Ù³Ý íñ³ ÑÇÙÝí³Í ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý 
·áñÍÁÝÃ³óáõÙ, ë³Ï³ÛÝ, å»ïù ¿ Ýß»É, áñ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ »ñÏñÇ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý 
¨ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý Ù»Í³óÙ³Ý Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ ·áñÍÇù ¿ Ù³ñ-
ù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ ÏáÕÙÝáñáßí³ÍáõÃÛáõÝÁ: ²Ý·ÉÇ³óÇ Ñ»ï³½áïáÕ ì.ÞááõÝ ·»ñ-
Ù³Ý³Ï³Ý ¨ ³Ý·ÉÇ³Ï³Ý Ù»ù»Ý³ßÇÝ³Ï³Ý ·áñÍ³ñ³ÝÝ»ñÇ Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý 
ÑÇÙ³Ý íñ³, áñå»ë »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï Ñ³çáÕáõÃÛ³Ý ¨ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý µ³ñ»-
É³íÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ù»Ãá¹, ³é³ÝÓÝ³óñ»É ¿ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ù³ñù»ÃÇÝ-
·³ÛÇÝ ÏáÕÙÝáñáßí³ÍáõÃÛ³Ý ³í»ÉÇ µ³ñÓñ ³ëïÇ×³ÝÁ7: öáñÓÁ óáõÛó ¿ ï³-
ÉÇë, áñ Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ ÏáÕÙÝáñáßí³ÍáõÃÛ³Ùµ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ Ñ³ñÙ³ñ-
íáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ¨ Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ ß³ï ³í»ÉÇ 
µ³ñÓñ ¿, ù³Ý ³ÛÝï»Õ, áñï»Õ Ù³ñù»ÃÇÝ·Ç ·áñÍ³¹ñÙ³Ý ó³Íñ Ù³Ï³ñ¹³Ï ¿ 
³ñÓ³Ý³·ñí³Í: Øñó³Ïó³ÛÇÝ å³Ûù³ñÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ, »Ã» ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ 
Ù³ñù»ÃÇÝ·Ç ëÏ½µÝ³Ï³Ý ÷áõÉáõÙ ÷áñÓáõÙ ¿ ÙÇçáóÝ»ñ ËÝ³Û»É` Ç Ñ³ßÇí 
í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý, Ï³ÝË³ï»ëÙ³Ý ¨ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ³å³·³ áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ïÝï»ë³·Çï³Ï³Ý ÑÇÙÝ³íáñÙ³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý, Ñ»ï³-

                                                 
7 î»°ë î. ¸³íÃÛ³Ý, Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý ³ñï»ñÏñÇ ÷áñÓÁ ¨ 

³éÏ³ ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ, §îÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³ñ¹Ç ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ 
ÐÐ-áõÙ¦, ÐäîÐ 23-ñ¹ ·Çï³ÅáÕáíÇ ÝÛáõÃ»ñ, ºñ., §îÝï»ë³·»ï¦, 2014, ¿ç 213−217: 
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·³ÛáõÙ ÏñáõÙ ¿ ÏáñáõëïÝ»ñ, áñáÝù Ñ³ñÛáõñ³å³ïÇÏ ·»ñ³½³ÝóáõÙ »Ý ³í»-
ÉÇ í³Õ ËÝ³Ûí³Í ·áõÙ³ñÁ8:  

ÖÇßï ¿, í»ñçÇÝ »ñÏáõ ï³ñÇÝ»ñÇÝ ÐÐ ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ¨ Ý»ñ-
¹ñáõÙÝ»ñÇ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý, Ð³Û³ëï³ÝÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÇ ç³Ý-
ù»ñÇ Ñ³Ù³ï»ÕÙ³Ùµ ³å³ÑáííáõÙ ¿ ·áñÍ³ñ³ñ Ñ³Ù³ÅáÕáíÝ»ñÇÝ (ýáñáõÙ), 
ßÝáñÑ³Ý¹»ëÝ»ñÇÝ ¨ Ñ³Ù³ÝÙ³Ý ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇÝ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝ, ÇÝãå»ë 
Ý³¨ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ Ñ³ÛÏ³Ï³Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÝ»ñÇ Ñ³Ùï»ëÝ»ñÇ ¨ óáõó³Ñ³Ý-
¹»ëÝ»ñÇ, ÙÇç³½·³ÛÇÝ óáõó³Ñ³Ý¹»ëÝ»ñáõÙ ÐÐ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÝ³Ï-
óáõÃÛ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙ, ³Ûëûñ, ³ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, µ³½Ù³ÃÇí Ñ³ÛÏ³Ï³Ý ÁÝ-
Ï»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ ó³ÝÏ³ÝáõÙ »Ý ½³ñ·³óÝ»É Çñ»Ýó ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ³ñï³Ñ³Ý-
Ù³Ý ·áñÍ³ñùÝ»ñÁ, ë³Ï³ÛÝ ÙÇ ß³ñù ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ å³ï×³éáí ¹³ Ýñ³Ýó ãÇ 
Ñ³çáÕíáõÙ: ä»ïù ¿ Ýß»É, áñ ÐÐ áã ÙÇ Ï³éáõÛó ãÇ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ Ù³ñù»ÃÇÝ-
·³ÛÇÝ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñ ÐÐ-Çó ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ³é³í»É ß³Ñ³í»ï Ï³½-
Ù³Ï»ñåáõÙ Çñ³·áñÍáÕ »ñÏñÝ»ñÇ µ³ó³Ñ³ÛïÙ³Ý ¨ ÝáõÛÝ ³éáõÙáí ³é³í»É 
³ñ¹Ç³Ï³Ý áÉáñïÝ»ñÇ áñáßÙ³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ýáñ ßáõÏ³Ý»ñÇ µ³ó³Ñ³Ûï-
Ù³Ý ¨ ¹ñ³Ýó í»ñ³µ»ñÛ³É ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ëï³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: ØÇÝã¹»é, 
ßáõÏ³ÛÇ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÁ Ù³ñù»ÃÇÝ·Ç ÑÇÙùÝ ¿ ¨ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ ³åñ³ÝùÇ 
Ñ³çáÕ Çñ³óÙ³Ý µáÉáñ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ, áñÇ ßÝáñÑÇí ÁÝÏ»ñáõ-
ÃÛáõÝÁ áñáßáõÙ ¿` áñ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ßáõÏ³Ý ÁÝïñ»É Çµñ¨ Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ: àõë-
ïÇ, Ï³ñÍáõÙ »Ýù, ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ñ³Û ³ñï³Ñ³ÝáÕÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ëï»ÕÍ»É ï»-
Õ»Ï³óÙ³Ý, Ñ»ï³½áïÙ³Ý ¨ í»ñÉáõÍ³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý 
Ï³éáõÛó Ï³Ù ÐÐ ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ¨ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ý³Ë³ñ³ñáõ-
ÃÛáõÝáõÙ Ó¨³íáñ»É ³é³ÝÓÇÝ ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙ, áñÁ Ï½µ³ÕíÇ ïíÛ³É ËÝ¹ñáí, 
Ï³Ù ¿É ïíÛ³É ·áñÍ³éáõÛÃÁ ÝáõÛÝå»ë í»ñ³å³Ñ»É Ð³Û³ëï³ÝÇ ½³ñ·³óÙ³Ý 
ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÇÝ` Ý»ñëáõÙ ëï»ÕÍ»Éáí ³é³ÝÓÝ³óí³Í ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙ:  

´³óÇ ³Û¹, Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ý³¨ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ·áñÍáÕ 
Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ áõÕÕáñ¹áõÙ áã ÙÇ³ÛÝ 
Çñ³óÙ³Ý ßáõÏ³Ý»ñÇ µ³ó³Ñ³ÛïÙ³Ý, ³ÛÉ¨ ³ñï³Ñ³ÝíáÕ ³åñ³ÝùÇ` ëå³-
éáÕÝ»ñÇ ßñç³ÝáõÙ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí` Ñ³ßíÇ 
³éÝ»Éáí ÇÝãå»ë ëå³éáÕÝ»ñÇ å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÇ µ³í³ñ³ñÙ³Ý ³ëïÇ-
×³ÝÁ, ³ÛÝå»ë ¿É Ýñ³Ýó ³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ å³ïñ³ëïÇ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ 
Ó¨³íáñÙ³Ý, áñ³ÏÇ, ã³÷»ñÇ, Ñ³Ù³ÛÇÝ Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñÇ ¨ ³ÛÉÝÇ í»ñ³µ»ñÛ³É: 

ä»ïù ¿ Ýß»É Ý³¨, áñ ÐÐ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ³éÏ³ ¿ Ù³ñù»ÃÇÝ·Ç Ù³ë-
Ý³·»ïÝ»ñÇ å³Ï³ë: àõëïÇ å»ïù ¿ ßáõÏ³Û³·ÇïáõÃÛ³Ý µÝ³·³í³éÇ Ï³¹-
ñ»ñ å³ïñ³ëï»É, í»ñ³å³ïñ³ëï»É Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇÝ, ·Çï³Ï³Ý Ñ»ï³-
½áïáõÃÛáõÝÝ»ñ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É, ³ç³Ïó»É ¹ñ³Ýó ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ý»ñ¹ñÙ³ÝÁ: 

²ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ý³¨ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñ í³ñ»É í»ñ³Ùß³ÏáÕ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»-
ñáõÃÛ³Ý, Ñ³ïÏ³å»ë` ·ÇÝÇÝ»ñÇ, Ùáõñ³µ³Ý»ñÇ, ç»Ù»ñÇ, ÏáÝýÇïÛáõñÝ»ñÇ, 
ûß³ñ³ÏÝ»ñÇ, ãñ»ñÇ, Ñ³Ù»ÙáõÝùÝ»ñÇ, ³½·³ÛÇÝ ³Õ³Ý¹»ñÝ»ñÇ ¨ ³ÛÉÝÇ (³É³-
ÝÇ, ëáõçáõË, ¹áß³µ) ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ÷áùñ áõ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛ³Ý 
½³ñ·³óÙ³Ý ËÃ³ÝÙ³Ý, ³ñï³ùÇÝ ßáõÏ³Ý»ñÇ Ù³ëÇÝ ·Çï»ÉÇùÝ»ñÇ ¨ Ù³ñ-
ù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ ·áñÍÇùÝ»ñÇ ïÇñ³å»ïÙ³ÝÝ ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý áõÕÕáõÃÛ³Ùµ: 

Î³ñ»ÉÇ ¿ Ý³¨ ëï»ÕÍ»É ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Ñ³ñÃ³Ï (Ñ³ë³Ý»ÉÇ Ûáõñ³ù³Ýã-
Ûáõñ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³ÝÁ` Çñ ³åñ³ÝùÁ ¹»åÇ ³ñï³ùÇÝ ßáõÏ³ ³é³ç ÙÕ»Éáõ Ñ³-
Ù³ñ), áñÁ Ïû·ÝÇ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ßáõÏ³Ý»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý 

                                                 
8 î»°ë Ламбен Ж.-Ж., Стратегический маркетинг, Европейская перспектива, СПб., “Наука”, 

1996: 
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ÝÛáõÃ»ñÇ Ó»éùµ»ñÙ³ÝÁ ¨ öØÒ áÉáñïÇ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ïñ³Ù³¹ñÙ³ÝÁ: 
¸ա  Ï³ñáÕ ¿ Ï³é³í³ñí»É í»ñÁ Ýßí³Í Ï³éáõÛóÇ ÏáÕÙÇó` ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ 
³å³Ñáí»Éáí Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ ßáõÏ³Ý»ñÇ, ¹ñ³Ýó ã³÷»ñÇ ¨ ½³ñ·³óÙ³Ý 
ÙÇïáõÙÝ»ñÇ, ëå³éÙ³Ý ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ (Ñ³Ù³ÛÇÝ Ý³Ë³ëÇñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñ, ÷³Ã»Ã³íáñáõÙ ¨ ³ÛÉÝ), ÇÝãå»ë Ý³¨ ¹ÇëïñÇµÛáõïáñ³Ï³Ý ÁÝÏ»-
ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É, ù³ÝÇ áñ ÐÐ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù»Í Ù³ëÁ ³ñï³-
ùÇÝ ßáõÏ³Ý»ñáõÙ ·áñÍ»Éáõ ÷áñÓ ãáõÝÇ:  

²Ù÷á÷»Éáí Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³ë»É, áñ Ýßí³Í Ï³éáõÛóÁ Ï½³ñ·³óÝÇ ³ñï³Ñ³Ý-
Ù³Ý Ù³ñù»ÃÇÝ·Á, áñÝ ³ÛÉ »ñÏñáõÙ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Çñ³óÙ³Ý ÷áñÓÝ ¿: ²ñ-
ï³ùÇÝ ßáõÏ³Ý»ñáõÙ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ 
×ÏáõÝ Ó¨áí û·ï³·áñÍ»É ï³ñµ»ñ Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ ·áñÍÇùÝ»ñ` Ñ³ßíÇ ³éÝ»-
Éáí ïíÛ³É ßáõÏ³ÛÇ Çñ³íÇ×³ÏÁ ¨ Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ ÙÇç³í³ÛñÇ ³é³ÝÓÝ³-
Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, Ñ³ïÏ³å»ë ëáóÇ³É-Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ ÙÇç³í³ÛñÇ Ûáõñ³Ñ³ï-
ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ù³ÝÇ áñ ³åñ³ÝùÝ»ñÇÝ í»ñ³µ»ñáÕ ÙÇ ß³ñù ã³÷³ÝÇßÝ»ñ ÙÇ 
»ñÏñÇ ·Ýáñ¹Ý»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ï³ñáÕ »Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ ãáõÝ»Ý³É, ÇëÏ Ù»Ï ³ÛÉ 
»ñÏñÇ ·Ýáñ¹Ý»ñÇ Ñ³Ù³ñ` Ï³ñ¨áñí»É:  

 
ú·ï³·áñÍí³Í ·ñ³Ï³ÝáõÃÛáõÝ 
 

1. §Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý 2018−2020 Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇ å»ï³-
Ï³Ý ÙÇçÝ³Å³ÙÏ»ï Í³Ëë»ñÇ Íñ³·ÇñÁ Ñ³ëï³ï»Éáõ Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ 
Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý 06.07.2017 N818-Ü áñáßáõÙ: 

2. ÐÐ ³ñï³Ñ³ÝÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³Ýáõ-
ÃÛ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ, ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý 15.12.2011 N49 ³ñ-
Ó³Ý³·ñ³ÛÇÝ áñáßáõÙ: 

3. ¸³ñµÇÝÛ³Ý ².ì., Ð³Û³ëï³ÝÁ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý ÇÝï»·-
ñ³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ, ºñ., 2000: 

4. ²ñß³ÏÛ³Ý ²., ²ñß³ÏÛ³Ý ²ñ., ²ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³Ýáõ-
ÃÛáõÝ, ºñ., 2004: 

5. ê.Ø»ÉùáõÙÛ³Ý, ÐÐ ¨ ÈÔÐ ïÝï»ë³Ï³Ý ¨ ëáóÇ³É³Ï³Ý ³ßË³ñÑ³-
·ñáõÃÛáõÝ, ºñ., 2009: 

6. ¸³íÃÛ³Ý î., Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý 
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Роль маркетинга в процессе реализации экспор-

тоориентированной промышленной политики в Рес-
публике Армения.− Статья посвящена важности исполь-
зования маркетинга и маркетинговых инструментов в про-
цессе осуществления промышленной политики, направлен-
ной на экспорт Армении. В современных условиях велика 
роль маркетинговых мероприятий, поскольку экономичес-
кое развитое каждой страны является следствием разра-
ботки правильных стратегий, охватывания новых рынков, 
создания системы эффективного распределения и, нако-
нец, направления товара или услуги покупателю. Следова-
тельно, маркетинг является важнейшим инструментом 
улучшения конкурентоспособности продукта и компании 
каждой страны, которая реализует ориентированную на 
экспорт промышленную политику. Для каждого производи-
теля маркетинг служит в качестве подготовительной цели 
системы распределения, благодаря которой армянским 
производителям будут предоставлены возможности выхода 
на рынки других стран. Однако, параллельно с этим, внутри 
страны тоже необходимо принимать меры для поддержки 
производителей, где и становится важным выявление 
существующих маркетинговых проблем и поиск путей их 
решения, поскольку для эффективной деятельности на 
внешних рынках необходимо гибко использовать различные 
маркетинговые инструменты. 

 
Ключевые слова: маркетинг, экспорт, промышленная 

политика, стратегия, маркетинг экспорта, исследование 
рынка, внешний рынок. 
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The Role of Marketing in the Process of Implementing  

Export-Oriented Industrial Policy in the Republic of Armenia.− 
The article is devoted to the role of marketing and the 
importance of using marketing tools in the process of 
implementing industrial policy aimed at the export of Armenia. 
In modern conditions, the role of marketing effort is great, 
because the economic development of each country is the 
result of developing the right strategies, covering new markets, 
creating an efficient distribution system, and finally, directing 
goods or services to the buyer. Consequently, marketing is an 
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essential tool for improving the competitiveness of the product 
and the company of each country that implements an export-
oriented industrial policy. For each producer, marketing serves 
as а preparatory goal of the distribution system, through which 
Armenian producers will be given the opportunity to enter the 
markets of other countries. However, parallel with this, it is 
necessary to take measures to support producers in the 
country, where it becomes important to identify existing 
marketing problems and find ways to solve them, because it is 
necessary to flexibly use various marketing tools for the 
effective operation in foreign markets. 

 
Key words: marketing, export, industrial policy, strategy, export 

marketing, market research, foreign market. 
JEL:  M3, M31, M38 
 
 




