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Ðá¹í³ÍáõÙ ùÝÝ³ñÏíáõÙ »Ý ëÝÝ¹³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý µÝ³·³í³éáõÙ ³éÏ³ ÑÇÙ-

Ý³ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë` í»ñÉáõÍíáõÙ »Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ëÝÝ¹³ÙÃ»ñùÇ ï»ë³Ï³-

Ýáõ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ¨ ³ñï³ùÇÝ ³é¨ïñÇ Í³í³ÉÝ»ñÇ íÇ×³Ï³·ñáõÃÛáõÝÁ, Ó»éÝ³ñ-

ÏáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ Ï³½Ù³Ï»ñå³Ï³é³í³ñã³Ï³Ý, Ýáñ³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 

Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ, ëÝÝ¹Ç ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ¨ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÁ, ï³ñµ»ñ 

ûñÇÝ³ÏÝ»ñáí Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ »Ý áÉáñïáõÙ ³éÏ³ ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ ¨ ¹ñ³Ýó ÉáõÍÙ³Ý ÑÝ³-

ñ³íáñ ï³ñµ»ñ³ÏÝ»ñÁ:  

 

ÐÇÙÝ³µ³é»ñ. ëÝÝ¹³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛáõÝ, ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝ, Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙ, 

Ï³é³í³ñáõÙ, ·áñÍ³éáõÛÃ, ³Ýíï³Ý·áõÃÛáõÝ 

JEL: L5, L6, L66 

 

 

êÝÝ¹³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý Ï³ñ¨áñ³-

·áõÛÝ µ³Õ³¹ñÇãÁ, áñÝ áõÕÕ³ÏÇáñ»Ý Ï³åí³Í ¿ ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý áÉáñïÇ 
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Ñ»ï ¨ ³½·³µÝ³ÏãáõÃÛ³ÝÝ ³å³ÑáíáõÙ ¿ ëÝÝ¹áí, Ýå³ëïáõÙ ¿ ·ÛáõÕ³-

ïÝï»ë³Ï³Ý ÙÃ»ñùÝ»ñÇ Çñ³óÙ³ÝÁ, ëï»ÕÍáõÙ ¿ ³í»É³óí³Í ³ñÅ»ù ¨ Ñ³-

í»ÉÛ³É ³ßË³ï³ï»Õ»ñ: ºñÏñÇ ³½·³µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý å³ñ»Ý³ÛÇÝ ³Ýíï³Ý·áõ-

ÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÁ »Õ»É ¨ ÙÝáõÙ ¿ ³ñ¹Ç³Ï³Ý: ØÇ ß³ñù 

»ñÏñÝ»ñáõÙ, ³Û¹ ÃíáõÙ Ý³¨ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ, ³éÏ³ »Ý 

å³ñ»Ý³ÛÇÝ ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñ, áã µ³í³ñ³ñ ³ë-

ïÇ×³ÝÇ íñ³ ¿ ·ïÝíáõÙ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Ï»Ýë³Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ, áñÁ å³ÛÙ³Ý³-

íáñí³Í ¿ ëáõÕ é»ëáõñëÝ»ñáí, å³ñ»Ý³ÛÇÝ ¨ ëå³éáÕ³Ï³Ý ·Ý»ñÇ ³×áí, 

ÇÝãå»ë Ý³¨ ³½·³µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Ýí³½ »Ï³ÙáõïÝ»ñáí:  

²Ûë ³éáõÙáí Ï³ñ¨áñ ¿ »ñÏñÇ ³½·³ÛÇÝ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë` ïÝï»ë³Ï³Ý 

¨ å³ñ»Ý³ÛÇÝ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ³å³ÑáíáõÙÁ, áñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ï½³ñ·³Ý³ 

ëÝÝ¹³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛáõÝÁ` Ýå³ëï»Éáí ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý Ï³ÛáõÝ ½³ñ-

·³óÙ³ÝÁ, ¹»åÇ §Ï³Ý³ã ïÝï»ëáõÃÛáõÝ¦ ³ÝóÙ³ÝÁ: ÐÐ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ÐÜ² 

Ó¨³íáñÙ³Ý Ù»ç Ù»Í ¿ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý` Ñ³ïÏ³å»ë ëÝÝ¹³ñ¹ÛáõÝ³µ»-

ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ë³éÝ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Í³í³ÉÁ:  

²ÛëåÇëáí` Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí ³ÛÝ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÁ, áñ ÐÐ-áõÙ ½µ³Õí³ÍÝ»ñÇ 

ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ù³ëÁ ·áñÍáõÙ ¿ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ, ³Ûë ³éáõÙáí ¨ë 

Ï³ñ¨áñ »Ýù Ñ³Ù³ñáõÙ ëÝÝ¹³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ µ³ó³-

Ñ³ÛïáõÙÁ, Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ ïÝï»-

ëáõÃÛ³Ý ³Û¹ µÝ³·³í³éÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñ ÉáõÍáõÙÝ»ñÇ ³é³ç³ñÏ-

Ý»ñÇ Ý»ñÏ³Û³óáõÙÁ, ÇÝãÁ ÙÇïí³Í ¿ ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍ-

Ù³ÝÁ: 
   

²ÕÛáõë³Ï 1 

ÐÐ Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÝ Áëï ï³ñÇÝ»ñÇ (ÙÉÝ ÐÐ ¹ñ³Ù)
1 

 

 2010 2015 2016 2017 

ÐÜ² 3,460,202.7 5,043,633.2 5,067,293.5 5,568,901.5 

²ñï³Ñ³ÝáõÙ (ÙÉÝ ¹áÉ³ñ) 1,011.4 1,486.8 1,791.7 2,242.9 

Ü»ñÙáõÍáõÙ (ÙÉÝ ¹áÉ³ñ) 3,782.8 3,253.9 3,273.4 4,182.7 

²ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛáõÝ 824,292.2 1,343,281.1 1,429,043.9 1,660,995.3 

êÝÝ¹³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛáõÝ 188,400.8 287,792.1 287,257.3 296,651.8 

Øë³ÙÃ»ñùÇ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝ 12,179.8 18,876.1 22,828.3 28,153.1 

Î³ÃÝ³ÙÃ»ñùÇ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝ 31,713.3 52,114.8 51,988.5 49,636.6 

ä³Ñ³ÍáÝ»ñÇ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝ 8,559.3 14,791.5 13,244.6 15,019.6 

²Éñ³Õ³ó ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý 

ÙÃ»ñùÇ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝ 

25,901.3 43,468.4 40,478.2 39,952.5 

êÝÝ¹Ç ³ñï³Ñ³ÝáõÙ (ÙÉÝ ¹áÉ³ñ) 131.18 307.91 416.56 531.26 

êÝÝ¹Ç Ý»ñÙáõÍáõÙ (ÙÉÝ ¹áÉ³ñ) 309.56 325.59 331.67 378.16 

 

²Ûëå»ë` Ñ³Ù³Ó³ÛÝ ÐÐ ²ìÌ íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñÇ, í»ñçÇÝ ï³-

ñÇÝ»ñÇÝ »ñÏñÇ ÐÜ²-Ý ³×»É ¿. 2017 Ã. ³×Ç ï»ÙåÁ Ï³½Ù»É ¿ 107.5%, áñÇó 

³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Í³í³ÉÇÝÁ` 112.6%, ÇëÏ ëÝÝ¹³ñ¹ÛáõÝ³-

µ»ñáõÃÛ³Ý Í³í³ÉÇÝÁ` 102.6%, áñÝ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÇ 

17.8%-Ý ¿ñ: 2015 Ã. ëÝÝ¹³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý ³×Ç ï»ÙåÁ Ï³½Ù»É ¿ 91.0%, 

áñÁ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÇ 21.7%-Ý ¿ñ, ÇëÏ 2009 Ã. ³×Ç ï»ÙåÁ 

Ï³½Ù»É ¿ 101.7%, áñÝ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÇ 25.4%-Ý ¿ñ: 

                                                 
1
 Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý íÇ×³ÏÁ 2010, 2016, 2017 ÃÃ. ÑáõÝí³ñ-

¹»Ïï»Ùµ»ñÇÝ, ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ³Ùë³Ï³Ý ½»ÏáõÛó: ºñ., 2011, 2017, 2018: ²ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³-

Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÝ Áëï ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý  

5-ÝÇß ¹³ë³Ï³ñ·Ù³Ý, íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý ï»Õ»Ï³·Çñ, 2017 Ã. ÑáõÝí³ñ-¹»Ïï»Ùµ»ñ, 2015 Ã. 

ÑáõÝí³ñ-¹»Ïï»Ùµ»ñ, ÐÐ ²ìÌ Ï³Ûù¿ç. www.armstat.am 

http://www.armstat.am/
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êÝÝ¹³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý Ù»ç Ùë³ÙÃ»ñùÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Í³í³ÉÁ 2017 Ã., 

Ý³Ëáñ¹ ï³ñí³ Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛ³Ùµ, ·áõÙ³ñ³ÛÇÝ ³ñï³Ñ³ÛïáõÃÛ³Ùµ ³×»É ¿ 

21.6%-áí` Ï³½Ù»Éáí 10.1 Ñ³½³ñ ïáÝÝ³, ³×Á 46.1% ¿: 2015 Ã. ³Û¹ óáõ-

ó³ÝÇßÁ 5.99 Ñ³½³ñ ïáÝÝ³ ¿ñ, Ñ³í»É³×Á` -15.6%: Î³ÃÝ³ÙÃ»ñùÇ ³ñ-

ï³¹ñáõÃÛáõÝÁ 2017 Ã., Ý³Ëáñ¹ ï³ñí³ Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛ³Ùµ, ·áõÙ³ñ³ÛÇÝ 

³ñï³Ñ³ÛïáõÃÛ³Ùµ Ïñ×³ïí»É ¿ 5.1%-áí` Ï³½Ù»Éáí 44.7 Ñ³½³ñ ïáÝÝ³, 

³×Á` -5.6%, ÇëÏ 2015 Ã.` 35.7 Ñ³½³ñ ïáÝÝ³, ³×Á` 24.5%: ä³Ñ³ÍáÝ»ñÇ ¨ 

Ùñ·³ÑÛáõÃ»ñÇ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÁ 2017 Ã., Ý³Ëáñ¹ ï³ñí³ Ñ³Ù»Ù³ïáõ-

ÃÛ³Ùµ, ·áõÙ³ñ³ÛÇÝ ³ñï³Ñ³ÛïáõÃÛ³Ùµ ³×»É ¿ 13.0%-áí: ä³Ñ³ÍáÝ»ñÇ ³ñ-

ï³¹ñáõÃÛáõÝÁ, µÝ»Õ»Ý ³ñï³Ñ³ÛïáõÃÛ³Ùµ, Ï³½Ù»É ¿ 17.7 Ñ³½³ñ ïáÝÝ³, 

Ñ³í»É³×Á` 42%, ÇëÏ 2015 Ã. ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÁ Ï³½Ù»É ¿ 9.8 Ñ³½³ñ ïáÝÝ³, 

³×Á` -9.5%: Øñ·³ÑÛáõÃ»ñÇ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÁ 2017 Ã. Ï³½Ù»É ¿ 12.6 Ñ³½³ñ 

ÉÇïñ, ³×Á` -3.4%, ÇëÏ 2015 Ã. ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÁ 16.4 Ñ³½³ñ ÉÇïñ ¿ñ, ³×Á`  

-19.1%:  

Üß»Ýù, áñ Ý»ñÏ³ÛáõÙë ÐÐ-áõÙ ·áñÍáõÙ »Ý ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ÑáõÙùÇ 

í»ñ³Ùß³ÏáÕ (ëÝÝ¹Ç) ßáõñç 124 Ëáßáñ ·áñÍ³ñ³ÝÝ»ñ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë` 

åïáõÕµ³Ýç³ñ»Õ»Ý³ÛÇÝ å³Ñ³ÍáÝ»ñÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý 36, ãáñ Ùñ·»ñÇ ³ñ-

ï³¹ñáõÃÛ³Ý 15 Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝ, Ùë³ÙÃ»ñùÇ 22, Ï³ÃÝ³ÙÃ»ñùÇ ³ñï³¹ñáõ-

ÃÛ³Ý 44, ÓáõÏ ¨ ÓÏÝ³ÙÃ»ñùÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý 7 Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ
2
:  

êÝÝ¹³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÇ ³×Á ÑÇÙÝ³Ï³-

ÝáõÙ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ áñ³ÏÇ µ³ñ»É³íÙ³Ùµ, ³ñï³Ñ³Ý-

Ù³Ý Í³í³ÉÝ»ñÇ ³×áí, áñÁ, Çñ Ñ»ñÃÇÝ, Ï³Ëí³Í ¿ ³ñï³ùÇÝ ßáõÏ³Ý»ñÇ 

å³Ñ³Ýç³ñÏÇó: Üß»Ýù, áñ í»ñçÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇÝ ÐÐ-áõÙ ëï»ÕÍí»É »Ý ëÝÝ¹³-

ÙÃ»ñùÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ÙÇ ù³ÝÇ Ëáßáñ ·áñÍ³ñ³ÝÝ»ñ, áñáÝù ³ñï³¹-

ñ³ÝùÁ (å³Ñ³Íá, ÑÛáõÃ»ñ, å³ÝÇñ ¨ ³ÛÉÝ) ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ³ñï³Ñ³ÝáõÙ »Ý 

è¸, ºØ ¨ ²ØÜ, áõÝ»Ý Ï³ÛáõÝ å³Ñ³Ýç³ñÏ ¹ñëáõÙ, Éá·ÇëïÇÏ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï 

Ñ³Ù³Ï³ñ·, áñÇ ßÝáñÑÇí ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ¿: 

ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï, ÐÐ Ý»ñùÇÝ ßáõÏ³Ý µ³í³Ï³ÝÇÝ Ñ³·»ó³Í ¿, ÇÝãÁ Ýß³Ý³ÏáõÙ 

¿, áñ ³ñï³¹ñáÕÝ»ñÁ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ß»ßïÁ å»ïù ¿ ¹Ý»Ý ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý íñ³: 

Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝÁ áñå»ë ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý 

ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ áñ¹»·ñ»É ¿ ³ñï³Ñ³ÝÙ³ÝÁ ÙÇïí³Í ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõ-

ÃÛ³Ý ½³ñ·³óáõÙÁ, ³Û¹ ÃíáõÙ Ý³¨ ëÝÝ¹³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óáõÙÁ, 

áñÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ ëÝÝ¹³ÙÃ»ñùÇ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÇ ³×áí ¨ 

Ý»ñÙáõÍÙ³Ý Ïñ×³ïÙ³Ùµ:  

Ð³Ù³Ó³ÛÝ ÐÐ ³ñï³ùÇÝ ³é¨ïñÇ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý 

ïíÛ³ÉÝ»ñÇ` å³ïñ³ëïÇ ëÝÝ¹Ç ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ³ñï³Ñ³ÝáõÙÁ 2017 Ã. Ï³½-

Ù»É ¿ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý 23.7%-Á, 2016 Ã.` 23.2%-Á, ÇëÏ ³×Ç ï»ÙåÁ 

146.9% ¿: Ð³Ù³Ó³ÛÝ 2010 Ã. óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ` å³ïñ³ëïÇ ëÝÝ¹Ç ³ñï³-

Ñ³ÝáõÙÁ Ï³½Ù»É ¿ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý 13%-Á, ÁÝ¹ áñáõÙ, 2017 Ã. 

óáõó³ÝÇßÁ, 2010 Ã. Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛ³Ùµ, ³×»É ¿ 4 ³Ý·³Ù:  

Ð³Ù³Ó³ÛÝ 2017 Ã. íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñÇ` å³ïñ³ëïÇ ëÝÝ¹Ç 

³ñï³¹ñ³ÝùÇ Ý»ñÙáõÍáõÙÁ Ï³½Ù»É ¿ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ý»ñÙáõÍÙ³Ý Í³í³ÉÇ 9%-Á, 

ÇëÏ 2016 Ã.` 10.1%-Á, ³×Ç ï»ÙåÁ Ï³½Ù»É ¿ 114.0%: Ð³Ù³Ó³ÛÝ 2010 Ã. 

óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ` å³ïñ³ëïÇ ëÝÝ¹Ç ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Ý»ñÙáõÍáõÙÁ Ï³½Ù»É ¿ 

ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ý»ñÙáõÍÙ³Ý 8.2%-Á, ÁÝ¹ áñáõÙ, 2017 Ã. óáõó³ÝÇßÁ, 2010 Ã. 

Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛ³Ùµ, ³×»É ¿ 22.1%-áí:  

                                                 
2
 î»°ë ÐÐ ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ï³Ûù¿ç www.minagro.am  

http://www.minagro.am/


 

´²Ü´ºð ÐäîÐ 2018.4 

 

Ü»ñÏ³Û³óí³Í óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ íÏ³ÛáõÙ »Ý, áñ ¹»é¨ë ³éÏ³ »Ý ÐÐ 

ëÝÝ¹³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ËáãÁÝ¹áïÝ»ñ, áñáÝù å³ÛÙ³Ý³íáñ-

í³Í »Ý ó³Íñ Ï»Ýë³Ù³Ï³ñ¹³Ïáí, ·áñÍ³½ñÏáõÃÛ³Ùµ, ³ñï³·³ÕÃáí, µ³-

ó³ë³Ï³Ý ³é¨ïñÇ Ñ³ßí»Ïßéáí, ÇÝãå»ë Ý³¨ µ³ó³ë³Ï³Ý ³½·³ÛÇÝ å³ñ»-

Ý³ÛÇÝ Ñ³ßí»Ïßéáí ¨ ³ÛÉÝ, áñáÝó Ï³éáõóí³ÍùÇ ¨ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ µ³ñ»É³íáõÙÁ 

å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ Ñ³Ù³ÉÇñ Ùáï»óáõÙ ¨ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñ 

ï³ñµ»ñ³ÏÝ»ñÇ µ³ó³Ñ³ÛïáõÙ:  

Ð³ñÏ ¿ Ýß»É, áñ ÐÐ-áõÙ ¹»é¨ë ÉáõÍí³Í ã»Ý ÙÇ ß³ñù å³ñ»Ý³ÛÇÝ ³å-

ñ³Ýù³ï»ë³ÏÝ»ñÇ ³å³ÑáíÙ³Ý ¨ ÇÝùÝ³µ³íáõÃÛ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ, áñáÝù 

áõÕÕ³ÏÇáñ»Ý ³½¹áõÙ »Ý ëÝÝ¹³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý íñ³: ÐÐ »Ý 

Ý»ñÙáõÍíáõÙ Ù»Í Í³í³ÉÝ»ñáí ï³í³ñÇ, Ëá½Ç ÙÇë ¨ ÃéãÝ³ÙÇë, óáñ»Ý ¨ 

Ï³ÃÇ ÷áßÇ: ²Ûë ³éáõÙáí, å»ïáõÃÛáõÝÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõ-

ÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñ ³Ý³ëÝ³·ÉË³ù³Ý³ÏÇ ³í»É³ó-

Ù³Ý, Ýáñ ó»ÕÇ Ï»Ý¹³ÝÇÝ»ñÇ Ý»ñÙáõÍÙ³Ý ¨ ïñ³Ù³Ë³ãÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ 

µ³ñÓñ ÙÃ»ñ³ïáõ Ïáí»ñÇ ¨ óáõÉ»ñÇ µáõÍÙ³Ý, ·ÛáõÕ³óÇ³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝ-

Ý»ñÇÝ Ñ³ó³Ñ³ïÇÏ³ÛÇÝ Ùß³Ï³µáõÛë»ñÇ ë»ñÙ³óáõÝ»ñÇ ïñ³Ù³¹ñÙ³Ý ¨ 

³ÛÉÝÇ áõÕÕáõÃÛ³Ùµ: ÐÐ-áõÙ ëÝÝ¹³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ï³ñ¨áñ 

Ý³Ë³å³ÛÙ³Ý ¿ Ñ³Ûñ»Ý³Ï³Ý ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ÑáõÙùÇ û·ï³·áñÍáõÙÁ, áñÁ 

Ï³å³ÑáíÇ ïÝï»ë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ÏÝå³ëïÇ 

ëÝÝ¹Ç áñ³ÏÇ µ³ñ»É³íÙ³ÝÁ:  

ÐÐ-Ý º²îØ ³Ý¹³Ù »ñÏÇñ ¿ ¨ ëÝÝ¹³ÙÃ»ñùÇ ³ñï³ùÇÝ ³é¨ïáõñÝ Çñ³-

Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ³Ý¹³Ù »ñÏñÝ»ñÇ Ñ»ï, Ñ»ï¨³µ³ñ` ÃáÕ³ñÏíáÕ 

³ñï³¹ñ³ÝùÁ å»ïù ¿ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝÇ ïíÛ³É ÙÇáõÃÛ³Ý ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý 

ã³÷áñáßÇãÝ»ñÇÝ` ëÏë³Í áñ³ÏÇó ÙÇÝã¨ ßáõÏ³Û³í³ñáõÙ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë` 

ï³ñ³Û³íáñáõÙ, ÷³Ã»Ã³íáñáõÙ, ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý, ëÝÝ¹³ÙÃ»ñùÇ ³Ýíï³Ý-

·áõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ýáñ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ Ý»ñ¹ñáõÙ ¨ ³ÛÉÝ:  

ì»ñçÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇÝ ÐÐ ÙÇ ß³ñù ëÝÝ¹³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñ-

åáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ³ñ¹Ç³Ï³Ý³óíáõÙ »Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÁ, Ý»ñ-

¹ñíáõÙ »Ý áñ³ÏÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý, ëÝÝ¹Ç ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³-

Ù³Ï³ñ·»ñ, ³å³ÑáííáõÙ ¿ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ã³÷áñáßÇãÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ë-

Ë³Ý»óáõÙÁ, Ý»ñ¹ñíáõÙ »Ý Ý³¨ Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ Ýáñ³·áõÛÝ ï»ËÝáÉá·Ç³-

Ï³Ý ÉáõÍáõÙÝ»ñáí ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ¨ í³×³éùÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ-

·»ñ: 

ì»ñáÑÇßÛ³É Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ß³ï»ñÁ Ý³Ë³å³ïñ³ëï»É Ï³Ù 

Ý»ñ¹ñ»É »Ý ISO, HACCP, GMP HALAL ¨ ³ÛÉ áñ³ÏÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ëÝÝ¹Ç ³Ý-

íï³Ý·áõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñ: îíÛ³É Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ Ý»ñ¹ñáõ-

ÙÁ µ³í³Ï³ÝÇÝ µ³ñ¹ ·áñÍÁÝÃ³ó ¿, áñÁ å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ Ù»Í ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 

é»ëáõñëÝ»ñ ¨ Å³Ù³Ý³Ï. ³Ûëå»ë ûñÇÝ³Ï` ³ñï³¹ñ³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ 

í»ñ³ÑëÏáõÙ, ³ñ¹Ç³Ï³Ý³óáõÙ, ³ñï³¹ñ³Ï³Ý ï³ñ³ÍùÇ Ý»ñùÇÝ Ñ³ñ¹³-

ñ³ÝùÇ Ó¨³÷áËáõÙ ¨ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý»óáõÙ, Éáõë³íáñÙ³Ý, û¹³ï³ñ, 

ÍË³ï³ñ ¨ ÏáÛáõÕ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ³ñ¹Ç³Ï³Ý³óáõÙ ¨ Ñ³Ù³å³ï³ë-

Ë³Ý»óáõÙ: ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï, å»ïù ¿ Ý³Ë³ï»ëí»Ý Ý³¨ ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ Ñ³Ý-

¹»ñÓ³ÝùÇ, ë³ÝÇï³ñ³ÑÇ·Ç»ÝÇÏ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ, å³ïñ³ëïÇ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ 

÷³Ã»Ã³íáñÙ³Ý ¨ Ù³ÏÝßÙ³Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý»óáõÙ, í»ñçÝ³Ï³Ý ³áõ-

¹ÇïÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙ ¨ ë»ñïÇýÇÏ³óáõÙ: ²Ûë ³Ù»ÝÁ Ýå³ëïáõÙ ¿ Ñ³Ýñáõ-

ÃÛ³ÝÝ ³Ýíï³Ý· ëÝÝ¹áí ³å³ÑáíÙ³ÝÁ ¨ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ ¹Ûáõ-

ñÇÝ³óÙ³ÝÁ, ù³ÝÇ áñ º²îØ ¨ ºØ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇó ¿ ³ñï³Ñ³ÝíáÕ ëÝÝ¹³-
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ÙÃ»ñùÇ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý Ñ³í³ëï³·ñ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ: Ð³ñÏ ¿ Ýß»É, áñ 

ÐÐ-áõÙ ·áñÍáÕ ëÝÝ¹³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý ÙÇ ß³ñù Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

ÏáÕÙÇó ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Ë³ËïíáõÙ »Ý ëÝÝ¹Ç ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý Ï³ÝáÝÝ»ñÁ, 

ÇÝãÁ Ñ³Ý·»óÝáõÙ ¿ ³Ýáñ³Ï ëÝÝ¹³ÙÃ»ñùÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³ÝÁ: ²Ûëå»ë ûñÇ-

Ý³Ï` Ï³ÃÝ³ÙÃ»ñùÇ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝáõÙ í»ñáÑÇßÛ³É ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ Ñ»ï Ù»Ï-

ï»Õ ³éÏ³ »Ý Ý³¨ Ñ³ñó»ñ` Ï³åí³Í Ï³ÃÇ ÙÃ»ñÙ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý, 

å³Ñå³ÝÙ³Ý ¨ í»ñ³Ùß³ÏÙ³Ý Ñ»ï: Î³ñ»ÉÇ ¿ ³ñÓ³Ý³·ñ»É, áñ Ï³Ã í»ñ³-

Ùß³ÏáÕ ÷áùñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ß³ï ¹»åù»ñáõÙ Ï³ÃÇ å³Ñå³Ý-

Ù³Ý ¨ í»ñ³Ùß³ÏÙ³Ý ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÁ, ³ñï³¹ñ³ï³ñ³ÍùÝ»ñÁ ¨ ³ÝÓ-

Ý³Ï³½ÙÇ Ñ³Ý¹»ñÓ³ÝùÁ ã»Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ï³½Ù³-

Ï»ñåÙ³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ áã µ³í³ñ³ñ Ù³Ï³ñ-

¹³ÏÇ å³ï×³éáí ³é³ç »Ý ·³ÉÇë Ý³¨ ëÝÝ¹Ç ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³ÝÝ áõ ³ñï³¹-

ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³ÝÁ í»ñ³µ»ñáÕ ËÝ¹ÇñÝ»ñ: ¸ñ³Ýó ÉáõÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ å³Ñ³Ýç-

íáõÙ »Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ Ýáñ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÁ ë³ñù³íáñáõÙ-

Ý»ñáí í»ñ³½ÇÝ»Éáõ, ³ÝÑñ³Å»ßï ßÇÝí»ñ³Ýáñá·Ù³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñ Çñ³-

Ï³Ý³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ:  

êÝÝ¹Ç ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó Ù»Í Ýß³Ý³Ïáõ-

ÃÛáõÝ áõÝÇ ³åñ³Ýù³ÛÇÝ ßÕÃ³ÛÇ Ï³é³í³ñáõÙÁ ¨ Éá·ÇëïÇÏ³Ý, áñÁ å»ïù ¿ 

³å³ÑáíÇ ³½·³ÛÇÝ, ÙÇç³½·³ÛÇÝ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ïÝï»ë³í³ñáÕÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó 

³ÝÑ³ï³Ï³Ý Éñ³óáõóÇã ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý Ï³ÝáÝÝ»ñÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙÁ ¨ ¹ñ³Ýó 

ÏÇñ³éáõÙÁ: ê³ û·ï³·áñÍíáõÙ ¿ »íñáå³Ï³Ý »ñÏñÝ»ñáõÙ, áñï»Õ ïÝï»-

ë³í³ñáÕÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ³ÝÑ³ï³Ï³Ý ëÏ½µáõÝùáí ë³ÑÙ³ÝíáõÙ »Ý ëÝÝ¹Ç 

³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý å³Ñå³ÝÙ³Ý Ï³ÝáÝÝ»ñ ¨ ³ÝÑ³ï³Ï³Ý ã³÷áñáßÇãÝ»ñ 

(due diligence), ³åñ³ÝùÝ»ñÁ Ù³ÏÝßíáõÙ »Ý (private labels) ïíÛ³É ïÝï»-

ë³í³ñáÕÇ ÏáÕÙÇó: ì»ñáÑÇßÛ³É Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÁ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ·áñÍáõÙ »Ý 

Ñ³ïÏ³å»ë Ùë³ÙÃ»ñùÇ, å³Ñ³ÍáÝ»ñÇ ¨ ÃéãÝ³ÙëÇ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝáõÙ: ²Ý-

Ñ³ï³Ï³Ý Ù³ÏÝßáõÙÁ Ýå³ëïáõÙ ¿ ëÝÝ¹Ç ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³ÝÁ, 

Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ¿ÏáÉá·Ç³å»ë Ï³ÛáõÝ ½³ñ·³óÙ³ÝÁ ¨ ëáóÇ³É³Ï³Ý å³-

ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ µ³ñÓñ³óÙ³ÝÁ
3
:  

ÐÐ ëÝÝ¹³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ ³é³ùÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ ³éÏ³ 

»Ý áñáß³ÏÇ ËÝ¹ÇñÝ»ñ` Ï³åí³Í ³åñ³ÝùÇ ï»ë³Ï³Ýáõ (Ñ³ó³ÙÃ»ñù, Ùë³-

ÙÃ»ñù ¨ ³ÛÉÝ) Ñ»ïí»ñ³¹³ñÓÇ ¹»åùáõÙ »ñÏñáñ¹³ÛÇÝ í»ñ³Ùß³ÏÙ³Ý Ï³Ù 

»ñÏñáñ¹³ÛÇÝ ÷³Ã»Ã³íáñÙ³Ùµ Çñ³óáõÙ Ï³ï³ñ»Éáõ Ù³ëáí, ù³ÝÇ áñ ë³ 

ëÝÝ¹³ÙÃ»ñùÇ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ Ïáåï³·áõÛÝ Ë³ËïáõÙ ¿ ¨ 

í³×³é³Ï»ï»ñáõÙ ³Ýáñ³Ï ëÝÝ¹Ç Ñ³ÛïÝí»Éáõ å³ï×³é ¿ ¹³éÝáõÙ: Ø»ñ 

Ï³ñÍÇùáí` ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ÐÐ ¶Ü ëÝÝ¹³ÙÃ»ñùÇ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý å»ï³Ï³Ý 

Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó Ý³Ë³Ó»éÝ»É ¨ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Çñ³í³Ï³Ý ³Ïï»-

ñáí Ùß³Ï»É Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñ ¨ í³ñã³ñ³ñáõÃÛ³Ý ÏÇñ³éÙ³Ý ÙÇçáóáí µ³ó³é»É 

ÑÇÝ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ »ñÏñáñ¹³ÛÇÝ û·ï³·áñÍáõÙÁ ¨ Çñ³óáõÙÁ ßáõÏ³ÛáõÙ:  

ÐÇÙù ÁÝ¹áõÝ»Éáí í»ñáÝßÛ³ÉÁ` ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ áõëáõÙÝ³ëÇñ»É ÷áùñ ¨ 

ÙÇçÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ëÝÝ¹³ÙÃ»ñùÇ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ 

¨ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý í³ñã³ñ³ñáõÃÛ³Ùµ Ýå³ëï»É ³éÏ³ Ã»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

í»ñ³óÙ³ÝÁ: ø³ÝÇ áñ º²îØ ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·»ñáí ³ñ¹»Ý ÇëÏ 

                                                 
3
 î»°ë Сергиенко О.И., Белова А.В., Управление продуктовой цепочкой продовольствия: 

роль международных стандартов качества и безопасности. 

http://economics.ihbt.ifmo.ru/file/article/11174.pdf  

http://economics.ihbt.ifmo.ru/file/article/11174.pdf
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ë³ÑÙ³Ýí»É »Ý ÝáñÙ³ïÇíÝ»ñ, áñáÝù å»ïù ¿ å³Ñå³Ýí»Ý ³ñï³¹ñ³Ï³Ý 

·áñÍÁÝÃ³óáõÙ, áõëïÇ ÐÐ-Ý ÝáõÛÝå»ë Ï³ñáÕ ¿ ¹ñ³Ýù ÏÇñ³é»É:  

²Ûë ³Ù»ÝÇ Ï»Ýë³·áñÍáõÙÁ ÏÝå³ëïÇ ³ñï³¹ñáÕÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ 

íëï³ÑáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÇ µ³ñÓñ³óÙ³ÝÁ, ³½·³µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ³éáÕçáõÃÛ³Ý 

³å³ÑáíÙ³ÝÁ ¨ ³åñ³ÝùÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ Ï³ÛáõÝ å³Ñ³Ýç³ñÏÇ å³Ñå³Ý-

Ù³ÝÁ:  

Ü»ñÏ³ÛáõÙë ÐÐ Ý»ñùÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ ëÝÝ¹³ÙÃ»ñùÇ ÙÇ ß³ñù ³åñ³Ýù³ï»-

ë³ÏÝ»ñÇ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë` Ï³ÃÝ³ÙÃ»ñùÇ, å³ÝñÇ ï»ë³Ï³Ýáõ, Ù³Ï³ñá-

Ý»Õ»ÝÇ, Ññáõß³Ï»Õ»ÝÇ, Ùë³ÙÃ»ñùÇ Ù³ëáí ³éÏ³ ¿ Ï»ÝïñáÝ³óí³ÍáõÃÛ³Ý 

µ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³Ï, áñÁ µ³ó³Ñ³ÛïíáõÙ ¿ ßáõÏ³ÛÇ ÷áùñáõÃÛ³Ùµ: ²Û¹ å³ï-

×³éáí ÷áùñ ³ñï³¹ñáÕÝ»ñÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ã»Ý áõÝ»ÝáõÙ Çñ³óÝ»Éáõ ³ñ-

ï³¹ñ³ÝùÁ Ëáßáñ ³é¨ïñÇ Ï»ÝïñáÝÝ»ñáõÙ, Ù³Ûñ³ù³Õ³ùÇ Ë³ÝáõÃÝ»ñáõÙ, 

¨ ³ñï³¹ñ³ÝùÝ Çñ³óíáõÙ ¿ ÙÇ³ÛÝ ßñç³Ï³ ï³ñ³ÍùÝ»ñáõÙ: ²ÛëåÇëáí` 

ëÝÝ¹³ÙÃ»ñùÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ÷áùñ µÇ½Ý»ëÁ ·ïÝíáõÙ ¿ ³Ýµ³ñ»Ýå³ëï 

íÇ×³ÏáõÙ ¨ Ñ³×³Ë ¹³¹³ñ»óÝáõÙ ¿ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ, ÇëÏ Ýáñ Ý³Ë³·Í»ñÇ 

Çñ³Ï³Ý³óáõÙÝ ³Ûë å³ñ³·³ÛáõÙ ¹³éÝáõÙ ¿ ïÝï»ë³å»ë áã ³ñ¹ÛáõÝ³-

í»ï
4
:  

Î³Ý Ý³¨ ËÝ¹ÇñÝ»ñ` Ï³åí³Í ³ñï³¹ñíáÕ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ áñ³ÏÇ Ñ»ï, 

ù³ÝÇ áñ ÷áùñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ ÑÇÙÝ³-

Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÁ` ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÁ, ³ñï³¹ñ³Ï³Ý ï³ñ³ÍùÝ»ñÁ ã»Ý 

³å³ÑáíáõÙ ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ÷áõÉ»ñÇ, ³ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ¨ ëÝÝ¹Ç 

³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý µ³í³ñ³ñ Ù³Ï³ñ¹³Ï:  

êÝÝ¹³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛáõÝáõÙ ÷áùñ µÇ½Ý»ëÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ñ³ñÏ ¿ 

Ùß³Ï»É ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Íñ³·Çñ, áñÁ Ïå³-

ñáõÝ³ÏÇ ëÝÝ¹Ç ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý µ³Õ³¹ñÇã: ²Ûëûñ Ð´-Ç, ºØ-Ç 

¨ ³ÛÉ Ï³éáõÛóÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ¹ñ³Ù³ßÝáñÑ³ÛÇÝ (CARMAC 1, 2, 

ENPARD, OASI) Íñ³·ñ»ñÇ ÙÇçáóáí ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛáõÝ ¿ óáõó³-

µ»ñíáõÙ ëÝÝ¹Ç í»ñ³Ùß³ÏÙ³Ý ÷áùñ ·áñÍ³ñ³ÝÝ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³ÝÁ, ·áñÍáÕ-

Ý»ñÇ í»ñ³½ÇÝÙ³ÝÁ ¨ ½³ñ·³óÙ³ÝÁ: ö³ëïáñ»Ý, í»ñáÑÇßÛ³É å»ï³Ï³Ý 

³ç³ÏóáõÃÛ³Ý Íñ³·ñ»ñÇ ßÝáñÑÇí ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ÁÝÓ»éíáõÙ ³ñï³¹-

ñáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ í»ñ³½ÇÝÙ³Ý Ñ»ï Ù»Ïï»Õ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý 

ï³ñ³ÍùÝ»ñáõÙ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ ëÝÝ¹Ç ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ µ³-

ñ»É³íáõÙ:  

Ü»ñÏ³ÛáõÙë ëÝÝ¹³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛáõÝáõÙ ³éÏ³ »Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý é»-

ëáõñëÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñ, ù³ÝÇ áñ ¿Å³Ý ¨ »ñÏ³ñ ÷áÕ»ñÁ ÐÐ ýÇ-

Ý³Ýë³Ï³Ý áÉáñïáõÙ ë³Ï³í »Ý: àÉáñïÇ ïÝï»ë³í³ñáÕÝ»ñÁ ÑÇÙÝ³Ï³Ý 

Ï³Ù ßñç³Ý³éáõ ÙÇçáóÝ»ñ Ó»éù µ»ñ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí Ý»ñ·ñ³íáõÙ »Ý ÙÇçáó-

Ý»ñ, áñáÝù áõÝ»ÝáõÙ »Ý µ³ñÓñ ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñ ¨ ³é³ç³óÝáõÙ ýÇÝ³Ýë³-

Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñ ïÝï»ë³í³ñáÕÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: ²Ûë ³éáõÙáí Ï³ñ¨áñ ¿ å»ïáõ-

ÃÛ³Ý ¹»ñÁ, áñÁ Ï³ñáÕ ¿ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛ³Ý ë³ÑÙ³ÝÝ»ñáõÙ ³ñï³ùÇÝ ³Õ-

µÛáõñÝ»ñÇó Ý»ñ·ñ³í»É Ù³ïã»ÉÇ é»ëáõñëÝ»ñ Ñ³ïáõÏ áõÕÕí³ÍáõÃÛ³Ý (ûñÇ-

Ý³Ï` Ï³ÃÝ³ÙÃ»ñùÇ Ï³Ù å³Ñ³ÍáÝ»ñÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ýå³ï³Ïáí ë³ñ-

ù³íáñáõÙÝ»ñÇ Ó»éùµ»ñáõÙ) Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ í³ñÏ³íáñáõÙ, å»ï³Ï³Ý ³ç³Ï-

óáõÃÛ³Ý Íñ³·ñáí ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÇ ëáõµëÇ¹³íáñáõÙ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ¹ñ³-

Ù³ßÝáñÑ³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ, ù³ÝÇ áñ áÉáñïÁ Ñ³Ù»Ù³-

                                                 
4
 î»°ë ². ²é³ù»ÉÛ³Ý, Ò»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý ÙÇç³í³ÛñÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ ÐÐ ëÝÝ¹Ç ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý 

áÉáñïáõÙ// §Ð³Û³ëï³Ý. ýÇÝ³ÝëÝ»ñ ¨ ¿ÏáÝáÙÇÏ³¦, №3 (153), 2013, ¿ç 23: 
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ï³µ³ñ ó³Íñ ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛáõÝ ¿ ¹ñë¨áñáõÙ, ÇëÏ Ù³ïã»ÉÇ é»ëáõñëÝ»ñÁ 

ËÃ³Ý Ï¹³éÝ³Ý µÝ³·³í³éÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ:  

²Ûëûñ å»ï³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛáõÝ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ óáõó³µ»ñáõÙ »Ý ·Ûáõ-

Õ³ïÝï»ë³Ï³Ý ÑáõÙùÇ ÙÃ»ñáõÙÝ»ñÇ (·ÝáõÙÝ»ñÇ) Ýå³ï³Ïáí ³·ñáí»ñ³-

Ùß³ÏÙ³Ý áÉáñïÇÝ ïñ³Ù³¹ñíáÕ í³ñÏ»ñÇ ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÇ (ÙÇÝã¨ 9 

ïáÏáë³ÛÇÝ Ï»ïÇ ã³÷áí, áñÇ ¹»åùáõÙ í³ñÏ³éáõÇ í³ñÏÇ ïáÏáë³¹ñáõÛùÁ 

Ï³½ÙáõÙ ¿ ï³ñ»Ï³Ý 3 ïáÏáë) ëáõµëÇ¹³íáñÙ³Ý Íñ³·ñÇ, ËáñÑñ¹³ïí³-

Ï³Ý ¨ ï³ñµ»ñ µÝáõÛÃÇ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ïáõóÙ³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ, 

Ù³ëÝ³íáñ³å»ë` å»ï³Ï³Ý »ñ³ßË³íáñáõÃÛáõÝ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ³ñïáÝáõÃÛáõÝ-

Ý»ñÇ Ï³Ù Ý»ñÙáõÍíáÕ ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇ ·Íáí ²²Ð í×³ñÙ³Ý Ñ»ï³Ó·Ù³Ý 

Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ ÏÇñ³éÙ³Ùµ
5
:  

Ð³ñÏ ¿ Ýß»É, áñ í»ñ³½ÇÝÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí ëÝÝ¹³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý 

Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Ý»ñÙáõÍíáÕ ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇ ¹ÇÙ³ó, Ñ³Ù³-

Ó³ÛÝ §²í»É³óí³Í ³ñÅ»ùÇ Ñ³ñÏÇ Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»ÝùÇ, å»ï³Ï³Ý µÛáõç» ¿ 

·³ÝÓíáõÙ 20 ïáÏáë ³í»É³óí³Í ³ñÅ»ùÇ Ñ³ñÏ
6
, áñÁ, Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí Ý³¨ 

ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇ µ³ñÓñ ³ñÅ»ùÁ, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ù»Í Í³Ëë»ñ ¿ ³é³ç³ó-

ÝáõÙ: Àëï ³Û¹Ù` ³é³ç³ñÏíáõÙ ¿ ÐÐ Î³é³í³ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó Ùß³Ï»É Ñ³Ù³-

å³ï³ëË³Ý áñáßÙ³Ý Ý³Ë³·ÇÍ, Ñ³Ù³Ó³ÛÝ áñÇ í»ñ³Ùß³ÏáÕ Ï³½Ù³Ï»ñ-

åáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó (Ý»ñÙáõÍáÕÁ å»ïù ¿ í»ñçÝ³Ï³Ý ß³Ñ³·áñÍáÕÁ ÉÇÝÇ) ³ñ-

ï³¹ñáõÃÛ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí Ý»ñÙáõÍí³Í ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý 

ÑáõÙùÇ í»ñÙß³ÏÙ³Ý ë³ñù³íáñÙ³Ý (Áëï ó³ÝÏÇ) Ñ³ñÏÙ³Ý ß»ÙÁ ë³ÑÙ³Ý»É 

25 ÙÇÉÇáÝ ÐÐ ¹ñ³Ù, áñÇ ¹»åùáõÙ ÏÏÇñ³éíÇ ²²Ð ½ñáÛ³Ï³Ý ¹ñáõÛù³ã³÷: 

Ø»ñ Ï³ï³ñ³Í áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ óáõÛó »Ý ïí»É, áñ ¹³ ³ÛÝ ûåïÇÙ³É 

ß»ÙÝ ¿, áñÇ ë³ÑÙ³ÝÝ»ñáõÙ Ï³ï³ñíáõÙ »Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇ 

·ÝáõÙÝ»ñÁ: ì»ñáÑÇßÛ³É Ý³Ë³·ÇÍÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛ³Ý Ïï³ ½ñáÛ³Ï³Ý ¹ñáõÛ-

ù³ã³÷ ÏÇñ³é»Éáõ Ý³¨ å»ï³Ï³Ý ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ¹ñ³Ù³ßÝáñÑ³ÛÇÝ 

Íñ³·ñ»ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ Ó»éù µ»ñíáÕ ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇ å³ñ³·³ÛáõÙ` 

µ³ñÓñ³óÝ»Éáí Íñ³·ñÇ ïÝï»ë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ, ù³ÝÇ áñ ·áñ-

ÍáÕ ûñ»Ýùáí å»ïáõÃÛáõÝÇó ëï³Ý³Éáí ¹ñ³Ù³ßÝáñÑ, ß³Ñ³éáõÝ ÙÇ¨ÝáõÛÝ 

Å³Ù³Ý³Ï Ý»ñÙáõÍíáÕ ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇ ¹ÇÙ³ó å»ï³Ï³Ý µÛáõç» ²²Ð ¿ 

í×³ñáõÙ: 

²Ù÷á÷»Éáí ÐÐ ëÝÝ¹³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ³é-

Ï³ Ï³½Ù³Ï»ñå³Ï³é³í³ñã³Ï³Ý, ëÝÝ¹³ÙÃ»ñùÇ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý, ýÇÝ³Ý-

ë³Ï³Ý ¨ ³ÛÉ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ` Ï³ñ»ÉÇ ¿ »½ñ³Ï³óÝ»É, áñ ÐÐ ³ñï³¹ñáÕ-

Ý»ñÇ ÏáÕÙÇó ÏÇñ³éíáÕ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ¨ ÑÝ³-

ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÃáõÛÉ ã»Ý ï³ÉÇë Çñ³Ï³Ý³óÝ»É Ñ³ÙÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÷á÷á-

ËáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝù ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ »ÝÃ³¹ñáõÙ »Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ý»ñ¹ñáõÙ-

Ý»ñ, ë³Ï³ÛÝ ·áñÍÁÝÃ³óÁ ½³ñ·³óÙ³Ý ÷áõÉáõÙ ¿ ¨ Ñ»é³ÝÏ³ñ³ÛÇÝ Ù»Í 

Ý»ñáõÅ áõÝÇ, áõëïÇ Ý»ñÏ³Û³ó³Í ³é³ç³ñÏÝ»ñÁ Ýå³ï³Ï áõÝ»Ý ÉáõÍ»Éáõ 

³éÏ³ ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ ¨ Ýå³ëï»Éáõ áÉáñïÇ ½³ñ·³óÙ³ÝÁ: 
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Актуальные проблемы устойчивого развития 

пищевой промышленности и пути решения этих 

проблем в РА. В данной статье рассматриваются и 

обсуждаются существующие проблемы в пищевой промыш-

ленности, представляются и анализируются статистические 
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Current Issues of Food Industryʼs Sustainable 

Development and Ways of Their Solutions in the RA. The 

article presents and discusses the key issues in the food 

industry, specifically illustrating and analyzing statistical data of 

production and foreign trade of processed food, managerial and 

organizational issues, implementation of innovations, financial, 

food safety and production issues, it presents the gaps in the 

sector and possible solutions to them.  
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