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Ð²Üð²ÚÆÜ Ì²è²ÚàÔÜºðÆ ÊÂ²ÜØ²Ü 

Ð²Ø²Î²ð¶Æ ´²ðºÈ²ìØ²Ü ÐÆØÜ²Î²Ü 

àôÔÆÜºðÀ 
 

ÐÐ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ ³ñ¹Ç ÷áõÉáõÙ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Í³é³-

ÛáõÃÛ³Ý áñ¨¿ Ï³éáõÛó ãÇ Ï³ñáÕ å³ïß³× ·áñÍ³ñÏí»É` ³é³Ýó ËÃ³ÝÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³-

í»ï Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç: Ü»ñÏ³ÛáõÙë Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý ËÝ¹Çñ-

Ý»ñÇó ¿ ËÃ³ÝÙ³Ý ³ÛÝåÇëÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ùß³ÏáõÙÁ, áñÁ ÃáõÛÉ Ïï³ Í³é³ÛáÕÝ»ñÇ ß³-

Ñ»ñÝ áõ å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÁ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý»óÝ»É å»ïáõÃÛ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ-

Ý»ñÇÝ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ñ³Ù³¹ñ»É ¹ñ³Ýù Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ¨ Ñ³Ý-

ñ³ÛÇÝ ß³Ñ»ñÇ Ñ»ï: Þ³Ñ³¹ñ¹Ù³Ý ·áñÍáõÝ Ñ³Ù³Ï³ñ· ëï»ÕÍ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³-

Å»ßï ¿ ëï»ÕÍ»É Í³é³ÛáÕ³Ï³Ý ¨ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ³é³çË³Õ³óáõÙÁ ËÃ³ÝáÕ Ù»-

Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñ, Ùß³Ï»É Ý³¨ ³ÛÝåÇëÇ Ï³éáõó³Ï³ñ·»ñ, áñáÝó ÏÇñ³éÙ³Ùµ ÑÝ³ñ³íáñ 

ÉÇÝÇ Ù»ÕÙ»É ·Ý³×Ç ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ` ëï»ÕÍ»Éáí í³ñÓ³ïñáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý ËÃ³ÝÝ»ñ: 

 

ÐÇÙÝ³µ³é»ñ.  Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝ, å»ï³Ï³Ý å³ßïáÝ, ËÃ³ÝáõÙ, í³ñ-

Ó³ïñáõÃÛáõÝ, ëáóÇ³É³Ï³Ý »ñ³ßËÇù, µ³½³ÛÇÝ ¹ñáõÛù³ã³÷ 

JEL: J8, J80, J88 
 
 

ÐÐ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ ³ñ¹Ç ÷áõÉáõÙ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ 

Í³é³ÛáõÃÛ³Ý áñ¨¿ Ï³éáõÛó ãÇ Ï³ñáÕ å³ïß³× ·áñÍ³ñÏí»É` ³é³Ýó ËÃ³Ý-

Ù³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç: Ð³Ýñ³ÛÇÝ Í³é³ÛáÕÝ»ñÇÝ ß³Ñ³ÙÇï»Éáõ ¨ 

Ýñ³Ýó ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÝ Áëï Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ áõ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ áõÕÕáñ¹»Éáõ 

Ñ³Ù³ñ Ï³é³í³ñÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ ÏÇñ³éíáõÙ »Ý ËÃ³ÝÙ³Ý ï³ñµ»ñ »Õ³-

Ý³ÏÝ»ñ:  

Ð³Ù³Ï³ñ·Ç Ï³é³í³ñÙ³Ý Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇó ¿ ³ÛÝ-

åÇëÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ùß³ÏáõÙÁ, áñÁ ÃáõÛÉ Ïï³ Í³é³ÛáÕÝ»ñÇ ß³Ñ»ñÝ áõ å³-



 

Î²è²ì²ðàôØ  

Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÁ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý»óÝ»É å»ïáõÃÛ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»-

ñÇÝ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ñ³Ù³¹ñ»É ¹ñ³Ýù Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ¨ 

Ñ³Ýñ³ÛÇÝ ß³Ñ»ñÇ Ñ»ï:  

Ð³Ýñ³ÛÇÝ Í³é³ÛáÕÇ ËÃ³ÝáõÙÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ¹Çï³ñÏ»É áñå»ë Í³é³ÛáÕ³-

Ï³Ý å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³ïß³× Ï³ï³ñÙ³ÝÝ ³ÝÑñ³Å»ßï ¨ ³ñ¹-

ÛáõÝùÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ó³ÝÏ³ÉÇ ³ñï³ùÇÝ Ý»ñ³½¹Ù³Ý ÝÛáõÃ³Ï³Ý ¨ áã ÝÛáõÃ³-

Ï³Ý ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ ³ÙµáÕçáõÃÛáõÝ, áñÁ ß³Ñ³ÙÇïáõÙ ¿ Í³é³ÛáÕÇÝ` 

¹ñë¨áñí»Éáõ áñå»ë ³ñÑ»ëï³í³ñÅ Ù³ëÝ³·»ï ¨ ³ÝÑ³ï: ÜÛáõÃ³Ï³Ý 

ËÃ³ÝÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á Ý»ñ³éáõÙ ¿ ³ßË³ï³í³ñÓÁ, Ñ³í»É³í×³ñÝ»ñÁ, 

Ñ³í»ÉáõÙÝ»ñÁ, å³ñ·¨³ïñáõÙÝ»ñÁ ¨ ³ÛÉ í×³ñÝ»ñ:  

àã ÝÛáõÃ³Ï³Ý ËÃ³ÝáõÙÁ µ³½Ù³ÃÇí áã ÝÛáõÃ³Ï³Ý ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇó ¨ 

·áñÍÇùÝ»ñÇó Ï³½Ùí³Í Ñ³Ù³Ï³ñ· ¿, áñÁ ÝÛáõÃ³Ï³Ý ËÃ³ÝÙ³ÝÁ ½áõ·³Ñ»é 

ÏÇñ³éíáõÙ ¿ Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ` ³-

å³Ñáí»Éáõ Ï³é³í³ñÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ ¨ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ï³Éáõ 

Í³é³ÛáÕÝ»ñÇÝ ³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ ÇÝùÝ³¹ñë¨áñí»Éáõ: àã ÝÛáõÃ³Ï³Ý ËÃ³ÝÙ³Ý 

Ñ³Ù³Ï³ñ·Á Ý»ñ³éáõÙ ¿ Ëñ³ËáõëÙ³Ý ï³ñµ»ñ »Õ³Ý³ÏÝ»ñ` áñ³Ï³íáñ-

Ù³Ý µ³ñÓñ³óáõÙ, å³ßïáÝ»³Ï³Ý ³é³çË³Õ³óáõÙ, ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ÏÛ³Ý-

ùÇ áñ³ÏÇ µ³ñ»É³íáõÙ, ÏñÃáõÃÛ³Ý ËÃ³ÝáõÙ, ³ÝÑ³ï³Ï³Ý ¨ Ù³ëÝ³·Çï³-

Ï³Ý ³× ¨ ³ÛÉÝ: 

Ì³é³ÛáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ËÝ¹ÇñÁ, Ã»ñ¨ë, å»ïù ¿ ÉÇÝÇ ³ÛÝåÇëÇ 

ËÃ³ÝÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ó¨³íáñáõÙÁ, áñÁ. 

 ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ Ïï³ Í³é³ÛáÕÝ»ñÇÝ ¨ Ýñ³Ýó ÁÝï³ÝÇùÇ ³Ý¹³Ù-

Ý»ñÇÝ ³å³Ñáí»Éáõ ³ÝÑñ³Å»ßï Ï»Ýë³Ï³Ý µ³ñÇùÝ»ñáí ¨ ³ßË³ï-

áõÅÇ í»ñ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ ÙÇçáóÝ»ñáí, 

 Í³é³ÛáÕÝ»ñÇ µáÉáñ ç³Ýù»ñÁ Ý»ñ¹Ý»Éáõ, ³ÙµáÕç Ý»ñáõÅÁ ½³ñ·³ó-

Ý»Éáõ ¨ û·ï³·áñÍ»Éáõ ³½¹³Ï Ï¹³éÝ³, 

 ³ßË³ï³ßáõÏ³ÛáõÙ Ïµ³ñÓñ³óÝÇ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý í³ñÏ³ÝÇ-

ßÁ, 

 ÃáõÛÉ Ïï³ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ÁÝ¹·ñÏ»É µ³ÝÇ-

Ù³ó Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ, ³å³Ñáí»É Ý»ñÑ³Ù³Ï³ñ·³ÛÇÝ ß³ñÅáõÝ³Ïáõ-

ÃÛáõÝ, Ï³ÝË»É Ï³¹ñ»ñÇ ÑáëáõÝáõÃÛáõÝÁ, 

 ÏÝå³ëïÇ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ-

¹³ÏÇ µ³ñÓñ³óÙ³ÝÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ù³ïáõóíáÕ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

áñ³ÏÇ µ³ñ»É³íÙ³ÝÁ: 

ÐÐ-áõÙ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ½³ñ·³óÙ³ÝÁ ½áõ·³Ñ»é 

Ó¨³íáñí»É »Ý ËÃ³ÝÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Çñ³í³Ï³Ý, Ù»Ãá¹³µ³Ý³Ï³Ý ÑÇÙ-

ù»ñÁ, ë³Ï³ÛÝ í»ñçÇÝÝ»ñë ¹»é¨ë µ³í³Ï³Ý Ëáó»ÉÇ »Ý ¨ Ï³ï³ñ»É³·áñÍ-

Ù³Ý Ï³ñÇù áõÝ»Ý, áõëïÇ å³Ñ³ÝçíáõÙ ¿ ï»ë³Ï³Ý ¨ ·áñÍÝ³Ï³Ý Ñ³Ù³ÉÇñ 

Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙ: 

Ð³Ýñ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý, Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ 

Ù³ëÝ³íáñ³å»ë` ËÃ³ÝÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç µ³ñ»É³íÙ³Ý áõÕÕáõÃÛ³Ùµ Ï³ñ¨áñ 

ù³ÛÉ å»ïù ¿ Ñ³Ù³ñ»É å»ï³Ï³Ý å³ßïáÝÝ»ñ ½µ³Õ»óÝáÕ ³ÝÓ³Ýó í³ñ-

Ó³ïñáõÃÛ³Ý ¹ñáõÛù³ã³÷»ñÇ Ñëï³Ï»óáõÙÁ, Ýß³Ý³Ï³ÉÇ µ³ñÓñ³óáõÙÁ ¨ 

ëáóÇ³É³Ï³Ý »ñ³ßËÇùÝ»ñÇ ïñ³Ù³¹ñÙ³Ý áÉáñïáõÙ Çñ³Ï³Ý³óí³Í µ³ñ»-

÷áËáõÙÝ»ñÁ: ²Ûë Ýå³ï³Ïáí 2013 Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 12-ÇÝ ÁÝ¹áõÝí»óÇÝ §ä»-

ï³Ï³Ý å³ßïáÝÝ»ñ ½µ³Õ»óÝáÕ ³ÝÓ³Ýó í³ñÓ³ïñáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ¦, ÇëÏ  

2014 Ã. ÷»ïñí³ñÇ 4-ÇÝ` §ä»ï³Ï³Ý å³ßïáÝÝ»ñ ½µ³Õ»óÝáÕ ³ÝÓ³Ýó 
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ëáóÇ³É³Ï³Ý »ñ³ßËÇùÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»ÝùÝ»ñÁ, áñáÝù áõÅÇ Ù»ç Ùï³Ý 

2014 Ã. ÑáõÉÇëÇ 1-Çó: ²é³çÇÝáí ë³ÑÙ³ÝíáõÙ »Ý å»ï³Ï³Ý å³ßïáÝ ¨ å»-

ï³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý å³ßïáÝ ½µ³Õ»óÝáÕ ³ÝÓ³Ýó, å»ï³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝ-

Ý»ñÇ Ï³½ÙáõÙ ·áñÍáÕ Íñ³·ñ»ñ Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ å»ï³Ï³Ý ÑÇÙÝ³ñÏÝ»ñÇ 

³ßË³ïáÕÝ»ñÇ í³ñÓ³ïñáõÃÛ³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ï³ñ·³íáñ-

íáõÙ »Ý Ýñ³Ýó ÑÇÙÝ³Ï³Ý ¨ Éñ³óáõóÇã ³ßË³ï³í³ñÓ»ñÇ, å³ñ·¨³ïñÙ³Ý, 

¹ñ³Ù³Ï³Ý û·ÝáõÃÛ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý ¨ í³ñÓ³ïñáõÃÛ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í  

µ³½Ù³ÃÇí Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ: úñ»ÝùÇ ÁÝ¹áõÝÙ³Ùµ ¿³Ï³Ýáñ»Ý µ³ñ»É³í-

í»ó ³ßË³ï³í³ñÓÇ Ï³éáõóí³ÍùÁ. ÝÏ³ï»ÉÇáñ»Ý µ³ñÓñ³óí»óÇÝ ³ßË³-

ï³í³ñÓÇ µ³½³ÛÇÝ ¹ñáõÛù³ã³÷»ñÇ Ù»ÍáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ å³ßïáÝ³ÛÇÝ ¹ñáõÛ-

ù³ã³÷»ñÇ Ñ³ßí³ñÏÙ³Ý ·áñÍ³ÏÇóÝ»ñÁ: ØÇÝã¨ µ³ñ»÷áËáõÙÁ ¹ñ³Ýù µ³-

í³Ï³Ý ó³Íñ ¿ÇÝ ¨ ï³ñµ»ñ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ` ï³ñµ»ñ, áñÇ å³ï-

×³éáí Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ Ù»Í ¿ñ Ï³¹ñ»ñÇ ÑáëáõÝáõ-

ÃÛáõÝÁ, ÇëÏ áñáß Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ ³í»ÉÇ ·ñ³íÇã ¿ÇÝ: ²Ûë ³Ù»ÝÁ ËáãÁÝ¹á-

ïáõÙ ¿ñ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ï³Û³óÙ³ÝÁ, áõëïÇ ³ÏÝÏ³ÉíáÕ µ³ñ»÷áËÙ³Ý ÑÇÙÝ³-

Ï³Ý Ýå³ï³ÏÁ ³Ûë ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍáõÙÝ ¿ñ: ä»ïù ¿ Ýß»É, áñ í×³ñÙ³Ý Ý³Ë-

ÏÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ï»ë³Ï áõÝ»ñ Ý³¨ Éñ³óáõóÇã 

í³ñÓ³ïñáõÃÛ³Ý ³é³ÝÓÇÝ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñ, ÇëÏ Ýáñ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ý»ñ¹ñÙ³Ùµ 

ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ëï»ÕÍí»ó ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý µ³½³ÛÇÝ ¹ñáõÛù³ã³÷Ç ë³ÑÙ³Ý-

Ù³Ùµ ¨ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ù»Ãá¹³µ³ÝáõÃÛ³Ùµ Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·»Éáõ í³ñÓ³ïñáõÃÛ³Ý 

Ï³éáõó³Ï³ñ·»ñÁ` Ñ»ßï³óÝ»Éáí Ý³¨ í×³ñáõÙÝ»ñÇ Ï³ñ·³íáñáõÙÁ:  

²ÕÛáõë³Ï 1-áõÙ Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ÏÇñ³é-

íáÕ µ³½³ÛÇÝ ³ßË³ï³í³ñÓÇ Ù»ÍáõÃÛáõÝÝ»ñÁ` Ý³Ëù³Ý µ³ñ»÷áËáõÙÁ: 
 

²ÕÛáõë³Ï 1 

ä»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáÕÝ»ñÇ µ³½³ÛÇÝ ³ßË³ï³í³ñÓÁ` 

Ý³Ëù³Ý µ³ñ»÷áËáõÙÁ
1
 

 

Ì³é³ÛáõÃÛáõÝ 
´³½³ÛÇÝ 

³ßË³ï³í³ñÓ /¹ñ³Ù/ 

ø³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý  40000 

¸Çí³Ý³·Çï³Ï³Ý  72000 

Ð³ñÏ³ÛÇÝ  55000 

Ø³ùë³ÛÇÝ  55000 

Ø³ñ¹áõ Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ å³ßïå³ÝÇ ³ßË³ï³Ï³½ÙÇ  35000 

ê³ÑÙ³Ý³¹ñ³Ï³Ý ¹³ï³ñ³ÝÇ ³ßË³ï³Ï³½ÙÇ 40000 

ÐÐ å»ï³Ï³Ý Ñ³ïáõÏ ùÝÝã³Ï³Ý  70000 

 

²ÛÅÙ ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý µ³½³ÛÇÝ ³ßË³ï³í³ñÓÁ ë³ÑÙ³ÝíáõÙ ¿ Ûáõñ³ù³Ýã-

Ûáõñ ï³ñí³ å»ï³Ï³Ý µÛáõç»Ç Ù³ëÇÝ ûñ»Ýùáí: 2014 Ã. ÑáõÉÇëÇ 1-Çó ¹³ 

ë³ÑÙ³Ýí»É ¨ 2018 Ã. å»ï³Ï³Ý µÛáõç»Ç Ù³ëÇÝ ûñ»Ýùáí í»ñ³Ñ³ëï³ïí»É 

¿ 66.140 Ñ³½³ñ ¹ñ³Ù: ´³½³ÛÇÝ ³ßË³ï³í³ñÓÁ ãÇ Ï³ñáÕ ó³Íñ ÉÇÝ»É 

ûñ»Ýùáí ë³ÑÙ³Ýí³Í Ýí³½³·áõÛÝ ³Ùë³Ï³Ý ³ßË³ï³í³ñÓÇ 80%-Çó Ï³Ù 

·»ñ³½³Ýó»É ¹ñ³ 120%-Á: ´³½³ÛÇÝ ³ßË³ï³í³ñÓÁ ïíÛ³É ï³ñí³ Ñ³Ù³ñ 

ãÇ Ï³ñáÕ ë³ÑÙ³Ýí»É Ý³¨ Ý³Ëáñ¹ ï³ñí³ µ³½³ÛÇÝ ³ßË³ï³í³ñÓÇó 

³í»ÉÇ ó³Íñ: 

 Àëï ûñ»ÝùÇ` å»ï³Ï³Ý å³ßïáÝ ½µ³Õ»óÝáÕ ³ÝÓ³Ýó í³ñÓ³ïñáõ-

ÃÛáõÝÁ Ó¨³íáñíáõÙ ¿ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³ßË³ï³í³ñÓÇó, áñÁ µ³½³ÛÇÝ ³ßË³ï³-

                                                 
1
 ²ÕµÛáõñÁ` Ð³Ýñ³ÛÇÝ Ñ³ïí³ÍÇ í³ñÓ³ïñÙ³Ý µ³ñ»÷áËÙ³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ Ð³Û³ëï³ÝÇ 

Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ, ²ßË³ï³ÝùÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ, ²é³çÇÝ Ññ³ï³ñ³-

ÏáõÃÛáõÝ, 2015 Ã./http://staging.ilo.org/public/libdoc/ilo/2015/487782.pdf 
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í³ñÓÇ ¨ å³ßïáÝ³Ï³Ý ¹ñáõÛù³ã³÷»ñÇ ·áñÍ³ÏÇóÝ»ñÇ ³ñï³¹ñÛ³ÉÝ ¿, 

Éñ³óáõóÇã ³ßË³ï³í³ñÓÇó, áñáÝù ïñíáõÙ »Ý Ñ³í»ÉáõÙÝ»ñÇ ¨ Ñ³í»É³-

í×³ñÝ»ñÇ Ó¨áí, ÇÝãå»ë Ý³¨ å³ñ·¨³ïñáõÙÝ»ñÇó: ä»ï³Ï³Ý å³ßïáÝ 

½µ³Õ»óÝáÕ ³ÝÓ³Ýó Éñ³óáõóÇã ³ßË³ï³í³ñÓÁ, Ñ³í»ÉáõÙÝ»ñáí ¨ Ñ³í»É³-

í×³ñÝ»ñáí Ñ³Ý¹»ñÓ, ãÇ Ï³ñáÕ ·»ñ³½³Ýó»É ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³ßË³ï³í³ñÓÇ 

30%-Á
2
:  

´³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ Ï³ñ¨áñ Ó»éùµ»ñáõÙ ¿ Ý³¨ µ³ñÓñ³ëïÇ×³Ý å³ß-

ïáÝÝ»ñ ½µ³Õ»óÝáÕ ³ÝÓ³Ýó í³ñÓ³ïñáõÃÛ³Ý Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·áõÙÝ Áëï ³ß-

Ë³ï³í³ñÓÇ ·áñÍ³ÏÇóÝ»ñÇ ë³Ý¹Õ³ÏÇ, áñï»Õ ³Ù»Ý³µ³ñÓñÁ ÐÐ Ý³Ë³-

·³ÑÇÝÝ ¿` 20 ·áñÍ³Ïóáí: ²é³ÝÓÇÝ ë³ÑÙ³Ýí³Í »Ý Ý³¨ Ñ³ïáõÏ Í³é³Ûáõ-

ÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ßË³ï³í³ñÓÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñÁ ¨ ·áñÍ³ÏÇóÝ»ñÁ: ä»ï³Ï³Ý 

Í³é³ÛáÕÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ù³ëÇ Ñ³Ù³ñ Ý³Ë³ï»ëí³Í ¿ ³ßË³ï³í³ñÓÇ 11 

Ù³Ï³ñ¹³Ï` Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ï³ñÇ µÝ³Ï³ÝáÝ ³×áí: 

Â»¨ å»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáÕÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³ßË³ï³í³ñÓÇ Ó¨³íáñÙ³Ý 

Ù»Ãá¹³µ³ÝáõÃÛáõÝÁ ÑÇÙÝí³Í ¿ å»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáÕÝ»ñÇ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý 

¨ Í³é³ÛáÕ³Ï³Ý ³é³çË³Õ³óÙ³Ý Ó·ïáõÙÁ Ëñ³Ëáõë»Éáõ ¨ ³ÝÑñ³Å»ßï  

ß³Ñ³¹ñ¹áõÙ ³å³Ñáí»Éáõ ïñ³Ù³µ³ÝáõÃÛ³Ý íñ³, ë³Ï³ÛÝ ³éÏ³ »Ý áñáß³-

ÏÇ ËÝ¹ÇñÝ»ñ, áõëïÇ ·áñÍáõÝ Ñ³Ù³Ï³ñ· Ùß³Ï»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿  

ëï»ÕÍ»É Í³é³ÛáÕ³Ï³Ý-Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ³é³çË³Õ³óÙ³Ý Ñ³í³ë³ñ³-

Ïßí³Í  ¨ ËÃ³ÝáÕ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñ: 

ÊÃ³ÝÙ³Ý ·áñÍáõÝ Ñ³Ù³Ï³ñ· Ý»ñ¹Ý»Éáõ ³é³çÝ³ÛÇÝ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇó ¿ 

Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÁ ³ñÑ»ëï³í³ñÅ Ï³¹ñ»ñáí Ñ³Ù³Éñ»ÉÁ: Ü»ñÏ³-

ÛáõÙë, ÐÐ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý áã µ³í³ñ³ñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ 

å³ñ³·³ÛáõÙ, µ³ñÓñ áñ³Ï³íáñáõÙ áõÝ»óáÕ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÁ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Í³-

é³ÛáõÃÛ³Ý å³ßïáÝÁ Ý³ËÁÝïñáõÙ »Ý ³ÛÉÁÝïñ³ÝùÇ µ³ó³Ï³ÛáõÃÛ³Ý å³Û-

Ù³ÝÝ»ñáõÙ, ù³ÝÇ áñ å»ï³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍÇ Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛ³Ùµ áã å»ï³Ï³Ý 

Ñ³ïí³ÍáõÙ ³ßË³ï³í³ñÓÇ ¹ñáõÛù³ã³÷»ñÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ µ³í³Ï³Ý 

µ³ñÓñ ¿ (·Í³å³ïÏ»ñ 1): 

Ü»ñÏ³Û³óí³Í ïíÛ³ÉÝ»ñÁ íÏ³ÛáõÙ »Ý, áñ 2017 Ã. ³é³çÇÝ áõÃ ³ÙÇëÝ»-

ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ å»ï³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍáõÙ ÙÇçÇÝ ³Ýí³Ý³Ï³Ý ³ßË³ï³í³ñÓÁ 

Ï³½Ù»É ¿ 160172.1 ÐÐ ¹ñ³Ù, ÇëÏ áã å»ï³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍáõÙ` 225.172.1 ÐÐ 

¹ñ³Ù: ²ÛëåÇëáí` Ýßí³Í Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÁ, ÙÇçÇÝ 

Ñ³ßíáí, 65,713 ¹ñ³Ù ¿ Ï³Ù Ùáï 41%:  

Ð³ßíÇ ³éÝ»Éáí Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Í³é³ÛáÕÝ»ñÇ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý 

ßñç³Ý³ÏÝ»ñÇ ÁÝ¹·ñÏí³ÍáõÃÛáõÝÁ, ÉáõÍíáÕ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ µ³ñ¹áõÃÛáõÝÁ ¨ µ³½-

Ù³½³ÝáõÃÛáõÝÁ, Ñ³Ýñ³ÛÇÝ ¨ å»ï³Ï³Ý ß³ÑÇ ëå³ë³ñÏÙ³Ý Ï³ñ¨áñáõÃÛáõ-

ÝÁ` Ñ³ñÏ ¿ Í³é³ÛáÕÝ»ñÇ í³ñÓ³ïñáõÃÛáõÝÁ ÑÝ³ñ³íáñÇÝë Ñ³Ù³å³ï³ë-

Ë³Ý»óÝ»É Ýñ³Ýó ÏáÕÙÇó ÉáõÍíáÕ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇÝ, ÷³ëï³óÇ ³ñ-

¹ÛáõÝùÝ»ñÇÝ:  

ÐÐ-áõÙ í»ñçÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇÝ ÝÛáõÃ³Ï³Ý ËÃ³ÝÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·ÇÝ ½áõ·³-

Ñ»é Ý»ñ¹ñí»É »Ý Ý³¨ ëáóÇ³É-Ñá·»µ³Ý³Ï³Ý µ³½Ù³ÃÇí ËÃ³ÝÝ»ñ: ²Ûëå»ë` 

§Ð³Ýñ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»ÝùÇ 47-ñ¹ Ñá¹í³Íáí ë³ÑÙ³Ýí»É »Ý 

Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Í³é³ÛáÕÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ëáóÇ³É³Ï³Ý »ñ³ßËÇùÝ»ñÁ, áñáÝó ÃíáõÙ 

»Ý Í³é³ÛáÕ³Ï³Ý å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³Ýíï³Ý· ¨ 

³ÝÑñ³Å»ßï ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ, í³ñÓ³ïñáõÃÛáõÝÁ, ³Ù»Ý³ÙÛ³ 
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 î»°ë §ä»ï³Ï³Ý å³ßïáÝÝ»ñ ½µ³Õ»óÝáÕ ³ÝÓ³Ýó í³ñÓ³ïñáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»ÝùÁ, Ðú-

157-Ü, ÁÝ¹áõÝí»É ¿ 2013 Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 12-ÇÝ, Ñá¹í³Í 6: 
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Ð³Ýñ³ÛÇÝ Í³é³ÛáÕÝ»ñÇ ëáóÇ³É³Ï³Ý »ñ³ßËÇùÝ»ñÇ Çñ³í³Ï³Ý ³Ù-

ñ³·ñáõÙÁ å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³ïß³× ¨ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï³ï³ñÙ³Ý 

³ÝÑñ³Å»ßï, µ³Ûó áã µ³í³ñ³ñ å³ÛÙ³Ý ¿: Î³ñ¨áñ ¿ Ý³¨ ëáóÇ³É³Ï³Ý 

»ñ³ßËÇùÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ÝÛáõÃ³Ï³Ý Ñ»ÝùÇ ³å³ÑáíáõÙÁ: 

²ßË³ï³í³ñÓÇ Ó¨³íáñÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï Ñ³ñÏ³íáñ ¿ Ñ³ßíÇ ³éÝ»É Ý³¨ 

·Ý³×Ç Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ ¨ ¹ñ³ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ ³ßË³ï³í³ñÓÇ íñ³: ²Ûëå»ë` 

ÐÐ-áõÙ ÙÇ³ÛÝ 2018 Ã. ³é³çÇÝ ÇÝÝ ³ÙÇëÝ»ñÇÝ ·Ý³×Á Ï³½Ù»É ¿ Ùáï³íá-

ñ³å»ë 4,8% Ý³Ëáñ¹ ï³ñí³ ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ
4
, Ã»¨ 

2014-Çó µ³½³ÛÇÝ ³ßË³ï³í³ñÓÁ ÙÝ³ó»É ¿ ³Ý÷á÷áË: ä³ñ½ ¿, áñ Ýí³-

½áõÙ ¿ Ñ³ïÏ³å»ë ³ÛÝ Í³é³ÛáÕÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý ³ßË³ï³í³ñÓÁ, áñáÝó Ñ³-

Ù³ñ, Áëï ï³ñÇÝ»ñÇ Ï³Ù å³ßïáÝÝ»ñÇ, ³ßË³ï³í³ñÓÇ µ³ñÓñ³óáõÙ 

ïíÛ³É ï³ñáõÙ ãÇ Ý³Ë³ï»ëíáõÙ: Î³ñÍáõÙ »Ýù` ³Ûë å³ñ³·³ÛáõÙ Ëáë»É 

ËÃ³ÝÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ·áÛáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ, ÑÝ³ñ³íáñ ã¿: àõë-

ïÇ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ùß³Ï»É ³ÛÝåÇëÇ 

Ï³éáõó³Ï³ñ·»ñ, áñáÝó ÏÇñ³éÙ³Ùµ ÑÝ³ñ³íáñ ÏÉÇÝÇ Ý³¨ Ù»ÕÙ»É ·Ý³×Ç 

³½¹»óáõÃÛáõÝÁ` ëï»ÕÍ»Éáí Çñ³Ï³Ý ËÃ³ÝÝ»ñ: 
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Основные  направления  улучшения системы сти-

мулирования публичных служащих. На современном 

этапе реформ публичного управление в РА ни одна из 

структур публичной службы не может должным образом 

функционировать без эффективной системы стимулиро-

вания. В настоящее время одной из задач усовершенство-

вания публичной службы является разработка такой систе-

мы стимулирования, которая сбалансирует потребности  и 

интересы служащих с возможностями государства,  а также 

сопоставит задачи публичной службы с общественными ин-

тересами. Для формирования эффективной системы стиму-

лирования необходимо создать механизмы для служебного 

и профессионального передвижения, а также разработаь 

механизмы, применение которых даст возможность смяг-

чить влияние инфляции, формируя реальные стимулы 

труда. 

 

Ключевые слова: публичная служба, государственная 

должность, стимулирование, оплата, социальные гарантии, 

базовые ставки. 
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The Main Ways of Improving the System of Fostering 

Public Servants. At the current stage of public administration 

reforms in Armenia no apparatus of public service can properly 

perform without efficient system of impulsion. Development of a 

system, which will allow the interests and needs of public 

servants to be balanced with the capacities of the state and to 

be aligned to the tasks of public service and public needs, is 

among the issues of improving the system. In order to create a 

productive system of motivation it is necessary to develop 

fostering mechanisms for job promotion and professional 

advancement and mechanisms for mitigating the influence of 

inflation by setting up real stimuli of remuneration. 

 

Key words: public service, public officer, fostering, 

remuneration, social guarantee, base rate. 
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