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¶Ü²Ð²îàôØÀ 
 

üÇÝ³Ýë³µ³ÝÏ³ÛÇÝ ·ñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù»ç Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý 

¨ µ³ÝÏÇ ýÇÝ³Ýë³ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ÙÇç¨ ÷áËÏ³åí³-

ÍáõÃÛ³Ý Ñ³ñóÁ Ã»ñÇ ¿ áõëáõÙÝ³ëÇñí³Í: ¶ñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ óáõÛó ¿ 

ïí»É, áñ ³Ûë Ñ³ñóÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý ³éáõÙáí Ï³Ý ³é³ÝÓÇÝ ³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý 

Ñ»ÕÇÝ³ÏÝ»ñÇ ï»Õ³Ï³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛ³Ý ÷áñÓ³é³Ï³Ý Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñ: 

´³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³ïí³ÍÁ Ï³ñ¨áñ ¿ ó³ÝÏ³ó³Í å»ïáõÃÛ³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ñ³çáÕ 

½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: Ü»ñÏ³ Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ÐÐ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 

Ù»ç ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ¨ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³ïí³ÍÇ ¹»ñÝ ³ëïÇ×³Ý³µ³ñ ³×áõÙ ¿: ºí ÝÙ³Ý 

å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ µ³ÝÏ»ñÇ ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³Ý ³éç¨ 

Ï³Ý·Ý³Í ¿ µ³ÝÏÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ¨, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë, Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ Ï³-

é³í³ñÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý ËÝ¹ÇñÁ: ²ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ý³Ë¨³é³ç 

ÁÙµéÝ»É, Ã» ØèÎ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý áñ óáõó³ÝÇßÝ»ñÝ »Ý, áñ ³é³í»É³-

·áõÛÝ ¹ñ³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝ Ï³ñáÕ »Ý áõÝ»Ý³É ÐÐ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³ÛáõÙ ·áñÍáÕ 

µ³ÝÏ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý íñ³: ²Ûë Ñ³ñóÇ í»ñ³µ»ñÛ³É ÷áñÓ³·Çï³Ï³Ý Ñ»ï³-

½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³ó³Ï³ÛáõÃÛ³Ý å³ï×³éáí µ³ÝÏ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝù-

Ý»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³½¹»óáõÃÛ³Ý 

·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ïÝï»ë³Ù³Ã»Ù³ïÇÏ³Ï³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÇ ¨ Ùá¹»ÉÝ»ñÇ Ùß³ÏáõÙÝ áõÝÇ 

ÑáõÛÅ Ï³ñ¨áñ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ: 

Ð»ï³½áïáõÃÛ³Ý ³é³ñÏ³Ý µ³ÝÏ»ñÇ Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý 

Ñ³Ù³Ï³ñ·Ý ¿, áñÁ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ µ³ÝÏÇ í»ñçÝ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ ¨ ³é³ù»Éáõ-

ÃÛ³Ý Çñ³·áñÍÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ÷áËÏ³å³Ïó-

í³Í ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ÙµáÕçáõÃÛáõÝÁ: 



 

Î²è²ì²ðàôØ  

àõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý ï»ë³Ï³Ý ³é³ñÏ³Ý ØèÎ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ¨ µ³ÝÏÇ ýÇÝ³Ýë³-

ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ÷áËÏ³åí³ÍáõÃÛ³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÝ »Ý: 

Ð»ï³½áïáõÃÛ³Ý ÷áñÓ³é³Ï³Ý ûµÛ»ÏïÁ ÐÐ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³ÛáõÙ ·áñÍáÕ 

³é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÝ »Ý: àõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý Ýå³ï³ÏÝ ¿ ·Ý³Ñ³ï»É ØèÎ Ñ³Ù³-

Ï³ñ·Ç ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³ÛáõÙ ·áñÍáÕ µ³ÝÏ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 

íñ³, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ùß³Ï»É µ³ÝÏ»ñáõÙ µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É ·áñÍÝ³Ï³Ý 

³é³ç³ñÏÝ»ñ: 

 

ÐÇÙÝ³µ³é»ñ. Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ Ï³é³í³ñáõÙ, é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý 

Ýå³ï³ÏÝ»ñ, µ³ÝÏ³ÛÇÝ ³ÝÓÝ³Ï³½Ù, ØèÎ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñ, 

³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇÝ ³éÝãíáÕ Í³Ëë»ñ 

JEL: J24, J28, M24 

 

 

Æñ³Ï³Ý³óí³Í áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ íÏ³ÛáõÙ »Ý, áñ ØèÎ Ñ³Ù³-

Ï³ñ·Ç ù³Ý³Ï³Ï³Ý ¨ áñ³Ï³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÝ áõÕÕ³ÏÇáñ»Ý ³½¹áõÙ »Ý 

·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ íñ³, ÇÝãÁ, Ç í»ñçá, ³½¹áõÙ ¿ µ³ÝÏÇ 

ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ýÇÝ³Ýë³ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý íñ³: ¶Í³å³ïÏ»ñÇ 

ÙÇçáóáí Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý ï»ë³Ï³Ý Ùá¹»ÉÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ý»ñÏ³Û³óÝ»É Ñ»ï¨Û³É 

Ï»ñå. 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

¶Í³å³ïÏ»ñ 1.  Ð»ï³½áïáõÃÛ³Ý ï»ë³Ï³Ý Ùá¹»ÉÁ 

 

àõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ ³é³ÝÓÝ³óí»É »Ý ØèÎ Ñ³Ù³Ï³ñ-

·Á µÝáõÃ³·ñáÕ Ñ»ï¨Û³É óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ. 

1. ØèÎ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛáõÝÁ µ³ÝÏÇ é³½Ù³í³ñ³-

Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇÝ (S), 

2. ØèÎ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ Ï³½ÙÁ (H), 

3. ØèÎ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ Ù»ù»Ý³Û³óÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ (𝐴ℎ), 

4. ØèÎ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ×ÏáõÝáõÃÛáõÝÝ (F) áõ Ýáñ³ëï»ÕÍáõÃÛáõÝÁ (I), 

5. ´³ÝÏ³ÛÇÝ ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇÝ ³éÝãíáÕ Í³Ëë»ñÇ Í³í³ÉÁ (E): 

²ÕÛáõë³ÏÇ û·ÝáõÃÛ³Ùµ Ý»ñÏ³Û³óÝ»Ýù µ³ÝÏÇ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ýå³-

ï³ÏÝ»ñÇÝ ØèÎ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛáõÝÁ Ñ³í³ëïáÕ Ñ³ï-

Ï³ÝÇßÝ»ñÁ. 

 

ØèÎ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á 

ØèÎ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³ñ¹ÛáõÝ³í»-

ïáõÃÛ³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ 

´³ÝÏÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 

³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ 
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²ÕÛáõë³Ï 1  

´³ÝÏÇ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇÝ ØèÎ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛ³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ µÝáõÃ³·ÇñÁ 

 

ØèÎ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ñ³Ù³å³ï³ë-
Ë³ÝáõÃÛáõÝÁ µ³ÝÏÇ é³½Ù³-
í³ñ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇÝ 

 
´ÝáõÃ³·ÇñÁ 

ØèÎ ëïáñ³µ³Å³ÝÙ³Ý Õ»Ï³í³-

ñÇ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÁ µ³ÝÏÇ é³½-

Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Ùß³ÏÙ³ÝÁ 

ØèÎ ëïáñ³µ³Å³ÝÙ³Ý Õ»Ï³í³ñÁ, ÁÝ¹·ñÏí»Éáí ³ß-

Ë³ï³Ýù³ÛÇÝ ËÙµÇ Ù»ç, Ù³ëÝ³ÏóáõÙ ¿ µ³ÝÏÇ »ñÏ³-

ñ³Å³ÙÏ»ï é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Ùß³ÏÙ³ÝÁ 

ØèÎ é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý ³éÏ³Ûáõ-

ÃÛáõÝÁ 

ØèÎ ëïáñ³µ³Å³ÝÙ³Ý ÏáÕÙÇó Ùß³Ïí»É ¿ Ñ³Ù³å³-

ï³ëË³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ ¨ ëïáñ³µ³Å³ÝÙ³Ý ·áñ-

ÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ Ë³ñëËíáõÙ ¿ ³Û¹ é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý íñ³ 

²ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ ß³Ñ³¹ñ¹áõÙÁ 

µ³ÝÏÇ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ýå³-

ï³ÏÝ»ñÇ Çñ³·áñÍÙ³Ý 

·áñÍÁÝÃ³óáõÙ 

´³ÝÏÇ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛ³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ 

Ñ³çáÕ Çñ³·áñÍÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ µ³ÝÏÇ ³ßË³ï³-

ÏÇóÝ»ñÇ ÝÛáõÃ³Ï³Ý ¨ áã ÝÛáõÃ³Ï³Ý Ëñ³ËáõëÙ³Ý Ñ³-

Ù³Ï³ñ·»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ 

ØèÎ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý é³½Ù³í³ñ³-

Ï³Ý Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÁ 

µ³ÝÏÇ ·Í³ÛÇÝ Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇ 

Ñ»ï 

ØèÎ ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÁ ³ÏïÇíáñ»Ý Ù³ëÝ³ÏóáõÙ ¿ Ï³-

é³í³ñã³Ï³Ý Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ áñáßáõÙÝ»ñÇ ÁÝ¹áõÝÙ³ÝÝ 

áõ Çñ³·áñÍÙ³ÝÁ ¨ ûÅ³Ý¹³ÏáõÙ ·Í³ÛÇÝ Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇ 

³ßË³ï³ÝùÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³ÝÁ 

 

Ð»ï³½áïáõÃÛ³Ý Ù»ç Ý»ñ³éí³Í »Ý ³é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñáõÙ Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ 

é»ëáõñëÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÁ, áñáÝó µÝáõÃ³-

·ñ»ñÁ Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý ³ÕÛáõë³Ï 2-áõÙ: 
 

²ÕÛáõë³Ï 2 

´³ÝÏ»ñáõÙ ØèÎ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ µÝáõÃ³·ñ»ñÁ 
 

ØèÎ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ Ï³½ÙÁ 
(H) 

´ÝáõÃ³·ÇñÁ 

²ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ Ñ³í³ù³·ñáõÙ 

¨ ÁÝïñáõÃÛáõÝ 
  ÁÝïñáõÃÛ³Ý å³ßïáÝ³Ï³Ý ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝ 

  å³ßïáÝÝ»ñÇÝ í»ñ³µ»ñáÕ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝ 

²ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ 

Ñ³ñÙ³ñíáÕ³Ï³ÝáõÃÛáõÝ 
  ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ Ñ³ñÙ³ñíáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Íñ³·ñ»ñÇ ³éÏ³Ûáõ-

ÃÛáõÝ 

  Ýáñ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ ÷áñÓ³ßñç³ÝÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ³éÏ³-

ÛáõÃÛáõÝ 

²ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ áõëáõóáõÙ ¨ 

½³ñ·³óáõÙ 
  ³ßË³ï³Ï³½ÙÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ¨ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý í»ñ³-

å³ïñ³ëïÙ³Ý Íñ³·ñ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝ 

  Ï³¹ñ³ÛÇÝ å³ÑáõëïÇ Ñ»ï ³ßË³ï»Éáõ Íñ³·ñ»ñÇ ³éÏ³Ûáõ-

ÃÛáõÝ, Ý»ñ³éÛ³É` Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÝ»ñÇ áõë³ÝáÕÝ»ñÇ ¨ ßñç³-

Ý³í³ñïÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ÷áñÓ³éáõÃÛ³Ý ³ÝóÏ³óáõÙ 

²ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ ß³Ñ³¹ñ¹áõÙ   í³ñÓ³ïñáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝ 

  ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ áã ÝÛáõÃ³Ï³Ý ËÃ³ÝÙ³Ý Íñ³·ñ»ñÇ ³éÏ³Ûáõ-

ÃÛáõÝ 

²ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙ   ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ýáñÙ³É Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³éÏ³Ûáõ-

ÃÛáõÝ 

  ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ÷áËÏ³åí³ÍáõÃÛáõÝ í³ñÓ³ï-

ñáõÃÛ³Ý ¨ ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ áõëáõóÙ³Ý Íñ³·ñ»ñÇ Ñ»ï 

Ü»ñùÇÝ Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý 

Ï³é³í³ñáõÙ 
  µ³ÝÏÇ µáÉáñ ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÝ»ñÇ ÙÇç¨ ÑáñÇ½áÝ³Ï³Ý ¨ 

áõÕÕ³Ñ³Û³ó Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñáõÙ Ï³ÝáÝ³íáñ Ñ³Õáñ¹³Ïóáõ-

ÃÛ³Ý ³å³ÑáíáõÙ 

  Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý ï³ñµ»ñ Ï³åáõÕÇÝ»ñÇ ¨ ï³ñµ»ñ Ù»Ãá-

¹Ý»ñÇ û·ï³·áñÍáõÙ, Ý»ñùÇÝ Ï³Ûù¿çÇ, ï»Õ»Ï³ïáõ í³Ñ³-

Ý³ÏÝ»ñÇ ëï»ÕÍáõÙ 

ØèÎ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 

³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý 

·Ý³Ñ³ïáõÙ 

  µ³ÝÏÇ ØèÎ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ µÝáõÃ³-

·ñáÕ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ Ùßï³¹Çï³ñÏáõÙ (³ßË³ï³ÝùÇ ³ñ-

ï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛáõÝ, Ï³¹ñ»ñÇ ÑáëáõÝáõÃÛáõÝ, ÑÇí³Ý¹áõ-

ÃÛ³Ý å³ï×³éáí ³ßË³ï³í³ÛñÇó µ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝ, ³Ý-

Ñ³ñ·Ç µ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝ ¨ ³ÛÉÝ) 

  µ³ÝÏÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ íñ³ ³½¹áÕ` ØèÎ 

áÉáñïáõÙ ³éÏ³ ÑÝ³ñ³íáñ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ µ³ó³Ñ³ÛïáõÙ 



 

Î²è²ì²ðàôØ  

´³ÝÏ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ØèÎ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ñ»ñÃ³Ï³Ý Ï³ñ¨áñ óáõó³ÝÇßÁ ØèÎ 

·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ Ù»ù»Ý³Û³óÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ ¿: 
 

²ÕÛáõë³Ï 3 

´³ÝÏ»ñáõÙ ØèÎ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ Ù»ù»Ý³Û³óÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ (𝐴ℎ) 
 

Ø»ù»Ý³Û³óÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ (𝐴ℎ) ØèÎ ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ 
ï»ë³ÏÝ»ñÁ µ³ÝÏ»ñáõÙ 

 

 

ØèÎ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÁ Ù»ù»Ý³Û³ó-

ÝáÕ ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ï»Õ»Ï³ïí³-

Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝ 

êáóÇ³É³Ï³Ý ³ñïáÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í³ñã³ñ³ñ³óÙ³Ý 

Ñ³Ù³Ï³ñ· (ëáóÇ³É³Ï³Ý ÷³Ã»ÃÝ»ñ) 

Î³¹ñ»ñÇ Ñ³ßí³éÙ³Ý ¨ ·áñÍ³í³ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ· 

²ßË³ï³í³ñÓ»ñÇ Ñ³ßí³ñÏÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ· 

²ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ Ñ³í³ù³·ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ· 

²ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ áõëáõóÙ³Ý ¨ ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ· 

²ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ· 

²ÝÓÝ³Ï³½ÙÇÝ ³éÝãíáÕ Í³Ëë»ñÇ åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ¨ 

µÛáõç»ï³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ· 
 

ØèÎ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ×ÏáõÝáõÃÛáõÝÁ (F) µÝáõÃ³·ñíáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É Ï»ñå. 
 

²ÕÛáõë³Ï 4 

´³ÝÏ»ñáõÙ ØèÎ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ×ÏáõÝáõÃÛ³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ µÝáõÃ³·ñáõÙÁ 
 

ØèÎ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ×ÏáõÝáõÃÛáõÝÁ (F) òáõó³ÝÇßÇ µÝáõÃ³·ÇñÁ 

 

 

öá÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÁÝ¹áõÝ³ÏáõÃÛáõÝ 

/Ñ³ñÙ³ñíáÕ³Ï³ÝáõÃÛáõÝ/ 

ØèÎ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÁ Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·íáõÙ ¨ Çñ³Ï³Ý³ó-

íáõÙ »Ý ³ÛÝå»ë, áñ ÑÝ³ñ³íáñ ÉÇÝÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï»ñ-

åáí Ï³ï³ñ»É Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ 

ØèÎ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ Çñ³·áñÍÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ Ï³-

ï³ñí³Í ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ýå³ï³Ï áõÝ»Ý Ù»Í³ó-

Ý»Éáõ µ³ÝÏÇ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ 

²ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ ÁÝïñáõÃÛ³Ý Å³Ù³Ý³Ï ³é³í»Éáõ-

ÃÛáõÝÁ ïñíáõÙ ¿ Ã»ÏÝ³ÍáõÝ»ñÇ å³ïñ³ëï³Ï³Ùáõ-

ÃÛ³ÝÝ áõ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ Ñ³ñÙ³ñí»Éáõ áõÝ³Ïáõ-

ÃÛ³ÝÁ 

²ßË³ï³Ï³½ÙÇ í»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý Íñ³·ñ»ñÁ ÃáõÛÉ 

»Ý ï³ÉÇë ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇÝ Ó»éù µ»ñ»É ³ÝÑñ³Å»ßï 

·Çï»ÉÇùÝ»ñ ¨ ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñ` Ñ³ñÙ³ñí»Éáõ µ³ÝÏ³ÛÇÝ 

Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ Çñ³Ï³Ý³óíáÕ Ñ³×³Ë³ÏÇ ÷á÷áËáõ-

ÃÛáõÝÝ»ñÇÝ  

ØèÎ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç µáÉáñ ï³ññ»ñÇ Ï³ÝáÝ³íáñ Ùßï³-

¹Çï³ñÏáõÙ, ·Ý³Ñ³ïáõÙ ¨ ³ÝÑñ³Å»ßï ÷á÷áËáõ-

ÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙ 

 

ØèÎ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ýáñ³ëï»ÕÍáõÃÛ³Ý óáõó³ÝÇßÁ Ï³åí³Í ¿ µ³ÝÏ»ñÇ 

Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý áÉáñïáõÙ Ýáñ³ñ³ñ³Ï³Ý ÉáõÍáõÙÝ»-

ñÇ Ï³Ù Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ (ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñ, Íñ³·ñ»ñ) Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý 

Ñ»ï: ØèÎ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ýáñ³ëï»ÕÍáõÃÛ³Ý óáõó³ÝÇßÇ µÝáõÃ³·ÇñÁ Ý»ñÏ³-

Û³óÝ»Ýù 5-ñ¹ ³ÕÛáõë³ÏÇ ÙÇçáóáí: 

´³ÝÏ³ÛÇÝ ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ Í³Ëë»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ Ý³Ë¨³é³ç »ÝÃ³¹-

ñáõÙ ¿ µ³ÝÏ»ñÇ Í³Ëë»ñÇ Ï³éáõóí³ÍùÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝ: ÐÐ µ³ÝÏ³ÛÇÝ 

Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ³ßË³ï³Ï³½ÙÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Í³Ëë»ñÇ Ï³éáõóí³ÍùÁ Ý»ñ³-

éáõÙ ¿. 

 ³ßË³ï³ÝùÇ í³ñÓ³ïñáõÃÛ³Ý Í³Ëë»ñ (Ý»ñ³éÛ³É` å³ñ·¨³ïñáõÙ-

Ý»ñ, Ñ³í»É³í×³ñÝ»ñ áõ ÷áËÑ³ïáõóáõÙÝ»ñ), 

 ³ÛÉ Í³Ëë»ñ (Ù³ëÝ³íáñ Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÝ»ñ, í×³ñáíÇ 

³Ù»Ý³ÙÛ³ ³ñÓ³Ïáõñ¹, ÑÇí³Ý¹áõÃÛ³Ý å³ï×³éáí ³ñÓ³Ïáõñ¹ ¨ 

³ÛÉ ëáóÇ³É³Ï³Ý ³ñïáÝáõÃÛáõÝÝ»ñ): 
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²ÕÛáõë³Ï 5 

´³ÝÏ»ñáõÙ ØèÎ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ýáñ³ëï»ÕÍáõÃÛ³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ µÝáõÃ³·ÇñÁ 
 

ØèÎ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ýáñ³-
ëï»ÕÍáõÃÛáõÝÁ (I) 

òáõó³ÝÇßÇ µÝáõÃ³·ÇñÁ 

 

 

ØèÎ áÉáñïáõÙ Ýáñ³ëï»ÕÍ³Ï³Ý 

áñáßáõÙÝ»ñ (ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñ, Ý³-

Ë³·Í»ñ) 

ØèÎ áÉáñïáõÙ Ýáñ³ñ³ñ³Ï³Ý ÉáõÍáõÙÝ»ñÇ ¨ Ý³Ë³-

Ó»éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝ, áñáÝó ·áñÍ³ñÏáõÙÝ 

áõÕÕí³Í ¿ µ³ÝÏÇ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ 

Çñ³·áñÍÙ³ÝÁ 

²å³·³ÛáõÙ µ³ÝÏ³ÛÇÝ ÑÝ³ñ³íáñ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ 

Ï³ÝË³ñ·»ÉÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í ØèÎ Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛáõÝÝ»-

ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝ (Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí ³ñï³ùÇÝ ¨ Ý»ñùÇÝ 

ÙÇç³í³Ûñ»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ) 

Ð³í³ï³ñÙáõÃÛ³Ý ¨ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íí³-

ÍáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ µ³ñÓñ³óÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí ØèÎ 

Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝ 

²ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ ï³ñµ»ñ ËÙµ»ñÇÝ áõÕÕí³Í Ý³Ë³Ó»é-

ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝ (Ï³Ëí³Í ë»é³ï³ñÇù³-

ÛÇÝ Ï³½ÙÇó, ÏñÃ³Ï³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇó, ³ßË³ï³Ýù³-

ÛÇÝ ÷áñÓÇó ¨ ³ÛÉÝ) 

 

²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, í»ñÉáõÍ»Éáí ÐÐ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³ÛáõÙ ·áñÍáÕ µ³Ý-

Ï»ñÇ ³ßË³ï³Ï³½ÙÇ Í³Ëë»ñÇ Ï³éáõóí³ÍùÁ, ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ñ³ßíÇ ³éÝ»É 

Í³Ëë»ñÇ ¨ë Ù»Ï Ï³ñ¨áñ ËáõÙµ` ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ å³ïñ³ëïÙ³Ý ¨ í»ñ³-

å³ïñ³ëïÙ³Ý Í³Ëë»ñÁ, áñáÝù Ý»ñ³éíáõÙ »Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõ-

ÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³é³í³ñã³Ï³Ý ¨ Ï³½Ù³Ï»ñåã³Ï³Ý Í³Ëë»ñáõÙ: Æ ï³ñµ»ñáõ-

ÃÛáõÝ í»ñÁ Ýßí³Í ³ßË³ï³Ï³½ÙÇ Í³Ëë»ñÇ ï»ë³ÏÝ»ñÇ` ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ 

å³ïñ³ëïÙ³Ý ¨ í»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý Í³Ëë»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ¹³ë³Ï³ñ·í»É 

áñå»ë ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ í»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý ¨ ½³ñ·³óÙ³Ý Ù»ç Ï³ï³ñíáÕ 

Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ:  
 

ì³ñÏ³ÍÝ»ñÇ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝ 

´³ÝÏ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ é»-

ëáõñëÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³½¹»óáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝù-

Ý»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ ÑÝ³ñ³íáñ ¿ ³é³ç³ñÏ»É ÙÇ ß³ñù í³ñÏ³ÍÝ»ñ. 

ºÉ³Ï»ï³ÛÇÝ í³ñÏ³Í 1 

´³ÝÏ»ñáõÙ ØèÎ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý 

íñ³ ¹ñ³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝ »Ý ·áñÍáõÙ ØèÎ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý 

áñ³ÏÁ, Ù»ù»Ý³Û³óÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ, µ³ÝÏ³ÛÇÝ é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý ÝÏ³ï-

Ù³Ùµ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÏáÕÙÝáñáßÙ³Ý ³ëïÇ×³ÝÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ×ÏáõÝáõÃÛáõÝÝ áõ 

Ýáñ³ëï»ÕÍáõÃÛáõÝÁ: 

ì³ñÏ³Í-Ñ»ï¨³Ýù 1.1. ØèÎ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ ¨ µ³Ý-

Ï»ñÇ é³½Ù³í³ñáõÃÛ³ÝÁ Ýå³ï³Ï³áõÕÕí³Í ØèÎ Ñ³Ù³Ï³ñ· áõÝ»óáÕ 

µ³ÝÏ»ñÝ ûÅïí³Í »Ý ³ßË³ï³ÝùÇ ³ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ¨ Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ 

Ï³åÇï³ÉáõÙ Ï³ï³ñí³Í Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý ³é³í»É µ³ñÓñ 

Ù³Ï³ñ¹³Ïáí: 

ì³ñÏ³Í-Ñ»ï¨³Ýù 1.2. ÖÏáõÝ ¨ Ýáñ³ëï»ÕÍ³Ï³Ý ØèÎ Ñ³Ù³Ï³ñ· 

áõÝ»óáÕ µ³ÝÏ»ñáõÙ ÝÏ³ïíáõÙ ¿ ³ßË³ï³ÝùÇ ³ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ¨ 

Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ Ï³åÇï³ÉáõÙ Ï³ï³ñí³Í Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý 

³é³í»É µ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³Ï: 

ì³ñÏ³Í-Ñ»ï¨³Ýù 1.3. àñù³Ý ½·³ÉÇ »Ý ØèÎ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ Çñ³-

Ï³Ý³óÙ³Ý ù³Ý³Ï³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ, ³ÛÝù³Ý µ³ñÓñ »Ý ØèÎ Ñ³Ù³-

Ï³ñ·Ç ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ: 



 

Î²è²ì²ðàôØ  

ì³ñÏ³Í-Ñ»ï¨³Ýù 1.4. ²ÛÝ µ³ÝÏ»ñáõÙ, áñï»Õ ³éÏ³ ¿ ØèÎ ·áñÍ³-

éáõÛÃÝ»ñÇ Ù»ù»Ý³Û³óÙ³Ý µ³ñÓñ ³ëïÇ×³Ý, ³ßË³ï³ÝùÇ ³ñï³¹ñáÕ³-

Ï³ÝáõÃÛ³Ý ¨ Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ Ï³åÇï³ÉáõÙ Ï³ï³ñí³Í Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ß³ÑáõÃ³-

µ»ñáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ ³í»ÉÇ µ³ñÓñ ¿: 

ºÉ³Ï»ï³ÛÇÝ í³ñÏ³Í 2 

ØèÎ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ 

³é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñáõÙ ï³ñµ»ñ »Ý: 

ì³ñÏ³Í-Ñ»ï¨³Ýù 2.1. Êáßáñ³·áõÛÝ ³é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñáõÙ  (Ù³ëÝ³-

íáñ³å»ë` µ³ÝÏÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³ÏïÇíÝ»ñÇ Ù»Í Í³í³É ¨ Ù³ëÝ³×ÛáõÕ³ÛÇÝ 

Ëáßáñ ó³Ýó áõÝ»óáÕ µ³ÝÏ»ñáõÙ) Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ Ï³åÇï³ÉáõÙ Ï³ï³ñí³Í 

Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý ¨ ³ßË³ï³ÝùÇ ³ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 

Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ ß³ï ³í»ÉÇ µ³ñÓñ ¿, ù³Ý ÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ µ³ÝÏ»ñáõÙ: ²ÏÝÑ³Ûï 

¿, áñ Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý áÉáñïáõÙ Ëáßáñ ³é¨ïñ³ÛÇÝ 

µ³ÝÏ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ³í»ÉÇ Ñ³çáÕ³Ï ÉÇÝ»É Ã»Ïáõ½ ³ÛÝ å³ñ½ å³ï×³éáí, áñ 

·áñÍáõÙ ¿ Ù³ëßï³µÇ ¿ý»ÏïÁ: öáùñ ¨ ÙÇçÇÝ µ³ÝÏ»ñÝ ³í»ÉÇ ùÇã ÙÇçáóÝ»ñ 

»Ý Í³ËëáõÙ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ØèÎ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñ Ùß³Ï»Éáõ Ñ³Ù³ñ` å³ÛÙ³Ý³-

íáñí³Í ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ëÕáõÃÛ³Ùµ ¨ µ³ÝÏ³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ ³ÛÉ 

ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ³é³çÝ³Ñ»ñÃáõÃÛ³Ùµ:  

ì³ñÏ³Í-Ñ»ï¨³Ýù 2.2. úï³ñ»ñÏñÛ³ Ï³åÇï³ÉÇ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ùµ 

µ³ÝÏ»ñáõÙ ØèÎ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÝ ³í»ÉÇ µ³ñÓñ 

»Ý, ù³Ý ½áõï Ñ³ÛÏ³Ï³Ý Ï³åÇï³Éáí µ³ÝÏ»ñáõÙ: ²ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý 

Ï³åÇï³ÉÇ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ùµ ·áñÍáÕ ³é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÝ ³í»ÉÇ Ù»Í ÷áñÓ 

áõÝ»Ý Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý áÉáñïáõÙ ¨ Ï³ñáÕ »Ý Ý»ñ¹Ý»É  

É³í³·áõÛÝ ÷áñÓÁ ÐÐ µ³ÝÏ³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ: 

ì³ñÏ³Í-Ñ»ï¨³Ýù 2.3. ØèÎ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý óáõó³ÝÇß-

Ý»ñÁ, Áëï Ù³ëÝ³·Çï³óÙ³Ý ³é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÇ, ï³ñµ»ñ »Ý: ´³ÝÏ³ÛÇÝ 

Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, áñ Ý»ñ¹ñáõ-

Ù³ÛÇÝ ¨ áõÝÇí»ñë³É ³é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÝ ³í»ÉÇ µ³ñÓñ ýÇÝ³Ýë³ïÝï»ë³-

Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñ áõÝ»Ý, ù³Ý Ù³Ýñ³Í³Ë Ï³Ù Ù³ëÝ³·Çï³óí³Í µ³ÝÏ»ñÁ:  

ì³ñÏ³Í-Ñ»ï¨³Ýù 2.4. ÐÐ µ³ÝÏ³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝÇ Ïáé»-

ÉÛ³óÇáÝ Ï³å µ³ÝÏÇ ï³ñÇùÇ (·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ï³ñÇÝ»ñÇ) ¨ ØèÎ Ñ³Ù³-

Ï³ñ·»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ÙÇç¨: àñù³Ý 

µ³ÝÏÝ ³í»ÉÇ »ñÏ³ñ ¿ ·áñÍáõÙ ýÇÝ³Ýë³µ³ÝÏ³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ, ³ÛÝù³Ý ³í»-

ÉÇ ·áñÍáõÝ ¿ ØèÎ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á, áñÝ Çñ ¹ñ³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝÝ ¿ áõÝ»ÝáõÙ 

³ßË³ï³ÝùÇ ³ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ¨ Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ Ï³åÇ-

ï³ÉÇ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý íñ³: 

ºÉ³Ï»ï³ÛÇÝ í³ñÏ³Í 3 

¶áÛáõÃÛáõÝ áõÝÇ ¹ñ³Ï³Ý ÷áËÏ³Ëí³ÍáõÃÛáõÝ ØèÎ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ·áñÍáõ-

Ý»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ¨ ÐÐ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³ÛáõÙ 

µ³ÝÏ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³ïÝï»ë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ÙÇç¨: 

ì³ñÏ³Í-Ñ»ï¨³Ýù 3.1. ²ßË³ï³ÝùÇ µ³ñÓñ ³ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛáõÝ 

áõÝ»óáÕ µ³ÝÏ»ñáõÙ ³éÏ³ ¿ ½áõï ß³ÑáõÛÃÇ, ³ÏïÇíÝ»ñÇ »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛ³Ý 

¨ Ï³åÇï³ÉÇ ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³Ï: 

ì³ñÏ³Í-Ñ»ï¨³Ýù 3.2. Ø³ñ¹Ï³ÛÇÝ Ï³åÇï³ÉáõÙ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ³é³-

í»É µ³ñÓñ ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ µ³ÝÏ»ñáõÙ ³éÏ³ ¿ ½áõï ß³ÑáõÛÃÇ, 

³ÏïÇíÝ»ñÇ »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛ³Ý ¨ Ï³åÇï³ÉÇ ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ 

Ù³Ï³ñ¹³Ï: 
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Ð³çáñ¹ ù³ÛÉáí ÐÐ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³ÛáõÙ µ³ÝÏ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 

íñ³ ØèÎ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³½¹»óáõÃÛ³Ý áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý ¨ Ó¨³Ï»ñåí³Í 

í³ñÏ³ÍÝ»ñÁ ëïáõ·»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ùß³Ï»É Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý Ù»-

Ãá¹³µ³ÝáõÃÛáõÝ: 

ÐÐ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³ÛáõÙ µ³ÝÏ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý íñ³ ØèÎ Ñ³Ù³-

Ï³ñ·Ç ³½¹»óáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ³é³ç³ñÏíáÕ Ù»Ãá¹³µ³ÝáõÃÛáõÝÁ Ý»ñ³-

éáõÙ ¿ ÑÇÝ· ÷áõÉ. 

1. Ñ»ï³½áïíáÕ µ³ÝÏ»ñÇ ÁÝïñ³ÝùÇ Ó¨³íáñáõÙ, 

2. µ³ÝÏÇ Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç íÇ×³ÏÇ 

·Ý³Ñ³ïáõÙ, 

3. µ³ÝÏÇ ØèÎ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙ, 

4. µ³ÝÏÇ ýÇÝ³Ýë³ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ í»ñÉáõ-

ÍáõÃÛáõÝ, 

5. µ³ÝÏ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý íñ³ ØèÎ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³½¹»óáõÃÛ³Ý íÇ-

×³Ï³·ñ³Ï³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ: 

 

öáõÉ 1.  Ð»ï³½áïíáÕ µ³ÝÏ»ñÇ ÁÝïñ³ÝùÇ Ó¨³íáñáõÙ 

 

ø³ÛÉ 1.  ÀÝïñ³ÝùÇ ã³÷Ç áñáßáõÙ  

ìÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÇ ÙÇçáóáí µ³ÝÏ»ñÇ ·áñÍáõ-

Ý»áõÃÛ³Ý íñ³ ØèÎ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³½¹»óáõÃÛ³Ý áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý ·áñÍÁÝ-

Ã³óáõÙ ÁÝïñ³ÝùÇ ã³÷Ç áñáßáõÙÁ ¹Åí³ñ, ÝáõÛÝÇëÏ ³ÝÑÝ³ñÇÝ ·áñÍÁÝÃ³ó 

¿` Ñ³ßí³ñÏÇ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ïíÛ³ÉÝ»ñÇ µ³ó³Ï³ÛáõÃÛ³Ý å³ï×³éáí: 

ÜÙ³Ý ¹»åù»ñáõÙ Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ ¿ ÏÇñ³é»É ÁÝïñ³ÝùÇ ã³÷Á áñáß»Éáõ 

³í³Ý¹³Ï³Ý Ùáï»óáõÙÁ, áñÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ ÁÝïñ³ÝùÇ ã³÷Ç áñáßáõÙ Ñ³-

Ù³Ë³éÝ ³ÙµáÕçáõÃÛ³Ý 510% Ù³Ï³ñ¹³ÏáõÙ
1
: ê³ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿, áñ ëáõÛÝ 

Ù»Ãá¹³µ³ÝáõÃÛ³Ý ÏÇñ³éÙ³Ùµ Ï³ñ»ÉÇ ¿ áñáß»É Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³-

Ý³óÙ³Ý å³ÑÇÝ ÐÐ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³ÛáõÙ ·áñÍáÕ µ³ÝÏ»ñÇ ÃÇíÁ: 
 

ø³ÛÉ 2.  ÐÐ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³ïí³ÍÇ Ï³éáõóí³ÍùÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙ ¨ ÁÝïñ³ÝùÇ 

Ó¨³íáñáõÙ 

²é³ç³ñÏíáÕ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ù»Ãá¹³µ³ÝáõÃÛ³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ ³ÝÑñ³-

Å»ßï ¿ Ý»ñ³é»É Ï³é³í³ñÙ³Ý ïÇå³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý Ï³éáõóí³Íù 

/ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ` ·Í³ÛÇÝ-ýáõÝÏóÇáÝ³É/ áõÝ»óáÕ µ³ÝÏ»ñÁ: Ð»ï¨³å»ë` Ñ»ï³-

½áïáõÃÛ³Ý ÁÝïñ³ÝùáõÙ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ý»ñ³é»É ÐÐ µáÉáñ ³é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÁ: 

ÀÝïñ³ÝùÇ Ó¨³íáñÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ áõëáõÙÝ³ëÇñ»É µ³ÝÏ»ñÇó 

Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÇ Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝÁ ÐÐ µ³ÝÏ³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ:  

Àëï µ³ÝÏ³ÛÇÝ ïÝï»ë³í³ñÙ³Ý ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÷áñÓÇ` áñå»ë µ³ÝÏ»ñÇ 

¹³ë³Ï³ñ·Ù³Ý ã³÷³ÝÇßÝ»ñ »Ý Í³é³ÛáõÙ µ³ÝÏÇ ï³ñÇùÁ, ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 

³ÏïÇíÝ»ñÇ Í³í³ÉÁ, ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ ÃÇíÁ ¨ Ù³ëÝ³×ÛáõÕ»ñÇ ù³Ý³ÏÁ
2
:  

ÐÐ-áõÙ µ³ÝÏ»ñÇ ïÝï»ë³í³ñÙ³Ý åñ³ÏïÇÏ³ÛáõÙ, µ³óÇ í»ñáÑÇßÛ³É 

ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇó, ÁÝ¹·ñÏíáõÙ »Ý Ý³¨ µ³ÝÏÇ Ï³½Ù³Ï»ñå³Çñ³í³Ï³Ý Ï³ñ-

                                                 
1
 î»°ë Кошевой О.С., Определение объема выборочной совокупности при проведении регио-

нальных социологических исследований /О.С. Кошевой, М.К. Карпова // Известия высших 

учебных заведений. Поволжский регион. Общественные науки, № 2, 2011, ¿ç 98104:  
2
 î»°ë Сравнительный анализ российского банковского сектора с другими странами. Центр 

экономических исследований Московской финансово-промышленной академии // Промыш-

ленник России, № 2, 2007, ¿ç 104: 



 

Î²è²ì²ðàôØ  

·³íÇ×³ÏÁ, ëå³ë³ñÏÙ³Ý áÉáñïÁ ¨ Ù³ëÝ³·Çï³óáõÙÁ, ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 

Í³í³ÉÝ»ñÁ: 

Î³½Ù³Ï»ñåã³Ï³Ý µÝáõÃ³·ñ»ñÇ Ù»Í³Ù³ëÝáõÃÛ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É ïíÛ³É-

Ý»ñ Ñ³í³ù³·ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ áõëáõÙÝ³ëÇñ»É µ³ÝÏ»ñÇ Ï³Ûù»ñÁ 

¨ ¹ñ³ÝóáõÙ Ññ³å³ñ³Ïí³Í ï³ñ»Ï³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 

ì»ñ³ÑëÏÇã ÷á÷áË³Ï³ÝÝ»ñÇ µÝáõÃ³·ñ»ñÁ Ý»ñÏ³Û³óÝ»Ýù ³ÕÛáõë³ÏÇ 

ÙÇçáóáí. 
 

²ÕÛáõë³Ï 6 

Ð»ï³½áïáõÃÛ³Ý í»ñ³ÑëÏÇã ÷á÷áË³Ï³ÝÝ»ñÇ µÝáõÃ³·ñ»ñÁ 
 

ì»ñ³ÑëÏÇã ÷á÷áË³Ï³ÝÝ»ñ ´ÝáõÃ³·ñ»ñÁ 

Î³½Ù³Ï»ñå³Çñ³í³Ï³Ý ï»ë³ÏÁ ö³Ï µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ 

´³ó µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ 

´³ÝÏÇ ï³ñÇùÁ ÐÐ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³ÛáõÙ ·áñÍ»Éáõ ï³ñÇÝ»ñÇ 

ÃÇíÁ 

Ø³ëÝ³×ÛáõÕ³ÛÇÝ ó³ÝóÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ Ø³ëÝ³×ÛáõÕ»ñÇ ÃÇíÁ 

²ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ ÃÇíÁ ´³ÝÏ³ÛÇÝ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ ÃÇíÁ 

´³ÝÏ³ÛÇÝ Ï³åÇï³ÉÁ Ð³ÛÏ³Ï³Ý Ï³åÇï³É ÐÐ ¹ñ³Ùáí 

 úï³ñ»ñÏñÛ³ Ï³åÇï³ÉÇ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ùµ 

·áñÍáÕ µ³ÝÏ»ñ 

Ø³ëÝ³·Çï³óÙ³Ý ï»ë³ÏÁ áõÝÇí»ñë³É 

Ïáñåáñ³ïÇí 

Ù³Ýñ³Í³Ë 

Ù³ëÝ³·Çï³óí³Í 

Ð³×³Ëáñ¹Ý»ñÁ áõÝÇí»ñë³É 

Ù³ëÝ³·Çï³óí³Í 

 

öáõÉ 2.  ´³ÝÏÇ Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 

íÇ×³ÏÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ 

Ð³ñóÙ³Ý »ÝÃ³ñÏí³Í Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ µ³ÝÏÇ ØèÎ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç íÇ×³ÏÇ 

·Ý³Ñ³ïáõÙÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ ³ÝÏ³Ë ÷á÷áË³Ï³ÝÝ»ñÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝ, 

áñáÝù Ý»ñ³éáõÙ »Ý ØèÎ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ: ²ÛëåÇëáí` »ñÏñáñ¹ 

÷áõÉáõÙ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ù»Ãá¹³µ³ÝáõÃÛáõÝÝ ÁÝ¹·ñÏáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É óáõó³ÝÇß-

Ý»ñÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÁ. ØèÎ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç áõÕÕí³ÍáõÃÛáõÝÝ áõ Ñ³Ù³å³-

ï³ëË³ÝáõÃÛáõÝÁ µ³ÝÏÇ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇÝ (S), ØèÎ ·áñÍ³-

éáõÛÃÝ»ñÇ Ï³½ÙÁ (H), ØèÎ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ Ù»ù»Ý³Û³óÙ³Ý ³ëïÇ×³ÝÁ (𝐴ℎ), 

×ÏáõÝáõÃÛáõÝÁ (F) ¨ ØèÎ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ýáñ³ëï»ÕÍáõÃÛáõÝÁ (I), ÇÝãå»ë Ý³¨ 

µ³ÝÏ³ÛÇÝ ³ßË³ï³Ï³½ÙÇÝ ³éÝãíáÕ Í³Ëë»ñÇ ã³÷Á (E): 

 

ø³ÛÉ 1.  ØèÎ ëïáñ³µ³Å³ÝÙ³Ý Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇ ³ÝÏ»ï³íáñáõÙ  

2018 Ã. ÑáÏï»Ùµ»ñÇ 1-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ ÐÐ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³ÛáõÙ ·áñÍáõÙ 

»Ý 17 ³é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñ: ²Ûë ³éáõÙáí, Ù»Ãá¹³µ³ÝáõÃÛ³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ 

ØèÎ ·áñÍáÕ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ Ñ³í³ù³·ñí»É 

¿ ³Û¹ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇ ³ÝÏ»ï³íáñÙ³Ý ßÝáñÑÇí: Î³ñ¨áñ ¿ 

ÁÝ¹·Í»É ³ÛÝ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÁ, áñ ³é³ç³ñÏíáÕ Ù»Ãá¹³µ³ÝáõÃÛ³Ý ßñç³Ý³Ï-

Ý»ñáõÙ ·Ý³Ñ³ïí»É »Ý áã Ã» ØèÎ ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ 

Ï³Ù Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÁ, ³ÛÉ, ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ, ØèÎ Ñ³Ù³-

Ï³ñ·Á, áñÇ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÝ »Ý áã ÙÇ³ÛÝ ØèÎ ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÝ»ñÇ Õ»Ï³-

í³ñÝ»ñÝ áõ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÁ, ³ÛÉ¨ µ³ÝÏÇ ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ 

Õ»Ï³í³ñáõÃÛáõÝÁ, ·Í³ÛÇÝ ¨ ýáõÝÏóÇáÝ³É ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÝ»ñÇ Õ»Ï³í³ñ-

Ý»ñÁ, Ïñïë»ñ ëå³ë³ñÏáÕ ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÁ ¨ ³ÛÉÝ:  



 

´²Ü´ºð ÐäîÐ 2019.1 

²ÝÏ»ï³íáñÙ³Ý Ñ³ñó»ñÁ Ï³½Ùí»É »Ý áã ÙÇ³ÛÝ ³Ï³¹»ÙÇ³Ï³Ý Ñ»ï³-

½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý, ³ÛÉ¨ 5 Ëáßáñ³·áõÛÝ µ³ÝÏ»ñÇ ØèÎ ëïáñ³-

µ³Å³ÝáõÙÝ»ñÇ Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇ Ñ³ñó³½ñáõÛóÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³: 

²ñ¹ÛáõÝùáõÙ ÑÝ³ñ³íáñ »Õ³í Ñ³í³ù³·ñ»É Ñ»ï¨Û³É ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ. 

1. ØèÎ ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÝ»ñÇ Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇ ß³Ñ³¹ñ¹í³ÍáõÃÛáõÝÁ 

ØèÎ ¨ µ³ÝÏ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÷áËÏ³Ëí³ÍáõÃÛ³Ý áõëáõÙÝ³ëÇ-

ñáõÃÛ³Ý Ñ³ñóáõÙ, 

2. ³ÛÝ ïíÛ³ÉÝ»ñÁ, áñáÝù µ³ÝÏ»ñÁ å³ïñ³ëï »Ý ïñ³Ù³¹ñ»É Ñ»ï³-

½áïáõÃÛáõÝ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí, 

3. µ³ÝÏ»ñÇ ÏáÕÙÇó ·Ý³Ñ³ïíáÕ ØèÎ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõ-

ÃÛ³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ, 

4. µ³ÝÏ»ñáõÙ Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý µÝ³·³í³éáõÙ 

ØèÎ ·»ñ³Ï³ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÁ ¨ ËÝ¹ñ³Ñ³ñáõÛó ³é³çÝ³ÛÇÝ áÉáñï-

Ý»ñÁ, 

5. ØèÎ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÑÇÙÝ³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ, áñáÝù, Áëï ØèÎ ëïá-

ñ³µ³Å³ÝÙ³Ý Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇ, ³½¹áõÙ »Ý µ³ÝÏ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³ïÝï»-

ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý í»ñçÝ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ íñ³, 

6. µ³ÝÏáõÙ ØèÎ ëïáñ³µ³Å³ÝÙ³Ý Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³Ý ¨ ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ 

¹»ñ»ñÁ, 

7. µ³ÝÏÇ ØèÎ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý íñ³ 

³½¹áÕ Ý»ñùÇÝ ¨ ³ñï³ùÇÝ ·áñÍáÝÝ»ñÁ: 

´áÉáñ 5 Ñ³ñóíáÕÝ»ñÁ (1 µ³ÝÏ = 1 ØèÎ Õ»Ï³í³ñ) Çñ»Ýó µ³ÝÏ»ñáõÙ 

ØèÎ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ Ù³Ýñ³Ù³ëÝ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ í»ñÇÝ ûÕ³ÏÇ 

Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³Ý, ·Í³ÛÇÝ ¨ ßï³µ³ÛÇÝ Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇ áõ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ 

ÁÝ¹·ñÏí³ÍáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ³éáõÙáí µ³ó³ë³Ï³Ý å³ï³ëË³Ý 

»Ý ïí»É: ØÇ ù³ÝÇ µ³ÝÏ»ñÇ ØèÎ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Õ»Ï³í³ñÝ»ñÁ Ýß»É »Ý, 

áñ µ³ÝÏ»ñáõÙ ³ßË³ï³ÝùÇ ¹ÇÝ³ÙÇÏ³Ý ß³ï µ³ñÓñ ¿, áõëïÇ ËÝ¹ñ³Ñ³-

ñáõÛó ¿ ØèÎ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ù³ëÇÝ ûåïÇÙ³É ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ ëï³Ý³ÉÁ` 

³Û¹ Ýå³ï³Ïáí û·ï³·áñÍ»Éáí Í³í³ÉáõÝ, µ³ñ¹ Ñ³ñó³ß³ñ»ñ ¨ ³ÝóÏ³ó-

Ý»Éáí »ñÏ³ñ Ñ³ñó³½ñáõÛóÝ»ñ: àñáßí»ó ØèÎ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç í»ñ³µ»ñÛ³É 

ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³í³ù³·ñÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí û·ïí»É Ñ³ñó³Ã»ñÃÇÏ³ÛÇÝ 

Ù»Ãá¹Çó` È³ÛÏ»ñïÇ ë³Ý¹Õ³ÏÇ ÏÇñ³éÙ³Ùµ: êáõÛÝ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý Ýå³-

ï³ÏÝ»ñÇÝ ³Ûë Ùáï»óáõÙÁ Ï³ñÍ»ë Ã» ³Ù»ÝÇó ß³ï ¿ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ, 

ù³ÝÇ áñ ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë ù³Ý³Ï³Ï³Ý ï»ëùáí áñ³ÏÛ³É ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ 

ïñ³Ù³¹ñ»É µ³ÝÏ»ñÇ ØèÎ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç í»ñ³µ»ñÛ³É: ê³, Çñ Ñ»ñÃÇÝ, ÑÝ³-

ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ÁÝÓ»éáõÙ Ñ³í³ù³·ñí³Í ïíÛ³ÉÝ»ñÁ ÙÇ³ëÝ³óÝ»Éáõ ØèÎ 

Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ ù³Ý³Ï³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»-

ñÇÝ ¨ µ³ÝÏ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇÝ: ²Ûë-

åÇëáí` ïíÛ³ÉÝ»ñÇ Ñ³í³ù³·ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ùß³Ïí»É ¿ Ñ³ïáõÏ Ñ³ñó³Ã»ñÃ, 

áñÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿ µ³ÝÏÇ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇÝ í»ñ³µ»ñáÕ ØèÎ 

Ñ³Ù³Ï³ñ·³ÛÇÝ ÏáÕÙÝáñáßÙ³Ý µÝáõÃ³·ñÇã Ñ³ñó»ñÇ 5 ËáõÙµ. 

1. ØèÎ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÏáÕÙÝáñáßáõÙÝ áõ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛáõÝÁ 

µ³ÝÏÇ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇÝ, 

2. ØèÎ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÁ, 

3. ØèÎ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÁ Ù»ù»Ý³Û³óÝáÕ ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ 

³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ, 

4. ØèÎ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ×ÏáõÝáõÃÛáõÝÁ,  

5. ØèÎ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ýáñ³ëï»ÕÍáõÃÛáõÝÁ: 



 

Î²è²ì²ðàôØ  

ä»ïù ¿ ÁÝ¹·Í»É ³ÛÝ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÁ, áñ µ³ÝÏ»ñÇ ØèÎ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç óáõ-

ó³ÝÇßÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É ïíÛ³ÉÝ»ñÇ Ñ³í³ù³·ñÙ³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ Ï³ñ¨áñ 

¿ áã Ã» ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ, ³ÛÉ ¹ñ³Ýó Çñ³Ï³Ý³ó-

Ù³Ý áñ³ÏÝ áõ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ: ²Ûë ³éáõÙáí, Ñ³ñó³Ã»ñÃÇÏáõÙ µÇÝ³-

ñ³ÛÇÝ ë³Ý¹Õ³ÏÁ ãÇ û·ï³·áñÍí»É. Ñ³ñóíáÕÝ»ñÁ ëïÇåí³Í ¿ÇÝ ·Ý³Ñ³ï»É 

ØèÎ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á È³ÛÏ»ñïÇ ë³Ý¹Õ³ÏÇ û·ÝáõÃÛ³Ùµ. 3 – ÉÇáíÇÝ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ 

»Ù, 2 – Ñ³Ù³Ó³ÛÝ »Ù, 1 – Ã»ñ¨ë, Ñ³Ù³Ó³ÛÝ »Ù, 0 – ã»Ù Ï³ñáÕ ·Ý³Ñ³ï»É,  

(-1) – Ã»ñ¨ë, Ñ³Ù³Ó³ÛÝ ã»Ù, (-2) – Ñ³Ù³Ó³ÛÝ ã»Ù, (-3) – µáÉáñáíÇÝ Ñ³Ù³-

Ó³ÛÝ ã»Ù: 
 

ø³ÛÉ 2.  ØèÎ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇ Ñ³ñóáõÙÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ 

í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ 

ØèÎ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É Ñ³í³ù³·ñí³Í ïíÛ³ÉÝ»ñÁ å»ïù ¿ 

Ïá¹³íáñí»Ý ¨ í»ñÉáõÍí»Ý íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñÇó áñ¨¿ Ù»ÏÇ, ûñÇÝ³Ï` 

STATA-Ç ÙÇçáóáí: ÞÝáñÑÇí ³ÛÝ µ³ÝÇ, áñ Ñ³ñó³Ã»ñÃÇÏÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ 

ØèÎ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ óáõó³ÝÇß ·Ý³Ñ³ïí»É ¿ (–3)-Çó ÙÇÝã¨ 3, 

³å³ ³ÛÝ ÏÏá¹³íáñíÇ 0-Çó 6-Ç ÙÇç³Ï³ÛùáõÙ: Ìñ³·ñáõÙ û·ï³·áñÍ»Éáí 

Ù³Ã»Ù³ïÇÏ³Ï³Ý ýáõÝÏóÇ³Ý»ñ` ÑÝ³ñ³íáñ ÏÉÇÝÇ Ñ³ßí³ñÏ»É ØèÎ Ñ³Ù³-

Ï³ñ·Ç Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ áõëáõÙÝ³ëÇñí³Í óáõó³ÝÇßÇ ÙÇçÇÝ ¨ ÇÝï»·ñ³É ³ñ-

Å»ùÝ»ñÁ: ØÇ¨ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï, Ù»Ãá¹³µ³ÝáõÃÛ³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ »ÝÃ³-

¹ñíáõÙ ¿ í»ñÉáõÍ»É ØèÎ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ ï³ñµ»ñ ï»ë³ÏÇ µ³Ý-

Ï»ñÇ Ñ³Ù³ï»ùëïáõÙ: 
 

ø³ÛÉ 3.  ²ÝÓÝ³Ï³½ÙÇÝ ³éÝãíáÕ Í³Ëë»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É ïíÛ³ÉÝ»ñÇ 

Ñ³í³ù³·ñáõÙ ¨ ¹ñ³Ýó í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ  

²ÝÓÝ³Ï³½ÙÇÝ ³éÝãíáÕ Í³Ëë»ñÇ Ù³ëÇÝ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ ÐÐ ³é¨ï-

ñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÁ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ »Ý Ñ³Ù³ËÙµí³Í ï³ñ»Ï³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 

Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ, áñáÝù å³ñï³¹Çñ Ï³ñ·áí ï»Õ³Ï³ÛíáõÙ »Ý µ³Ý-

Ï»ñÇ å³ßïáÝ³Ï³Ý Ï³Ûù¿ç»ñáõÙ: 

Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ñ³ñóÙ³Ý »ÝÃ³ñÏí³Í µ³ÝÏÇ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ñ³-

í³ù³·ñ»É Ñ»ï¨Û³É ïíÛ³ÉÝ»ñÁ. 

 ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇÝ ³éÝãíáÕ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Í³Ëë»ñÁ, 

 ³ßË³ï³ÝùÇ í³ñÓ³ïñáõÃÛ³ÝÁ í»ñ³µ»ñáÕ Í³Ëë»ñÁ, Ý»ñ³éÛ³É` 

å³ñ·¨³ïñáõÙÝ»ñÁ, 

 ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇÝ ³éÝãíáÕ ³ÛÉ Í³Ëë»ñÁ, 

 ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ å³ïñ³ëïÙ³Ý ¨ í»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý Í³Ëë»ñÁ: 

ìÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý Íñ³·ñáõÙ å»ïù ¿ Çñ³Ï³Ý³óíÇ ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇÝ 

³éÝãíáÕ Í³Ëë»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ` µ³ÝÏ³ÛÇÝ 1 ³ßË³ï³ÏóÇ 

Ñ³ßíáí: ²é³ç³ñÏíáõÙ ¿ Ñ³ßí³ñÏ»É ÙÇçÇÝ ³ñÅ»ùÝ»ñÁ, ³ßË³ï³Ï³½ÙÇ 

ÙÇçÇÝ, ³é³í»É³·áõÛÝ ¨ Ýí³½³·áõÛÝ Í³Ëë»ñÁ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ËÙµÇ Ñ³Ù³ñ` 

ï³ñµ»ñ ï»ë³ÏÇ µ³ÝÏ»ñÇ Ñ³Ù³ï»ùëïáõÙ: 
 

ø³ÛÉ 4.  ´³ÝÏÇ Ï³½Ù³Ï»ñåã³Ï³Ý ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ íñ³ ØèÎ 

Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ Ï³Ëí³ÍáõÃÛ³Ý íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý 

í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ  

´³ÝÏÇ ØèÎ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ ÇÝï»·ñ³É³ÛÇÝ ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÇ ¨ µ³Ý-

Ï»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý µÝáõÃ³·ñ»ñÇ ÙÇç¨ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ýß³Ý³Ïáõ-

ÃÛ³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý Ýå³ï³Ïáí Çñ³Ï³Ý³óí»É ¿ íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý í»ñÉáõ-

ÍáõÃÛáõÝ áã å³ñ³Ù»ïñÇÏ Ù»Ãá¹Ý»ñÇ ÏÇñ³éÙ³Ùµ: 
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ºñÏáõ ù³Ý³Ï³Ï³Ý ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇ ÙÇç¨ Ï³Ëí³ÍáõÃÛ³Ý Ñ»ï³½áïáõ-

ÃÛ³Ý Ýå³ï³Ïáí ÏÇñ³éí»É ¿ ø»Ý¹³ÉÇ é³Ý·³ÛÇÝ Ïáé»ÉÛ³óÇ³ÛÇ ·áñÍ³ÏÇóÁ` 

áñå»ë ³é³í»É ï³ñ³Íí³Í áã å³ñ³Ù»ïñÇÏ Ù»Ãá¹:  

ø»Ý¹³ÉÇ é³Ý·³ÛÇÝ Ïáé»ÉÛ³óÇ³ÛÇ ·áñÍ³ÏÇóÁ Ñ³ßí³ñÏ»ÉÇë X ã³÷³-

ÝÇßÁ Ý³Ë³å»ë é³Ý·³íáñíáõÙ /¹³ë³Ï³ñ·íáõÙ/ ¿, ³ÛëÇÝùÝ` ß³ñù»ñÁ 

·ñ³ÝóíáõÙ »Ý ù³Ý³Ï³Ï³Ý ³ñÅ»ùÝ»ñÇ ³í»É³óÙ³ÝÝ áõÕÇÕ Ñ³Ù»Ù³ï³-

Ï³Ý: Ð³çáñ¹ ù³ÛÉáí ·áñÍ³ÏÇóÁ áñáß»Éáõ Ñ³Ù³ñ å»ïù ¿ û·ïí»É Ñ»ï¨Û³É 

µ³Ý³Ó¨Çó. 
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áñï»Õ` 

Ck - y ß³ñùáõÙ é³Ý·»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ù³Ý³ÏÁ, áñÁ Ñ³çáñ¹áõÙ ¿ k 

é³Ý·ÇÝ ¨ Ù»Í ¿ ¹ñ³ÝÇó, 

Dk - y ß³ñùáõÙ é³Ý·»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ù³Ý³ÏÁ, áñÁ Ñ³çáñ¹áõÙ ¿ k 

é³Ý·ÇÝ ¨ ÷áùñ ¿ ¹ñ³ÝÇó, 

n1 -  Ñ³ñ³ÏÇó é³Ý·»ñÇ ù³Ý³ÏÁ x ß³ñùáõÙ, 

n2 - Ñ³ñ³ÏÇó é³Ý·»ñÇ ù³Ý³ÏÁ y ß³ñùáõÙ, 

ui   ¨  vj  - Ñ³ñ³ÏÇó  é³Ý·»ñÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, 

n - ÁÝïñ³ÝùÇ Í³í³ÉÁ: 

ºñÏáõ áñ³Ï³Ï³Ý ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇ ÙÇç¨ Ï³Ëí³ÍáõÃÛáõÝÁ áõëáõÙÝ³ëÇ-

ñ»ÉÇë Ïû·ï³·áñÍíÇ X
2 
ã³÷³ÝÇßÁ (ù³é³Ïáõë³ÛÇÝ Ñ³Ù³¹ñáõÃÛáõÝÁ): 

ø³Ý³Ï³Ï³Ý ¨ ³Ýí³Ý³Ï³Ý áñ³Ï³Ï³Ý Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñÇ ÙÇç¨ Ï³Ëí³-

ÍáõÃÛáõÝÝ áõëáõÙÝ³ëÇñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ û·ï³·áñÍí»É ¿ Îñ³ëÏ³É-àõáÉÇëÇ Ã»ë-

ïÁ, áñÁ áã å³ñ³Ù»ïñÇÏ Ù»Ãá¹Ý»ñÇó ³Ù»Ý³ï³ñ³Íí³ÍÝ ¿: ì»ñçÇÝë ·Ý³-

Ñ³ïáõÙ ¿, Ã» áñù³Ýáí »Ý Ñ³ÙÁÝÏÝáõÙ ÙÇ ù³ÝÇ ß³ñù»ñáõÙ ã³÷í³Í ³ñ-

Å»ùÝ»ñÁ: ¼ñáÛ³Ï³Ý í³ñÏ³ÍÝ ³ÛÝ ¿, áñ ù³Ý³Ï³Ï³Ý ã³÷³ÝÇßÝ áõÝÇ ÝáõÛÝ 

µ³ßËáõÙÁ áñ³Ï³Ï³Ý Ñ³ïÏ³ÝÇßÇ µáÉáñ ³ñÅ»ùÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: àñ³ÏÇ ÑÇÙ³Ý 

íñ³ Ñ³Ù³Ë³éÝ ·áõÙ³ñÁ µ³Å³ÝíáõÙ ¿ m ËÙµ»ñÇ` nj j = 1,2.....m: Ð³ï-

ÏáñáßÙ³Ý ³ñÅ»ùÝ»ñÁ ¹³ë³Ï³ñ·íáõÙ »Ý, áñÇó Ñ»ïá Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ËÙµÇ 

Ù»ç Ñ³ßí³ñÏíáõÙ »Ý ¹³ëÇ /é³Ý·Ç/ ·áõÙ³ñÝ»ñÁ  
 jn

1i ij XjR  µ³Ý³Ó¨áí: 

Îñ³ëÏ»É-àõáÉÇëÇ Ã»ëïÁ ëï³ÝáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É ï»ëùÁ. 
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öáõÉ 3.  ´³ÝÏÇ ØèÎ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙ 

 

ø³ÛÉ 1.  ö³ëï³ÃÕÃ»ñÇ Ñ³í³ù³·ñáõÙ µ³ÝÏ»ñáõÙ ØèÎ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ 

³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý Ñ³ßí³ñÏÙ³Ý Ñ³Ù³ñ 

Ø»Ãá¹³µ³ÝáõÃÛ³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ ³é³ç³ñÏíáõÙ ¿ í»ñÉáõÍ»É Ñ»ï¨Û³É 

óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ` ³ßË³ï³ÝùÇ ³ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ (P) ¨ Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ 



 

Î²è²ì²ðàôØ  

Ï³åÇï³ÉáõÙ Ï³ï³ñí³Í Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛáõÝÁ (HC ROI): ÀÝ-

Ã³óÇÏ Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ µ³ÝÏ»ñÇ ³ßË³ï³ÝùÇ ³ñï³¹ñáÕ³-

Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ Ñ³ßí³ñÏíáõÙ ¿ áñå»ë ½áõï ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý »Ï³ÙïÇ Ñ³ñ³-

µ»ñáõÃÛáõÝ ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ ÃíÇÝ. 

:
 ÃÇí³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ

»Ï³Ùáõï Ý·áñÍ³éÝ³Ï³ ½áõï
P  

´³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³ïí³ÍáõÙ ½áõï ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý »Ï³ÙáõïÁ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý 

»Ï³ÙïÇ ¨ Í³Ëë»ñÇ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ ¿: Ø³ñ¹Ï³ÛÇÝ Ï³åÇï³ÉáõÙ Ý»ñ¹ñáõÙ-

Ý»ñÇ ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ å³Ñ³ÝçíáõÙ »Ý µ³ÝÏÇ Ñ³ëáõÛÃÇ, ÁÝ¹Ñ³-

Ýáõñ Í³Ëë»ñÇ, ³ßË³ï³í³ñÓÇ, å³ñ·¨³ïñáõÙÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É ïíÛ³É-

Ý»ñ:  
 

ø³ÛÉ 2.  ²ßË³ï³ÝùÇ ³ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ¨ Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ Ï³åÇï³ÉáõÙ 

Ï³ï³ñí³Í Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý Ñ³ßí³ñÏ 

òáõó³ÝÇßÝ»ñÇ Ñ³ßí³ñÏÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ñ³í³ù³·ñí³Í ïíÛ³ÉÝ»ñÁ å»ïù 

¿ Ý»ñÙáõÍí»Ý íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý Íñ³·ñáõÙ, áñÁ ÃáõÛÉ Ïï³ ³ñ³· Ñ³ßí³ñÏ»É 

³Û¹ 2 óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ: Ø»Ãá¹³µ³ÝáõÃÛ³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ ³é³ç³ñÏíáõÙ ¿ 

Ý³¨ í»ñÉáõÍ»É óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ ï³ñµ»ñ ï»ë³ÏÇ µ³ÝÏ»ñÇ Ñ³Ù³ï»ùëïáõÙ:  
 

ø³ÛÉ 3.  ØèÎ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ¨ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ÙÇç¨ ÷áË-

Ï³Ëí³ÍáõÃÛ³Ý íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ 

 ²Ûë ù³ÛÉÁ å»ïù ¿ Çñ³Ï³Ý³óíÇ STATA Íñ³·ñÇ ÙÇçáóáí: Î³ñ¨áñ ¿ 

ëïáõ·»É ØèÎ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ Ñ³Ù³å³ï³ë-

Ë³ÝáõÃÛáõÝÁ µ³ßËÙ³Ý ûñ»ÝùÇ ÑÇÙÝ³¹ñáõÛÃÝ»ñÇÝ` ïíÛ³ÉÝ»ñÇ íÇ×³Ï³·ñ³-

Ï³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ³Ù»Ý³³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ù»Ãá¹Ý ÁÝïñ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí: 
 

öáõÉ 4.  ´³ÝÏÇ ýÇÝ³Ýë³ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ 

í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ 
 

àõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý ûµÛ»ÏïÇ ÝÏ³ñ³·ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ÑÇÙÝ³-

íáñí»É ¿ µ³ÝÏ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý µÝáõÃ³·ñÇã ûµÛ»ÏïÇí óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ 

ÁÝïñáõÃÛáõÝÁ, ³Û¹ ÃíáõÙ` ½áõï ß³ÑáõÛÃÁ (NP), ³ÏïÇíÝ»ñÇ ß³ÑáõÃ³µ»ñáõ-

ÃÛáõÝÁ (ROA), Ï³åÇï³ÉÇ ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛáõÝÁ (ROE): 
 

ø³ÛÉ 1.  ´³ÝÏ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ 

µÝáõÃ³·ñáÕ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ Ñ³ßí³ñÏÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí ïíÛ³ÉÝ»ñÇ 

Ñ³í³ù³·ñáõÙ 

¼áõï ß³ÑáõÛÃÇ (NP), ³ÏïÇíÝ»ñÇ ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý (ROA), Ï³åÇï³-

ÉÇ ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý (ROE) Ñ³ßí³ñÏÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ í»ñÉáõÍ»É 

µ³ÝÏ»ñÇ ï³ñ»Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÁ, Ñ³Ù³ËÙµí³Í ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»-

ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, »é³ÙëÛ³Ï³ÛÇÝ ÙÇç³ÝÏÛ³É ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»-

ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ñ³í³ù³·ñ»É ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ ½áõï ß³ÑáõÛÃÇ, ·áñÍ³é-

Ý³Ï³Ý »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ áõ Í³Ëë»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É: ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ¨ 

ë»÷³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇ í»ñ³µ»ñÛ³É ïíÛ³ÉÝ»ñÁ ÝáõÛÝå»ë å»ïù ¿ Ñ³í³ù³-

·ñí»Ý í»ñáÑÇßÛ³É Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇó: 

¶Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ù»Ãá¹³µ³ÝáõÃÛ³Ý Ù»ç Ý³Ë³ï»ëíáõÙ ¿ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É 

Ï³ÝË³ï»ëáõÙ³ÛÇÝ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ, áñÇ ¹»åùáõÙ ØèÎ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç í»ñ³-

µ»ñÛ³É ³í»ÉÇ í³Õ Å³Ù³Ý³ÏáõÙ Ñ³í³ù³·ñí³Í ïíÛ³ÉÝ»ñÁ Ñ³Ù»Ù³ïíáõÙ 

»Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ý»ñÏ³ÛÇë Ï³ï³ñáÕ³Ï³ÝÇ Ñ»ï: 
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ø³ÛÉ 2.  òáõó³ÝÇßÝ»ñÇ Ñ³ßí³ñÏ 

´³ÝÏ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ³í»ÉÇ ×ß·ñÇï ³ñï³óáÉÙ³Ý 

Ñ³Ù³ñ ³é³ç³ñÏíáõÙ ¿ û·ï³·áñÍ»É ÙÇçÇÝ³óí³Í óáõó³ÝÇß, áñÁ Ñ³ß-

í³ñÏíáõÙ ¿ áñå»ë »ñÏáõ ï³ñí³ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ÙÇçÇÝ Ãí³µ³Ý³Ï³Ý: Ð³-

Ù³Ó³ÛÝ ØèÎ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ÝÏ³ñ³·ñí³Í ÷áõÉ»ñÇ` ³é³ç³ñÏ-

íáÕ Ù»Ãá¹³µ³ÝáõÃÛ³Ý Ù»ç, ·Ý³Ñ³ï»Éáí ØèÎ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³ñ¹ÛáõÝ³í»-

ïáõÃÛáõÝÁ ¨ µ³ÝÏ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ, Ý»ñÏ³Û³óÝ»Ýù Ñ»ï¨Û³É óáõó³ÝÇß-

Ý»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á (³ÕÛáõë³Ï 7): 

¶Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ù»Ãá¹³µ³ÝáõÃÛ³Ý í»ñçÝ³Ï³Ý ÷áõÉÁ Ý³Ë³ï»ëáõÙ ¿ ÐÐ 

ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³ÛáõÙ ·áñÍáÕ µ³ÝÏ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõ-

Ý»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ íñ³ ØèÎ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³½¹»óáõÃÛ³Ý íÇ×³Ï³·ñ³-

Ï³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ: 
 

öáõÉ 5.  Ø³ñ¹Ï³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³½¹»óáõÃÛ³Ý 

íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ µ³ÝÏ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 

³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ íñ³ 
 

ø³ÛÉ 1.  ØèÎ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ¨ µ³ÝÏ»ñÇ 

·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ÙÇç¨ Ïáé»ÉÛ³óÇáÝ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ 

Ø³ñ¹Ï³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ 

µ³ÝÏ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý íñ³ Ç ëÏ½µ³Ý» å»ïù ¿ Çñ³Ï³Ý³óíÇ ØèÎ Ñ³-

Ù³Ï³ñ·Ç ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ (³ßË³ï³ÝùÇ ³ñï³¹ñáÕ³Ï³-

ÝáõÃÛáõÝ ¨ Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ Ï³åÇï³ÉáõÙ Ï³ï³ñí³Í Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ß³ÑáõÃ³µ»-

ñáõÃÛáõÝ) ¨ µ³ÝÏÇ ýÇÝ³Ýë³ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ 

(½áõï ß³ÑáõÛÃ, ³ÏïÇíÝ»ñÇ ¨ Ï³åÇï³ÉÇ ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛáõÝ) ÙÇç¨ Ïáé»ÉÛ³-

óÇáÝ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ÑÇÙ³Ý íñ³:  

²ÕÛáõë³Ï 7 

¶Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ù»Ãá¹³µ³ÝáõÃÛ³Ý Ù»ç ÁÝ¹·ñÏí³Í óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á 
òáõó³ÝÇßÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³ËáõÙµÁ 

òáõó³ÝÇßÝ»ñ òáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ï-
Ù³Ý ¨ Ñ³ßí³ñÏÙ³Ý Ñ³-
Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ïíÛ³É-

Ý»ñÇ Ñ³í³ù³·ñÙ³Ý 
³ÕµÛáõñÝ»ñÁ 

òáõó³ÝÇßÇ 
ù³Ý³Ï³Ï³Ý 

³ñï³Ñ³Ûïáõ-
ÃÛáõÝÁ 

 

 

 

 

 

 

ØèÎ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á 

S – ØèÎ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 

ÏáÕÙÝáñáßáõÙÁ ¹»åÇ µ³Ý-

ÏÇ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ýå³-

ï³ÏÝ»ñÁ 

 

 

ØèÎ ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÝ»ñÇ 

Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇ ³ÝÏ»ï³-

íáñáõÙ 

 

0<S<6 

H – ØèÎ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ 

Ï³½ÙÁ 
0<H<6 

Ah – ØèÎ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ 

Ù»ù»Ý³Û³óáõÙÁ 
0<Ah<6 

F – ØèÎ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 

×ÏáõÝáõÃÛáõÝÁ 
0<F<6 

I – ØèÎ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ýá-

ñ³ëï»ÕÍáõÃÛáõÝÁ 
0<I<6 

E – ²ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ íñ³ Ï³-

ï³ñí³Í Í³Ëë»ñÁ 

ÐÐ µ³ÝÏ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 

ï³ñ»Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ 
0<E<6 

ØèÎ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 

³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõ-

ÃÛáõÝÁ 

P – ³ßË³ï³ÝùÇ ³ñï³¹-

ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ 

ÐÐ µ³ÝÏ»ñÇ ï³ñ»Ï³Ý Ñ³ß-

í»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ, Ñ³Ù³-

ËÙµí³Í ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ß-

í»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ, »é³ÙëÛ³-

Ï³ÛÇÝ ÙÇç³ÝÏÛ³É ýÇÝ³Ýë³-

Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ 

P>0 

HC ROI – Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ 

Ï³åÇï³ÉáõÙ Ï³ï³ñí³Í 

Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ß³ÑáõÃ³µ»-

ñáõÃÛáõÝÁ 

 

-∞>HC ROI>+∞ 

´³ÝÏÇ ýÇÝ³Ýë³-

ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñ-

ÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ-

¹ÛáõÝùÝ»ñÁ 

NP – ½áõï ß³ÑáõÛÃÁ  

ÐÐ µ³ÝÏ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 

ï³ñ»Ï³Ý 

Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ 

NP>0 
ROA – ³ÏïÇíÝ»ñÇ ß³Ñáõ-

Ã³µ»ñáõÃÛáõÝÁ 
ROA>0 

ROE – Ï³åÇï³ÉÇ ß³Ñáõ-

Ã³µ»ñáõÃÛáõÝÁ 
ROE>0 



 

Î²è²ì²ðàôØ  

ø³ÛÉ 2.  ´³ÝÏ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ íñ³ ØèÎ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 

·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ³½¹»óáõÃÛ³Ý µ³½Ù³·áñÍáÝ³ÛÇÝ 

é»·ñ»ëÇí í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ  

´³½Ù³·áñÍáÝ³ÛÇÝ é»·ñ»ëÇí í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ 

Çñ³Ï³Ý³óÝ»É ·áñÍáÝÝ»ñÇ Ý³ËÝ³Ï³Ý Ñ³í³ù³·ñáõÙ ¿íñÇëïÇÏ³Ï³Ý ÁÝ-

Ã³ó³Ï³ñ·áí: Îáé»ÉÛ³óÇáÝ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ÁÝï-

ñ»É ³ÛÝåÇëÇ óáõó³ÝÇßÝ»ñ, áñáÝù µ³ÝÏ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ 

íñ³ áõÝ»Ý 0.95 ¹ñ³Ï³Ý Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛ³Ùµ íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý ³½¹»óáõ-

ÃÛáõÝ, áñÇó Ñ»ïá å»ïù ¿ Ï³éáõóíÇ é»·ñ»ëÇáÝ Ùá¹»É: Ü³Ë³ï»ëíáõÙ ¿ û·-

ï³·áñÍ»É Ýí³½³·áõÛÝ ù³é³ÏáõëÇÝ»ñÇ Ù»Ãá¹Á:  

Øá¹»ÉÁ ÏáõÝ»Ý³ Ñ»ï¨Û³É ï»ëùÁ. 

Yit = xit β +α1 + uit,, 

áñï»Õ` 

 α1- áã ÙÇ³ï³ññáõÃÛ³Ý ã¹Çï³ñÏíáÕ ·áñÍáÝÁ, 

uit- Ùá¹»ÉÇ µÝáñáß ëË³ÉÁ, ÁÝ¹ áñáõÙ` 

E [uit, uis] = 0,   t  s: 

 Üí³½³·áõÛÝ ù³é³ÏáõëÇÝ»ñÇ Ù»Ãá¹áí ëï³óí³Í ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÝ»ñÁ 

ÇÝùÝáõñáõÛÝ ÏÉÇÝ»Ý (³ÛëÇÝùÝ` Áëï Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛ³Ý, ÏÑ³ÙÁÝÏÝ»Ý å³ñ³-

Ù»ïñ»ñÇ ×ß·ñÇï ³ñÅ»ùÝ»ñÇ Ñ»ï) ÙÇ³ÛÝ ¨ ÙÇ³ÛÝ ³ÛÝ ¹»åùáõÙ, »ñµ.  

E [xit, uit] = 0, E [xit, αt] = 0,    t, i: 

²í»ÉÇÝ, Ýí³½³·áõÛÝ ù³é³ÏáõëÇÝ»ñÇ Ù»Ãá¹Ç û·ï³·áñÍÙ³Ý ¹»åùáõÙ 

Ùá¹»ÉÇ ÙÇçÇÝ ù³é³Ïáõë³ÛÇÝ ß»ÕáõÙÝ»ñÁ (ëË³ÉÁ) Ñáõë³ÉÇ »Ý Ñ³ïÏ³å»ë 

³ÛÝ ¹»åùáõÙ, »ñµ ëË³ÉÝ»ñÇ ß³ñùáõÙ ³íïáÏáé»ÉÛ³óÇ³, áñå»ë ³Û¹åÇëÇÝ, 

ãÏ³, ¨ å³Ñå³ÝíáõÙ ¿ ÑáÙáëÏ»¹³ëïÇÏáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÁ
3
: 

ºÃ» Ýí³½³·áõÛÝ ù³é³ÏáõëÇÝ»ñÇ Ù»Ãá¹Ç û·ï³·áñÍÙ³Ý å³ñ³·³ÛáõÙ 

³ÝÑñ³Å»ßï µáÉáñ Ý³Ë³¹ñÛ³ÉÝ»ñÁ Ñ³ë³Ý»ÉÇ ã»Ý ÉÇÝÇ, ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ 

û·ï³·áñÍ»É é»·ñ»ëÇáÝ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ³ÛÉ ï³ñµ»ñ³Ï: ²ñ¹ÛáõÝùáõÙ` Ï³ñáÕ 

»Ý û·ï³·áñÍí»É ïíÛ³ÉÝ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ³ÛÉ Ñ³Ù³ÝÙ³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñ, ÇÝã-

å»ë ûñÇÝ³Ï` Ùßï³Ï³Ý ¨ å³ï³Ñ³Ï³Ý ¿ý»Ïïáí Ùá¹»ÉÝ»ñ: 

Øßï³Ï³Ý ¨ å³ï³Ñ³Ï³Ý ¿ý»ÏïÝ»ñáí Ùá¹»ÉÝ»ñÁ ÑÇÙÝí³Í »Ý ËÇëï 

¿Ï½á·»ÝáõÃÛ³Ý ÏÇñ³éÙ³Ý íñ³. 

E [uit at, xis] = 0,     s = 1…T:    
 

ø³ÛÉ 3.  îÝï»ë³ã³÷³Ï³Ý Ñ³í³ë³ñáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ï³éáõóáõÙ  

¼áõï ß³ÑáõÛÃÇ, ³ÏïÇíÝ»ñÇ ¨ Ï³åÇï³ÉÇ ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý íñ³ 

ØèÎ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ áñáß»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ëï»ÕÍ»É 

ïÝï»ë³ã³÷³Ï³Ý Ñ³í³ë³ñáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·: è»ÏáõñëÇí ïÝï»ë³ã³-

÷³Ï³Ý Ñ³í³ë³ñáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á (·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ù»Ãá¹Á` »é³ù³ÛÉ 

Ýí³½³·áõÛÝ ù³é³ÏáõëÇÝ»ñÇ Ù»Ãá¹Á) ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ Ïï³ µ³ó³Ñ³Ûï»-

Éáõ ØèÎ ÷á÷áË³Ï³ÝÝ»ñÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ µ³ÝÏ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý íñ³: 

Î³ñ¨áñ ¿ Ýß»É, áñ Ù»ñ ³é³ç³ñÏ³Í ³Ûë Ù»Ãá¹Á ³ÛÉ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ 

ãÇ ÏÇñ³éí»É: ¸ñ³ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÁ ØèÎ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á µÝáõÃ³·ñáÕ 

ï³ñµ»ñ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ Ñ³Ù³ÉÇñ Ý»ñ³éáõÙÝ ¿:  
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 §ÐáÙáëÏ»¹³ëïÇÏáõÃÛáõÝ¦ »½ñáõÛÃÝ ³é³ç³ó»É ¿ ³Ý·É»ñ»Ý homoscedasticity µ³éÇó ¨ Ýß³Ý³-

ÏáõÙ ¿ ¹Çï³ñÏáõÙÝ»ñÇ Ýß³Ý³ÏáõÃÛ³Ý ÙÇ³ï³ññ ÷á÷áË³Ï³ÝáõÃÛáõÝ, áñÁ µÝáñáßíáõÙ ¿ Ñ³-

ñ³µ»ñ³Ï³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ùµ, é»·ñ»ëÇáÝ Ùá¹»ÉÇ å³ï³Ñ³Ï³Ý ëË³ÉÇ ÑáÙá·»Ý ¹Çëå»ñëÇ³-

Ûáí: 



 

´²Ü´ºð ÐäîÐ 2019.1 

¶Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ù»Ãá¹³µ³ÝáõÃÛ³Ý ÷áñÓ³ñÏÙ³Ý ÷áõÉ»ñÁ 

ÐÐ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³ÛáõÙ ·áñÍáÕ µ³ÝÏ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³ïÝï»ë³Ï³Ý 

·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý íñ³ ØèÎ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³½¹»óáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ³é³-

ç³ñÏíáÕ Ù»Ãá¹³µ³ÝáõÃÛáõÝÁ ÷áñÓ³ñÏí»É ¿ »ñÏáõ ÷áõÉáí` åÇÉáï³ÛÇÝ ¨ 

ÑÇÙÝ³Ï³Ý: 
 

äÇÉáï³ÛÇÝ ÷áõÉ 

2017 Ã. ÑáõÉÇëÇó ÙÇÝã¨ 2018 Ã. ÑáõÉÇë ÁÝÏ³Í Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ` 

÷áñÓÝ³Ï³Ý ÷áõÉÇ ÁÝÃ³óùáõÙ, Ï³½Ùí»É ¿ Ñ»ï³½áïíáÕ µ³ÝÏ»ñÇ ÁÝï-

ñ³Ýù, áõëáõÙÝ³ëÇñí»É »Ý ÐÐ ³é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÇ å³ßïáÝ³Ï³Ý Ï³Ûù¿ç»-

ñáõÙ ï»Õ³¹ñí³Í ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ, µ³ÝÏ»ñÇ ï³ñ»Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõ-

ÃÛáõÝÝ»ñÁ, Ñ³Ù³ËÙµí³Í ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, »é³ÙëÛ³Ï³-

ÛÇÝ ÙÇç³ÝÏÛ³É ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, Ñ³Ù³ËÙµí³Í ýÇÝ³Ý-

ë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ÏÇó Í³ÝáÃ³·ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, µ³ÝÏ³ÛÇÝ ³ÝÓ-

Ý³Ï³½ÙÇ ¨ Ï³¹ñ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É Ñ³ßí»ïíáõ-

ÃÛáõÝÝ»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ÏÇë³ÙÛ³Ï³ÛÇÝ Ñ³ñó³½ñáõÛóÝ»ñÁ µ³ÝÏ»ñÇ ØèÎ 

ëïáñ³µ³Å³ÝÙ³Ý Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇ Ñ»ï:  

ÐÐ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³ÛáõÙ ·áñÍáÕ µ³ÝÏ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³ïÝï»ë³Ï³Ý 

·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý íñ³ ØèÎ ³½¹»óáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ù»Ãá¹³µ³ÝáõÃÛ³Ý 

³é³çÇÝ ÷áõÉÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ` ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ëï»ÕÍ»É Ñ³ñóí³Í µ³ÝÏ»ñÇ ÁÝï-

ñ³Ýù: ø³ÝÇ áñ ÐÐ µ³ÝÏ»ñÇ ÃÇíÁ Ý»ñÏ³ÛáõÙë 17 ¿, áõëïÇ ÁÝïñ³ÝùáõÙ ÁÝ¹-

·ñÏ»óÇÝù µáÉáñ 17 µ³ÝÏ»ñÁ: 

ÆÝãå»ë óáõÛó ïí»ó Ñ³Û³ëï³ÝÛ³Ý µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³ïí³ÍÇ í»ñÉáõÍáõ-

ÃÛáõÝÁ, ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝÁ µ³ÕÏ³ó³Í ¿ áõÝÇí»ñë³É ³é¨ïñ³ÛÇÝ 

µ³ÝÏ»ñÇó, áñáÝù Ù³ïáõóáõÙ »Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ É³ÛÝ ï»ë³Ï³ÝÇ Ñ³×³-

Ëáñ¹Ý»ñÇ ï³ñµ»ñ Ï³ï»·áñÇ³Ý»ñÇÝ: ÀÝïñ³ÝùÇ 17 µ³ÝÏÇó áõÝÇí»ñë³É 

µ³ÝÏ»ñÇ Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝÁ Ï³½Ù»É ¿ 85.4% (N=13), Ïáñåáñ³ïÇíÝ»ñÇÝÁ` 5.9%  

(N=2), Ù³Ýñ³Í³Ë ³é¨ïñÇ Í³í³ÉÁ` 4.4% (N=2): ´áÉáñ µ³ÝÏ»ñÇ ·ÉË³-

Ù³ë³ÛÇÝ ·ñ³ë»ÝÛ³ÏÝ»ñÁ (100.0%, N = 17) ·ïÝíáõÙ »Ý ºñ¨³ÝáõÙ:  

Ø³ëÝ³×ÛáõÕ³ÛÇÝ ó³Ýó»ñÇ ³éáõÙáí ³é³ç³ï³ñ ÑÝ·Û³ÏÇ Ï³½ÙáõÙ »Ý 

§ìî´ Ð³Û³ëï³Ý µ³ÝÏ¦ ö´À-Ý` 12.7% (N=68), §²ñ³ñ³ïµ³ÝÏ¦ ´´À-Ý` 

11,4% (N=61), §²Î´² Îñ»¹Çï ²·ñÇÏáÉ µ³ÝÏ¦ ö´À-Ý` 11.2% (N=60), 

§²ñ¹ßÇÝµ³ÝÏ¦ ö´À-Ý` 11.2% (N=60), §Ð³ÛµÇ½Ý»ëµ³ÝÏ¦ ö´À-Ý` 10.7% 

(N=57)
4
: 

ÀÝïñ³ÝùÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÁ (76,5%, N=13) Ï³½Ù»É »Ý 

ûï³ñ»ñÏñÛ³ Ï³åÇï³ÉÇ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ùµ ³é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÁ: àõëáõÙ-

Ý³ëÇñáõÃÛáõÝÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿ Ý³¨ ½áõï Ñ³ÛÏ³Ï³Ý Ï³åÇï³Éáí 4 ³é¨ïñ³ÛÇÝ 

µ³ÝÏ»ñÁ` 23,5% (N=4). ²ñ¹ßÇÝµ³ÝÏ ö´À, ²ñ³ñ³ïµ³ÝÏ ´´À, ²ñó³Ë-

µ³ÝÏ ö´À ¨ Ð³ÛµÇ½Ý»ëµ³ÝÏ ö´À, ÇÝãÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ÏÁÝÓ»éÇ í»ñ-

ÉáõÍ»Éáõ Ñ³ÛÏ³Ï³Ý ¨ ³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý Ï³åÇï³ÉÇ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ùµ µ³Ý-

Ï»ñáõÙ Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ÷áñÓÇ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ:  

ÀÝïñ³ÝùáõÙ, Áëï ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇ, ³é³ÝÓÝ³óí³Í »Ý 2 

ËáõÙµ µ³ÝÏ»ñ` 1020 ï³ñÇ ¨ 21 ï³ñáõó ³í»ÉÇ ÐÐ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³ÛáõÙ 

³ßË³ïáÕ µ³ÝÏ»ñ: ÀÝïñ³ÝùÇ Ï³éáõóí³ÍùáõÙ ·»ñ³Ï³ÛáõÙ »Ý Ñ³ÛÏ³Ï³Ý 

ßáõÏ³ÛáõÙ 21 ¨ ³í»ÉÇ ï³ñÇ ³ßË³ïáÕ µ³ÝÏ»ñÁ` 64.7% (N=11), ÇëÏ 1020 
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 ÐÐ ³é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÇ Ù³ëÝ³×ÛáõÕ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ù³Ý³ÏÁ 2018 Ã. û·áëïáëÇ 1-Ç ¹ñáõ-

ÃÛ³Ùµ 534 ¿: 



 

Î²è²ì²ðàôØ  

ï³ñÇ ³ßË³ïáÕ µ³ÝÏ»ñÇ ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÁ Ñ³Ù»Ù³ï³µ³ñ ÷áùñ ¿` 

35.3% (N=6): ´³ÝÏÇ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ï³ñÇùÇ ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó ÁÝïñ³ÝùáõÙ 

Ý»ñÏ³Û³óí³Í ¿ ÐÐ-áõÙ ýÇÝ³Ýë³í³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ëï»ÕÍ-

Ù³Ý ¨ Ñ»ï³·³ ½³ñ·³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ 1993 Ã. ÝáÛ»Ùµ»ñÇó Ñ»ïá, »ñµ ³-

é³çÇÝ ³Ý·³Ù ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý Ù»ç ¹ñí»ó ÐÐ ³½·³ÛÇÝ ³ñÅáõÛÃÁ` ÐÐ ¹ñ³ÙÁ: 

ÀÝïñ³ÝùÇ Ó¨³íáñáõÙÇó Ñ»ïá áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý »Ý »ÝÃ³ñÏí»É 17 

³é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÇ å³ßïáÝ³Ï³Ý Ï³Ûù»ñÁ` Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ 

Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ëÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ Ñ³ÛÃ³ÛÃ»Éáõ 

Ýå³ï³Ïáí: ê³Ï³ÛÝ Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ å³ñ½í»ó, áñ µ³ÝÏ»ñÇ 

47.0%-Á (N=8) ãÇ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ØèÎ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç í»ñ³µ»ñÛ³É áñ¨¿ ï»-

Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ, 11.8%-Á (N=2) Ï³ÛùáõÙ ï»Õ³¹ñáõÙ ¿ Çñ Ï³¹ñ³ÛÇÝ ù³Õ³-

ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, ÇëÏ µ³ÝÏ»ñÇ 29,4%-Á (N=5) Ññ³å³ñ³ÏáõÙ ¿ ÙÇ³ÛÝ Ã³÷áõñ 

³ßË³ï³ï»Õ»ñÇ, Ã»ÏÝ³ÍáõÝ»ñÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ ¨ ÁÝïñáõÃÛ³Ý ÁÝÃ³ó³Ï³ñ-

·»ñÇ Ù³ëÇÝ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ: Àëï Ï³¹ñ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý í»ñÉáõ-

ÍáõÃÛ³Ý` ÑÝ³ñ³íáñ »Õ³í µ³ó³Ñ³Ûï»É µ³ÝÏ»ñÇ Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ 

Ï³é³í³ñÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý áÉáñïÝ»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Éáõë³µ³Ý»É ÐÐ µ³ÝÏ³ÛÇÝ 

Ñ³ïí³ÍáõÙ ØèÎ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÁ: 

ÐÇÙÝ³Ï³Ý ÷áõÉ 

ºñÏñáñ¹ ÷áõÉáõÙ ³é³ç³ñÏíáÕ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ù»Ãá¹³µ³ÝáõÃÛ³Ý ßñç³-

Ý³ÏÝ»ñáõÙ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ·Ý³Ñ³ï»É ØèÎ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á, ³ÛëÇÝùÝ` í»ñÉáõÍ»É 

ØèÎ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÁÝïñí³Í óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ:  

2017 Ã. ÑáõÉÇëÇó ÙÇÝã¨ 2018 Ã. ÑáõÉÇëÝ ÁÝÏ³Í Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ 

ÐÐ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³ÛáõÙ ·áñÍáÕ µ³ÝÏ»ñÇó ØèÎ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³é³çÝ³-

ÛÇÝ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ Ñ³í³ù³·ñáõÙ Ï³ï³ñí»ó: 16 µ³ÝÏ»ñÇ ØèÎ Õ»Ï³í³ñÝ»-

ñÇÝ áõÕ³ñÏí»É ¿ Ý³Ù³Ï` ËÝ¹ñ»Éáí Ýñ³Ýó Ù³ëÝ³Ïó»É Ñ³ñóÙ³ÝÁ: Ð³ñó-

Ù³ÝÁ Ù³ëÝ³Ïó»É ¿ 11 µ³ÝÏ: Ð»ï³½áïáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ å³ñ½í»É ¿, áñ 2 

µ³ÝÏ (11.7%) ãáõÝÇ ³é³ÝÓÝ³óí³Í ØèÎ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ: ØÇÝã¨ 2018 Ã. 

ÑáõÉÇëÝ ÁÝÏ³Í Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ ï»ÕÇ áõÝ»ó³í ØèÎ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 

óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É Ñ³í³ù³·ñí³Í ïíÛ³ÉÝ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ: Ð³ß-

í³ñÏí»É »Ý µ³ÝÏ»ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñÇ ÙÇçÇÝ 

³ñÅ»ùÝ»ñÁ (½áõï Ñ³ÛÏ³Ï³Ý ¨ ûï³ñ»ñÏñÛ³ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ùµ Ï³åÇï³ÉÁ, 

Ï³½Ù³Ï»ñå³Çñ³í³Ï³Ý Ï³ñ·³íÇ×³ÏÁ ¨ µ³ÝÏ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ù³ë-

Ý³·Çï³óÙ³Ý áÉáñïÁ) ¨ ØèÎ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ 

(³ßË³ï³ÝùÇ ³ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ¨ Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ Ï³åÇï³ÉáõÙ Ï³-

ï³ñí³Í Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛáõÝÁ): ²ÛëåÇëáí` Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ 

Çñ³Ï³Ý³óí»É ¿ Áëï 2 ËáõÙµ µ³ÝÏ»ñÇ. 1) Ñ³ñóÙ³ÝÁ Ù³ëÝ³Ïó³Í 11 µ³Ý-

Ï»ñ, 2) Ñ³ñóÙ³ÝÁ ãÙ³ëÝ³Ïó³Í 6 µ³ÝÏ»ñ:  

Ð»ï³½áïáõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ µ³ó³Ñ³Ûïí»É ¿, áñ µ³ÝÏ»ñÇ »ñÏáõ ËÙµ»-

ñÇ Ñ³Ù³ñ ½áõï Ñ³ÛÏ³Ï³Ý ¨ ûï³ñ»ñÏñÛ³ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ùµ Ï³åÇï³ÉÁ 

(x
2
=0.491, df=1, p=0.483), Ï³½Ù³Ï»ñå³Çñ³í³Ï³Ý Ï³ñ·³íÇ×³ÏÁ 

(x
2
=0.491, df=1, p=0.483) ¨ µ³ÝÏ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ù³ëÝ³·Çï³óÙ³Ý 

áÉáñïÁ (t=1.129 , df=198, p=0.260) áõÝ»Ý ³ÛëåÇëÇ å³ïÏ»ñ: ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï 

å³ñ½í»ó Ý³¨, áñ Ñ³ñóÙ³ÝÁ Ù³ëÝ³Ïó³Í ¨ ãÙ³ëÝ³Ïó³Í (T=1.018, df=198, 

p=0.310) µ³ÝÏ»ñáõÙ ³ßË³ï³ÝùÇ ³ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÙÇç¨ ¿³Ï³Ý 

ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ ãÏ³Ý: ¼·³ÉÇ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ »Ý Ñ³ÛïÝ³µ»ñí»É 

ÙÇ³ÛÝ Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ Ï³åÇï³ÉáõÙ Ï³ï³ñí³Í Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ß³ÑáõÃ³µ»ñáõ-

ÃÛ³Ý ³éáõÙáí: Ð³ñóÙ³ÝÁ Ù³ëÝ³Ïó³Í µ³ÝÏ»ñÇó Ù»ÏáõÙ (Ð³ÛµÇ½Ý»ëµ³ÝÏ 
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ö´À) Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ Ï³åÇï³ÉáõÙ Ï³ï³ñí³Í Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ß³ÑáõÃ³µ»ñáõ-

ÃÛáõÝÁ Ï³½Ù»É ¿ 1.17 (SD=2.76), ÙÇÝã¹»é Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý Ù»ç ãÙ³ëÝ³Ïó³Í 

µ³ÝÏ»ñáõÙ ³Ûë óáõó³ÝÇßÝ ³í»ÉÇ µ³ñÓñ ¿ (1.73):  

2017 Ã. ÑáõÝí³ñÇ 1-Çó ÙÇÝã¨ 2018 Ã. ÑáõÝí³ñÇ 1-Ý ÁÝÏ³Í Å³Ù³Ý³Ï³-

Ñ³ïí³ÍáõÙ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ Ñ³í³ù³·ñí»É ¿ 17 ³é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñáõÙ 

³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ Í³Ëë»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É` ÑÇÙÝí»Éáí ÐÐ µ³ÝÏ»ñÇ ï³ñ»Ï³Ý 

Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, Ñ³Ù³ËÙµí³Í ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, 

»é³ÙëÛ³Ï³ÛÇÝ ÙÇç³ÝÏÛ³É ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ íñ³: Ð³í³-

ù³·ñí»É »Ý Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ µ³ÝÏÇ ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Í³Ëë»ñÇ í»ñ³-

µ»ñÛ³É ïíÛ³ÉÝ»ñ. 
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ÐÐ ³é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÇ ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇÝ ³éÝãíáÕ Í³Ëë»ñÇ Ï³éáõóí³ÍùÁ 2018 Ã. 

ÑáõÝí³ñÇ 1-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ 
 

Ñ/Ñ 
´³ÝÏÇ ³Ýí³ÝáõÙÁ Ì³ËëÇ ã³÷Á /Ñ³½. ÐÐ 

¹ñ³Ù/ 

1.  ²Ïµ³ Îñ»¹Çï ²·ñÇÏáÉ µ³ÝÏ ö´À (8,566,729) 

2.  ²Ù»ñÇ³µ³ÝÏ ö´À (6,240,813) 

3.  ²Û¸Ç µ³ÝÏ ö´À (2,814,399) 

4.  ²ñ³ñ³ïµ³ÝÏ ´´À (3,298,043) 

5.  ²ñ¹ßÇÝµ³ÝÏ ö´À (5,237,267) 

6.  ²ñÙëíÇëµ³ÝÏ ö´À (927,965) 

7.  ²ñó³Ëµ³ÝÏ ö´À (2,033,362) 

8.  ´Æ´Èàê µ³ÝÏ ²ñÙ»ÝÇ³ ö´À (572,950) 

9.  ¾Ûã-¾ë-´Ç-êÇ µ³ÝÏ Ð³Û³ëï³Ý (4,083,834) 

10.  ¾íáÏ³µ³ÝÏ ö´À (1,145,188) 

11.  ÆÝ»Ïáµ³ÝÏ ö´À (4,112,966) 

12.  ÎáÝí»ñë µ³ÝÏ ö´À (4,112,966) 

13.  Ð³ÛµÇ½Ý»ëµ³ÝÏ ö´À (3,626,877) 

14.  Ð³Û¿ÏáÝáÙµ³ÝÏ ´´À (3,338,583) 

15.  Ø»ÉÉ³Ã µ³ÝÏ ö´À (706,574) 

16.  ÚáõÝÇµ³ÝÏ ´´À (3,480,771) 

17.  ìî´ Ð³Û³ëï³Ý µ³ÝÏ ö´À (7,146,828) 

 

ÆÝãå»ë íÏ³ÛáõÙ »Ý 8-ñ¹ ³ÕÛáõë³ÏáõÙ Ý»ñÏ³Û³óí³Í ïíÛ³ÉÝ»ñÁ, ³ÝÓ-

Ý³Ï³½ÙÇÝ ³éÝãíáÕ Í³Ëë»ñÇ ³Ù»Ý³µ³ñÓñ ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÁ 2018 Ã. 

ÑáõÝí³ñÇ 1-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ ³éÏ³ ¿ ²Ïµ³ Îñ»¹Çï ²·ñÇÏáÉ µ³ÝÏ ö´À-áõÙ` 

8,566,729,0 Ñ³½. ¹ñ³Ù, ìî´ Ð³Û³ëï³Ý µ³ÝÏ ö´À-áõÙ` 7,146,828,0 Ñ³½. 

¹ñ³Ù, ²Ù»ñÇ³µ³ÝÏ ö´À-áõÙ` 6,240,813,0 Ñ³½. ¹ñ³Ù: 

Ø³ñ¹Ï³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³½¹»óáõÃÛ³Ý 

·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ù»Ãá¹³µ³ÝáõÃÛ³Ý »ññáñ¹ ÷áõÉÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿ ïíÛ³É Ñ³Ù³-

Ï³ñ·Ç ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ:  

2017 Ã. ÑáõÉÇëÇó ÙÇÝã¨ 2018 Ã. ÑáõÉÇëÝ ÁÝÏ³Í Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ 

Ñ³í³ù³·ñí³Í ïíÛ³ÉÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ Ñ³ßí³ñÏí»É »Ý ØèÎ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ 

·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ` ³ßË³ï³ÝùÇ ³ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛáõÝ, 

Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ Ï³åÇï³ÉáõÙ Ï³ï³ñí³Í Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛáõÝ, 

ÇÝãå»ë Ý³¨ µ³ÝÏ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ µÝáõÃ³·ñáÕ óáõó³-

ÝÇßÝ»ñÁ` ³ÏïÇíÝ»ñÇ ¨ Ï³åÇï³ÉÇ ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛáõÝ:  
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Оценка влияния управления человеческими ресур-

сами по отношению к результатам деятельности 

банков РА. В финансово-банковской литературе вопрос 

взаимосвязи между результатами финансово-экономичес-

кой деятельности банка и управлением человеческими ре-

сурсами не полностью изучен. Анализ литературы показал, 

что по изучению данного вопроса есть отдельные иссле-

дования эмпирического характера местного значения ино-

странных авторов. 

Банковский сектор важен для успешного развития эко-

номики любой страны. При нынешних макроэкономических 

условиях роль финансового и банковского секторов в эко-

номике РА постепенно растет. И в данных условиях перед 

руководством институционального уровня банков постав-

лены задачи управления банка, в частности, повышения 

эффективности управления человеческими ресурсами.  

Необходимо прежде всего понять, какие показатели 

системы УЧР могут иметь позитивное влияние на эффек-

тивность действующих банков на финансовом рынке РА. 

Разработка экономико-математических методов и моделей 

оценки влияния системы управления человеческими ресур-

сами по отношению к результатам деятельности банков 

имеет важнейшее значение в современных условиях, по 

причине отсутствия экспертных исследований по данному 

вопросу.  

Предметом исследования является система управле-

ния человеческими ресурсами банков, которая представ-

ляет собой комплекс взаимосвязанных действий управле-

ния человеческими ресурсами, направленных на осущест-

вление конечных целей и миссии банка. Теоретическим 

предметом исследования являются показатели взаимосвя-

зи результатов финансово-экономической деятельности 

банка и системы УЧР.  

Эмпирическим объектом исследования являются ком-

мерческие банки, действующие на финансовом рынке РА. 

Целью исследования является оценка влияния системы 

УЧР на деятельность банков, действующих на финансовом 

рынке, а также разработка практических предложений отно-

сительно осуществления реформ в банках.   

 

Ключевые слова: управление человеческими ресурсами, 

стратегические цели, банковский персонал, функции УЧР, рас-

ходы по персоналу. 
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Evaluatıon of the Impact of Human Resource Management 

wıth the Respect to the Results of the Actıvıtıes of the RA 

Banks. In the financial and banking literature, the question of 

the relationship between the results of the financial and 

economic activities of a bank and human resource management 

has not been fully studied. The analysis of the literature has 

shown that there are separate studies of the empirical nature of 

local importance carried out by foreign authors concerning this 

issue. 

The banking sector is important for the successful 

development of the economy of any country. In the present 

macroeconomic conditions, the role of the financial and banking 

sector in the RA economy is becoming more important. And in 

these conditions, the institutional level management of the the 

banks has to fulfill the tasks of managing the bank, in particular, 

increasing the efficiency of human resource management. 

First of all, it is necessary to understand which indicators of 

the HRM system can have a positive impact on the efficiency of 

existing banks in the financial market of Armenia. The 

development of economic and mathematical methods and 

models for assessing the impact of the human resource 

management system in relation to the results of banks' activities 

is of paramount importance in modern conditions, due to the 

lack of expert research on this issue. 

The subject matter of the research is the system of human 

resource management in banks, which is a complex of 

interrelated actions of human resource management aimed at 

the implementation of the ultimate goals and missions of the 

bank. The theoretical subject of the study is the indicators of the 

relationship of the results of the financial and economic 

activities of the bank and the HRM system. 

The empirical object of the study is commercial banks 

operating in the RA financial market. The purpose of the study 

is to assess the impact of the HRM system on the activities of 

banks operating in the financial market, as well as the 

development of practical proposals for the implementation of 

reforms in banks. 

 

Key words: human resource management, strategic goals, 

banking personnel, HRM functions, personnel expenses. 
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