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Æ±Ýã ¿ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý Ó³ËáÕáõÙÁ, ¨ ÇÝãá±õ »Ý áñáß Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñ 

¨/Ï³Ù Ó»éÝ³ñÏ³ï»ñ»ñ Ó³ËáÕíáõÙ: ²Ûë Ñ³ñó»ñÇ ßáõñç ß³ñáõÝ³ÏíáõÙ »Ý ·Çï³Ï³Ý 
µ³Ý³í»×»ñÁ, áñáÝù ÁÝÃ³ÝáõÙ »Ý »ñÏáõ Ùáï»óÙ³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ: ¸ñ³ÝóÇó Ù»ÏÁ 
÷áñÓáõÙ ¿ Ó³ËáÕáõÙÁ µ³ó³ïñ»É Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛ³Ý ·áÛ³ï¨Ù³Ý ³éáõÙáí, ÇëÏ 
»ñÏñáñ¹Á ¹³ Ù»ÏÝ³µ³ÝáõÙ ¿ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáç ÁÝÏ³ÉÙ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó: àõëáõÙÝ³-
ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ µ³í³ñ³ñ áõß³¹ñáõÃÛáõÝ ãÇ ¹³ñÓíáõÙ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý Ó³Ë-
áÕÙ³Ý ï»ë³Ù»Ãá¹³µ³Ý³Ï³Ý í»ñ³ÇÙ³ëï³íáñÙ³ÝÁ: ²Û¹ µ³½Ù³µÝáõÛÃ ¨ µ³½Ù³-
ÏáÕÙ »ñ¨áõÛÃÇ Ñ³ÙÁÝ¹·ñÏáõÝ ÁÝÏ³ÉÙ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÁ ë³Ï³í³ÃÇí 
»Ý: Ðá¹í³ÍÇ Ýå³ï³ÏÝ ¿ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý Ó³ËáÕÙ³Ý ûµÛ»ÏïÇí ÁÝÏ³ÉÙ³Ý Ñ³-
Ù³ñ ³é³ç³ñÏ»É §ßáõÏ³−å»ïáõÃÛáõÝ / Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ−³ÝÑ³ï¦ Ó¨³ã³÷áí 
Ñ³Ý¹Çå³Ï³ó Ó³ËáÕáõÙÝ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ` û·ï³·áñÍ»Éáí ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý ï»ë³-
Ù»Ãá¹³Ï³Ý ÑÇÙù:  

 

ÐÇÙÝ³µ³é»ñ. Ó³ËáÕáõÙ, Ó³ËáÕÙ³Ý Ùáï»óáõÙ, Ñ³Ý¹Çå³Ï³ó Ó³ËáÕáõÙ  
JEL: M2, M20, M29 
 
 
ø³ÝÇ áñ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛáõÝÁ ¹Çï³ñÏíáõÙ ¿ áñå»ë ïÝï»ë³Ï³Ý 

³×ÇÝ Ýå³ëïáÕ ·áñÍáÝ 1 , Ñ»ï¨³µ³ñ` ßáõÏ³ÛÇó Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
¨/Ï³Ù Ó»éÝ³ñÏ³ï»ñ»ñÇ »ÉùÇ Ñ»ï Ï³åí³Í Ñ³ñó»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ Ñ»ï³-
ùñùñáõÃÛáõÝÝ ûµÛ»ÏïÇí µÝáõÛÃ áõÝÇ: ²Ýó³Í ¹³ñÇ 90-³Ï³ÝÝ»ñÇ í»ñç»ñÇÝ 

                                                 
1 î»°ë Minniti M. & Levesque M., Entrepreneurial types and economic growth. Journal of Business 

Venturing, 2010, 25 (3), ¿ç 305−314:  
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Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛ³ÝÝ ³éÝãíáÕ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ³é³í»É³å»ë í»-
ñ³µ»ñáõÙ ¿ÇÝ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý Ñ³çáÕáõÃÛ³ÝÁ2: ´Ç½Ý»ëÇ ·áÛ³ï¨Ù³Ý 
Ñ»ï Ï³åí³Í` ÷áñÓ ¿ñ ³ñíáõÙ Ù»ÏÝ³µ³Ý»É Ó»éÝ³ñÏ³ï»ñ»ñÇ Ñ³çáÕáõ-
ÃÛáõÝÁ ¨ ëÝ³ÝÏ³óáõÙÇó Ëáõë³÷»Éáõ Ýñ³Ýó ³ÝÁÝ¹áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ: Â»¨, Áëï 
íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñÇ, µÇ½Ý»ëÇ Ó³ËáÕÙ³Ý Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ ³-
í»ÉÇ Ù»Í ¿, ù³Ý Ñ³çáÕáõÃÛ³ÝÁ3, Ó³ËáÕÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ ß³ñáõÝ³ÏáõÙ ¿ 
ÙÝ³É ùÇã áõëáõÙÝ³ëÇñí³Í4: ²éÏ³ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù»Í Ù³ëÁ ÑÇÙ-
Ý³Ï³ÝáõÙ ³Ý¹ñ³¹³éÝáõÙ ¿ µÇ½Ý»ëÇ ¹ñ³Ï³Ý ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÇ í»ñÉáõÍáõ-
ÃÛ³ÝÁ (ûñÇÝ³Ï` Ýáñ µÇ½Ý»ë ëÏë»Éáõ áñáßáõÙ)5: öáùñ³ÃÇí »Ý, ë³Ï³ÛÝ, ³ÛÝ 
Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝù ¹Çï³ñÏáõÙ »Ý µÇ½Ý»ëÇ µ³ó³ë³Ï³Ý »Éù»ñÁ 
(ûñÇÝ³Ï` Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛ³Ý ¹³¹³ñ»óÙ³Ý áñáßáõÙ): ê³ ¿ å³ï×³éÁ, áñ 
³Ûëûñ ß³ï áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñ Ï»ÝïñáÝ³ÝáõÙ »Ý áã ³ÛÝù³Ý Ó»éÝ³ñ-
Ï³ïÇñáõÃÛ³Ý ¹ñ³Ï³Ý, áñù³Ý µ³ó³ë³Ï³Ý »Éù»ñÇ íñ³`6 Ñ³ïÏ³å»ë Ó³-
ËáÕÙ³Ý Çñ³¹³ñÓáõÃÛáõÝÇó Ëáõë³÷»Éáõ ³éáõÙáí7: ì»ñçÇÝ Ñ³ßíáí, å»ïù ¿ 
ÁÝ¹áõÝ»É, áñ ãÇ Ï³ñ»ÉÇ ÉÇáíÇÝ Ñ³ëÏ³Ý³É Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛ³Ý ¿áõÃÛáõÝÁ` 
ãå³ïÏ»ñ³óÝ»Éáí ¹ñ³ ³í³ñïÁ8:  

Æñ³Ï³ÝáõÙ ÑÝ³ñ³íáñ ã¿ ·ïÝ»É Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛ³Ý Ó³ËáÕÙ³Ý 
å³ï×³éÝ»ñÇ ¨ »Éù»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É Ñ³ñó»ñÇ ÙÇ³ñÅ»ù å³ï³ëË³Ý, ù³ÝÇ 
¹»é ¹ñ³Ýù ß³ñáõÝ³ÏáõÙ »Ý ÁÝÏ³Éí»É áñå»ë ÑáÙ³ÝÇßÝ»ñ: Ð³ñóÇ å³ñ½³-
µ³ÝáõÙÁ Ñ»ßï ãÇ ÉÇÝÇ, ù³ÝÇ ¹»é Ó³ËáÕáõÙÁ ¹Çï³ñÏíáõÙ ¿ áñå»ë §ÙÇ³-
ÏáÕÙ³ÝÇ »ñÃ¨»ÏáõÃÛ³Ý ·áñÍÁÝÃ³ó¦` »Éù ßáõÏ³ÛÇó: ØÇÝã¹»é, »ñ¨áõÛÃÇ å³ï-
×³é³Ñ»ï¨³Ýù³ÛÇÝ Ï³å»ñÝ ³ñï³óáÉíáõÙ »Ý »ñÏÏáÕÙ³ÝÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝ-
Ý»ñáí: àñå»ë Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ¨/Ï³Ù Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáç Ó³ËáÕáõÙ Ï³-
ñáÕ ¿ Ñ³Ù³ñí»É áã ÙÇ³ÛÝ »ÉùÁ ßáõÏ³ÛÇó, ³ÛÉ¨ »ÉùÁ Ó³ËáÕí³Í å»ïáõÃÛáõ-
ÝÇó, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ó³ËáÕí³Í ßáõÏ³ÛÇ »ÉùÁ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý áÉáñïÇó: 

²ÛëåÇëáí` Ó³ËáÕáõÙÁ áã ÙÇ³ÛÝ µ³½Ù³ã³÷ ¨ µ³½Ù³Ó¨ »ñ¨áõÛÃ ¿, ³ÛÉ¨ 
å³ï×³é³Ñ»ï¨³Ýù³ÛÇÝ Ï³å»ñÇ »ñÏÏáÕÙ³ÝÇ ·áñÍÁÝÃ³ó: ¸³ µ³½Ù³-
ã³÷ ¿, ù³ÝÇ áñ Ñ³×³Ë ¹Çï³ñÏíáõÙ ¿ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ï³Ù ³ÝÓÝ³ÛÇÝ 
Ù³Ï³ñ¹³Ïáí í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý å³ñ³·³ÛáõÙ9: Ò³ËáÕáõÙÁ µ³½Ù³Ó¨ ¿, ù³ÝÇ 
áñ Ï³ñáÕ ¿ Ñ³Ý¹»ë ·³É ï³ñµ»ñ Ó¨»ñáí (÷³ÏáõÙ, ëÝ³ÝÏ³óáõÙ, í»ñ³í³-
×³éù)10: ì»ñç³å»ë` Ó³ËáÕáõÙÁ »ñÏÏáÕÙ³ÝÇ ·áñÍÁÝÃ³ó ¿, áñáíÑ»ï¨ Ï³-
ñáÕ ¿ ¹ñë¨áñí»É ÇÝãå»ë ßáõÏ³ÛÇó »ÉùÇ Ó¨áí, ³ÛÝå»ë ¿É Ó³ËáÕí³Í ßáõÏ³-
ÛáõÙ ÙÝ³óáÕ Ó³ËáÕí³Í Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáç ï³ñµ»ñ³Ïáí Ï³Ù ¿É Ó³ËáÕí³Í 
å»ïáõÃÛáõÝÇó µÇ½Ý»ëÇ »ÉùÇ Ó¨áí:  
                                                 
2  î»°ë Cooper A. C., Challenges in Predicting New Firm Performance. Journal of Business 

Venturing, 1993, 8 (3), ¿ç 241−253:  
3  î»°ë Hayward M. L. A., Shepherd D. A., Griffin D., A hubris theory of entrepreneurship. 

Management Science, 2006, 52 (2), ¿ç 160−172: 
4  î»°ë McGrath R. G., Falling forward: Real options reasoning and entrepreneurial failure. Academy 

of Management Review, 1999, 24 (1), ¿ç 13−30: 
5  î»°ë ÝáõÛÝ ï»ÕÁ, ¿ç 241−253:  
6  î»°ë Wennberg K., Wiklund J., DeTienne D. R., Cardon M. S., Reconceptualizing entrepreneurial 

exit: Divergent exit routes and their drivers. Journal of Business Venturing, 2010, 25 (4), ¿ç 
361−375: 

7  î»°ë Cardon M. S., Stevens C. E., Potter D. R., Misfortunes or mistakes? Cultural sense making 
of entrepreneurial failure. Journal of Business Venturing, 2011, 26 (1), ¿ç 79−92: 

8  î»°ë DeTienne D. R., Entrepreneurial exit as a critical component of the entrepreneurial process: 
Theoretical development. Journal of Business Venturing, 2010, 25 (2), ¿ç 203−215: 

9  î»°ë Wennberg K., Entrepreneurial Exit. In L. P. Dana (Ed.), World Encyklopedia of 
Entrepreneurship, 2011, ¿ç 170−177:  

10 î»°ë Wennberg K., Wiklund J., DeTienne D.R., Cardon M.S.,  Ýßí. ³ßË., ¿ç 361−375: 
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Þ³ï Ó»éÝ³ñÏ³ï»ñ»ñ ¹Åí³ñ³ÝáõÙ »Ý Ñ³ëÏ³Ý³É, áñ ³å³·³Ý Çñ»Ýó 
ëå³ë³ÍÇ ÝÙ³Ý ã¿: Üñ³Ýó Ù»Í Ù³ëÁ Ï³ñÍáõÙ ¿, áñ ³å³·³Ý å³ñ½³å»ë 
Ý»ñÏ³ÛÇ ¿ùëïñ³åáÉÛ³óÇ³Ý ¿` áõÕÇÕ ×³Ý³å³ñÑ, áñ Ó·íáõÙ ¿ ÑáñÇ½áÝáõÙ: 

 

Ò»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý Ó³ËáÕÙ³Ý ï»ë³Ù»Ãá¹³µ³Ý³Ï³Ý ÑÇÙáõÝùÝ»ñÁ 
¶ñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù»ç û·ï³·áñÍáõÙ »Ý §Ó³ËáÕáõÙ¦ µ³éÇ ï³ñµ»ñ Ýß³-

Ý³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ: Ð³×³Ë ¹³ Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ ¿ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ëÝ³ÝÏáõ-
ÃÛ³Ý Ï³Ù ³Ýí×³ñáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇçáóáí11: ºñµ»ÙÝ ³Û¹ 
Ù»ÏÝ³µ³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Éñ³óíáõÙ »Ý ³ÛÝåÇëÇ ï³ññ»ñáí, ÇÝãåÇëÇù »Ý §éÇë-
Ï³ÛÇÝ µÇ½Ý»ëÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ³ÝÓÝ³Ï³Ý ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñÁ¦ 12  Ï³Ù 
§³Ýµ³í³ñ³ñ é³óÇáÝ³É »Ï³ÙïÇ ³å³ÑáíáõÙÁ¦13: ºÝÃ³¹ñíáõÙ ¿, áñ Ó³-
ËáÕÙ³Ý å³ï×³éÝ»ñÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í »Ý áã Ã» Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ·áñ-
ÍáÝÝ»ñáí, ³ÛÉ Ó»éÝ³ñÏ³ï»ñ»ñÇ ³ÝÓÝ³ÛÇÝ Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñáí, ³Û¹ ÃíáõÙ` 
Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ Ýñ³Ýó ¹ñ³Ï³Ý ¨/Ï³Ù µ³-
ó³ë³Ï³Ý ½·³óáõÙÝ»ñáí:  

Ò»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý Ó³ËáÕáõÙÝ»ñÁ µ³Å³ÝíáõÙ »Ý »ñÏáõ ËÙµÇ`14 Ïá-
åÇï Ó³ËáÕáõÙÝ»ñ ¨ Ó³ËáÕáõÙÝ»ñ ëË³ÉÝ»ñÇ å³ï×³éáí: ÀÝ¹ áñáõÙ, Ï³ñ-
ÍÇù Ï³, Ã» Ó³ËáÕÙ³Ý ¹»åù»ñÇ ³í»ÉÇ ù³Ý Ï»ëÇó Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ëáõë³÷»É, ù³-
ÝÇ áñ ¹ñ³Ýù ³é³ç »Ý ·³ÉÇë Ï³ï³ñí³Í ëË³ÉÝ»ñÇ (Ý»ñùÇÝ Ï³ÛáõÝ Ñ³ï-
Ï³ÝÇßÝ»ñÇ) å³ï×³éáí: Ò»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛ³Ý Ó³ËáÕÙ³Ý áõëáõÙÝ³ëÇñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Çµñ¨ ï»ë³Ï³Ý ÑÇÙù »Ý Í³é³ÛáõÙ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ åáåáõÉÛ³óÇáÝ ¿ÏáÉá·Ç³ÛÇ ï»ëáõÃÛáõÝÁ (population ecology of organiza-
tions theory)15, é»ëáõñë³ÛÇÝ ï»ëáõÃÛáõÝÁ (resource-based view theory)16 ¨ ß»-
Ù³ÛÇÝ ï»ëáõÃÛáõÝÁ (threshold theory)17, áñáÝù Çñ»Ýó ³ñï³óáÉáõÙÝ »Ý ·ï»É 
Ó³ËáÕÙ³Ý ¹»ï»ñÙÇÝÇëï³Ï³Ý18, íáÉÛáõÝï³ñÇëï³Ï³Ý19 ¨ ½·³óÙáõÝù³-
ÛÇÝ20 Ùáï»óáõÙÝ»ñáõÙ:  

Ò³ËáÕÙ³Ý ¹»ï»ñÙÇÝÇëï³Ï³Ý Ùáï»óáõÙ 
¸»ï»ñÙÇÝÇëï³Ï³Ý Ùáï»óáõÙÁ ÑÇÙÝíáõÙ ¿ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý åáåáõ-

ÉÛ³óÇáÝ ¿ÏáÉá·Ç³ÛÇ ï»ëáõÃÛ³Ý íñ³, áñÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ µÇ½Ý»ëÇ Ñ³çáÕáõÃÛáõÝÝ 
³ñï³Ñ³ÛïíáõÙ ¿ ¹ñ³ ·áÛ³ï¨Ù³Ùµ: Ð³çáÕ ¿ Ñ³Ù³ñíáõÙ ³ÛÝ µÇ½Ý»ëÁ, áñÝ 
³éÝí³½Ý ÙÇ ù³ÝÇ ï³ñÇ ³å³ÑáíáõÙ ¿ Çñ ·áÛáõÃÛáõÝÁ: Ð³×³Ë ³é³ç³ñ-
ÏáõÙ »Ý Ñ³çáÕáõÃÛ³Ý Ñ³Û»ó³Ï³ñ·Á Ï³å»É µÇ½Ý»ëÇ ·áÛáõÃÛ³Ý Ñ³ïÏ³å»ë 
ëÏ½µÝ³Ï³Ý ÷áõÉÇ Ñ»ï, ù³ÝÇ áñ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³Û¹ í³Õ ßñç³ÝÝ ¿ í×éá-
                                                 
11 î»°ë Zacharakis A.L., Meyer G.D., De Castro J., Differing perceptions of new venture failure: a 

matched exploratory study of venture capitalists and entrepreneurs, Journal of Small Business 
Management, vol.37, 1999, n.3, ¿ç 1−14: 

12  î»°ë Singh S., Corner P., Pavlovich K., Coping with entrepreneurial failure. Journal of 
Management  & Organization,  2007, 13 (4), ¿ç 331−344: 

13 î»°ë Everett J., Watson J., Small Business Failure and External Risk Factors. Small Business 
Economics, 1998, 11(4), ¿ç 371−390:  

14 î»°ë Wennberg K., Wiklund J., De Tienne D.R.,  Cardon M.S., Ýßí. ³ßË., ¿ç 361−375: 
15 î»°ë Hannan M.T., Freeman J., The population ecology of organisations. Am. J. Sociol. 1977, 82 

(5), ¿ç 929–964:  
16 î»°ë Wernerfelt B., A resource-based view of the firm. Strateg. Manag. J., 1984, 5 (2), ¿ç 171–

180: 
17 î»°ë De Tienne D.R., Shepherd D.A., De Castro J.O., The fallacy of “only the strong survive”: the 

effects of extrinsic motivation on the persistence decisions for underperforming firms. Journal of 
Business Venturing,  2008, 23 (5), ¿ç 528–546: 

18 î»°ë Everett J., Watson J., Ýßí. ³ßË., ¿ç 371–390: 
19 î»°ë De Tienne D.R., Shepherd D.A., De Castro J.O., Ýßí. ³ßË., ¿ç 528–546: 
20 î»°ë Nabil Khelil, The many faces of entrepreneurial failure: Insights from an empirical taxonomy, 

Journal of Business Venturing 31, 2016, ¿ç 72–94: 
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ñáß ¹»ñ Ï³ï³ñáõÙ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛ³Ý Ï³ÛáõÝ³óÙ³Ý ³éáõÙáí21: Ð³Ù³ñ-
íáõÙ ¿, áñ Ýáñ³ëï»ÕÍ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ¹Åí³ñáõ-
ÃÛáõÝÁ áã Ã» Ýáñ ßáõÏ³ ·ïÝ»ÉÝ ¿, ³ÛÉ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ ßáõÏ³ÛáõÙ Ñ³ëï³ï-
í»ÉÁ22:  

êáíáñ³µ³ñ ßáõÏ³ÛÇó Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý »ÉùÁ µ³ó³ïñíáõÙ ¿ Ó»éÝ³ñ-
Ï³ïÇñáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ³Ýµ³í³ñ³ñ Ù³Ï³ñ¹³Ïáí, ÇÝãÁ »Ý-
Ã³¹ñáõÙ ¿ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý í³×³éù, ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ¹³¹³ñ»óáõÙ Ï³Ù 
÷³ÏáõÙ: Àëï åáåáõÉÛ³óÇáÝ ¿ÏáÉá·Ç³ÛÇ ï»ëáõÃÛ³Ý` »ÝÃ³¹ñíáõÙ ¿, áñ µÇ½-
Ý»ëÇ ·áÛ³ï¨áõÙÁ ¨ Ñ³çáÕáõÃÛáõÝÁ ÑáÙ³ÝÇßÝ»ñ »Ý23, ÇëÏ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý 
÷³ÏáõÙÁ ¨ »ÉùÁ ßáõÏ³ÛÇó` Ó³ËáÕÙ³Ý ÑáÙ³ÝÇßÝ»ñ24: ê³Ï³ÛÝ Ñ³ñÏ ¿ ÝÏ³-
ï»É, áñ ãÇ Ï³ñ»ÉÇ ÙÇ³ñÅ»ùáñ»Ý Ñ³Ù³ñ»É, áñ ßáõÏ³ÛÇó »ÉùÝ áõ Ó³ËáÕáõÙÁ 
ÑáÙ³ÝÇßÝ»ñ »Ý, ù³ÝÇ áñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ ÷³Ïí»É Ï³Ù í³-
×³éí»É Ý³¨ ¹ñ³Ï³Ý ÑÇÙù»ñáí25, ³Û¹ ÃíáõÙ` Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ñ»ïµ»ñÙ³Ý, ³ÛÉ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ùµ ½µ³Õí»Éáõ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáç ÝÏ³ï³éáõÙÝ»ñáí, ÇÝãå»ë 
Ý³¨ µÇ½Ý»ëÇ ÙÇ·ñ³óÇ³ÛÇ å³ï×³éáí ¨ ³ÛÉÝ, áñáÝù Ó³ËáÕáõÙ ãÇ Ï³ñ»ÉÇ 
Ñ³Ù³ñ»É26: î³ñµ»ñáõÙ »Ý Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý »ÉùÇ »ñÏáõ ï»ë³Ï` §Ó³Ëá-
ÕáõÙ¦ É³í ³ßË³ï³ÝùÇ Ñ»ï¨³Ýùáí (ó³ÝÏ³ÉÇ »Éù)27 ¨ Ó³ËáÕáõÙ ³ßË³-
ï³ÝùÇ í³ï ³ñ¹ÛáõÝùÇ Ñ»ï¨³Ýùáí (³Ýó³ÝÏ³ÉÇ »Éù): 

Ð³ïÏ³Ýß³Ï³Ý ¿, áñ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý »Éù»ñÇ ³í»ÉÇ ù³Ý Ï»ëÝ ³Ý-
ó³ÝÏ³ÉÇ ¿,28 ÁÝ¹ áñáõÙ` ³Ýó³ÝÏ³ÉÇ ¿ ÇÝãå»ë Ó»éÝ³ñÏ³ï»ñ»ñÇ29, ³ÛÝå»ë 
¿É ßñç³å³ïÇÝ Ñ³Ù³ñ30: àõß³·ñ³í ¿ ³ÛÝ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÁ, áñ ÙÇ³ÛÝ µ³ó³-
ë³Ï³Ý »Éù»ñáí ãÇ Ï³ñ»ÉÇ ù³Ý³Ï³å»ë ·Ý³Ñ³ï»É Ó³ËáÕáõÙÝ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³-
Ýáõñ ³ëïÇ×³ÝÁ, ù³ÝÇ áñ Ó³ËáÕí³Í Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý 
Ý³¨ ÙÝ³É ßáõÏ³ÛáõÙ »ÉùÇ ËÇëï ³ñ·»ÉùÝ»ñÇ å³ï×³éáí:   

Àëï ¹»ï»ñÙÇÝÇëï³Ï³Ý Ùáï»óÙ³Ý` Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý Ó³ËáÕáõÙÁ 
Ï³åí³Í ¿ µÇ½Ý»ëÇ éÇëÏ³ÛÇÝ í³Ë×³ÝÇ Ñ»ï: ²Ûë ¹»åùáõÙ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇ-
ñ³Ï³Ý Ó³ËáÕáõÙÁ Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ ¿ §Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ù³Ñ¦ »½ñáõÛÃáí31, 
áñÁ »ñµ»ÙÝ Ï³åáõÙ »Ý ëÝ³ÝÏ³óÙ³Ý Çñ³íÇ×³ÏÇ Ñ»ï32, »ñµ Ó³ËáÕáõÙÁ 
Çñ³í³Ï³Ý ÑÇÙù»ñ áõÝÇ: 

¸»ï»ñÙÇÝÇëï³Ï³Ý Ùáï»óáõÙÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿, áñ µÇ½Ý»ëáõÙ Ýáñ Çñ³-
¹³ñÓáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ûñÇÝ³Ï` Ó³ËáÕáõÙÝ»ñÁ, ï»ÕÇ »Ý áõÝ»ÝáõÙ Ó»éÝ³ñÏ³ï»-
ñ»ñÇ Ï³ÙùÇó ³ÝÏ³Ë, Ýñ³Ýó ÏáÕÙÇó ãí»ñ³ÑëÏíáÕ ³ñï³ùÇÝ ÙÇç³í³ÛñÇ 

                                                 
21 î»°ë Littunen H., Storhammar E., Nenonen T., The survival of firms over the critical first 3 years 

and the local environment. Entrepreneurship & Regional Development, 1998,10 (3), 189−202: 
22 î»°ë Hay M., Verdin P., Williamson P., Successful new ventures: Lessons for entrepreneurs and 

investors, Long Range Planning, 1993, vol. 26, n.5, 31−41: 
23 î»°ë De Tienne D.R., Shepherd D.A., De Castro J.O.,  Ýßí. ³ßË., ¿ç 361−375: 
24 î»°ë Wennberg K., Ýßí. ³ßË., ¿ç 170–177: 
25 î»°ë De Tienne D.R., Cardon M., Impact of founder experience on exit intentions. Small Bus. 

Econ, 2012, 38 (4), 351–374: 
26 î»°ë Wennberg K., Wiklund J., De Tienne D. R.,  Cardon M.S., Ýßí. ³ßË., ¿ç 361−375:   
27 î»°ë De Tienne D. R., Ýßí. ³ßË., ¿ç 203−215: 
28 î»°ë Wennberg K., Wiklund J., DeTienne D.R.,  Cardon M.S., Ýßí. ³ßË., ¿ç 361−375:   
29 î»°ë Hayward M. L. A., Shepherd D. A., Griffin D., Ýßí. ³ßË.,  ¿ç 160−172: 
30 î»°ë Vaillant Y., Lafuente E., Do different institutional frameworks condition the influence of local 

fear of failure and entrepreneurial examples over entrepreneurial activity? Entrepreneurship & 
Regional Development, 2007, 19(4), ¿ç 313−337:  

31 î»°ë Mellahi K., Wilkinson A., Organizational failure: a critique of recent research and a proposed 
integrative framework, International Journal of Management Reviews, 2004, 5-6 (1), ¿ç 21−41: 

32 î»°ë Singh S., Corner P. & Pavlovich K., Ýßí. ³ßË., ¿ç 331−344: 



 

Ø²ðøºÂÆÜ¶ 

 

159

·áñÍáÝÝ»ñÇ ³ÝËáõë³÷»ÉÇ ³½¹»óáõÃÛ³Ý  Ñ»ï¨³Ýùáí33: Ð»ï¨³µ³ñ, áñå»ë 
Ï³ÝáÝ, ³é³çÝ³ÛÇÝ ¿ Ñ³Ù³ñíáõÙ Ó»éÝ³ñÏ³ï»ñ»ñÇ ÏáÕÙÇó ãí»ñ³ÑëÏíáÕ 
¿ÏáÉá·Ç³Ï³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ Ï»Ýë³Ï³Ý Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝÁ, áñáÝó ×ÝßáõÙÁ ¨ 
ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñÁ Ñ³Ý·»óÝáõÙ »Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ó³ËáÕÙ³Ý: ²Ûë 
Ùáï»óáõÙÁ µ³ó³éáõÙ ¿ Ùßï³å»ë ³Ý³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ·áñÍáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áÛáõÃÛáõÝÁ ßáõÏ³ÛáõÙ, áñáÝù ³í»ÉÇ ß³ï é»ëáõñëÝ»ñ »Ý Í³ËëáõÙ, 
ù³Ý ëï»ÕÍáõÙ: Ð³Ù³ñíáõÙ ¿, áñ ³Û¹åÇëÇù å»ïù ¿ Ñ³Ýí»Ý ßáõÏ³ÛÇó, ÇÝãÝ, 
Áëï ¿áõÃÛ³Ý, »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ ³Ý³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ §¿ý-
ï³Ý³½Ç³ÛÇ¦ ÏÇñ³éáõÙ:  

Ò³ËáÕÙ³Ý íáÉÛáõÝï³ñÇëï³Ï³Ý Ùáï»óáõÙ  
ìáÉÛáõÝï³ñÇëï³Ï³Ý Ùáï»óáõÙÁ ÑÇÙÝíáõÙ ¿ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý é»-

ëáõñë³ÛÇÝ ï»ëáõÃÛ³Ý íñ³ ¨ ãÇ ÁÝ¹áõÝáõÙ ³ÛÝ ï»ë³Ï»ïÁ, áñ Ó»éÝ³ñÏ³ï»-
ñ»ñÝ ³Ý½áñ »Ý Ï³ÝË»Éáõ ÑÝ³ñ³íáñ Ó³ËáÕáõÙÝ»ñÁ34: ²Ûë Ùáï»óáõÙÝ ÁÝ-
¹áõÝáõÙ ¿ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ ·»ñ³Ï³ ¹»ñÁ ¨ ÷áñÓáõÙ µ³-
ó³ïñ»É, Ã» ÇÝãáõ ÙÇ¨ÝáõÛÝ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ áñáß Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ Ñ³ë-
ÝáõÙ »Ý Ñ³çáÕáõÃÛ³Ý, ÇëÏ áñáßÝ»ñÁ Ó³ËáÕíáõÙ »Ý: ²Ûë Ùáï»óÙ³Ùµ` Ó³Ëá-
ÕáõÙÁ Ï³Ëí³Í ¿ ·áñÍáÝÝ»ñÇó, áñáÝù ã»Ý ¹³ëíáõÙ Ó»éÝ³ñÏ³ï»ñ»ñÇ í»ñ-
³ÑëÏáÕáõÃÛ³ÝÁ ã»ÝÃ³ñÏíáÕ ·áñÍáÝÝ»ñÇ ß³ñùÇÝ35: Àëï íáÉÛáõÝï³ñÇëï³-
Ï³Ý Ùáï»óÙ³Ý` Ó³ËáÕáõÙÁ Ï³Ëí³Í ¿ ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ÛÝ-
åÇëÇ ¹ñë¨áñáõÙÝ»ñÇó, ÇÝãåÇëÇù »Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ×·Ý³Å³Ù»ñÁ, µ³ó³ë³-
Ï³Ý »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛáõÝÁ ¨ ³Ýí×³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ: ²Ûë Ùáï»óÙ³Ý Ñ³Ù³-
Ó³ÛÝ` Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý Ó³ËáÕáõÙÁ Ï³Ù »ÉùÁ µ³ó³ïñíáõÙ »Ý é»ëáõñë-
Ý»ñÇ (Ï³åÇï³É ³ÏïÇíÝ»ñ, Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ Ï³åÇï³É) ³Ýµ³í³ñ³ñ Ù³Ï³ñ-
¹³Ïáí: ²ÛÉ Ï»ñå ³ë³Í` ï»ÕÇ ¿ áõÝ»ÝáõÙ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ³ÛÝ-
åÇëÇ ³ÝÏáõÙ ¨/Ï³Ù Í³Ëë»ñÇ ³ÛÝåÇëÇ ³í»É³óáõÙ, áñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ 
¹³éÝáõÙ ¿ ³Ýí×³ñáõÝ³Ï ¨ ãÇ Ï³ñáÕ³ÝáõÙ Ý»ñ·ñ³í»É Ýáñ ¹»µÇïáñÝ»ñ 
Ï³Ù Ýáñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñ: Ð»ï¨³µ³ñ` Ý³ ãÇ Ï³ñáÕ ·áñÍ»É ÁÝ-
Ã³óÇÏ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ¨ Ï³é³í³ñÙ³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ: 

Àëï íáÉÛáõÝï³ñÇëï³Ï³Ý Ùáï»óÙ³Ý` Ó»éÝ³ñÏ³ï»ñ»ñÇ áñáßáõÙÝ»ñÝ 
»Ý ¹³éÝáõÙ Ó³ËáÕÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý å³ï×³éÝ»ñÁ36: Ð»ï¨³µ³ñ` Ï»Ýïñá-
Ý³óÝ»Éáí Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý é»ëáõñëÝ»ñÁ, Ó»éÝ³ñÏ³ï»ñÁ Ï³ñáÕ ¿ Ëáõ-
ë³÷»É Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý Ó³ËáÕáõÙÇó: ²ÛëÇÝùÝ` Ýáñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÁ Ó³ËáÕíáõÙ »Ý áã Ã» ³ñï³ùÇÝ ·áñÍáÝÝ»ñÇ, ³ÛÉ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáç ÃáõÛÉ 
ïí³Í ëË³ÉÝ»ñÇ ¨ ³ÝÑñ³Å»ßï ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³ó³Ï³ÛáõÃÛ³Ý å³ï×³-
éáí37: 

Ò³ËáÕÙ³Ý ½·³óÙáõÝù³ÛÇÝ Ùáï»óáõÙ 
 ¼·³óÙáõÝù³ÛÇÝ Ùáï»óáõÙÁ í×éáñáß ¹»ñ ¿ Ñ³ïÏ³óÝáõÙ Ó»éÝ³ñÏ³-

ïÇñáç ß³Ñ³¹ñ¹Ù³ÝÁ: Æ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ ¹»ï»ñÙÇÝÇëï³Ï³Ý ¨ íáÉÛáõÝï³-
ñÇëï³Ï³Ý Ùáï»óáõÙÝ»ñÇ, ³Ûë Ùáï»óáõÙÁ Ñ³ßíÇ ¿ ³éÝáõÙ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇ-
ñáç Ñá·»µ³Ý³Ï³Ý ·áñÍáÝÝ»ñÁ, áñáÝù Ó³ËáÕÙ³Ý Ï³Ù ·áÛ³ï¨Ù³Ý ï»ë-
³ÝÏÛáõÝÇó Ï³ñáÕ »Ý ³í»ÉÇ Ï³ñ¨áñ ÉÇÝ»É, ù³Ý ¿ÏáÉá·Ç³Ï³Ý Ï³Ù Ï³½Ù³-

                                                 
33 î»°ë Cardon M.S., Stevens C.E., Potter D.R., Ýßí. ³ßË., ¿ç 79–92. 
34 î»°ë Mellahi K., Wilkinson A., Organizational failure: a critique of recent research and a proposed 

integrative framework. Int. J. Manag. Rev. 2004, 5 (1), ¿ç 21–41: 
35 î»°ë Cardon M.S., Stevens C.E., Potter D.R., Ýßí. ³ßË., ¿ç 79–92: 
36 î»°ë Mellahi  K., Wilkinson A., Ýßí. ³ßË., ¿ç, 21–41: 
37 î»°ë Cardon M.S., Stevens C.E., Potter D.R., Ýßí. ³ßË., ¿ç 79–92: 
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Ï»ñå³Ï³Ý ·áñÍáÝÝ»ñÁ 38 : ²Ûë Ùáï»óÙ³Ùµ ÷áñÓ ¿ ³ñíáõÙ µ³ó³ïñ»Éáõ 
³ÝÓÝ³ÛÇÝ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ·áñÍáÝÝ»ñÁ, ³Û¹ ÃíáõÙ` Ñá·»µ³Ý³Ï³Ý, áñáÝù Í³-
·áõÙ »Ý Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáç ½·³óÙáõÝù³ÛÝáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ39 ¨ Ñ³Ý·»óÝáõÙ 
Ó³ËáÕÙ³Ý: 

Ò³ËáÕÙ³Ý ½·³óÙáõÝù³ÛÇÝ Ùáï»óáõÙÁ Ñ»ÝíáõÙ ¿ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛ³Ý 
áÉáñï Ý»ñÙáõÍí³Í ³ÝÑ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛ³Ý ï»ëáõÃÛ³Ý (discrepancy 
theory) íñ³40: ²Ûë ï»ëáõÃÛáõÝÁ Éñ³óÝáõÙ ¿ ß»Ù³ÛÇÝ ï»ëáõÃÛáõÝÁ41, Áëï áñÇ 
µÇ½Ý»ëÇ ·áÛ³ï¨áõÙÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ áã ÙÇ³ÛÝ ïÝï»ë³Ï³Ý óáõó³ÝÇß-
Ý»ñáí, ³ÛÉ¨ Ï³Ëí³Í ¿ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáç ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõ-
ÃÛ³Ý ß»ÙÇó42: Ò»éÝ³ñÏ³ïÇñáç ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ß»ÙÁ  ³ñï³¹ñáÕ³Ï³-
ÝáõÃÛ³Ý ë³ÑÙ³Ýí³Í Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ ¿, áñÇó ó³ÍñÇ ¹»åùáõÙ Ó»éÝ³ñÏ³ï»ñÁ 
áñáßáõÙ ¿ ÷³Ï»É Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ43: ²ÝÑ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛ³Ý ï»-
ëáõÃÛáõÝÁ Ý»ñÙáõÍáõÙ ¿ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÇó §µ³í³ñ³ñ-
í³ÍáõÃÛáõÝ¦ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÁ: ²Ûë »½ñáõÛÃÁ Ñ³Ý¹»ë ¿ ·³ÉÇë áñå»ë ³ÝÑ³ïÇ 
Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý Ñ³çáÕáõÃÛ³Ý Ñá·»µ³Ý³Ï³Ý ã³÷áõÙ, áñÁ Ï³ñáÕ ¿ ³½-
¹»É Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛ³Ý å³Ñå³ÝÙ³Ý Ï³Ù ¹ñ³ »ÉùÇ Ñ»ï Ï³åí³Í Ó»é-
Ý³ñÏ³ïÇñáç áñáßáõÙÝ»ñÇ íñ³44: ºÝÃ³¹ñíáõÙ ¿, áñ µ³í³ñ³ñí³ÍáõÃÛ³Ý 
Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ áñáßíáõÙ ¿ Áëï ³ÝÑ³ïÇ ÷³ëï³óÇ å³ñ·¨³ïñÙ³Ý ¨ Ýñ³ 
Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ Ï³Ù ëå³ëáõÙÝ»ñÇ ÙÇç¨ Ë½Ù³Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛ³Ý:  

²ÝÑ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛ³Ý ï»ëáõÃÛáõÝÝ áõÝÇ »ñÏáõ ÏáÕÙ: ØÇ ÏáÕÙÇó` 
í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ Ýí³×Ù³Ý µ³óÃáÕáõÙÝ»ñÇÝ` »ÝÃ³¹ñ»Éáí, áñ 
Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáç µ³í³ñ³ñí³ÍáõÃÛáõÝÁ áñáßíáõÙ ¿ ëÏ½µÝ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÇ 
¨ ÷³ëï³óÇ ³ñ¹ÛáõÝùÇ Ë½Ù³Ùµ45: ØÛáõë ÏáÕÙÇó` ¹³ í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ ëå³-
ëáõÙÝ»ñÇ ¨ Çñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ë½Ù³ÝÁ` »ÝÃ³¹ñ»Éáí, áñ µ³í³ñ³ñí³ÍáõÃÛáõÝÁ 
áñáßíáõÙ ¿ ÁÝÃ³óÇÏ Çñ³íÇ×³ÏÇ ¨ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáç ëå³ëáõÙÝ»ñÇ 
Ë½Ù³Ùµ46: 

 
Ò»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý Ó³ËáÕÙ³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñÁ 
Ò»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛáõÝÁ ¹Çï³ñÏíáõÙ ¿ áñå»ë ·áñÍÁÝÃ³ó47, ÇëÏ Ó»é-

Ý³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý Ó³ËáÕáõÙÁ` »Éù ³Û¹ ·áñÍÁÝÃ³óÇó48 : êáíáñ³µ³ñ »ÉùÇ 
í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÝ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ »Ý »ñÏáõ Ù³Ï³ñ¹³ÏáõÙ` ³ÝÓÝ³ÛÇÝ ¨ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý, ³Ýï»ë»Éáí ³ÛÝ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÁ, áñ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý 
Ó³ËáÕáõÙÁ  Ï³ñáÕ  ¿ Í³·»É  Ý³¨  å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý  ¨ ßáõÏ³Û³Ï³Ý  
Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ Ó³ËáÕÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñáõÙ:  

                                                 
38 î»°ë Van Gelder J.L., Vries R.E., Frese M., Goutbeek J.P., Differences in psychological strategies 

of failed and operational business owners in the Fiji Islands. J. Small Bus. Manag. 2007, 45 (3), ¿ç 
388–400: 

39 î»°ë Jenkins A.S., Wiklund J., Brundina E., Individual responses to firm failure: appraisals, grief, 
and the influence of prior failure experience. Journal of Business Venturing, 2014, 29(1), ¿ç 17–33: 

40 î»°ë Cooper A.C., Artz W.A., Determinants of satisfaction for entrepreneurs. J. Bus. Ventur. 1995, 
10 (6), 439–457: 

41 î»°ë Gimeno J., Folta T.B., Cooper A.C., Woo C.Y., Survival of the fittest? Human capital and the 
persistence of underperforming firms. Adm. Sci. Q., 1997, 42 (4), ¿ç 750–783: 

42 î»°ë DeTienne D.R., Shepherd D.A., De Castro J.O., Ýßí. ³ßË., ¿ç 528–546: 
43 î»°ë Gimeno J., Folta T.B., Cooper A.C., Woo C.Y., Ýßí. ³ßË., ¿ç 750–783: 
44 î»°ë Carree M.A., Verheul I., What makes entrepreneurs happy? Determinants of satisfaction 

among founders. J. Happiness Stud., 2012, 13 (2), ¿ç 371–387: 
45î»°ë De Tienne D.R., Shepherd D.A., De Castro J.O., Ýßí. ³ßË., ¿ç 528–546: 
46 î»°ë Cooper A.C., Artz W.A., Ýßí. ³ßË., ¿ç 439– 457: 
47  î»°ë Shane S. Venkataraman S., The premise of entrepreneurship as a field of research. 

Academy of Management Review, 2000, 25 (1), 217–226: 
48î»°ë Wennberg K., Wiklund J., De Tienne D. R., Cardon M. S., Ýßí. ³ßË., ¿ç 361–375: 
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Ò»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý Ó³ËáÕÙ³Ý ¹ÇÝ³ÙÇÏ³ÛÇ íñ³ ³½¹áõÙ »Ý ßáõÏ³ÛÇ 
¨ å»ïáõÃÛ³Ý Ó³ËáÕáõÙÝ»ñÁ: ÀÝ¹ áñáõÙ, ßáõÏ³Ý ¨ å»ïáõÃÛáõÝÝ áõÝ³Ï »Ý 
ã»½áù³óÝ»Éáõ ÙÇÙÛ³Ýó Ó³ËáÕáõÙÝ»ñÁ:   

Ò³ËáÕáõÙ å»ïáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏáõÙ 
ä»ïáõÃÛ³Ý Ó³ËáÕáõÙÝ»ñÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñ»ÝíáõÙ »Ý Ñ³ë³-

ñ³Ï³Ï³Ý ÁÝïñáõÃÛ³Ý ï»ëáõÃÛ³Ý (public choice theory) íñ³, áñÁ Ý»ñÏ³ÛáõÙ 
¹Çï³ñÏíáõÙ ¿ áñå»ë ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ïÝï»ë³·Çï³Ï³Ý ï»ëáõÃÛáõÝ: 
ä»ïáõÃÛ³Ý Ó³ËáÕáõÙ ³ë»Éáí Ñ³ëÏ³ÝáõÙ »Ýù ä³ñ»ïá−³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõ-
ÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ³ÝÁÝ¹áõÝ³ÏáõÃÛáõÝ: 

Ð³ñÏ ¿ Ýß»É, áñ å»ïáõÃÛ³Ý Ó³ËáÕáõÙÝ»ñÁ Ï³åí³Í »Ý Ñ³ë³ñ³Ï³-
Ï³Ý Ý³ËÁÝïñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³ó³Ñ³ÛïÙ³Ý, ·áñÍ³Ï³É³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ, ³ÝÑ³Ù³ã³÷ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý, µÛáõñáÏñ³ï³Ï³Ý Ù»Ý³ßÝáñÑÇ 
¨ é»Ýï³ÛÇ Ñ³Ù³ñ Ùñó³í³½ùÇ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ Ñ»ï49 , áñáÝù »ñÏñáõÙ 
Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ó³ËáÕáõÙÝ»ñÇ ¿³Ï³Ý éÇëÏ »Ý å³-
ñáõÝ³ÏáõÙ:  

Ò³ËáÕáõÙ ßáõÏ³ÛÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏáõÙ 
ÞáõÏ³ÛÇ Ó³ËáÕáõÙÝ»ñÁ áñáß³ÏÇ ³ñï³ùÇÝ ¿ý»ÏïÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝ 

»Ý »ÝÃ³¹ñáõÙ, áñáÝó ¹»åùáõÙ Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ Ï³åÇï³ÉáõÙ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ Ï³-
ï³ñáÕ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ ·áñÍ³Ï³ÉÝ»ñÝ áõß³¹ñáõÃÛáõÝ ã»Ý ¹³ñÓÝáõÙ áÕç 
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý íñ³ Çñ»Ýó Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ µ³ñ»Ýå³ëï ³½¹»óáõÃÛ³ÝÁ: 

Ð³ñÏ ¿ Ýß»É, áñ ßáõÏ³ÛÇ Ó³ËáÕáõÙÝ»ñÁ  Ï³åí³Í »Ý Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý 
µ³ñÇùÝ»ñÇ, ³ñï³ùÇÝ ¿ý»ÏïÝ»ñÇ, µÝ³Ï³Ý Ù»Ý³ßÝáñÑÇ, Ï»Ýë³Ï³Ý µ³-
ñÇùÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ Ñ»ï, áñáÝù å»ïáõÃÛáõÝÁ Ñ³×³Ë Ç íÇ×³ÏÇ ãÇ 
ÉÇÝáõÙ ÉáõÍ»É, ÇÝãÁ Ñ³Ý·»óÝáõÙ ¿ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ó³-
ËáÕáõÙÝ»ñÇ éÇëÏÇ ¿³Ï³Ý Ù»Í³óÙ³Ý:  

Ò³ËáÕáõÙ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏáõÙ 
Ò»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ ·Ý³Ñ³ï»Éáõ Ñ³Ù³ñ »ñ-

µ»ÙÝ Ý³ËÁÝïñáõÙ »Ý û·ï³·áñÍ»É áã Ã» ßáõÏ³ÛÇó »ÉùÇ ³ñ·»ÉùÝ»ñÇ, ³ÛÉ 
·áÛ³ï¨Ù³Ý ³ñ·»ÉùÝ»ñÇ Ñ³Û»ó³Ï³ñ·Á: Ð³çáÕ³Ï Ýáñ³ëï»ÕÍ ÁÝÏ»ñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÁ µÝáõÃ³·ñíáõÙ »Ý ·áÛ³ï¨Ù³Ý ³ñ·»ÉùÝ»ñÁ Ñ³ÕÃ³Ñ³ñ»Éáõ áõÝ³-
ÏáõÃÛ³Ùµ: âÝ³Û³Í Ó»éÝ³ñÏ³ï»ñ»ñÁ, áñå»ë Ï³ÝáÝ, Ùßï³å»ë »ÝÃ³ñÏíáõÙ 
»Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÇó ¹áõñë ·³Éáõ éÇëÏÇ, ³ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, Ýñ³Ýù å³Ñ-
å³ÝáõÙ »Ý Çñ»Ýó µÇ½Ý»ëÇ ·áÛ³ï¨Ù³Ý ÑáõÛëÁ50: ²Ûë ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó` ·áÛ³-
ï¨»ÉÁ Ýáñ µÇ½Ý»ëÇ Ñ³Ù³ñ ¹³éÝáõÙ ¿ Ñ³çáÕáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý óáõó³ÝÇß: 
ÆëÏ Ó³ËáÕí³Í »Ý Ñ³Ù³ñíáõÙ ³ÛÝ Ó»éÝ³ñÏ³ï»ñ»ñÁ, áíù»ñ Ç íÇ×³ÏÇ ã»Ý 
ë»÷³Ï³Ý µÇ½Ý»ëÁ Ï»ÝëáõÝ³Ï å³Ñ»Éáõ51:   

Ò³ËáÕáõÙ ³ÝÓÝ³ÛÇÝ Ù³Ï³ñ¹³ÏáõÙ 
ºñµ»ÙÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Çñ³í³Ï³Ý §Ù³ÑÁ¦ å³ñï³¹Çñ ãÇ Ýß³-

Ý³ÏáõÙ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáç ³ÝÓÇ ëáóÇáÉá·Ç³Ï³Ý í³Ë×³Ý: ´³ÝÝ ³ÛÝ ¿, áñ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ Ñ³Ý¹»ë ·³É í»ñ³Ï³½Ù³Ï»ñåí³Í Ýáñ Çñ³-

                                                 
49î»°ë Архипова О. В., Анализ провалов государства и провалов рынка в сравнительной 
форме. Вестник Челябинского государственного университета, 2010, № 27 (208). Эконо-
мика. Вып. 29, ¿ç 12–16: http://cyberleninka.ru/article/n/analiz-provalov-gosudarstva-i-provalov-
rynka-v-sravnitelnoy-forme 

50 î»°ë Shepherd D.A., Douglas E.J., Shanley M., New venture survival: ignorance, external shocks, 
and risk reduction strategies, Journal of Business Venturing, vol.15, 2000, n. 5-6, ¿ç 393−410: 

51 î»°ë Chrisman J.J., Bauerschmidt A., Hofer C.W., The Determinants of New Venture 
Performance: An Extended Model, Entrepreneurship Theory and Practice, vol. 22, 1999, n.1, ¿ç 
5−29: 
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í³µ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓÇ ï»ëùáí: ´³óÇ ³Ýí×³ñáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý Çñ³íÇ×³ÏÇó, Ó³-
ËáÕáõÙ Ï³ñáÕ ¿ ï»ÕÇ áõÝ»Ý³É Ý³¨ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇ³ÓáõÉÙ³Ý ¨ 
ÏÉ³ÝÙ³Ý ¹»åùáõÙ: Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ù³ÑÁ Ï³ñáÕ ¿ å³ÛÙ³Ý³íáñí»É áã 
ÙÇ³ÛÝ ýáñÙ³É ëÝ³ÝÏ³óÙ³Ý »ñ¨áõÛÃáí, ³ÛÉ¨ Ýáñ Ïáñåáñ³ïÇí ÙÇ³íáñÇ 
Ï³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý ÝáõÛÝ³Ï³Ý³óÙ³Ùµ: ´³Ûó Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý §Ù³ÑÝ¦ 
³ñÓ³Ý³·ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ Ï³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý ÝáõÛÝ³Ï³Ý³óáõÙÁ ãÇ Ï³ñ»ÉÇ 
¹Çï³ñÏ»É áñå»ë ·ÉË³íáñ ëÏ½µáõÝù:  

¸Åí³ñ ¿ Ï³ÝË³ï»ë»É Ýáñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý §Ù³ÑÁ¦` »ÉÝ»Éáí Ï³½-
Ù³Ï»ñå³Ï³Ý Ï³éáõóí³ÍùÇó, áñÝ ³ñï³óáÉíáõÙ ¿ ¹ñ³ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ï-
ÏáõÃÛ³Ý, Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý ¨ Ñ»ï¨áÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý µÝáõÃ³·ñ»ñáí:  

ä³ï×³éÝ»ñÇ ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó` Ó³ËáÕÙ³Ý ³ÝÓÝ³ÛÇÝ Ùáï»óÙ³Ý å³ñ³-
·³ÛáõÙ ³é³Ýóù³ÛÇÝ ¿ Ñ³Ù³ñíáõÙ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáç ëå³ëáõÙÁ, áñÁ ÃáõÛÉ ¿ 
ï³ÉÇë µ³ó³ïñ»É, Ã» ïíÛ³É Ó»éÝ³ñÏ³ï»ñÝ ÇÝãáõ ¿ áñáßáõÙ ¹³¹³ñ»óÝ»É 
Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ: Ð»ï¨³µ³ñ` Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý 
»ÉùÁ Ï³åí³Í ¿ Ý³¨ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáç ëå³ëáõÙÝ»ñÇ Ñ»ï52: ºÉùÇ ³ÝÓÝ³ÛÇÝ 
Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ ÑÇÙÝíáõÙ ¿ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáç Ýå³ï³ÏÇ ¨ Ýí³×Ù³Ý ï³ñµ»-
ñáõÃÛ³Ý íñ³53: ö³ëïáñ»Ý, ¹³ Ï³ñáÕ ¿ Ï³åí»É ³ÝÓÝ³ÛÇÝ µ³í³ñ³ñí³-
ÍáõÃÛ³Ý (³Ýµ³í³ñ³ñí³ÍáõÃÛ³Ý) Ñ»ï, ÇÝãÁ áñ¨¿ µ³ÝÇ Ýí³×Ù³Ý (ãÝí³×-
Ù³Ý) Ï³Ù áñáß³ÏÇ Ó·ïáõÙÝ»ñÇ áõ ëå³ëáõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý (ãÇñ³Ï³-
Ý³óÙ³Ý) ³ñ¹ÛáõÝù ¿:  

²ÛëåÇëáí` Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý Ó³ËáÕáõÙÁ Ñá·»µ³Ý³ïÝï»ë³·Çï³-
Ï³Ý »ñ¨áõÛÃ ¿, áñÁ å»ïù ¿ ùÝÝ³ñÏ»É ¹»ï»ñÙÇÝÇëï³Ï³Ý, íáÉÛáõÝï³ñÇë-
ï³Ï³Ý ¨ ½·³óÙáõÝù³ÛÇÝ Ñ³Û³óùÝ»ñÇ Ñ³Ù³ï»ÕÙ³Ý ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý ï»ë³-
Ù»Ãá¹³µ³Ý³Ï³Ý ÑÇÙùáí: Ò»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛ³Ý ³í³ñïÁ Ñ³ëÏ³Ý³Éáõ Ñ³-
Ù³ñ Ñ³ñÏ ¿ Ï³ï³ñ»É Ó³ËáÕÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ §2/2¦ 
ëË»Ù³Ûáí (ßáõÏ³-å»ïáõÃÛáõÝ/Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ-³ÝÑ³ï)` »ÉÝ»Éáí Ñ³Ý¹Ç-
å³Ï³ó Ó³ËáÕÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ ûµÛ»ÏïÇí ·áÛáõÃÛáõÝÇó:   
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Вокруг вопроса методологии исследования биз-

нес−неудачи.− Продолжаются научные споры, происходя-
щие в рамках двух подходов вокруг вопросов: ″что такое 
предпринимательская неудача и почему некоторые пред-
приятия и/или предприниматели терпят неудачу″. Пер-
вый из подходов пытается объяснить неудачу с точки 
зрения существования предпринимательства, второй же 
– комментирует ее с точки зрения предпринимателя. В 
существуюших исследованиях недостаточное внимание 
уделяется теоретико-методологическому переосмысле-
нию неудачи. Мало работ относительно глобального 
восприятия этого многогранного явления. Целью данной 
статьи является предложение анализа с использованием 
единой теоретико-методологической основы для объек-
тивного восприятия предпринимательской неудачи в 
формате ″рынок-государство − организация-индивид″.   

 
Ключевые слова: неудача, подход неудачи, встречная 

неудача.  
JEL: M2, M20, M29 

 
MIKAEL MARDUMYAN 
Head of the Chair of Commerce and Business Organization at ASUE,  
PhD in Economics, Associate Professor  

 
The Study of Methodology of Business Failure.− The 

scientific debates around the questions "What is business 
failure, why do some companies and/or entrepreneurs fail?" 
continue within the circles of two approach methods. One of 
them is trying to explain the failure in terms of the survival of the 
enterprise, and the second discusses it from the perspective of 
the perception of the entrepreneur. There is not enough 
attention paid to the study of reconsidering the methodology of 
business failure. There are few works on the inclusive 
understanding of this diverse and multilateral process. Using a 
single-acting theoretical-methodological basis this article aims 
to offer "market-state/company-individual" format of failure 
analysis for an objective comprehension of the business failure. 

 
Key words:  failure, failure approach, oncoming failure. 
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