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´áÉáñ Ñ³çáÕ µÇ½Ý»ëÝ»ñÁ ÝÙ³Ý »Ý Çñ³ñ, 

 µ³Ûó Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ³ÝÑ³çáÕ µÇ½Ý»ë 
  Ó³ËáÕíáõÙ ¿ ÛáõñáíÇ:  

 
Ò³ËáÕÙ³Ý ¿áõÃÛ³Ý ¨ µáí³Ý¹³ÏáõÃÛ³Ý, ¹ñ³ å³ï×³éÝ»ñÇ ¨ Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÇ 

µ³ó³Ñ³ÛïáõÙÁ, Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý Ó³ËáÕÙ³Ý Ñ³Û»ó³Ï³ñ·³ÛÇÝ ï³ñµ»ñ ÁÝÏ³É-
áõÙÝ»ñÇ ½áõ·³ÏóÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛ³Ý áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ ³ñ¹Ç³Ï³Ý Ýß³Ý³Ïáõ‐
ÃÛáõÝ áõÝÇ ³×Ç Ýáñ ³ÕµÛáõñÝ»ñÇ áñáÝÙ³Ý ·áñÍáõÙ: ²Ûë Ñá¹í³ÍáõÙ Ó³ËáÕáõÙÁ ¹Ç‐
ï³ñÏíáõÙ ¿ áñå»ë ÷á÷áËíáÕ µÇ½Ý»ë ÙÇç³í³ÛñáõÙ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛ³Ý ëáõµÛ»Ï‐
ïÇ ¨/Ï³Ù ûµÛ»ÏïÇ` ßáõÏ³ÛáõÙ ·áñÍ»Éáõ ³ÝÁÝ¹áõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ¹ñë¨áñáõÙ áã Ñ³Ù³ñÅ»ù 
é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ýå³ï³Ï³¹ñÙ³Ý Ï³Ù ¹ñ³ µ³ó³Ï³ÛáõÃÛ³Ý å³ï×³éáí: Ð³Û»‐
ó³Ï³ñ·³ÛÇÝ ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó Ï³ñ¨áñ ¿ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý Ó³ËáÕáõÙÝ ÁÝÏ³É»É áñ‐
å»ë Ó³ËáÕÙ³Ý ³ÝÓÝ³ÛÇÝ, Ïáñåáñ³ïÇí ¨ ×ÛáõÕ³ÛÇÝ µ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÇ (Ù³Ï³ñ¹³Ï‐
Ý»ñÇ) Ñ³Ù³¹ñáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝù: ÖÛáõÕ³ÛÇÝ µÇ½Ý»ëÇ ÑÝ³ñ³íáñ Ó³ËáÕÙ³Ý µÝáõÛÃÇ ¨ 
å³ï×³éÝ»ñÇ µ³ó³Ñ³ÛïáõÙÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ¹ñ³ Ù»ÍáõÃÛ³Ý Ï³ÝË³ï»ëáõÙÁ Ï³ñáÕ 
»Ý áñå»ë ÑÇÙù Í³é³Û»É Ïáñåáñ³ïÇí Ï»ÝëáõÝ³Ï é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Ùß³ÏÙ³Ý 
Ñ³Ù³ñ: ÐÇÙÝ³ËÝ¹ñÇÝ í»ñ³µ»ñáÕ áã µ³í³ñ³ñ ù³Ý³Ï³Ï³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñÇ å³ï×³é-
áí áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÁ ÏñáõÙ ¿ áñ³Ï³Ï³Ý µÝáõÛÃ:   

  
ÐÇÙÝ³µ³é»ñ.  Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý Ó³ËáÕáõÙ, Ó³ËáÕÙ³Ý µ³Õ³¹ñÇã, Ó³-

ËáÕÙ³Ý é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ÙÇç³í³Ûñ 
JEL: L2, L26, L29 

 
 

²Ûëûñ ß³ï ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ áñáÝáõÙ »Ý ³×Ç ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ: 
´³Ûó ÇÝãå»±ë ¨ áñï»±Õ å»ïù ¿ ¹ñ³Ýù ÷Ýïñ»É: ²Ûë ³éáõÙáí, Ó»éÝ³ñÏ³-
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ïÇñáõÃÛ³Ý Ó³ËáÕÙ³Ý å³ï×³éÝ»ñÇ µ³ó³Ñ³ÛïáõÙÁ, ÑÝ³ñ³íáñ Ó³ËáÕ-
Ù³Ý Ù»ÍáõÃÛ³Ý Ï³ÝË³ï»ëáõÙÁ Ï³ñáÕ »Ý Ñ³Ù³ñí»É ÝÙ³Ý áñáÝáõÙÝ»ñÇ Ñ³-
Ù³ñ ã³÷³½³Ýó ³ñ·³ë³µ»ñ áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñ: ÐÝ³ñ³íáñ Ó³ËáÕÙ³Ý ³Ëï-
áñáßÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý Ó»éù µ»ñ»É Ýáñ Ùñó³Ï-
ó³ÛÇÝ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñ: 

ä³ïÙ³Ï³Ýáñ»Ý Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý Ó³ËáÕáõÙ ¿ Ñ³Ù³ñíáõÙ Ï³½Ù³-
Ï»ñåáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ¹³¹³ñ»óáõÙÁ (÷³ÏáõÙ, ÉáõÍ³ñáõÙ) Ï³Ù ßáõ-
Ï³ÛÇó »ÉùÁ, áñÇ å³ï×³é³Ñ»ï¨³Ýù³ÛÇÝ Ï³å»ñÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÁ 
Ý»ñÏ³ÛáõÙ ã³÷³½³Ýó ³ñ¹Ç³Ï³Ý ¿ ¹³ñÓ»É: Ä³Ù³Ý³Ï³ÏÇó Ñ³Ù³ßË³ñ-
Ñ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ µÝáõÃ³·ñáÕ Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÇó »Ý áã 
ÙÇ³ÛÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ×·Ý³Å³Ù»ñÁ, ³ÛÉ¨ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý ï³ñµ»ñ ·áñ-
ÍáõÝ»áõÃÛáõÝÝ»ñÇ, Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ó³ËáÕáõÙÝ»ñÁ1: 
Üáñ³ñ³ñ³Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÁ, ³é¨ïñ³ÛÇÝ ³ñ·»ÉùÝ»ñÇ ÃáõÉ³óáõÙÁ, 
Ï³åÇ ¨ Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý Í³Ëë»ñÇ Ýí³½áõÙÁ µÝáõÃ³·ñáõÙ »Ý ËÇëï 
÷áËÏ³å³Ïóí³Í ³ßË³ñÑÁ, áñï»Õ éÇëÏ»ñÁ Ñ³×³Ë ëÏë»É »Ý ¹áõñë ·³É 
³½·³ÛÇÝ ë³ÑÙ³ÝÝ»ñÇó` »ñµ»ÙÝ Ñ³Ý·»óÝ»Éáí Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý Ó³Ëá‐
ÕáõÙÝ»ñÇ2: Ò»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛ³Ý ³Ýµ³Å³Ý»ÉÇ Ù³ë Ï³½ÙáÕ Ó³ËáÕáõÙÝ»ñÁ 
Ï³åí³Í »Ý µÇ½Ý»ëÇÝ µÝáñáß ³ÝáñáßáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ßáõÏ³ÛáõÙ Ýáñ³ñ³-
ñáõÃÛ³Ý Ý»ñ¹ñÙ³Ý Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÇ Ñ»ï:  

âÝ³Û³Í ³Ûëûñ ·Çï³Ï³Ý ÙÇïùÁ Ï»ÝïñáÝ³ó»É ¿ Ó³ËáÕÙ³Ý` áñå»ë 
Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛ³Ý ³Ýµ³í³ñ³ñ áõëáõÙÝ³ëÇñí³Í ÏáÕÙ»ñÇó Ù»ÏÇ íñ³3, 
³ÛÝáõÑ³Ý¹»ñÓ, ÑÇÙÝ³ËÝ¹ñÇÝ ³éÝãíáÕ ß³ï ³ÝáñáßáõÃÛáõÝÝ»ñ ÙÝáõÙ »Ý áã 
ÉÇ³ñÅ»ù Éáõë³µ³Ýí³Í 4 : Î³Ý ù³Õ³ù³Ï³Ý, ïÝï»ë³Ï³Ý, ëáóÇ³É³Ï³Ý 
éÇëÏ»ñÇ ¨ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý Ó³ËáÕáõÙÝ»ñÇ ÷áË³¹³ñÓ µ³ñ¹ Ï³å»ñ, 
áñáÝó Ù³ëÇÝ Ù»ñ å³ïÏ»ñ³óáõÙÝ»ñÁ ß³ï ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï »Ý: 

´³½Ù³ÃÇí ³ßË³ï³ÝùÝ»ñ í»ñ³µ»ñáõÙ »Ý Ó³ËáÕÙ³Ý å³ï×³éÝ»ñÇ 
(ÇÝãá±õ »Ý ï»ÕÇ áõÝ»ÝáõÙ) ¨ Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÇ (Ç±Ýã ¿ý»Ïï »Ý ³é³ç³óÝáõÙ) 
áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³ÝÁ: Ð³Ù³ñíáõÙ ¿, áñ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý Ó³ËáÕáõÙ ï»-
ÕÇ ¿ áõÝ»ÝáõÙ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏáõÙ (á±ñ ¹»åùáõÙ ¿ µÇ½Ý»ëÁ 
Ó³ËáÕí³Í Ñ³Ù³ñíáõÙ) ¨ ³ÝÓÝ³ÛÇÝ Ù³Ï³ñ¹³ÏáõÙ (á±í ¿ Ó³ËáÕí³Í Ó»é-
Ý³ñÏ³ï»ñÁ), áñáÝù Ñ³×³Ë ¹Çï³ñÏíáõÙ »Ý áñå»ë ÑáÙ³ÝÇßÝ»ñ: ØÇÝã¹»é, 
Ó³ËáÕáõÙ Ï³ñáÕ ¿ ï»ÕÇ áõÝ»Ý³É Ý³¨ ßáõÏ³ÛÇ (×ÛáõÕÇ) Ù³Ï³ñ¹³ÏáõÙ, ÇÝãÁ 
»ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ Ó³ËáÕÙ³Ý Ñ³ëÏ³óáõÃÛ³Ý í»ñ³ÇÙ³ëï³íáñÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ß-
ïáõÃÛáõÝ: 

 Ò»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý Ó³ËáÕÙ³Ý µ³½Ù³ÏáÕÙ³ÝÇ ¹Çï³ñÏáõÙÝ ³Ý-
Ññ³Å»ßï ¿ ³ÛÝ å³ï×³éáí, áñ ½³ñ·³óÙ³Ý Ý»ñÏ³ ÷áõÉáõÙ ß³ï ¹»åù»-
ñáõÙ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáç Ñ³Ù³ñ µÝáõÃ³·ñ³Ï³Ý ¿ ¹³ñÓ»É áã ³ÛÝù³Ý Ñ³çá-
ÕáõÃÛ³Ý Ó·ïáõÙÁ, áñù³Ý Ó³ËáÕáõÙÇó Ëáõë³÷»ÉÁ:  

Ò³ËáÕáõÙÁ /Ï³Ù ³ÝÑ³çáÕáõÃÛáõÝÁ/ »ñ¨áõÛÃ ¿, áñÁ å³ñµ»ñ³µ³ñ Í³‐
·áõÙ ¿ áã ÙÇ³ÛÝ ëáóÇ³É³Ï³Ý Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñáõÙ, ³ÛÉ¨ áñ¨¿ Ýí³×Ù³Ý Ñ»ï 
Ï³åí³Í` Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ó³ÝÏ³ó³Í áÉáñïáõÙ, ³Û¹ ÃíáõÙ` 

                                                 
1  î»°ë Amankwah-Amoah J., An integrative process model of organisational failure. Journal of 

Business Research, 69 (9), 2016, ¿ç 3388–3397: 
2  î»°ë World Bank, Risk and opportunity: Managing risk for development, 2013: 
3  î»°ë Sarasvathy S.D., Menon A. and Kuechle G., Failing firms and successful entrepreneurs: 

Serial entrepreneurship as a temporal portfolio. Small Business Economics 40 (2), 2013, ¿ç 417–
434: 

4  î»°ë Mellahi K., Wilkinson A., Organizational failure: A critique of recent research and a proposed 
integrative framework. International Journal of Management Reviews, 5, 2004, ¿ç 21–41: 
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µÇ½Ý»ëáõÙ: àñáß ¹»åù»ñáõÙ Ó³ËáÕÙ³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝÝ ³ÛÝù³Ý áõÅ»Õ ¿ ÉÇ-
ÝáõÙ, áñ ëáõµÛ»ÏïÁ (ûñÇÝ³Ï` Ó»éÝ³ñÏ³ï»ñÁ) ÏáñóÝáõÙ ¿ Ñ³Ù³ñÅ»ù ³ñÓ³-
·³Ýù»Éáõ ÁÝ¹áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ, Ññ³Å³ñíáõÙ ¿ Çñ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÇó, ³ñÙ³‐
ï³å»ë ÷áËáõÙ Çñ Ï»Ýë³Ï»ñåÁ Ï³Ù ÝáõÛÝÇëÏ ÇÝùÝ³áãÝã³óÙ³Ý ÷áñÓ ¿ 
³ÝáõÙ:  

Ò³ËáÕÙ³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝÝ ³é³í»É í³é ¿ ³ñï³óáÉíáõÙ Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ÛÝ Ó¨»ñáõÙ, áñáÝù Ýå³ï³Ï³áõÕÕí³Í »Ý áñáß³ÏÇ Ýí³×-
Ù³ÝÁ: ²Ûëï»Õ ëáõµÛ»ÏïÇ Ó³ËáÕáõÙÝ ³é³ÝÓÝ³ÏÇ ëñáõÃÛ³Ùµ ¿ ³ñï³Ñ³Ûï‐
íáõÙ, ù³ÝÇ áñ Ýå³ï³Ï³¹ñí³Í ³ñ¹ÛáõÝùÇ Ýí³×áõÙÁ ¹³éÝáõÙ ¿ Ýñ³ ·áñ-
ÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ÏÛ³ÝùÇ ÇÙ³ëïÁ (ûñÇÝ³Ï` Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý µÇ½Ý»‐
ëáõÙ): 

ºÃ» Ëáë³Ïó³Ï³Ý É»½íáõÙ §Ó³ËáÕáõÙ¦ µ³éÝ û·ï³·áñÍíáõÙ ¿ Ýí³-
×áõÙÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í` ëáõµÛ»ÏïÇí ³åñáõÙÝ»ñÇ ³ñï³-
Ñ³ÛïÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, ³å³, áñå»ë ·Çï³Ï³Ý »½ñáõÛÃ, ÏÇñ³éíáõÙ ¿ »ñ»ù ÇÙ³ë-
ïáí: Ü³Ë` Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿, áñ Ó³ËáÕáõÙÁ Ï³åí³Í ¿ ³ÛÉ ëáõµÛ»ÏïÇ ·áñÍáõ-
Ý»áõÃÛ³Ý ûµÛ»ÏïÇí ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ñ»ï, »ñÏñáñ¹` í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ ë»÷³Ï³Ý 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ëáõµÛ»ÏïÇí ·Ý³Ñ³ïÙ³ÝÁ, »ññáñ¹` ³éÝã-
íáõÙ ¿ áã Ã» ë»÷³Ï³Ý Ï³Ù áõñÇßÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³ÝÁ, ³ÛÉ ³ÛÝ 
Çñ³íÇ×³ÏÇÝ, áñÝ ³é³ç³ÝáõÙ ¿ ëáõµÛ»ÏïÇ ßáõñç ïíÛ³É å³ÑÇÝ: Ð³ïÏ³-
Ýß³Ï³Ý ¿, áñ Ó³ËáÕÙ³Ý µÝáõÛÃÝ ³ñï³óáÉ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³é³Ýóù³ÛÇÝ ¿ Ñ³-
Ù³ñíáõÙ »½ñáõÛÃÇ »ñÏñáñ¹ ÇÙ³ëïÁ, ÇëÏ ³é³çÇÝ ¨ »ññáñ¹ ÇÙ³ëïÝ»ñáí 
Ñ³½í³¹»å ¿ û·ï³·áñÍíáõÙ:  

 Î³ñ¨áñ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝÇ Ó³ËáÕÙ³Ý Ù»ÍáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ, áñÇ 
Ñ³Ù³ñ ï³ñµ»ñ³ÏáõÙ »Ý áñáß³ÏÇ Çñ³íÇ×³Ï³ÛÇÝ ·áñÍáÝÝ»ñ, ÇÝãåÇëÇù »Ý 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ¹ñ¹³å³ï×³éÇ áõÅÁ, Ýå³ï³ÏÇ Ýí³×Ù³Ý ëáõµÛ»ÏïÇí 
Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, Ýí³×Ù³Ý ³ÝÑ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛáõÝÁ ¨ Ó³ËáÕÙ³Ý 
Ïáõï³ÏíáÕ ¿ý»ÏïÁ: ê³Ï³ÛÝ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý Ý³¨ Ó³ËáÕÙ³Ý Ï³ÛáõÝ ·áñ-
ÍáÝÝ»ñ, áñáÝù Ï³åí³Í »Ý ëáõµÛ»ÏïÇ ³ÝÓÝ³ÛÇÝ Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñÇ Ï³ÛáõÝáõ-
ÃÛ³Ý ¨, ³é³çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ, ß³Ñ³¹ñ¹Ù³Ý Ñ»ï: ²Ûëï»Õ Ï³ñ¨áñíáõÙ »Ý Ý³¨ 
ëáõµÛ»ÏïÇ ³ÛÝåÇëÇ Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñ, ÇÝãåÇëÇù »Ý ½·³óÙáõÝù³ÛÇÝ Ï³ÛáõÝáõ-
ÃÛáõÝÁ ¨ ãµ³í³ñ³ñí³Í å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ ³ÝÑ³ïÇ Ñ³Ý¹áõñ-
ÅáÕ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ: 

²ÛëåÇëáí` Ó³ËáÕáõÙÝ ³ñï³Ñ³ÛïíáõÙ ¿ Áëï ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ëáõµÛ»Ï-
ïÇ Ýå³ï³ÏÇ (Ùï³¹ñáõÃÛáõÝ, »ÝÃ³¹ñáõÃÛáõÝ) Ýí³×Ù³Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³-
ÝáõÃÛ³Ý Ï³Ù ÷á÷áËáõÃÛ³Ý Ó¨Ç: ²ÛÉ Ï»ñå ³ë³Í` Ó³ËáÕí³Í »Ý Ñ³Ù³ñíáõÙ 
³ÛÝ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝù ã»Ý Ñ³Ý·»óÝáõÙ ó³ÝÏ³ÉÇ ¿ý»ÏïÇ: Ð»ï¨³‐
µ³ñ` Ó³ËáÕÙ³Ý »½ñáõÛÃÁ Ï³ñáÕ ¿ Ý³¨ û·ï³·áñÍí»É áñå»ë §í³ï¦ ·áñ‐
ÍáÕáõÃÛ³Ý Ï³Ù Çñ³¹³ñÓáõÃÛ³Ý ÑáÙ³ÝÇß: 

ºÃ» Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ ß³ÑáõÛÃ ãÇ ³å³ÑáíáõÙ, 
³å³, áñå»ë Ï³ÝáÝ, Ó³ËáÕí³Í ¿ Ñ³Ù³ñíáõÙ: ²Ûë Ï³ñÍÇùÁ µËáõÙ ¿ Ñ³ë³-
ñ³Ï³Ï³Ý ³ÛÝ Ñ³Ùá½ÙáõÝùÇó, áñ µÇ½Ý»ëÁ å»ïù ¿ ³Ýå³ÛÙ³Ý ß³ÑáõÃ³µ»ñ 
ÉÇÝÇ: ´³Ûó ÏÛ³ÝùáõÙ Ï³Ý Ñ³Ý·³Ù³ÝùÝ»ñ Ï³Ù Çñ³¹³ñÓáõÃÛáõÝÝ»ñ, »ñµ 
Ó»éÝ³ñÏ³ï»ñÁ, ¹³ë³Ï³Ý ÇÙ³ëïáí, ãÇ Ó·ïáõÙ Ñ³çáÕáõÃÛ³Ý` ß³ÑáõÛÃÇ 
ëï³óÙ³Ý, áñÁ Ï³ñáÕ ¿ µË»É Çé³óÇáÝ³É Ýå³ï³Ï³¹ñáõÙÇó (ûñÇÝ³Ï` Ï³Ý-
Ë³Ùï³Íí³Í ëÝ³ÝÏ³óáõÙ): ´³óÇ ³Û¹, Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáç Ùï³¹ñáõÃÛáõÝÝ»-
ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ÉÇÝ»É ³ñï³Ñ³Ûïí³Í ¨ ã³ñï³Ñ³Ûïí³Í, áñáÝù »ñµ»ÙÝ Ý³¨ 
ã»Ý Ñ³ÙÁÝÏÝáõÙ: ²ÛëåÇëáí` Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³é³ÝÓÝ³óÝ»É Ñ»ï¨Û³É Çñ³íÇ×³Ï-
Ý»ñÁ. 
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• Ó»éÝ³ñÏ³ï»ñÁ Ùï³¹Çñ ¿ ß³ÑáõÛÃ ëï³Ý³É, µ³Ûó ãÇ ëï³ÝáõÙ (Ó³-
ËáÕáõÙ), 

• Ó»éÝ³ñÏ³ï»ñÁ Ùï³¹Çñ ¿ ß³ÑáõÛÃ ëï³Ý³É ¨ ëï³ÝáõÙ ¿ (Ñ³çáÕ-
áõÃÛáõÝ), 

• Ó»éÝ³ñÏ³ï»ñÁ Ùï³¹Çñ ¿ ß³ÑáõÛÃ ãëï³Ý³É ¨ ãÇ ëï³ÝáõÙ (Ñ³çá-
ÕáõÃÛáõÝ), 

• Ó»éÝ³ñÏ³ï»ñÁ Ùï³¹Çñ ¿ ß³ÑáõÛÃ ãëï³Ý³É, µ³Ûó ëï³ÝáõÙ ¿ (Ó³-
ËáÕáõÙ): 

Ð»ï¨³µ³ñ` Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ»ï¨³Ýùáí íÝ³ë 
Ïñ»ÉÝ ÇÝùÝÇÝ ¨ ÙÇ³ñÅ»ùáñ»Ý ãÇ Ï³ñáÕ Ù»ÏÝ³µ³Ýí»É áñå»ë Ó³ËáÕáõÙ, »Ã» 
Ñ³ßíÇ ã³éÝ»Ýù ïíÛ³É Ó³ËáÕÙ³Ý Ñ³Ý·³Ù³ÝùÝ»ñÇ ßáõñç Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý 
Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛáõÝÁ: Ò³ËáÕáõÙÁ ë»ñïáñ»Ý Ï³åí³Í ¿ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý 
éÇëÏÇ Ñ»ï: ²ÝÏ³Ë ëÏ½µÝ³Ï³Ý Ùï³¹ñáõÃÛáõÝÇó` Ó»éÝ³ñÏ³ï»ñÁ Ï³ñáÕ ¿ 
ÉáÕ³É ãÏ³ÝË³ï»ëí³Í Ñ³çáÕáõÃÛ³Ý Ù»ç: úñÇÝ³Ï` ³Û·»·áñÍ³Ï³Ý µÇ½Ý»‐
ëáõÙ »ñµ»ÙÝ ó³Íñ µ»ñù³ïíáõÃÛáõÝ ¿ »ÝÃ³¹ñíáõÙ, µ³Ûó µÝ³ÏÉÇÙ³Û³Ï³Ý 
µ³ñ»Ýå³ëï å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ßÝáñÑÇí ß³ï µ»ñù ¿ ëï³óíáõÙ: ²Ûë å³ñ³·³-
ÛáõÙ Ó»éÝ³ñÏ³ï»ñÁ ãÝ³Ë³ï»ëí³Í Ñ³ÕÃ³Ý³Ï ¿ ï³ÝáõÙ, ÇÝãÝ, Áëï ¿áõ-
ÃÛ³Ý, Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý Ó³ËáÕáõÙ ¿: 

²ÝÓÝ³ÛÇÝ Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñÇ ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó` Ñ³×³Ë, áñå»ë Ñ³çáÕ µÇ½-
Ý»ëÇ ëï»ÕÍÙ³Ý ·ñ³í³Ï³Ý, ³Û¹ ·áñÍáí ½µ³Õí»Éáõ Ùï³¹ñáõÃÛáõÝ áõÝ»-
óáÕÝ»ñÇÝ Ý»ñßÝãáõÙ »Ý Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ÇÙ³óáõÃÛ³Ý Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝÁ: ê³ 
·Çï³Ïó³Ï³Ý ¹ñ¹³å³ï×³éÝ»ñÇó Ù»ÏÝ ¿, áñÝ ³ÝÑ³ïÇÝ ëïÇåáõÙ ¿, ûñÇ-
Ý³Ï, ëÏë»É µÇ½Ý»ë ÏñÃáõÃÛáõÝ ëï³Ý³Éáõ ·áñÍÁÝÃ³óÁ: ²Ûëå»ë ¿ ëÏëíáõÙ 
³ÝÓÝ³ÛÇÝ Ñ³çáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áñáÝÙ³Ý Ùñó³í³½ùÁ: ´³Ûó ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
ÇÝã-áñ ÷áõÉáõÙ Ó³ËáÕí»Éáí` ³ÝÑ³ïÁ ëÏëáõÙ ¿ Ñ³ëÏ³Ý³É, áñ Çñ³Ï³ÝáõÙ 
µÇ½Ý»ëÇ Ñ³çáÕáõÃÛáõÝÝ ³Ù»Ý¨ÇÝ ¿É Ï³Ëí³Í ã¿ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáç ÏñÃ³Ï³Ý 
Ù³Ï³ñ¹³ÏÇó ¨ Ùï³íáñ áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇó: ²Û¹åÇëáí ëÏëíáõÙ »Ý ³ÝÓ-
Ý³ÛÇÝ Ó³ËáÕÙ³Ý å³ï×³éÝ»ñÇ áñáÝáõÙÝ»ñÁ: Ð»ï¨³µ³ñ` µÇ½Ý»ëÇ Ó³Ëá-
ÕáõÙÁ áã ³ÛÝù³Ý ³ÝÑñ³Å»ßï é»ëáõñëÝ»ñÇ µ³ó³Ï³ÛáõÃÛ³Ý, áñù³Ý ëË³É 
Ýå³ï³Ï³¹ñÙ³Ý Ñ»ï¨³ÝùÝ ¿: 

Î³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý ³éáõÙáí, Ï³ñ»ÉÇ ¿ ï³ñµ»ñ³Ï»É µÇ½Ý»ëÇ »ñ»ù 
ËáõÙµ. ³é³çÇÝÁ ãÇ ·Çï³ÏóáõÙ Ó³ËáÕÙ³Ý Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, »ñÏñáñ¹ 
ËáõÙµÝ §³ñµ³ÝÛ³Ï¦ µÇ½Ý»ëÝ»ñÝ »Ý, áñáÝù »ÝÃ³ñÏíáõÙ »Ý ³é³çÇÝÇÝ, ÇëÏ 
»ññáñ¹Ý Çñ ÁÝïñáõÃÛ³Ùµ ÉùáõÙ ¿ µÇ½Ý»ëÇ ï»Õ³µ³ßËÙ³Ý ï³ñ³Í³ßñç³ÝÁ 
Ï³Ù ¹áõñë ¿ ·³ÉÇë ßáõÏ³ÛÇó` Ó·ï»Éáí Ï³ÝË»É Ñ³í³Ý³Ï³Ý Ó³ËáÕáõÙÁ: 

Î³ñ¨áñ ¿ Ñ³ëÏ³Ý³É, áñ µÇ½Ý»ëÇ Ñ³Ù³ñ ÏáñÍ³Ý³ñ³ñ ¿, »ñµ »ñÏ³-
ñ³Å³ÙÏ»ï Ñ³ïí³ÍáõÙ ·ïÝíáõÙ ¿ Ó³ËáÕÙ³Ý Çñ³íÇ×³ÏáõÙ, »ñµ»ÙÝ Ý³¨ 
Ã³ùÝí³Í Ó¨áí: Ò³ËáÕí³Í µÇ½Ý»ëÇ ·áÛ³ï¨áõÙÁ ×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ Ù³Ï³ñ¹³-
ÏáõÙ Ï³ñáÕ ¿ Ñ³Ý·»óÝ»É Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ó³ËáÕÙ³Ý, áñÇ 
ÝÏ³ïÙ³Ùµ ß³ï ½·³ÛáõÝ »Ý áã ÙÇ³ÛÝ Ó»éÝ³ñÏ³ï»ñ»ñÁ, ³ÛÉ¨ ëå³éáÕÝ»ñÝ 
áõ í³ñÓáõ ³ßË³ïáÕÝ»ñÁ: 

ø³ÝÇ áñ µÇ½Ý»ëÁ ·ïÝíáõÙ ¿ Ñ³Ù³Ï³ñ·³ÛÇÝ ³½¹»óáõÃÛ³Ý ¨ í»ñ³-
ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ý»ñùá, ³Û¹ ÇëÏ å³ï×³éáí Ó»éù ¿ µ»ñáõÙ Ë³Ù³×ÇÏ³ÛÇÝ 
µÝáõÛÃ: ²Ûë ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³é³ÝÓÝ³óÝ»É §³ñÑ»ëï³í³ñÅ Ë³Ù³-
×ÇÏ³ÛÇÝ µÇ½Ý»ëÝ»ñÁ¦, áñáÝù å³ïÏ³ÝáõÙ »Ý å»ïáõÃÛ³ÝÁ ¨, Ó³ËáÕÙ³Ý 
Ñ»ï Ï³åí³Í, ³é³ÝÓÝ³ÏÇ Ùï³Ñá·áõÃÛáõÝÝ»ñ ãáõÝ»Ý: ¶áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý 
§Ç¹»³É³Ï³Ý Ë³Ù³×ÇÏ³ÛÇÝ µÇ½Ý»ëÝ»ñ¦, áñáÝù ³Û¹åÇëÇÝ »Ý ¹³ñÓ»É ë»-
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÷³Ï³Ý ÁÝïñáõÃÛ³Ùµ ¨ å³ïÏ³ÝáõÙ »Ý áñáß³ÏÇ ³½¹»óÇÏ ³ÝÓ³Ýó, áõÙ 
Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á ½ñÏ»É ¿ ëï»ÕÍ³·áñÍ³Ï³Ý Ó·ïáõÙÝ»ñÇó ¨ µÇ½-
Ý»ëÇ ÛáõñûñÇÝ³ÏáõÃÛ³Ý, ³ÝÏñÏÝ»ÉÇáõÃÛ³Ý ½·³óáõÙÝ»ñÇó: ÆÝãå»ë ³ñÑ»ë-
ï³í³ñÅ, ³ÛÝå»ë ¿É Ç¹»³É³Ï³Ý §Ë³Ù³×ÇÏÝ»ñÁ¦ ã»Ý Ï³ñáÕ³ÝáõÙ ·Çï³Ï-
ó»É Ó³ËáÕÙ³Ý Ã³ùÝí³Í µÝáõÛÃÁ: ØÇÝã¹»é, ³Ù»ÝÇó ³Ýó³ÝÏ³ÉÇ Ó³ËáÕáõÙÝ 
³ÛÝ ¿, »ñµ Ó»éÝ³ñÏ³ï»ñÁ ãÇ ÇÙ³ÝáõÙ ¹ñ³ Ù³ëÇÝ: ÆëÏ µÇ½Ý»ëÇ ³ÛÝ Ñ³ï-
í³ÍÁ, áñÁ ·»ñ³¹³ëáõÙ ¿ ãÓ³ËáÕí»É Ï³Ù Ï³ÝË»É Ó³ËáÕáõÙÁ, §Ë³Ù³-
×ÇÏÝ»ñÇ¦ ÏáÕÙÇó  ÁÝÏ³ÉíáõÙ ¿ áñå»ë ëå³éÝ³ÉÇù:  

²ÛëåÇëáí` Ï³Ý µÇ½Ý»ëÝ»ñ, áñáÝù ÍÝíáõÙ »Ý Ó³ËáÕí³Í, Ï³Ý ³ÛÝåÇ-
ëÇù, áñáÝù Ñ³ëÝáõÙ »Ý Ó³ËáÕÙ³Ý, Ý³¨` áñáÝó å³ñï³¹ñáõÙ »Ý Ó³ËáÕáõÙ-
Ý»ñÁ, »ñµ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á Ññ³åáõñíáõÙ ¿ ³ÝÑ³Ù³ñÅ»ù Ï³Ù Ï»ÕÍ ÁÙµéÝí³Í 
µÇ½Ý»ë Ñ³çáÕáõÃÛáõÝÝ»ñáí:  

ø³ÝÇ áñ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ ãÇ í³ñíáõÙ µÇ½Ý»ëÇ Åá-
Õáíñ¹³·ñ³Ï³Ý íÇ×³Ï³·ñáõÃÛáõÝ, ³Û¹ ÇëÏ å³ï×³éáí, û·ï³·áñÍ»Éáí 
ûï³ñ»ñÏñÛ³ íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ, å³ñ½íáõÙ ¿, áñ Ýáñ 
ëï»ÕÍí³Í µÇ½Ý»ëÝ»ñÇ Ùáï 50%-Ý ³åñáõÙ ¿ ÙÇÝã¨ ÑÇÝ· ï³ñÇ, ÇëÏ 30%-Á` 
ï³ëÁ ¨ ³í»ÉÇ ï³ñÇ: ²ÛëÇÝùÝ` ¹ñ³Ýó ·ñ»Ã» 80%-Ý ³åñáõÙ ¿ ³í»ÉÇ ù³Ý 
Ù»Ï ï³ñÇ5: Üáñ µÇ½Ý»ë ëÏëáÕ 10 Ó»éÝ³ñÏ³ï»ñ»ñÇó 8-Á Ó³ËáÕíáõÙ »Ý 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³é³çÇÝ 18 ³ÙÇëÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ: Ò»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛ³Ý 
áÉáñïáõÙ Ýáñ³ëï»ÕÍ µÇ½Ý»ëÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ¹³¹³ñ»óáõÙÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ 
³í»ÉÇ ù³Ý 80%6:  

ºÃ» µÇ½Ý»ëÇ í»ñ³óáõÙÁ ¹Çï³ñÏ»Ýù áñå»ë Ó³ËáÕÙ³Ý Í³Ûñ³Ñ»Õ 
¹ñë¨áñáõÙ, ³å³ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ÝÏ³ï»É, áñ µ³í³Ï³Ý ß³ï »Ý ³ÛÝ Ï³½Ù³Ï»ñ-
åáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝù í³Õ³Å³Ù »Ý í»ñ³ÝáõÙ: ¸ñ³ ÑÇÙÝ³Ï³Ý å³ï×³éÝ 
³ÛÝ ¿, áñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ¨ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ 
ã³÷Çó ³í»ÉÇ »Ý Ýå³ï³Ï³áõÕÕí³Í ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³ñó»ñÇ ÉáõÍÙ³ÝÁ` ³Ý-
ï»ë»Éáí Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ ·áñÍáÝÝ»ñÁ7: 

´Ç½Ý»ëÇ Ó³ËáÕÙ³Ý å³ï×³éÝ»ñÇ Ñ³ñÃáõÃÛáõÝáõÙ, ³é³çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ, 
³ñï³óáÉíáõÙ ¿ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ å³Ï³ëÁ, ãÝ³Û³Í ·áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ 
Ó³ËáÕÙ³Ý ÑÇÙÝ³ù³ñÁ ¹ñíáõÙ ¿ ÙÇÝã µÇ½Ý»ëÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÷Éáõ½áõÙÁ: 
ºñµ áñ¨¿ Ù»ÏÁ Ó¨³íáñáõÙ ¿ Ýáñ µÇ½Ý»ë, Ý³ µÝ³í ãÇ Ùï³ÍáõÙ ¹ñ³ Ó³ËáÕ-
Ù³Ý Ù³ëÇÝ: ØÇÝã¹»é, Ó³ËáÕÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñ å³ï×³éÝ»ñÇ ÇÙ³óáõÃÛáõÝÁ 
Ï³ñáÕ ¿ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ï³É Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáçÁ Ýí³½³·áõÛÝÇ Ñ³ëÝ»Éáõ 
³ÝÓÝ³ÛÇÝ Ó³ËáÕÙ³Ý Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ: 

²é³ÝÓÝ³óÝáõÙ »Ý Ó³ËáÕÙ³Ý ³ÝÓÝ³ÛÇÝ ¨ Ïáñåáñ³ïÇí (Ï³½Ù³Ï»ñ‐
åáõÃÛ³Ý) ï³ñµ»ñ³ÏÝ»ñÁ8: ²ÛëÇÝùÝ` Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý Ó³ËáÕáõÙÁ ¹Ç-
ï³ñÏíáõÙ ¿ ßáõÏ³ÛÇó »ÉùÇ Ñ»ï ÷áËÏ³å³ÏóáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ï»ùëïáõÙ: ê³-
Ï³ÛÝ ßáõÏ³ÛÇó áã µáÉáñ »Éù»ñÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ áñå»ë Ó³ËáÕáõÙ ¹Çï³ñÏ»É: ´³ÝÝ 
³ÛÝ ¿, áñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ ¹áõñë ·³É ßáõÏ³ÛÇó, »ñµ Ó»éÝ³ñÏ³-
ï»ñÁ ó³ÝÏ³ÝáõÙ ¿ Ñ»ï ëï³Ý³É Çñ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ, ³ÝóÝ»É Ï»Ýë³Ãáß³ÏÇ, 
³ÛÉ ³ßË³ï³Ýù ·ïÝ»É Ï³Ù Ýáñ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ Ï³ï³ñ»É, áñáÝù ·Ý³Ñ³ï-

                                                 
5  î»°ë U.S. Small Business Administration (SBA) statistics 2016. http://www.businessknowhow.com 

/startup/business-failure.htm 
6 Forbes: http://www.forbes.com/sites/ericwagner/2013/09/12/five-reasons-8-out-of-10-businesses-

fail/#7baf4d275e3c 
7 î»°ë Ари де Гиус, Компании-долгожительницы. Harvard Business Review. On strategies for 

growth: пер. с англ.  М., “Альпина Бизнес Букс”, 2008, ¿ç 107−124:   
8 î»°ë Jenkins A., McKelvie A., What is entrepreneurial failure? Implications for future research. 

International Small Business Journal  2016, 34 (2), ¿ç 176 –188: 
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íáõÙ »Ý áñå»ë ¹ñ³Ï³Ý »Éù»ñ, ³ÛÉ áã Ã» Ó³ËáÕáõÙÝ»ñ9: Ü»ñÏ³ ù³Õ³ù³-
Ï³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ Ï³ñáÕ ¿ ³ñÓ³Ý³·ñí»É ³Ý·³Ù µ³ó³ë³Ï³Ý »Éù, »ñµ 
Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáçÝ áõÕÕáñ¹áõÙ »Ý ³ßË³ñÑ³ù³Õ³ù³Ï³Ý ÝÏ³ï³éáõÙÝ»ñÁ, 
áñÁ ¨ë ãÇ Ï³ñ»ÉÇ Ó³ËáÕáõÙ Ñ³Ù³ñ»É: ÜÙ³Ý Ñ³Ý·³Ù³ÝùÝ»ñáõÙ ÝáõÛÝÇëÏ 
µ³ó³ë³Ï³Ý »ÉùÁ Ï³ñáÕ ¿ ¹Çï³ñÏí»É áñå»ë ïÝï»ë³Ï³Ý å³ïÅ³ÙÇçáóÇ 
Ï³Ù ×ÝßÙ³Ý ¹ñ³Ï³Ý µÝáõÛÃÇ »Éù: ²í»ÉÇÝ, µÇ½Ý»ëÁ Ï³ñáÕ ¿ Ó³ËáÕí³Í ÉÇ-
Ý»É ³Ý·³Ù ßáõÏ³ÛáõÙ Ï³ÛáõÝ ·áñÍ»Éáõ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ: Ð»ï¨³µ³ñ` ßáõÏ³ÛÇó 
»ÉùÁ ãÇ Ï³ñáÕ µ³í³ñ³ñ ã³÷³ÝÇß Ñ³Ù³ñí»É Çñ³¹³ñÓáõÃÛáõÝÁ Ó»éÝ³ñÏ³-
ïÇñ³Ï³Ý Ó³ËáÕáõÙ áñ³Ï»Éáõ Ñ³Ù³ñ:  

î³ñµ»ñ³ÏáõÙ »Ý Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛ³Ý ³ÝÓÝ³ÛÇÝ Ó³ËáÕÙ³Ý ûµÛ»Ï-
ïÇí (Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáç Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ Ï³åÇï³ÉÇ Ý»ñ¹ñÙ³Ý ß³ÑáõÃ³µ»ñáõ-
ÃÛáõÝ)10 ¨ ëáõµÛ»ÏïÇí (³ÝÓÝ³ÛÇÝ ·áñÍáÝÝ»ñ) ã³÷³ÝÇßÝ»ñ11: ´³Ûó »ÝÃ³-
¹ñíáõÙ ¿, áñ ûµÛ»ÏïÇí ã³÷³ÝÇßÝ»ñÁ áñáß³ÏÇáñ»Ý å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í »Ý 
Ý³¨ µÇ½Ý»ëáõÙ Ý»ñ·ñ³íí³Í í³ñÓáõ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ Ï³åÇï³-
ÉÇ Ý»ñ¹ñÙ³Ý ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ùµ: 

ä»ïù ¿ Ýß»É, áñ ßáõÏ³ÛÇó »ÉùÁ ¨ Ó³ËáÕÙ³Ý Ïáñåáñ³ïÇí ÏáÕÙÇ ÷áË-
Ï³åí³ÍáõÃÛáõÝÁ ÝáõÛÝå»ë ÙÇ³ñÅ»ùáñ»Ý ã»Ý Ù»ÏÝ³µ³ÝíáõÙ: ¶áÛáõÃÛáõÝ 
áõÝ»Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝù ëïÇåí³Í »Ý ÷³ÏíáõÙ, ù³ÝÇ áñ ýÇ-
Ý³Ýë³å»ë Ï»ÝëáõÝ³Ï ã»Ý Ï³Ù ëÝ³ÝÏ »Ý, Ï³Ù áõÝ»Ý Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý 
ËÝ¹ÇñÝ»ñ: ²Û¹åÇëÇ Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñÁ Ñ³×³Ë áñ³ÏíáõÙ »Ý áñå»ë Ó³ËáÕáõÙ-
Ý»ñ12: ´³Ûó Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝù ë»÷³Ï³Ý Ï³Ùùáí »Ý ÷³Ï-
íáõÙ` »ÉÝ»Éáí µÇ½Ý»ëÇ ³Ýµ³í³ñ³ñ »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛáõÝÇó, Ï³Ù »ñµ ³Ï-
ïÇíÝ»ñÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ã»Ý ëï»ÕÍáõÙ ßáõÏ³ÛáõÙ §ë»ñáõóùÇ¦ Ñ»ï³·³ 
Ñ³í³ùÙ³Ý Ñ³Ù³ñ13: 

Ò³ËáÕÙ³Ý Ïáñåáñ³ïÇí µ³Õ³¹ñÇãÇ ã³÷³ÝÇßÝ»ñÁ ÝáõÛÝå»ë Ï³ñáÕ 
»Ý ÉÇÝ»É ûµÛ»ÏïÇí ¨ ëáõµÛ»ÏïÇí: ºÃ» ûµÛ»ÏïÇí ã³÷³ÝÇßÝ»ñÁ ÑÇÙÝ³Ï³-
ÝáõÙ Ï³åí³Í »Ý ëÝ³ÝÏáõÃÛ³Ý ¨ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ Ñ»ï14, ³å³ 
ëáõµÛ»ÏïÇí ã³÷³ÝÇßÝ»ñÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í »Ý Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáç` Ï³½Ù³-
Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ï³ï³ñáÕ³Ï³ÝÇ ÁÝÏ³ÉáõÙÝ»ñáí15:  

Ò³ËáÕÙ³Ý Ïáñåáñ³ïÇí µ³Õ³¹ñÇãÁ ÝáõÛÝ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ Áëï ó³Íñ 
Ï³Ù µ³ó³ë³Ï³Ý »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛ³Ý, ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ³Ýí×³ñáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý 
¨ ëÝ³ÝÏáõÃÛ³Ý: ÆëÏ Ïáñåáñ³ïÇí Ó³ËáÕÙ³Ý å³ï×³éÝ»ñÁ Ï³Ëí³Í »Ý 
Ï³é³í³ñã³Ï³Ý ³Ý³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý16, ëáóÇ³É-Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ17, ïÝï»-

                                                 
9 î»°ë DeTienne D.R., McKelvie A. and Chandler G.N., Making sense of entrepreneurial exit 

strategies: A typology and test. Journal of Business Venturing 30 (2), 2014, ¿ç  255–272: 
10 î»°ë Gimeno J., Folta T.B., Cooper A.C. et al, Survival of the fittest? Entrepreneurial human 

capital and the persistence of underperforming firms. Administrative Science Quarterly 42 (2), 
1997, ¿ç 750–783: 

11 Cope J., Entrepreneurial learning from failure: An interpretative phenomenological analysis. 
Journal of Business Venturing  26 (6), 2011, ¿ç 604–623: 
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ë³Ï³Ý (»Ï³ÙáõïÝ»ñÇ) ³ÝÏ³ÛáõÝáõÃÛ³Ý18 ¨ å»ï³Ï³Ý (Ñ³Ýñ³ÛÇÝ) ù³Õ³-
ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý19 ·áñÍáÝÝ»ñÇó: àñå»ë Ïáñåáñ³ïÇí Ó³ËáÕÙ³Ý Ñ»ï¨³Ýù-
Ý»ñ Ñ³Ý¹»ë »Ý ·³ÉÇë ·áñÍ³½ñÏáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ µ³ñÓñ³óáõÙÁ, Ï»Ýë³-
Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ Ýí³½áõÙÁ, é»ëáõñëÝ»ñÇ Ã»ñû·ï³·áñÍáõÙÁ, Ñ³Ýó³·áñÍáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ ³×Á, µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³Ý»ñÇ ³ÝÏ³-
ÛáõÝáõÃÛáõÝÁ: 

²ÛëåÇëáí` Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý Ó³ËáÕÙ³Ý ³ÝÓÝ³ÛÇÝ ¨ Ïáñåáñ³ïÇí 
ÏáÕÙ»ñÝ ³ÝÙÇç³Ï³Ýáñ»Ý ³éÝãíáõÙ »Ý Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛ³Ý ûµÛ»ÏïÇ Ñ»ï, 
Ã»¨ Ó³ËáÕáõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ ³ñï³Ñ³Ûïí»É Ý³¨ µáõÝ ßáõÏ³ÛÇ (×ÛáõÕÇ) Ù³Ï³ñ-
¹³ÏáõÙ: Ð»ï¨³µ³ñ` Ó³ËáÕáõÙÁ, áñå»ë µ³½Ù³ÏáÕÙ ¨ µ³½Ù³Ù³Ï³ñ¹³Ï 
»ñ¨áõÛÃ, å»ïù ¿ í»ñÉáõÍ»É ¹ñ³ »é³ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý (³ÝÓÝ³ÛÇÝ, Ïáñåáñ³ïÇí ¨ 
×ÛáõÕ³ÛÇÝ) ÁÝÏ³ÉÙ³Ý ¹³ßïáõÙ:  

Ð³ïÏ³Ýß³Ï³Ý ¿, áñ Ó³ËáÕÙ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ 
áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ·ñ»Ã» ã»Ý ³Ý¹ñ³¹³éÝáõÙ Ó³ËáÕÙ³Ý ×ÛáõÕ³ÛÇÝ 
ÏáÕÙÇÝ: Àëï ³Û¹Ù` Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý Ó³ËáÕÙ³Ý Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÁ ÉÇ³ñ-
Å»ù ãÇ Ù»ÏÝ³µ³ÝíáõÙ:  

´³ÝÝ ³ÛÝ ¿, áñ ßáõÏ³Ý (×ÛáõÕÁ) ÝáõÛÝå»ë Ï³ñáÕ ¿ Ó³ËáÕí»É (Ù³ñ»É Ï³Ù 
¹áõñë ·³É ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Çó): ÖÛáõÕÇ Ï»Ýë³å³ñµ»ñ³ßñç³ÝÇ ÁÝ-
Ã³óùáõÙ, Ñ³ïÏ³å»ë ¹ñ³ ³ÝÏÙ³Ý ÷áõÉáõÙ, å³Ñ³Ýç³ñÏÇ ¨ ï»ËÝáÉá·Ç³-
Ý»ñÇ ³ñÙ³ï³Ï³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝÝ ³ÛÝù³Ý ½·³ÉÇ Ï³-
ñáÕ ¿ ÉÇÝ»É í»ñçÇÝÇë Ï³éáõóí³ÍùÇ, Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý ¨ Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ³é³í»-
ÉáõÃÛ³Ý ³ÕµÛáõñÝ»ñÇ íñ³, áñ ÏÑ³·»óÝÇ ×ÛáõÕÇ Ù³ñÙ³ÝÁ Ï³Ù ×ÛáõÕ³ÛÇÝ Ó»é-
Ý³ñÏ³ïÇñáõÃÛ³Ý Ó³ËáÕÙ³ÝÁ: ²Û¹åÇëÇ Çñ³¹³ñÓáõÃÛ³Ý å³ï×³é Ï³ñáÕ 
»Ý ¹³éÝ³É, ûñÇÝ³Ï, §ù³Ûù³ÛÇã¦ Ýáñ³ñ³ñ³Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÁ, áñáÝù 
³é³ÝÓÝ³Ñ³ïáõÏ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñ »Ý ëï»ÕÍáõÙ ³Ý·³Ù ßáõÏ³ÛÇ ÑÝ³µÝ³Ï 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ:  

ÖÛáõÕ³ÛÇÝ Ó³ËáÕÙ³Ý µ³Õ³¹ñÇãÇ ã³÷³ÝÇßÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ÉÇÝ»É ûµÛ»Ï-
ïÇí ¨ ëáõµÛ»ÏïÇí: ºÃ» ûµÛ»ÏïÇí ã³÷³ÝÇßÝ»ñÁ Ï³åí³Í »Ý ÑÇÝ ï»ËÝá-
Éá·Ç³Ý»ñÇ, Ï³åÇï³ÉÇ ³ñï³ÑáëùÇ ¨ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ å³Ñ³Ýç³ñÏÇ Ýí³½-
Ù³Ý Ñ»ï, ³å³ ëáõµÛ»ÏïÇí ã³÷³ÝÇßÝ»ñÝ ³éÝãíáõÙ »Ý ³é³í»É³å»ë Ñ³ñ-
Ï³ÛÇÝ µ»éÇÝ, Ùñó³ÏóáõÃÛ³ÝÝ áõ Ù»Ý³ßÝáñÑ³óÙ³ÝÁ, í³ñã³ñ³ñ³Ï³Ý ³ñ-
·»ÉùÝ»ñÇÝ ¨ ÏáéáõåóÇ³ÛÇÝ: Ð³ñÏ ¿ Ýß»É, áñ ×ÛáõÕ³ÛÇÝ Ó³ËáÕáõÙÁ ãÇ »ÝÃ³¹-
ñáõÙ ×ÛáõÕÇ µáÉáñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³ñï³¹Çñ Ó³ËáÕáõÙ: 

²ÛëåÇëáí` Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý Ó³ËáÕÙ³Ý ³ÝÓÝ³ÛÇÝ, Ïáñåáñ³ïÇí ¨ 
×ÛáõÕ³ÛÇÝ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñÇ (µ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÇ) í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³¹ñáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ Ý»ñÏ³Û³óÝ»É Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛ³Ý ÇÝï»·ñ³É Ó³-
ËáÕÙ³Ý Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÁ (·Í³å³ïÏ»ñ 1): 

ÖÛáõÕÇ ÑÝ³ñ³íáñ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý Ó³ËáÕÙ³Ý µÝáõÛÃÇ µ³ó³Ñ³Û-
ïáõÙÁ ¨ ¹ñ³ Ù»ÍáõÃÛ³Ý Ï³ÝË³ï»ëáõÙÁ Ï³ñáÕ »Ý áñå»ë É³í ÑÇÙù Í³é³Û»É 
×ÛáõÕÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï»ÝëáõÝ³Ï é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý 
Ñ³Ù³ñ: ²Û¹ Ýå³ï³Ïáí ³é³ç³ñÏíáõÙ ¿ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý Ó³ËáÕÙ³Ý 
í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ Ý»ñÙáõÍ»É »ñÏáõ ÷á÷áË³Ï³Ý` áã Ï»ÝëáõÝ³Ï é³½Ù³-
í³ñ³Ï³Ý Ùáï»óáõÙÝ»ñÇ ù³Ý³Ï (å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ×ÛáõÕÇ µ³ñ¹áõÃÛ³Ùµ ¨ 
Ó³ËáÕÙ³Ý ³ÕµÛáõñÝ»ñÇ µ³½Ù³½³ÝáõÃÛ³Ùµ) ¨ ÑÝ³ñ³íáñ Ó³ËáÕÙ³Ý Ù»-

                                                 
18 Caballero R. and Hammour M., The cleansing effects of recessions. American Economic Review  

84, 1994, ¿ç 1350–1365: 
19 î»°ë Robson M.T., Macroeconomic factors in birth and death of UK firms: Evidence from quarterly 

VAT registrations. The Manchester School  64, 1996, ¿ç 170–188:  
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ÍáõÃÛáõÝ (Ù³ëßï³µÇ ¿ý»ÏïÇ ÃáõÉ³óÙ³Ý Ï³Ù ×ÛáõÕ³ÛÇÝ ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÇ 
í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý µ³ó³Ï³ÛáõÃÛ³Ý Ñ»ï¨³Ýù): 

 
 
 

 
¶Í³å³ïÏ»ñ 1.  Ò»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý Ó³ËáÕÙ³Ý µ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÁ 
         

Ò»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý Ó³ËáÕÙ³Ý ÇÝï»·ñ³É í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ³-
é³ç³ñÏíáõÙ ¿ í»ñÁ Ýßí³Í ÷á÷áË³Ï³ÝÝ»ñÇ ÙÇçáóáí Ï³éáõó»É ×ÛáõÕ³ÛÇÝ 
Ó³ËáÕÙ³Ý é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ÙÇç³í³ÛñÇ Ù³ïñÇó (·Í³å³ïÏ»ñ 2), áñï»Õ` 

• Ì³í³É³ÛÇÝ µÇ½Ý»ëÁ µÝáõÃ³·ñíáõÙ ¿ Ó³ËáÕÙ³Ý ß³ï ³ÕµÛáõñÝ»-
ñáí ¨ ÑÝ³ñ³íáñ Ó³ËáÕÙ³Ý áã ½·³ÉÇ Ù»ÍáõÃÛ³Ùµ: 

• ²Ý»É³Ý»ÉÇ Çñ³íÇ×³ÏáõÙ µÇ½Ý»ëÁ µÝáõÃ³·ñíáõÙ ¿ Ó³ËáÕÙ³Ý ß³ï 
³ÕµÛáõñÝ»ñáí ¨ ÑÝ³ñ³íáñ Ó³ËáÕÙ³Ý ½·³ÉÇ Ù»ÍáõÃÛ³Ùµ: ê³ 
µ³ñÓñ Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ×ÛáõÕ ¿, áñï»Õ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÝ û·ï³-
·áñÍáõÙ »Ý ÙÇ³ÝÙ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ Ç íÇ×³ÏÇ ã»Ý Ó»éù 
µ»ñ»Éáõ ¿³Ï³Ý ³é³í»ÉáõÃÛáõÝ: ºÃ» ×ÛáõÕáõÙ µÇ½Ý»ëÝ ³Ý»É³Ý»ÉÇ íÇ-
×³ÏáõÙ ¿, Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿ ÑÝ³ñ³íáñ Ó³ËáÕáõÙÁ Ï³åí³Í ¿ ³Ý³ñ¹-
ÛáõÝ³í»ï ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, µ³ñÓñ Ý»ñýÇñÙ³ÛÇÝ áõ ·áñÍ³ñù³-
ÛÇÝ Í³Ëë»ñÇ ¨ µ³ñÓñ Í³Ëë»ñáí å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í Ïáñåáñ³ïÇí 
Ùß³ÏáõÛÃÇ Ñ»ï: 

• Ð³ïí³Í³íáñí³Í µÇ½Ý»ëÁ µÝáõÃ³·ñíáõÙ ¿ Ó³ËáÕÙ³Ý ÷áùñ³ÃÇí 
³ÕµÛáõñÝ»ñáí ¨ ½·³ÉÇ Ù»ÍáõÃÛ³Ùµ: ²Ûëï»Õ, ëáíáñ³µ³ñ, ï³ñµ»-
ñ³Ïí³Í ³åñ³ÝùÝ»ñ »Ý ßáõÏ³ Ñ³ÝíáõÙ, áñï»Õ ëå³éáÕÝ»ñÇ Ñ³-
í³ï³ñÙáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÁ ó³Íñ ¿, ï»ËÝáÉá·Ç³Ý Ñ³ÙÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
ÏÇñ³éáõÃÛ³Ý µÝáõÛÃÇ ¿, ÇëÏ Ù³ëßï³µÇ ¿ý»ÏïÇ Ñ³ßíÇÝ ïÝï»ëáõÙÝ 
³ÝÝß³Ý ¿: àñå»ë Ó³ËáÕÙ³Ý ·áñÍáÝÝ»ñ »Ý Ñ³Ý¹»ë ·³ÉÇë µ³ñÓñ 
ÇÝùÝ³ñÅ»ùÁ, ·ñ³íÇã ßáõÏ³Û³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍÇ ³Ýï»ëáõÙÁ, ï³ñµ»-
ñ³ÏÙ³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ ÃáõÛÉ ³ñÓ³·³ÝùÁ: Ò³ËáÕ-
íáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ µÝáõÃ³·ñíáõÙ »Ý Ý³¨ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇ-
ñ³Ï³Ý ³Ýµ³í³ñ³ñ ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñáí: ´Ç½Ý»ëÇ ÁÝ¹É³ÛÝÙ³Ý Ó¨»ñÇ 
µ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ ÝáõÛÝå»ë Ï³ñáÕ ¿ Ù»Í³óÝ»É Ó³ËáÕÙ³Ý Ñ³í³Ý³-
Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ: 

• Ø³ëÝ³·Çï³óí³Í µÇ½Ý»ëÁ µÝáõÃ³·ñíáõÙ ¿ Ó³ËáÕÙ³Ý ÷áùñ³ÃÇí 
³ÕµÛáõñÝ»ñáí ¨ ÷áùñ Ù»ÍáõÃÛ³Ùµ, ï³ñµ»ñíáõÙ ¿ ëå³éáÕ³Ï³Ý 

ÆÝï»·ñ³É Ó³ËáÕáõÙ 
(µ³ó³ë³Ï³Ý »Éù ßáõÏ³ÛÇó)  
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Ý³ËÁÝïñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³½Ù³½³ÝáõÃÛ³Ùµ, ëå³éáÕÝ»ñÇ Ñ³í³ï³ñ-
ÙáõÃÛ³Ùµ ¨  Ù³ëßï³µÇ ¿ý»Ïïáí:  
 

 

  
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
¶Í³å³ïÏ»ñ 2.  Ò³ËáÕÙ³Ý é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ÙÇç³í³ÛñÇ Ù³ïñÇó 
 

²ÛëåÇëáí` Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛ³Ý Ó³ËáÕÙ³Ý ×ÛáõÕ³ÛÇÝ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ 
ÝáõÛÝù³Ý Ï³ñ¨áñ ¿, áñù³Ý Ó³ËáÕÙ³Ý »ñ¨áõÛÃÇ ³ÝÓÝ³ÛÇÝ ¨ Ïáñåáñ³ïÇí 
ÏáÕÙ»ñÇ  í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ: Ð»ï¨³µ³ñ` Ó³ËáÕÙ³Ý Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ 
ÁÝÏ³É»É áñå»ë ÷á÷áËíáÕ ÙÇç³í³ÛñáõÙ µÇ½Ý»ëÇ ³ÝÁÝ¹áõÝ³ÏáõÃÛ³Ý 
¹ñë¨áñáõÙ` ³ÝÑ³Ù³ñÅ»ù é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ýå³ï³Ï³¹ñÙ³Ý Ï³Ù ¹ñ³ µ³-
ó³Ï³ÛáõÃÛ³Ý å³ï×³éáí: Ð³Û»ó³Ï³ñ·³ÛÇÝ ³éáõÙáí, Ó³ËáÕÙ³Ý ÇÝ-ï»·-
ñ³É Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ý»ñÏ³Û³óÝ»É áñå»ë Ó³ËáÕÙ³Ý ³ÝÓÝ³ÛÇÝ, 
Ïáñåáñ³ïÇí ¨ ×ÛáõÕ³ÛÇÝ µ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÇ Ñ³Ù³¹ñáõÃÛáõÝ, ÇëÏ ÑÝ³ñ³íáñ 
Ó³ËáÕÙ³Ý å³ï×³é³Ñ»ï¨³Ýù³ÛÇÝ Ï³å»ñÇ µ³ó³Ñ³ÛïáõÙÁ ¨ ¹ñ³Ýó ÷á-
Ë³½¹»óáõÃÛ³Ý Ù»ÍáõÃÛ³Ý Ï³ÝË³ï»ëáõÙÁ Ï³ñáÕ »Ý áñå»ë ÑÇÙù Í³é³Û»É 
Ïáñåáñ³ïÇí Ï»ÝëáõÝ³Ï é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Ùß³ÏÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: 
 
 

ú·ï³·áñÍí³Í ·ñ³Ï³ÝáõÃÛáõÝ 
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öáùñ Ó³ËáÕáõÙ 

Ð³ïí³Í³Ï³Ý µÇ½Ý»ë 
(ûñÇÝ³Ïª áëÏ»ñã³Ï³Ý Çñ»ñÇ 

Ù³Ýñ³Í³Ë í³×³éù) 

Ø»Í Ó³ËáÕáõÙ 

²Ý»É³Ý»ÉÇ íÇ×³ÏáõÙ ·ïÝíáÕ 
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(ûñÇÝ³Ïª Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý 
³ÝÓ³Ýó µ³ÝÏ³ÛÇÝ 
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Ø³ëÝ³·Çï³óí³Í µÇ½Ý»ë 
(ûñÇÝ³Ïª ¹»Õ³·áñÍáõÃÛáõÝ) 
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 Диагностика предпринимательской неудачи как 

предпосылка роста.− Определение сущности и содержа-
ния неудачи, ее причин и последствий, исследование воз‐
можности сочетания различных концептуальных восприя-
тий предпринимательской неудачи имеет актуальное значе-
ние в деле поиска новых источников роста. В данной статье 
предпринимательская неудача рассматривается как прояв-
ление неспособности субъекта и/или объекта предпринима-
тельства действовать на рынке в условиях изменяющейся 
бизнес среды, вследствие неадекватного стратегического 
целеполагания или его отсутствия. С концептуальной точки 
зрения важно восприятие предпринимательской неудачи 
как результат синтеза индивидуальной, корпоративной и 
отраслевой составляющих (уровней) неудачи. Выявление 
характера и причин потенциальной неудачи отраслевого 
бизнеса, а также прогнозирование ее размера может слу-
жить хорошей основой для разработки жизнеспособной кор-
поративной стратегии. Из-за отсутствия необходимых коли-
чественных данных, относящихся к проблеме, исследова-
ние носит качественный характер. 
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  Diagnosis of Entrepreneurial Failure as a Prerequisite for 
Growth. – Determination of the essence and content of failure, 
its causes and consequences, the study of the possibility of 
combining different conceptual perceptions of entrepreneurial 
failure does have an active role in the search for new sources of 
growth. In this article, entrepreneurial failure is considered as a 
demonstration of the inability of a subject and/or an object to 
operate in the market in a changing business environment, due 
to inadequate strategic goal-setting or its absence. From the 
conceptual point of view, it is important to perceive entrepreneu-
rial failure as a result of the synthesis of individual, corporate 
and industrial components (levels) of failure. Identification of the 
nature and reasons for the potential failure of the business 
sector, as well as the forecast of its size, can serve as a good 
basis for developing a viable corporate strategy. Due to the lack 
of the necessary quantitative data relevant to the problem, the 
study is of a qualitative nature. 
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