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Inwdwlywl hnupbnh hwpdbundnipiul” ninnwyh L waninnwyh 06pnnbbnnyg Gen-
Yuywignidn dhls wydd ) pninl pGawinlynidabn b wepwowglnid inGuwpwOabnh pnow-
anud: NMGGGuyny wpwybinugindGG6n L pGpnuyginiGG6n° wyu Gplnt dGpnnlEna b Ghnw-
rbh G0 hwidwnynid dhowqquyhl hwpdwwwhwlwl swhnpnphsGbnny: <nnywontd
GGnGuywgynid GG ninnwlh L woninwlyh dnuinbgnidGnny npuwdwlwl hnupbnh |6n-
[l dsepnnwpwlwlwl dninbgnidabnn pwiluyhlo hwdwlwngnd:

Dhawbuwlwl hwpdbundnygniGGEn, npwdwlwl hnupbnh ninnw-
Uh L wlninwlh d6pnnbbn, wewywnswluwl npnpnidabn
JEL: G2, G33, G24, G29

Apwiwywl hnuptph hwaybuindnipinibbtph hpwwwpwyiwb wihpwdt)-
w0l h hwywn BYwy nbebu wogyw| nwph 60-wlywbbtnhG: Unpwnpwunhy
gnpSwpwpnipjwl qupqugiwlp qnigwhtr, hhdbwfulnhplbp wrwowgwl
npwdwlwb hnupbph wnGnwpwfudwl, npwdh 2powuwunnyunp wpwaqugiw(,
hOswbu Owl npwdwywb dhonglbph oguwgnpéiwl wpryntGwybuinnipjwl
Jbpwpbpuwy yuwrewywnpswlwb npnnudbbp Juywglbbine wentiny: Gwwn nbw-
pbipniy, gnigwpkinGiny whnipwpbpnigjwb pwpdp gnigwbhbbn L gnpéwnw-
pnipjwlb dpgnibwy wyuinhdnegnil, Yuqdwytpwnegintbbbpp hwyuinGynid tho
owap $hbwlbuwywl ypsdwyh d69" npwih wwywuh wywwidweny: 2Qupnnw-
Gwiny ywpqwynnpbp npwdwlwb hnuptpp hpwgdwb swywbsph wah yud dw-
wnnigynn Swewjnipintbbbph plnjwjtdwl ywpwguynid wigwd™ welinpuihl
YwgdwytpwnipntbaEpnid yninnwyynid tho Gpywpwdwdytun nt jupdwdwad-
Yt wwpunwynpnigntbbtp, twagnud tp Jawpnibwynipjwlb dwywpnwyp:
Ujntu Ynndhg' npwidwywb hnuptph qén wlwpmynitbwybun jurwywnswyw



npn2nudlbp Jujwglbihu gnpéwpwpnegjwb npnawyh thniGpnid dLwynpyned
thO npwdih wybgniyuiht yninnwynidbep, npnbp npnwyhnptl uwrtgynid
EhO L nwrbnid swpfuwwnnn wyuinhy bGen:

AQnpéwpwn wpfuwphnud dbwynpybg dh hpwyhswy, Gpp welinpuyh
Yuwqiwytpwnigywa dhowlbuwywld hwpybuinynipinitblbp oguwagnpéennltpp
thnpénid tho hwuwOwy, pt wrwybjwwtu np npnpuinGtpned GO uinbnéynid L
ogunwgnpédyntl npwiwlwb dhengltbpp L npwlg hwdwpdtplbpp: Un hwp-
gwnpniitbpp hwunwwbu wpnpwywb thb pwlluwiht hwdwywnpgnid, npunkn
npwdwywb dhongtbpp hwOnbu thG qwihu npwbu «nipophlwy wpuw-
npwbp»: Wuwnbn npwiwywl hnuptph wywnhynipnip, yuwjws dhlwbuw-
Ywb dheGnpnnipjwb, npwidwywb dhongltph GEpgpwydwb L inbnwpw2fudwb
gnpdwenyplsph hGw, npnpnudbbp Yuywglnnbbph 2pewlbnid wlhpwdtwnnt-
pinth Ep wewowglnid npw YyGpwptnw hpwwwpwytine $hbwbuwywb hwyp-
Jewnynipntlt: CGn npnud, hwpy tp npn2bp npwdwywb dhenglbph nsg dhw)l
wogjwih, wjlk wwwaqw hnuptph gnudwnObpp, dwdwlwyh d69 npwldg pwp-
funiip L npnpwyhnignibp: dhOwbuwlywb hwyGunynipnibbbnb oguwgnp-
onnOtpp Gwwuwnwlwhwpdwnp gunwl nwuncdbwupptp 2whnipwpebpnipjwt L
gniin npwidwywb shongbtph hnuptph thnfuwrGsnipntbbtpp:

Apwiwywl hnuptph Yupgwynpdwl b Gwwunwywiht Yurwywpswywl
npnaniilbtp uwywgbtint hwdwp nbrbu wogjw) nwph 70-wywb pwywbotnphb
gnponnnipjwb 4o npybg « Ypwdwlwb hnupbph dwuhb» hpwwwpwyynn $h-
Owbuwywb hwdbwnydnipnibp, npp GBYwy [pwglbint dhas wyn wpntbt hpw-
wwpwyynn hwjwwwhwlwb hwydtyzrht L $htwluwlywb wpryntbpbtphl
yGpwptpnn hwyGunygnipgntbGbbpp: LEpYwyntdu npwiwywb hnupbph dwuhl
hwpybuinynipjwb O6pYwywgniip Ywnpgwynpynud b <wpdwwwhwywb hwp-
Jwriwb dhowqaquwjht unwbnwpwn 7-ny, nph bywuwnwyb § «wwwhnyb) npw-
dwlywb dhongbtph L npwg hwdwpdtpltph dwdwbwlwagnpwywb thnthnfunt-
pinttOGph yepwpbpw) wnbnyuwunywywb GEpYwjwgniip npwdwywb dhong-
GGph hnupbph dwuhb hwyybunynipjwb oglnipjwip’ npwiwywb hnupbpp nw-
uwywpgbiny punn gnpéwrtwywh, Opnpnudwiht L $hlwbuwywbd gnpént-
[anL[ajnL[J[anh))1Z

Lwiwdwjt <<UU 7-h° Jugiwytpwnipjwb npwiwywb hnupbph dwuhl
nbnGywwnynipjntlp ogunwywn b wjd wenwind, np $htwluwlywb hwpyb-
wnynipintbbbph ogunwgnpénnlbtpht wrpwdwnpnud £ hhdpbp® qblwhwwnbint
Ywagdwytpwnipjwl’ npwdwywb dhongltbp L npwig hwiwpdtplbp unbnéb-
(Nt Ywpnnnigintip L npwiwlwb dhonglbph hnupbph oguwgnpéiwl ww-
hwG9lbpp:

Uhowqquwjhl  swihnpnzhsbGnny’ ugiwytpwnieinibbbnh npwdwywh
hnuptpp OGpYwjwgynid GG GpGp™ gnpéwrtwywl, GEpnpnudwihb L $hOwl-
uwywl ninnnipntGbbpny: Anpéwrtwywb gnpénibbnigjuldp ugiwytpwnt-
pintip hhdGwywbntd wwywhndynid b hwunypny, pwbh np wjt inbnbuwywp-
dwl npn2hs Gwwunwyb t: Lepnpnudwihb gnpénLbbnipyntbp BpYwpwdwyiytun
wywnhybbph L wy G6pnpnudlEph dGrpptpnidl n onwinpnudb k, huy phbwh-
uwywb gnponcbbnipjwlb wprynibpnid wnbnh 60 nlbBOnLd YuwgdwyGnpwnipjwl
Gepnpwé ubthwywl Ywwhwnwih L thinfuwene dhonglbph dGontpwlb ni Yw-
pnigqwépeh thnthnfuntnLGabn?

' Sbu <4UU 7 «&wipdtinynipgnth npwidwluwl hnupbiph dwuhOy, pwdhG I;
2 Sk'u Gnyl iknp, Yewn 6:
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QUn npnud, npwidwywb shongltph hnuptipp GEpYwjwgynid GG ninnuiyp®
hpibwé gnpéwrlnignitbOtph wpdwlwgpdwl npwdwnpynwihb uygpnibph
dpw, L wlnipnwyp® gnpdwrbnipintbbtph hwybgnpiwb uyqpnibph hhdw
Jpw: Urwohlt nbwpnid hwyywpyuwiht Giuwytunn b hwiwpynid pnnwipydwa
(Swnwynipyntbbtph hpwgdw0) dwywip, huy Gpypnpn nbwpnid”™ hwyybwnne
dwiwlwywzpowbnid dLbwynpywd qniwn whniypp (géwwwuwnytp 1):

Ninnwyh dEpnnny Yuqijwé npwiwywl hnupbph hwytunynipjwb hho-
pnil gpwdwnlnuyhl ubygendGpel F, hwiwdw)b nph JuwgdwyGpwnintGbtph
npwdwywb dhongltph 2wpdb nu dGwgnpnp GeEpYwywgynid GO npwih Giph L
dntinph thwuwnnwgh hghlywywb hnuptiph hhdwb Yypw: Uju nbwpnid hwyyb-
nynipintbp |pwglbihu ninnwyphnptb ogunynid GG npwdwywb dhonglbipp
hwpqwrnn uhbpbunhy hwyhybtph hwaytunne dwdwlwlwnowbh gpwbgnid-
bphg:

Dnwiwlwl hnupbph hwpdGunynigwl wquowl

dGpnnl&pp
npwiwywb thwuwnwgh npwiwywb hnuptn wrwowglnn
O6phnuptip L wpuwhnupbn hwyybwndnipnibbtph hnnywsébbp
npwdiwywb shenglbph hwip- npwdwywb hnupbn wrwowgnn
Jwwwhwywb gnwbgwiwwn- hwyGindwywb hnnwébbph
JwbOGnhg wnbnGYwwnynipjwb 2Bnnuibtph hwaybyrqwé
wpdwlwagpnid OGpYwywgnLd
hpwgntihg hwunyp gniwn Qwhnyp

Minnuwlh b wonmnwlh depnnbbnny npwdwlwl hnupbnh
Lephyuywgdwla hwdpGnhwGnin dninkgnt Lfﬂbﬂ[f?

ubninnwyh dGennny npwdwywb hnuptipp GEpYwjwgltihu s6G ogunnynid
Ywqiwytpwnigntbbtnnid yuwpynn npwiwywb dhongltph uhbptunhy hwahy-
OGGpnid wpdwlwagpynn npwih thwunwgh wndh wnbnGywwnynignibhg b
hwpybwnynipntbbph Yuqddwb hwdwn hpdp G0 ponnibnud ng G npwdwpy-
nwihG, wy Awpybgndwl ulyqpenGpn: {wadbgniwb uygpniiph Yhpwrdwb wyw-
pwqwntd wnpnkb hwyyh sh weGynid npwih thwuwnwgh 2wndp, wy Gywuwnh GO
wrGyntd wyjb hwbogwiwbplbtpp, npnbp wbninnwyhnptb hwbgbgnb) G0 npw-
dwywb dhongbtnh wybjwgiwbp Ywd tjwqiwbn:

LEnbwpwn® waninnwyh Gnuwbwyny npwdwywb hnuptiph GenYwjwgiwb
nbwpnid ogunynid 60 phbwluwywb hpwyhdwyh dwuhb hwpybunynipjwl
(hw2ywwwhwywb hwyytyzhe) hnnwébtnh uygqpbwywo L yepobwywl dhw-
gnpnbbph thnthnfunegintbhg L $hwlbuwwb wpnynibpbbph dwuhb hwyb-

% Qswwwunybnp Ywaqdk] E henhawyp:



wnynipjwl nbnEywwnyniinibhg: Uju nbwpnid thnfujuwwygynid 66 hwpgw-
wwhwywl hwydtyzrh hnnqwéwihl 26nnudl6nt nu $hbwluwywb wpnynibp-
GGph hwybundnipjwb gnigwbh0tpp, npwtugh npwdwywb hnupbph 2wpdp
GGpywjwgyh puwin gnpdwrlwywl, Gepnpnudwiho L $hlwbuwywbd gnpént-
GenigncGbbnh:

Gpb npwiwywl hnupbph® puwin yepnbzjwy Gptp nuinnnegyntbbtph GEpYw-
JwglwlOp hpdbwywbnid Ynnd 6O dwubwghunwywb gpnuywbnipjwb ik, wuwjw
hnuptiph OGpYwjwgdwl hwdwnpyuwihb dnuinbgnudbteph hwpgnid Ywl wnwpw-
YwnoénipnibGbbn hoswbu henhOwybsph 2powbnud, wybwbu k| dhowqgaqutnpkl
pannioywé unwbnwnpunid: Wuwtu' <<UU 7-ny fupwiuntuynid £ gnpéwrbw-
Ywb gnpéncbbninilhg wrwewgnn npuwidwlwb dhongltph hnupbph dwuhl
wnbnGywunynipintbp ninnwyph dbpnnny Dbnhuuwg[;bm“: Ninnwyh dGpnnny
npwiwlwb hnuptiph GepYwwgdwb Unqdfuuuhg G0 Gwl dh 2wpp hGnhOwy-
aep pbnb[nq pwquiwphy Lhwumwnuﬁbn

wbninnwyh dtennp hnfujuwwygnd | Yugdwytpwneeynibbbph gnp-
ontbbnpywl Phiwlbuwywb wpnynibpbbpp npwdwywb hnupbph hGwn L
npwtu hwqwpyuhb hhdp pnniGnid gneun 2whniyen,

— bpb npwiwpynwiht Gnwbwyh ypw hpdbjwsé ninnwyh dtennp Obp-
wjwgbnid £ npwdh thwuwnwgh 2wndb pun ninnnipntGGBph, www
hwpybgndwb hhdpnd wlninnwyh dtpnnh Yhpwrdwdp hGwpwynpnt-
pnth £ unbnéynid Yynnilbnpnadbint innbuwlbh wwwagwynid npudw-
ywb hnuptph Ywginid uwywuynn thnthnfunipintbOtpp hpwwnbunptl
qUwhwuwnbnt hwdwp,

— ninwyh dbpnnny npwdwlwb hnuptph hwzqwpyp wwn wybih pwnn
L wfuwwnwunwn £, pwl wlninnwyh dGpnnh wwpwagwyney,

— wOnuinwyh dEpnnny npwiwywb hnuptbph GepYuwywgnidp, h wnwnppt-
npninth ninnwiyh dGpnnh, wewyb] ubpun hnuyuwdwdédnipnia nibp
Ywagiwytpwnipyntbteph $hlwlbuwywbd npnigwt L phowluwyw
Yuwyntbnipjwb wwpwnh htn,

— wnbwnbuwywb gnponcbbnigwb yepinidnipnibp wewybjwwbu dhun-
Jwé b Yuqgiwyspwnipintbbph wwwgw $hiwbuwywb Yuyninipjwb
wipwwlniwb wwhniunbbph pwgwhwjndwbp, w) ng G wbgjwy
nbwpbph qGwhwuwndwbp, npht wewydt] Gwwuwnnud  wOninnwyh
Gnwlwyny npwdwywb hnuptbph GEpYuwywgnedn,

— wininwyh Gnwawyny npwiwywb hnuptph 06pYwjwgniip wrwyti
uGpunptb £ wrebsynid yuqiwytpwnigintbbbph «nbnbuwywb gnp-
ontbbnipjwl wlhwwnndhwih» hGw, pwbh np hwayh b wrGnid inbopht-
Jnn wyuinhdbbph, wywpunwynpnigintbbph thnhnfunegynibbtinp, hbg-
wtu Owl dbwydnpynn Showbuwlywb wpnyntbplbbnl nt gniwn whnuypp:

Uwyuw)l, npw htwnn dtywntn, dwubwghnwlwb gpwywbnigntbnid thwu-
wnwnyOtp GG pEpdnid hogniuin ninnuyh dEpnnnd npwdwywb dshonglbph hnu-
ptph hwaybuindnigub O6pYwywgiwb: Uwubwynpwwbu G24ned £

4 Stu <<UU 7 «LwpybuinynipintG npwdwlwt hnupbph dwuhGy, Yawn 19:;

® St'u Duhovnik M., Improvments of cash flows statement control function in financial reporting //
University of Ljubljana Econ. Fac., Vol 26, L9 123—-150:

St'u XaxoHoBa H.H., MeToabl oUeHKM PUCKOB AEHEXHbBIX MNOTOKOB MO ONepauyoHHON AesTerb-
HocTu opraHusaumn /H.H. XaxoHoBa, C.A. YkonoBa//. AkTyanbHble Npo6nemMbl 3KOHOMUKM 0bpa-
30BaHUsl U Hayku: maTepuarnbl YEeTBEPTOW PervoHanbHOW HayYHO-MPaKTUYECKON KOH(EpeHLmm
/POCTOBCKMIN rOCyOapCTBEHHbIA 3KoHOMUYeckuid yHusepcuteT (PUHX). Poctos-H/[, 2011, L9
92-95:
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— nunwyh dEpnnny npwdwywb hnuptph hwdwpyp hhabynud £ Yuwg-
dwytpwnipyntbbtph gnpénilbnipntbhg Ywd dwewjnipntbubph dw-
wnnignihg hpwgdwb hwunyph ypw b sh wwhwbonid gniwn pwhniyph
qony £gnpuninudbn,

— ninnuyh dtpnnny npwdwywb hnupbph hwdwnpyltpp sGgnpwglnud
G0 ny npwiwhb £SEYNGEPD, npnbp weyw GO wOninnwyh d&pnnp Yh-
pwrbhu. npwoghg GG wdnpunnhqwughnb hwwnywgniiGtpp, wyunphy k-
nh y6pwagbwhwuwnniibbphg Gwdwnwiht wap Ywd wpdtgpyiwl yow-
up L wy G,

— npwdwpynwihb htbpny ninnwyh dEpnnp Yhpwretihu npwiwywb hnu-
ptiph dLwynpniip sh hpwywbawgynid hwywwwhwywb hwyytyzeh L
Spbwluwywb  wnprynibplbph  hwyybuinynigntbbph hpdwlb  Ypuw,
npnOg hnnywébbpp ng wpdwlwhwywwn Ywpnn 60 |h0G; wywnhybsph
nt wwpwuwynnpnipntbbtnph dwgnpnbtph wiphpwwnbuwywb ybnpw-
qbwhwunnuibbph hunbwbpny,

— ninnuyh dGpnnny npwdwywb hnupbplt wewyb) yGpiniswywb 60 L
pwgwrenid G0 npwdh GGphnupbph L wpunwhnuptph hwywbgnidbt-
np, npnbp Ywpnn G0 wnbnh nbGOw; wOninnwyh dGpnnh Yhpwrdwb
nGwpentd L wagnb] yepnednipjwl wnbnElunywywl wwwhnyywént-
RIWG Ypw:

Ujniu Ynnihg™ wOninnwyh dEpnnny npwdwywb hnupbph GeplYuywgdw
OGwwuwnwywhwpdwnpnipntap hhdGwynpynid £ YugdwytpwnigntGbbph hbrw-
GUwpwiht Ywewdwpiwbd wenuind: Uwulbwghunwwb gpwywOnignibnid
Ywnéhp £ hwyinGyned, np woninnwyh deennny npwdwywb hnuptph hwybun-
ynipyntbp rwgdwywnpwywb Gowbwynipntd nibh, pwbh np GGpYuwywglniy L
npwadh pwndh ypw npwywlnptb L pwgwuwywbnpblb wagnnn tnbunbuwywn-
dwb gnpénb06pp: Wu wenuiny, JwqdwybpwnigntbOph Juwrwywpdwl
onwybbpp, npwdwywb hnuptiph woninwyh dtennny Ywqdwé hwyytunynt-
pinttbtph hhdwbO Ypw, wnbuwlbih wwwagwinid dhonglbp GG dGrGwnynid
npwdwywb dniinptph L G ptGph hwiwfuwel uywubhpbtph, nGphuninpwywb
wwpuptph ypdwwndwb, ywnpunwynpnigintbbbph swthwynp wybiwgdiwb nin-
nnitpjwip: buy ninnuyh deennny npwdwywb hnuptph hwayGuinydnipnilp
wrwybjwwtu dwpunwdwpwywld Ywewdwnpdwl fubnhpbtn £ (nuénud, pwlh
nn, pun npnwyh dwiwlwywhwwnywdéh, pwgwhwynnud b npudwywb wp-
wnwhnuptph nippunbtpp LW npwdwywb gnuen hnupbph jwqdwb ypw puuguw-
uwywb nt npwywb wanbgnipjwb qnnénﬂubnn7:

Apwdwywb hnuptiph hwyybunynipgjwb wlninnwyh dtennh Yhpwrdwb
hhdpnid gnin pwhnypht wrGsdnn &2gpuinnudbbnl G0, npnbp pwgwentd GG ng
npwdwlht  thnthnfuneyntbbpp $hlwbuwywld  wpryntbpbbph  dLwynpdwl
gnpépbpwgned: UjtnithGunb npwdwywb dhonglbph hwaybyzrwiht thnjuyww-
Jwénipjwl 6o guinbynn hnndwdébbph thnhnfunignibbtpny GEpYwjwgynid G
gnpéwrwywb, Showluwywl L Gepnpnidwiht gnpéncbbnigwip wywydwbw-
dnpwé npwiwywb hnuptpp: Wn Gwywuwnwyny hwaqwnyynid 66 $hlwluw-
Ywb yph2wyh dwuhb hwaytunynigjwl uygpbwywb L ytpotwywb wynhyobph
nt wwpuwynpnepintbbph hnndwébeph vnwppbpnipyntbbpp’ hwaybyrdwé

7 Sku CenesHeBa A.H., Knaccrdukaums hvHaHCOBBIX MOTOKOB Kak (DakTop MoBbILLEHNS addek-
TUBHOCTU UX ynpaBneHus. Ayaut n pmHaHcoBbIv aHanua, 2012, Ne3, to 448-453:



Yww unbnétiny npwig dLwdnpdwb nt npwdwywb shengltph hnuptph thn-
thnfuntpyntblbtph dholi:

Lwiwdw)b << UL hpwhwOqwynpiwl' wrebinpuwiht pwOytpnd npwliw-
Ywb dheongltiph hnupbph dwuhb hwytunynipnibp wewewnyynid £ Juqib
ninnwyh dGpnnny” GGpYwjwglbind hwyybunnt dwdwlwywypowbh hwdw-
fuwrl npwiwywb dniinpbph L hwiwwet npwdwywba J&wnpnidbsph hha-
Owywb nGuwybtpp:

Ninnwyh Gnwlwyny npwiwywb hnuptpp wpwnwgninid 60 pwOyh npw-
dwpynnid L pwGywihb hwyhybbpnd gnpéswrtwywh, Opnpnudwihl, $how-
uwywb gnpénibbnipnibhg (OGpwrjw) wpunwunynp nbwpbpp) <wjwuwnwlh
Lwbpwwbwnnipjwb wpdnyph L wpunwndnyeh, npwiwywb dhonglbph hw-
dwnpdtplbtph dnwinptpp L Gpbpp, hwybunne dwdwlwywypowbh uygph L
Jtpoh dbwgnpnltpp, hOswtu Owbl wpunwndnyph thnfuwpdbpwihbt wnwppt-
pnepntbbbph htnbwbpny npwdwywb dhonglbph L npwbg hwdwndtplbph
wsp Ywd quqmdns: Uju dbpnnny gnpéwrtwywb gnpéncbbinipjulb npudw-
Ywb hnupbph dLwynpnidp GepYuwywgywé b wngniuwy 1-nud:

Minnuwilh depnnny qnpdwrlwlwl gnndniGinipintGhg nnwdwliuwl hnupbph
hwpdbundnipiul GEpLyuywgdwl vefuwlhqip pwiluyhl hwdwlwnpgnid °
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<nnywdhbn Dnwiwlwha hnupbphl welsynn gnpdwrlnipin.GG6n
Bnpwygwhl L pwbluwhl hwzhytph, Gepgpwdywé wywnltnh,
Uunwgywé innynubbp,  unwgywé Junpytph, rbwn hwdwdw)twgnptph b wj; wwpuwynpnt-

JAwnywé innynultn

Uunwgywé/yswpywé
yndhuhnb gnidwnbbp

Anpu gnwé wywnhy-
O6ph YGpwnwnd
Yswnywo
wfuwunwywnd

W gnpdwrGuyw
hnuptp

Anpsdwrlwywl wy-
wnhybtpnud Gwgned
(wybwgniy)

Ywnybph Gdwgnty
(wybwgnty)

Lhahlghg gnidwnltp

Anpswrlwywl ywp-
wnwynpnipntbbenh
wybjwgnid (GJuwgniy)

pINtGbGph nhdwg pwGyh Ynnihg Ydwnyws innynuwjhb GYwintuinGp,
Swifuukin

Pwbyh Ynnuihg dwwnnigwd swrwjnipintbbtph nhdwg unwgywsé
gnuiwnbbn, wy Yuqgiwybpwnipjwb Ynnihg pwayhb dwunnigwsd
Swrwjntejntbbbph nhiwg y&wpywé gnidwnbtn

Ubhntuwih swbwsqwé qupytph, nEphuninpuywb wwpunpbph, 6hosl
dwpiwb dwiytwnp wwhynn Gepnpnuiteph yepwluwbgbniihg
wrwowgwd nphwiwywb GEphnup

PwlOyh wfuwwnnnltpht y&wpywdéd wuwunwywndh b npwb
hwywuwpbgywd wy; yAwnbbph gnudwnbbp

{wpybwnnt dwiwbwywpowbnid gnpdwrbwlwb gnpénLbbnipyntihg
unwgywé BYwiniinbbp b ydwnywé dwiuubn (wdwlnbeph wwwhn-
Jwanntd, wnntdbph, niniquibpltph, juerwywpswwb L hwuwpw-
Juywl Ywwbph gény wfuuntdGbp

[Bwlywnpdtp vGwnwnb6ph, weluinpwiht Gwwwwyny wwhynn L Jw-
Awnrph hwdwp dwwngbih Gpnpnudbtph, wéwOgjw Shiwbuwywb wy-
wnhybbph, npwdwnpdwé unytph, tEpnpwd wjwinbtph L rbwn
hwiwdwjbwagntnh, $hewluwywb Jupdwwnipjwb L wy gnpdwrlw-
Jwl wywnhybbph nhdwg ya&wpyweé, hGswtu Gwl npwbg ytpwnwndh
gntwn gnidwnpltn

Pwlyh Ynnuihg hwiwpunpnbpht tnpwdwnpdwé yunytp L dhnfuwwn-
Unipyntbbbp, rbwyn hwiwdwjGwankn, h0swbu Gwb npwg dwpiwb
gntwn gniiwnpltn

Ywpdwuwnnth Ynnihg innpwdwnpywé wyunhdh nhdwg unwgywé
gnidwnlbn

Pwlyh Yupsdwdwiytwn wywbnbtph, hwiwunpnbtnh pGpwghy
hwphybbph L wdwbnbbph gnidwpbbph wa uwd Gwgned

8 Sku pwyEph Yynndhg hpwwwpwyynn phowbuwywb hwyybndnipntGbbph ophbwybih dltpp
L npwlg [pwgiwb gnigniilepp hwuwnwunbine dwuhb <€ YR funphpnh 10.06.2007 phy 205 U

npn2ntdp, Yewn 7.1:

® Unyntuwlyp Yuquik b henhOwyp:
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Lbpnpnudwyht L Showbuwlwb gnpénilbniginibhg pfjunn npuwdwywa
hnuptiph OGGpYwywgnip ninnuyh dGpnnny Gniybwbu hhdaynid E npuwdwywb
dhengltph thwuwwgh 2wnpdh ypw™ h nwppGpnieginit wlninnwyh dtpnnh,
npp hwytgnpiwb hpantbpny £ dlwynpnud 6pnpnidwiha L $powbuwlywl npw-
Gwjh0 hnuptipp: 6pb GEpnpnidwihb gnpénlbBnieintlhg npwdwywh hnupbpp
wpunwgnnd 60 Gpupwdwiysn wynhyltph L wy G6pnpnudlGph dGep-
ptnnuihg wrwowgwd gneun hnupbpp, wwyw $hlwbuwywb gnpénibbngintihg
hnuptpp OBpYwywglnid GG wyb gnpénibbnigintbhg npwiwywh chongltph
gntun hnuptipp, nph hGnbwbpny winbnh G0 nlbBGnLd pwbyh uGhwywb Ywwh-
wnwih L thnfuwent dhongbbph swywih nt Yuwrenigywéph thnthnfunenibbbn:

Unyniuwybtin 2-nd L 3-nud OGpYwjwgbtibp <wjwunwbh <wipwwtunnt-
pjwl Yshuinpnbwywb pwbyh hpwhwogqwynpdwl ninnwyh dGpnnny GGpnpnt-
dwiht L $hOwbuwywl gnpéncbbnipyulb npwiwlywb hnupbph hwytunynt-
pintbOGnph dLwynpdwb dEfuwbhqdp:

Minnuih depnnny Gennnpntduyhl gnnpontGGnipintGhg npnwdwlwl hnupbnh
hupyEunynuypiuwl GEpluywgowl dfuwihquip puwlluyhl hwdwlwnpgnid™

<nnywohbn Inwiwlwa hnupbphl welsynn gnpdwrlnipint G660
UhGsk dwpdwl dwdytinp - UhGsk dwpdwb dwdytunp wwhynn wpdbpnebph (wjn pynid’
wwhynn OGpnpnuibsph Swywnnphlgh) Gdwgniihg b wybjwgniihg wrwowgwd
Odwgntd (wybjwgney) npwdwywb dhengltph hnupkin
PwOyh Ynnuhg hhubwywb shenglknnid, ng Gnipwywb wynhylk-
éggﬁrnl{:ju(?hmgggiinn%u pney, $hiwlbuwywl Jupdwywinigjwip unwgywd hhdbwywb
(wybwgnud) dhongltiph Ypw Yuwnwpywé Ywwhwunwy Gepnpnidtnh dhengny
wrwowgwé npwiwywb shonglbph hnupbp
Ywbnbwnpwywl Yuwwhwnwih hwdwpdwb hwaynid npudwywb
Uuhongltph Yyniuinwynid, prOwgqwbdywdéd gpuyh dbrpptpnid/onw-
rmnbliuuhﬂ gnnontuGnt- nntd, bepnpnidwhG gnpéwrlnipyntt hwbnhuwgnn gnpéwrlnt-
RINtting pINLO0Ephg wrwowgwd hnupkin
<hulbwywb shonglbbph Pwyh hhdGwywb dhongbbph L ng Gintpwywb wywnhdbeph
ownwnntd ownwnntihg wrwowgwd npuwidwlwb shongltph GGphnup

2niwin hnuptip wy Gep-

Muinnuwlh v6pnnny phtwluwlywl gnponcGGniypintGhg npwdwlwa hnupbnh
hupybunuppul Gepluywgowl sefuwihquip pwlluyhl hwdwlwpgnid’’

<nnywdhbn Dnwowluwl hnupbphG weqsynn gnpdwelnuyegntGaGn
YAwnywé pwhwpwdh0- | PwlOyh Ynnihg pwdbbuntpbpht ygwpywé pwhwpwdhGlGsph
G6p gnuiwnbbp
_ Pwlyhl <wjwuunwih <wpwwbnntgjwl YaGunpnbwywl pwayp
;tf :EhTu:‘g”n‘:’ﬂ"?aﬁ{:fé‘g) Ynndhg wnwiwnndweé YunYbnh, phwn hwdwawGwanbph wybiw-
gntihg L Gwgniihg wrwowgwsé npwiwywb dshonglbph hnupkn

Pwlybnhg thnfjuwrent- Pwlyhl wy; pwoytphg tnpwdwnpjwé Junytph, rEwyn hwow-
pinLbGEnph wybiwgned Awjawgntph wybjwgnidhg L 0wgniihg wewowgwd npwiwywb
(Gwgntv) thongltnh hnupkn

Pwyh Ynndhg pnnwiny-
Jwé wndtipnpbinh wytjw-
gntd (Gjwgney)
Pwdbbwbpbph GpnpnLo-
G6pp YuwOnbwnpwyw
Juuwhunwinid
Apwiwywb shonglbph Pwlyh Ynnihg ubthwywb pwdbbwnniutph htngbdwb hwdwnp
gntwn hnuptp wy; $howb-  JA&wnywdéd gnidwnpbbn, Yubnbwnpuwwb Yuwhunwih hwdwpdwb
uwywb gnpénLbbnepnt- hwdwp thengbtph GGpgpwyntd b $hGwbuwlwb gnpénLbbneeintl
Uhg hwOnhuwgnn wy gnpéwrOntpNL00Eph nhiwg npwdwywb hnupbp

Pwlyh Ynnihg pnnwnpydwéd wpdtipnptiph nhiwg unwgyws
npwdiwywb dhengltph hnupkin

Pwlyh Yuinbwnpwywb Yuwwhwnwntd pwdbtwntbptph Gep-
npnLibephg wewowgwéd npwiwlwb shongltph hnuptp

"% Unyneuwlyp Ywgity b hbnhGwyp:
" Unyniuwyp Ywiquby £ henhGwyp:



Q0wjwdé wyb hwogqwdwbph, np hOswtu Phwbuwyub hwyytuinyntpyntl-
O6ph Yuquidwl dhowqgquyhl swhnpnzhsbbpp, wjbwbu £ << YEGunpnGwywl
pwOyh hpwhwGgbbpp fupwfuniunid GO gnpéwrOwywb gnpéncbEnLpywb npw-
dwywb hnuptph ninnwyh dGpnnny GepYwywgnidp, wytniwdtowjohy, welun-
pwihG pwbytpp Ywpnn 60 nhdt) Gwb wbninnwyh dennhb: <hdbwywb pwnd-
wrhpl wju Wwwpwguyntd ng Ghwj npwdwywb hnupbph hwaybunynipywb Gep-
Yujwglwl wuwunwunwnnigiwb Yypdwwnnudl k, wy b pwgiwdwpwywb ww-
wnwyltpht shunjwd npwiwlwb hnupbph hGunwaqw wpdh wpnynibwybun
Ywrwywpdwl hwdwnp nbnEywwnynipjwb dGrppbpnidp L npwih wndh gény
hGrwOywpwjhb pOnyph Yuwrwywnpswlwb npnpnuibtph Yuywgnedp:

Uuwbu® << Yehuinpnbwywb pwOyp, npwbu wypbunpwbpwihb wnwppt-
pwy, webnpwht pwOytpht wewownynid b npwdwywb hnuptph dwuhl
hwpyGunynigintbp Ywalt] wlninwyh dbpnnnq12: Uju nbwpntd wrblinpwihl
pwOytpnid dhOsk hwpynidp dLbwdnpwéd whnypp &2gpuingnud £ hbuinbywy
hGppwywlnipjwip (gdwwwwnytn 2):

Gwhnyp dhOsl hwpyniip
Agpunnuibbn
Udnpunhquighnb dwuhwnuibtn (-)
<hdlwywb dhnglbph ownwpnudhg ogniinbbp (-)

<hulwywb shongbbph Epwqbwhwwniwb $hawbuwywb
wnnyntlpltn (+,-)

Urlwnpwihb gnpéhpbtph hpwywb wndtbph
thnthnfunipnibhg gniun ogniwinbbp (-)

Uwnwgdbhp wnnnynulbp (-)
dAwnybhp wnninynulbp (+-)

Ns wrbwnpwihbt wyunhdbenph L wwpuwynpnigntGbtph
wnpuwndnipwhb thnfuwnynidhg gniun Yhwu (+)

Uytjwgniibbp/0dwqbgniibtn gnpdwrlwywb
wywnhybbpnid (+,-)

Udbwgniibbp/0dwgbgniibbp gnpdwrbwywb
wwnpuwynpnipintGbepned (+,-)

YAwnywé pwhnipwhwpy (-)
Anpéwrlwywb gnpénLbnLpintbhg gniuin npwdwywb hnupkn
Ulninnwlh d6pnnny gnpdwrlwlyw( gnndniGbnigintGhg npwdwlwl

hnupbinh hupdbunynipiul GEpyuywgowl vEfuwbhqip puwlGluyhl huw-
dwlwnpgnid 73

2 sku pwOytph hpwwwpwyynn $howbuwywb hwrgtunynipinibbph ophbwybih dubpp L npwg
[nwgdwb gnigntilbpp hwuwnwwntnt dwuhb << YR funphpnh 10.06.2007 phy 205 U npnpnidp,
y&wn 7.40:

® Qswwwinytpp Yuquby E henhGwyp:
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Gpp wlninnwyh dGennny GEpYwjwgynid 6G GEpnpnudwihb L $howbuw-
wb gnponibtinugwb npwdwywb hnupbpp, wwyw wu wywpwagwntd oguw-
gnpéynd GO wyn  hnuptpt  wpunwhwjnnn  hwdty2rwiht  hnnywdélbph
uygplwywlb L ybipobwywb dGwgnpnlbph 26nnudbtpp™ 2powbgbiny hwiwww-
nwufuwl hwwwwhwywb hwhdphg wywhwboynn wnbnGywwnynipjwl
ninnwyh é&trpptpnidp L uwhdwlwhwyytind dhwybt pwOyh $hbwbuwywb
hpwyhZfwyh dwupb (hwyqwwwhwywb hwdtyzhr) nbnEywwnynipjwdp:

WUu nbwpenid Gepnpnudwihb gnpénibbnigub gnin npuidwywb hnupkpp
hwdwpyynid 60 hGuinbyw Yepw.

A GGpnpnudwhb = A ng plpwghy wywhyatph hnnywdéatn +
+ A UhOsk dwndwb dwadybuinp wwhynn OGpnpnuaGbp
dhlwbuwywb gnpénLbbnipjwb gniun npuwdwywb hnuptpp hwwnpyyned
G0 hGunlw) Yepw.
A PhOwluwwa = A whwpwdhbltph gény wwpuwynpnueynibotn +
+ A thnjuwenipntGOtiph gény wwnpuwynpneeyntblbp + A pwGyh
JubnOwnpwywb Yuwwhwnwinid Gepnpnudbtn

Wuwhunyd® ninnwiyh L wlninwyh dnuinbgnudtbpnyg webnpwihb pwlyt-
nh npwidwywb hnuptph dGpnnwpwlwlywb yeppniénipjwb hndwl ypw Yupbih
E ywuwwnpb] Ggpwhwbgnudlbp: 20wjwé wyt hwbagwdwbOphl, np npwdwywl
hnuptinh hwayGunynipntbbtpp Ywpgwynpnn thwuwnwpenetnny hhdbwywbnid
wrwownpyyntd b ninnuyh dGpnnny npwdwywb hnuptph GGpYwjwgnidp,
wrbinpuwiht pwOytpha hGwpwynpnipynil t pbétrdnid Owb wOnipnwyh oG-
pnnny npwiwywb hnupbiph O0GpYuwywgdwl hwdwp, npp pfundd t ng dhwjb
pwOytpnd yhpweynn hwyqwwwhwywb hwaywrediwb pwnwpwywbnipnt-
Ghg, wjil hpwwwpwyynn $howbuwlywb hwytunynipntbbenb oguiwgnpdnn-
GGph npnpnudbBphg: Pwgh wyn, Gpt nuinnwyh dGpnnny npwdwywb hnupkph
GpYwywgnidp thwuwnndd | wpntl puy Yuwjwgwd npwih 2wupdb pun wew-
8h0 ninnnuntbbbph L hwdwpynid | hGunwnwnd (rGupnuwtyunhy) 4eppnt-
ontpgjwl wpnynibp, www wbninnwyh dEpnnny npwiwywb hnuptpp wewyb-
(wwbu rwgiwywpwywb yeppneénigjwt nbnEyuwunywywl wnpnip 66° pln-
gétind pwlytph $hlwlbuwywld hpwyphfwyh hwpybunynipjwld hnnwébbph
GbwgnpnbGph  thnthnfunitgjwbt - wprynibpnid hnupwiht Ywrenigywépwihl
uwwuybihp thnthnfuntgniGbtinp:

1. Pwlytph Ynnihg hpwwwpwydnn Phbwluwywb hwrytnynipgnib-
Gtph ophbwytih &LGpp L npwlg [pugdwl gnignuiGbpp hwuwnw-
winbint dwuhb << YR funphpnh 10.06.2007 phy 205 U npnpnty:

2. {LUU 7 «<Lwpdbuindnepntd npwiwywb hnuptph dwuhO»:

3. CenesHeBa A.H., Knaccudmkaumsa crHaHCOBBIX NOTOKOB Kak ¢hakTop
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aHanuna", 2012, Ne3.

4. XaxoHoBa H.H., MeToabl OLEHKM PUCKOB LEHEXHbIX NMOTOKOB MO One-
paumMoHHON feaTenbHOCTM opraHmnsaumm /H.H.XaxoHoBa, C.A. Ykono-
Ba// AkTyanbHble npobrnemMbl 3KOHOMMKM 0Opa3oBaHUA U HayKu:
MaTepuarnbl YeTBEPTON pervoHanbHOW Hay4YHO-NPaKTUYEeCKOW KOHde-
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5. Metka Duhovnik, Improvments of cash flows statement control function
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HAPUHE CAPICAH
Couckamernb kagedpsbi
YnpasneHuyeckozo yyema u ayduma Aoy

lMpo6nembl Memodonoauu aHanu3a OeHEeXHbIX Momo-
Koe 8 kommepyeckux 6aHkax.— [MpeacTtaBneHne B oOpraHu-
3auUmMsAX OEHEXHbIX MOTOKOB HAa OCHOBE NPSIMbIX UM KOCBEHHbIX
MEeTOA0B [0 CUX NMOp ABNAETCA TEeMOW aKTMBHOro 06CyXaeHUs
TeopeTukoB. Mimes cBou oTpuuaTenbHble W MOMOXWUTENbHbIE
YepTbl, oba MeToda cuMTalTCA MpPUEeMnemMbiMM N0 MeXAy-
HapOAHbLIM CTaHgapTaM Mpu cocTaBreHnn UHAHCOBOW OTYET-
HOCTW. B cTaTbe npeacTaBnsanTCA METOAONOrMYeckne nogxoapl
aHanusa [JdeHeXHblX MOTOKOB B OaHKOBCKOW cdepe C TOuKu
3peHnsi NMPUMEHEHWs MPSAMOro WM KOCBEHHOro MeToda Coc-
TaBneHns PUHaAHCOBOW OTYETHOCTH.

¢uHaHcoeass om4yemHocmb, MpPSAMoOU U
KOCBEHHbIU Memo0 cocmasrieHusi OeHEXHbIX MOMOKO8, yrpaseH4ec-
Kue peuweHus.
JEL: G2, G33, G24, G29

NARINE SARGSYAN
Researcher at the Chair of
Managerial Accounting and Audit at ASUE

Methodology Issues of Cashflows Analysis in Commercial
Banks— Representation in organizations of cash flows
statements on the basis of direct or indirect methods still leads
theorists to active discussions. With their positive and negative
features, both methods are considered acceptable by
international  standards of financial reporting. The
methodological approaches to the analysis of cash flows in the
banking sector from the point of view of using direct or indirect
methods for the preparation of financial statements are
presented in the given paper.

financial statements, direct and indirect method of
cash flows statement presentation, management solutions.
JEL: G2, G33, G24, G29
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