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Ð³Ýñ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ·áñÍ³éáõÃ³ÛÇÝ µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ Ñ³-

Ù³Ï³ñ·Á Ï³Ëí³Í ¿ ÇÝãå»ë ïíÛ³É »ñÏñÇ ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ù³-
Ï³ñ¹³ÏÇó« ³ÛÝå»ë ¿É å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ Ó¨³íáñí³Í ³í³Ý-
¹áõÛÃÝ»ñÇó áõ ëáíáñáõÛÃÝ»ñÇó: ²Ûëå»ë ûñÇÝ³Ï` ³Ý·Éá-ë³ùëáÝ³Ï³Ý »ñÏñÝ»ñáõÙ áñ-
å»ë Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý áÉáñïÇ Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ ËÝ¹Çñ ¹Çï³ñÏíáõÙ ¿ñ Ù³ë-
Ý³íáñ ³ÝÓ³Ýó ß³Ñ»ñÇ å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ëï»ÕÍáõÙÁ« ÇëÏ éáÙ³Ý³-
·»ñÙ³Ý³Ï³Ý »ñÏñÝ»ñáõÙ` Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³-
óáõÙÁ ¨ ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ³ÏïÇí Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÁ Ï³é³í³ñã³-
Ï³Ý áñáßáõÙÝ»ñÇ ÁÝ¹áõÝÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ: ²ñ¨»ÉÛ³Ý ºíñáå³ÛÇ ¨ Ñ»ïËáñÑñ¹³ÛÇÝ 
»ñÏñÝ»ñáõÙ« ³Û¹ ÃíáõÙ Ý³¨ ÐÐ-áõÙ« áõñ Ï³é³í³ñÙ³Ý ³é³ÝÓÇÝ Ñ³ñÃáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ 
¹»é¨ë å³Ñå³ÝíáõÙ »Ý í³ñã³Ññ³Ù³Û³Ï³Ý ïÝï»ë³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç áñáß 
Ï³éáõó³Ï³ñ·»ñ« ß³ñáõÝ³ÏáõÙ ¿ñ ·»ñÇßË»É áõÕÕ³ÏÇ å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñáõÙÁ 
ïÝï»ë³Ï³Ý ¨ ëáóÇ³É³Ï³Ý ·ñ»Ã» µáÉáñ áÉáñïÝ»ñáõÙ: Ð»ï¨³å»ë` Çñ³Ï³Ý³óíáÕ 
·áñÍ³éáõÃ³ÛÇÝ µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÁ Ñ»ï³åÝ¹áõÙ ¿ÇÝ ï³ñµ»ñ Ýå³ï³ÏÝ»ñ: ²é³çÇÝ 
¹»åùáõÙ ÑÇÙÝ³Ï³Ý áõß³¹ñáõÃÛáõÝÁ Ï»ÝïñáÝ³ÝáõÙ ¿ñ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý 
Ã³÷³ÝóÇÏ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ëï»ÕÍÙ³Ý ¨ í³ñã³Ï³Ý áõ ¹³ï³Ï³Ý ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÇ 
Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý íñ³« »ñÏñáñ¹ ËÙµÇ »ñÏñÝ»ñÇ ¹»åùáõÙ Ï³ñ¨áñíáõÙ ¿ÇÝ Ï³-
é³í³ñÙ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ Ï³ï³ñ»É³·áñÍáõÙÝ áõ å»ï³Ï³Ý 
Ï³é³í³ñÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óáõÙÁ« ÇëÏ »ññáñ¹ ËÙµÇ »ñÏñÝ»ñÇ å³-
ñ³·³ÛáõÙ ³é³çÇÝ åÉ³Ý ¿ÇÝ ÙÕíáõÙ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý ÅáÕáíñ¹³í³ñ³óÙ³Ý 
¨ ³å³Ï»ÝïñáÝ³óÙ³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ: 

 
ÐÇÙÝ³µ³é»ñ© ·áñÍ³éáõÃ³ÛÇÝ µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñ« Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñáõÙ« 

í³ñã³Ï³Ý ¨ ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·³ÛÇÝ µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñ« áÉáñï³ÛÇÝ 
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¨ ýáõÝÏóÇáÝ³É Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñ« å»ï³Ï³Ý í×³ñáõÙÝ»ñÇ 
¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ· 

JEL: L32, M1, M38 
 
 

Ø³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ·ñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù»ç Ñ³Ý¹ÇåáõÙ »Ý Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Ï³é³-
í³ñÙ³Ý áÉáñïáõÙ Çñ³Ï³Ý³óíáÕ µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ ï³ñµ»ñ ¹³ë³Ï³ñ-
·áõÙÝ»ñ: úñÇÝ³Ï` ö³ñÇ½Ç Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÇ åñáý»ëáñ èáÉ³Ý ¸ñ³·áÝ ³-
é³ÝÓÝ³óÝáõÙ ¿` 

• Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÝ»ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý ¨ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÙÇçáóáí Çñ³Ï³-
Ý³óíáÕ µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñ« 

• ·Çï³÷áñÓ»ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ Çñ³Ï³Ý³óíáÕ µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñ« 
• Ù³ëÝ³íáñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ û·ÝáõÃÛ³Ùµ Ï³ï³ñíáÕ µ³ñ»-

÷áËáõÙÝ»ñ1: 
ºÉÝ»Éáí í»ñáÑÇßÛ³É ïñ³Ù³µ³ÝáõÃÛáõÝÇó` Ï³ñ»ÉÇ ¿ ï³ñµ»ñ³Ï»É ·áñ-

Í³éáõÃ³ÛÇÝ« ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·³ÛÇÝ ¨ Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñ2: Â»¨ 
³é ³Ûëûñ ÝßÛ³É µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ ÙÇç¨ ·áÛáõÃÛáõÝ ãáõÝ»Ý Ñëï³Ï ë³ÑÙ³Ý-
Ý»ñ« ³Û¹áõÑ³Ý¹»ñÓ, Ï³ñ»ÉÇ ¿ ÙÇ³Ýß³Ý³Ïáñ»Ý åÝ¹»É« áñ ·áñÍ³éáõÃ³ÛÇÝ ¨ 
ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·³ÛÇÝ µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÁ å»ïù ¿ Ý³Ëáñ¹»Ý Ï³éáõóí³Íù³ÛÇ-
ÝÇÝ« áñÝ Çñ ¿áõÃÛ³Ùµ Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ ³é³í»É µ³ñ¹ ¨ ³ßË³ï³ï³ñ: 

Ü³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á ³ßË³ñÑÇ ·ñ»Ã» µáÉáñ »ñÏñÝ»ñáõÙ 
å³ñµ»ñ³µ³ñ »ÝÃ³ñÏíáõÙ ¿ µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ ¨ ³ñÙ³ï³Ï³Ý ÷á÷áËáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ© ÷áËíáõÙ ¿ áã ÙÇ³ÛÝ ¹ñ³Ýó ³ßË³ï³Ï³½ÙÇ ¨ Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ 
ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÝ»ñÇ ÃÇíÁ« ³ÛÉ¨ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ·»ñ³ï»ëãáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ ³Ýí³ÝáõÙÝ»ñÝ áõ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ ßñç³Ý³ÏÁ: ¸³ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ 
Ñ»ï¨Û³É Ñ³Ý·³Ù³ÝùÝ»ñáí© 

1. Ü³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ·»ñ³ï»ëãáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇç¨ ãå»ïù ¿ ³é³-
ç³Ý³Ý µ³ËáõÙÝ³ÛÇÝ Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñ ³ÛÝ ¹»åùáõÙ« »ñµ ¹ñ³Ýó ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
ËÝ¹ÇñÁ Ù»ÏÝ ¿© ûñÇÝ³Ï` å»ï³Ï³Ý µÛáõç»Ç Ý³Ë³·ÍÇ Ùß³ÏáõÙÁ Ï³Ù ¿É 
Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÁ Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñÇ Çñ³·áñÍÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇÝ: Ð»-
ï¨³å»ë` ûµÛ»ÏïÇíáñ»Ý ³é³ç ¿ ·³ÉÇë Ýáñ Ï³éáõÛóÇ Ï³Ù Ï³éáõó³Ï³ñ·»-
ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý Ñ³ñóÁ« áñÇ ÉáõÍÙ³Ý ßÝáñÑÇí ÑÝ³ñ³íáñ ÏÉÇÝÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ»óÝ»É 
³é³ÝÓÇÝ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹ÇñùáñáßáõÙÝ»ñÁ ¨ Ñ³ñÃ»É Í³·³Í ÏáÝ-
ýÉÇÏï³ÛÇÝ Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñÁ: ÜÙ³Ý³ïÇå Ï³éáõÛó Ï³ñáÕ ¿ ëï»ÕÍí»É ÙÇ³ÛÝ 
Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý Ï³½ÙáõÙ` ÙÇç·»ñ³ï»ëã³Ï³Ý Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÝ»ñÇ Ï³Ù Ïá-
ÙÇï»Ý»ñÇ Ó¨áí: ²ÛëåÇëÇ ëó»Ý³ñáí ·áñÍ»óÇÝ ²ñ¨ÙïÛ³Ý ºíñáå³ÛÇ ÙÇ 
ß³ñù »ñÏñÝ»ñÇ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 21-ñ¹ ¹³ñÇ Ý³Ë³ß»ÙÇÝ« ë³Ï³ÛÝ ·Ç-
ï³÷áñÓÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ñ³Ù³ñ»É Ó³ËáÕí³Í« ù³Ý½Ç ÝáõÛÝ ÙÇç·»ñ³ï»ëã³Ï³Ý 
Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÝ»ñÝ áõ ÏáÙÇï»Ý»ñÁ ëÏë»óÇÝ å³ñ½³å»ë ÁÝ¹ûñÇÝ³Ï»É ·áñ-
ÍáÕ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ: ´³óÇ ³Û¹« ¹Çïí»ó å»ï³Ï³Ý ³å³ñ³ïÇ ¨ 
¹ñ³ å³Ñå³ÝÙ³Ý Í³Ëë»ñÇ ¿³Ï³Ý áõé×³óáõÙ: 

2. Ü³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý »ñÏñáñ¹ ¨ ³-
é³í»É Ï³ñ¨áñ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÁ ¹ñ³Ýó ³éç¨ ¹ñí³Í í³ñã³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Ù³Ý µ³ñ¹áõÃÛáõÝÝ ¿ñ: ²Ûëå»ë` ³Ûëûñ ÐÐ áÉáñï³ÛÇÝ ¨ ýáõÝÏóÇá-
Ý³É ¥·áñÍ³éáõÃ³ÛÇÝ¤ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ »Ý ÙÇ ß³ñù« 
                                                 
1   î»°ë  Драго Р., Административная наука. М., “Прогресс”, 1982, ¿ç 73−85: 
2  î»°ë Штатина М., Зарубежный опыт проведения административных реформ. М., Контракт, 
ИНФРА-М, 2006, ¿ç 60−64: 
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³Ûëå»ë Ïáãí³Í« ÑáñÇ½áÝ³Ï³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñ ¥ÇÝãå»ë ûñÇÝ³Ï` ³ÝÓÝ³‐
Ï³½ÙÇ Ï³é³í³ñáõÙ« Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý-ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ« 
áõÝ»óí³ÍùÇ Ï³é³í³ñáõÙ ¨ ³ÛÉÝ¤« áñáÝù Ï³ñáÕ »Ý Çñ³Ï³Ý³óí»É ÇÝãå»ë 
µáÉáñ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ù»Ï ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý Ù³ñÙÝÇ« ³ÛÝå»ë ¿É 
Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ÇÝùÝáõñáõÛÝ³µ³ñ /ÇÝãå»ë Ý»ñÏ³ÛáõÙë ¿/: Ø»Ï 
ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý Ù³ñÙÝÇ ÏáÕÙÇó í»ñáÑÇßÛ³É ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ 
ÏÝå³ëïÇ Ã»° Ï³é³í³ñã³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý µ³ñÓ‐
ñ³óÙ³ÝÁ« Ã»° ÙÇçáóÝ»ñÇ ïÝï»ëÙ³ÝÝ áõ ï»ë³Ï³ñ³ñ Í³Ëë»ñÇ Ïñ×³ï‐
Ù³ÝÁ: ê³Ï³ÛÝ« ÙÇ¨ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï« ÑáñÇ½áÝ³Ï³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ Ï»Ýï‐
ñáÝ³óáõÙÁ Ù»Ï ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý Ù³ñÙÝÇ ÏáÕÙÇó ÇÝùÝ³µ»ñ³µ³ñ ëï»ÕÍáõÙ ¿ 
Éñ³óáõóÇã ûÕ³Ï« ÇÝãÝ ¿É« µÝ³Ï³Ý³µ³ñ« Ï»ñÏ³ñ³Ó·Ç Ï³é³í³ñã³Ï³Ý áñá-
ßáõÙÝ»ñÇ ÁÝ¹áõÝÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ ¨ Ï³é³ç³óÝÇ µÛáõñáÏñ³ïÇ³ÛÇ ëñ³óÙ³Ý 
¨ ÏáéáõåóÇ³ÛÇ ³é³ç³óÙ³Ý éÇëÏ: Ð»ï¨³å»ë` Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¥·»-
ñ³ï»ëãáõÃÛáõÝÝ»ñÇ¤ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç å³ñµ»ñ³Ï³Ý í»ñ³÷áËáõÙÝ»ñÇ »ñÏñáñ¹ 
å³ï×³éÁ ÑáñÇ½áÝ³Ï³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ûåïÇÙ³É Ùá¹»ÉÇ 
³ÝÁÝ¹Ñ³ï áñáÝáõÙÝ ¿: 

3. Ü³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ·»ñ³ï»ëãáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý »ñ-
ñáñ¹ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÁ ï»Õ»ñáõÙ Ï³é³í³ñã³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍ-
Ù³Ý Å³Ù³Ý³Ï Ï»ÝïñáÝ³óÙ³Ý ¨ ³å³Ï»ÝïñáÝ³óÙ³Ý Ñ³ßí»Ïßéí³Íáõ-
ÃÛ³Ý Ó»éùµ»ñÙ³Ý µ³ñ¹áõÃÛáõÝÝ ¿: ä»ïáõÃÛáõÝÁ Ï»ÝïñáÝ³óí³Í Ï³ñ·áí 
÷áñÓáõÙ ¿ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É Ï³é³í³ñã³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ ·áñÍ³¹Çñ Çß-
Ë³ÝáõÃÛ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó« ÇëÏ ³å³Ï»ÝïñáÝ³óÙ³Ý å³ñ³·³ÛáõÙ 
áñáß³ÏÇ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñ Ñ³Õáñ¹íáõÙ »Ý ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý 
Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇÝ: 

ÐÐ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ·áñÍ³éáõÃ³ÛÇÝ µ³ñ»÷á-
ËáõÙÝ»ñÇ ·ÉË³íáñ Ýå³ï³ÏÁ å»ï³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ³éç¨ ¹ñí³Í ËÝ¹Çñ-
Ý»ñÇ ¨ ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ É³í³ñÏáõÙÝ ¿` ³í»Éáñ¹ ¨ ³ÝÑÇÙÝ Í³Ëë³ï³ñ, 
ÏñÏÝíáÕ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇó Ññ³Å³ñí»Éáõ ×³Ý³å³ñÑáí: 

Æ ëÏ½µ³Ý» Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý ·áñÍ³éáõÃ³ÛÇÝ µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÝ 
Çñ»Ýó ³½¹»óáõÃÛáõÝÝ áõÝ»ó³Ý Ï»ÝïñáÝ³óí³Í í³ñã³ñ³ñáõÃÛ³Ý íñ³« 
ù³ÝÇ áñ »íñáå³Ï³Ý »ñÏñÝ»ñáõÙ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ï³é³í³ñÙ³Ý 
¨ ëáóÇ³É³Ï³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³Ý ·áñÍáõÙ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÃÛáõÝÝ ³ÏÝÑ³Ûï ¹³ñ-
Ó³í ¹»é¨ë 19-ñ¹ ¹³ñÇ í»ñç»ñÇÝ: öáñÓ»Ýù ³é³ÝÓÝ³óÝ»É Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Ï³é³-
í³ñÙ³Ý ·áñÍ³éáõÃ³ÛÇÝ µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ Ñ»ï¨Û³É Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ áõÕÕáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÁ© 

• Ü³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áñáß³ÏÇ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ å³ïíÇñ³ÏáõÙ 
³å³Ï»ÝïñáÝ³óí³Í Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ` ³ÝÏ³Ë ·áñÍ³Ï³Éáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ« Ñ³Ýñ³ÛÇÝ ¨ å»ï³Ï³Ý Ïáñåáñ³óÇ³Ý»ñÇ: 

²å³Ï»ÝïñáÝ³óí³Í å»ï³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ³é³çÇÝ 
³Ý·³Ù Ó¨³íáñí»óÇÝ 20-ñ¹ ¹³ñÇ ëÏ½µÝ»ñÇÝ` å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í 
å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý ³í³Ý¹³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõ-
ÃÛ³Ý ó³Íñ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ùµ« Ýñ³Ýó ÏáÕÙÇó Ù³ïáõóíáÕ Í³é³-
ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ó³Íñ áñ³Ïáí: ²å³Ï»ÝïñáÝ³óí³Í Ï³éáõÛóÝ»ñÁ ëÏë»-
óÇÝ Ïáãí»É ³ÝÏ³Ë ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÝ»ñ« å»ï³Ï³Ý Ï³Ù Ñ³Ýñ³ÛÇÝ 
Ïáñåáñ³óÇ³Ý»ñ3: 

                                                 
3  î»°ë Пронкин С., Петрунина О., Государственное управление зарубежных стран. 5-е изд., 
доп. и перераб. М., КДУ, 2015, ¿ç 74: 
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²å³Ï»ÝïñáÝ³óí³Í å»ï³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ëï³ó³Ý 
É³ÛÝ Ï³é³í³ñã³Ï³Ý ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñ« ³Û¹ ÃíáõÙ` ³é¨ïñ³ÛÇÝ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ Çñ³íáõÝù: ¸ñ³Ýù« áñå»ë ³Û¹åÇ-
ëÇÝ« ã»Ý Ý»ñ³éíáõÙ ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ å»ï³Ï³Ý Ù³ñÙÝÇ Ï³Ù Ý³Ë³ñ³-
ñáõÃÛ³Ý Ï³½ÙáõÙ« ë³Ï³ÛÝ ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï Ñ³ßí»ïáõ »Ý ûñ»Ýë¹Çñ ¨ 
·áñÍ³¹Çñ ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇÝ4: 

ì³ñã³Ï³Ý µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ ³å³Ï»ÝïñáÝ³ó-
í³Í Ù³ñÙÇÝÝ»ñÁ ëï»ÕÍí»óÇÝ Ý³Ë¨³é³ç Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ 
ûÅ³Ý¹³Ï»Éáõ Ýå³ï³Ïáí: ¸ñ³Ýù Ñ³çáÕáõÃÛ³Ùµ ½áõ·³Ïó»óÇÝ å»-
ï³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇÝ ¨ ïÝï»ë³í³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇÝ µÝáñáß Ï³-
é³í³ñÙ³Ý í³ñã³Ï³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÁ: 

• ÐáñÇ½áÝ³Ï³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ í»ñ³µ³ßËáõÙ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ ¥·»ñ³ï»ëãáõÃÛáõÝÝ»ñÇ¤ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ« Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ 
³éÁÝÃ»ñ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ Ó¨³íáñáõÙ ¨, ¹ñ³Ýáí å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í` Ý³-
Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝ: 

Ð³Ýñ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ³í³Ý-
¹³µ³ñ ³ñï³óáÉáõÙ »Ý áÉáñï³ÛÇÝ ¥×ÛáõÕ³ÛÇÝ¤ å³ïÏ³Ý»ÉáõÃÛáõÝ: ÆÝãå»ë 
Ñ³ÛïÝÇ ¿« Ï³é³í³ñÙ³Ý áÉáñï³ÛÇÝ ëÏ½µáõÝùÝ ûÅïí³Í ¿ ³ÝíÇ×»ÉÇ ³é³-
í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñáí« Ù³ëÝ³íáñ³å»ë` ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ¨ ëáóÇ³É³Ï³Ý ½³ñ·³ó-
Ù³Ý ³é³í»É ³é³Ýóù³ÛÇÝ ¨ ·»ñ³Ï³ áÉáñïÝ»ñáõÙ é»ëáõñëÝ»ñÇ Ï»Ýïñá-
Ý³óÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛ³Ùµ« ÇÝãå»ë Ý³¨ Ï³é³í³ñã³Ï³Ý áñáßáõÙÝ»ñÇ 
ÁÝ¹áõÝÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ùµ: ê³Ï³ÛÝ, ÙÇ¨ÝáõÛÝ Å³Ù³-
Ý³Ï, Ï³é³í³ñÙ³Ý áÉáñï³ÛÇÝ ëÏ½µáõÝùÇ ³éÏ³ÛáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ³-
é³ç ¿ ·³ÉÇë áñáß Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ó³ÛÝ»óÙ³Ý ¨ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Ù³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝ: ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ, ³Û¹ ·áñÍ³éáõÛÃÝ 
Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó: ê³Ï³ÛÝ å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñ-
Ù³Ý Í³í³ÉÝ»ñÇ Ù»Í³óÙ³Ý« ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ áõ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ µ³½Ù³ï»ë³-
Ï³óÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó Çñ³Ï³Ý³óíáÕ áÉáñï³ÛÇÝ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ù³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÁ ¹³éÝáõÙ ¿ áã ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ¨ 
³é³ç ¿ ·³ÉÇë ³é³ÝÓÇÝ ÑáñÇ½áÝ³Ï³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ù³Ý 
³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝ: Ð»ï¨³å»ë` ÇÝãå»ë ³ÙµáÕç ³ßË³ñÑáõÙ« ³ÛÝå»ë ¿É  
ÐÐ-áõÙ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ áÉáñï³ÛÇÝ 
å³ïÏ³Ý»ÉáõÃÛ³Ý ëÏ½µáõÝùÁ ÷áË³ñÇÝíáõÙ ¿ ·áñÍ³éáõÃ³ÛÇÝ  ëÏ½µáõÝùáí: 

ö³ëïáñ»Ý« Ñ»Ýó ³Û¹ Ýå³ï³Ïáí ¿É ëï»ÕÍíáõÙ »Ý Ñ³ïáõÏ Ù³ëÝ³-
·Çï³óí³Í Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ: àñå»ë ÝÙ³Ý³ïÇå ûñÇÝ³Ï` Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ý»ñÏ³-
Û³óÝ»É ²ØÜ-áõÙ ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇÝ ¨ ·»ñ³ï»ëãáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ûÅ³Ý¹³ÏáÕ ÙÇç·»ñ³ï»ëã³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝ-
Ý»ñÁ` Üí³×áõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý ËáñÑáõñ¹Á Ï³Ù, ûñÇ-
Ý³Ï` ²ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ËáñÑáõñ¹Á5: 

ì»ñáÑÇßÛ³É µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ÷áËíáõÙ »Ý Ñ»Ýó Ý³Ë³ñ³-
ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÁ« ù³ÝÇ áñ Ï³é³í³ñÙ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ¨ Ñ³ïáõÏ 
·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ ß³ñùÇó ³é³í»É³å»ë ëÏëáõÙ »Ý Ï³ñ¨áñí»É Ï³ñ·³íáñ-
Ù³Ý« Ïááñ¹ÇÝ³óÙ³Ý ¨ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÁ: ä»ïáõÃÛáõÝÁ` 

                                                 
4  î»°ë Тэтчер М., Исскуство управления государством. Стратегии для меняющегося мира. 
М., “Альпина Паблишер”, 2012, ¿ç 38:  

5  î»°ë Литвак Б., Государственное управление. Лучшие мировые практики. М., Университет 
Синергия, 2012, ¿ç 84-85: 
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Ñ³ÝÓÇÝë ·áñÍ³¹Çñ ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý« Ó·ïáõÙ ¿ Ó»ñµ³½³ïí»É ³í»Éáñ¹ ·áñ-
Í³éáõÛÃÝ»ñÇó ¨ Ï»ÝïñáÝ³óÝáõÙ ¿ Çñ áõß³¹ñáõÃÛáõÝÁ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ï³-
é³í³ñÙ³Ý Ñ³ñó»ñÇ íñ³: 

ÐÐ-áõÙ ³Ûëûñ ·áñÍáõÙ »Ý 8 áÉáñï³ÛÇÝ ¨ 10 ·áñÍ³éáõÃ³ÛÇÝ Ý³Ë³ñ³-
ñáõÃÛáõÝÝ»ñ, ¨, áñå»ë µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝù, Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³é³ÝÓÝ³óÝ»É 
ÙÇç³½·³ÛÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý ÇÝï»·ñÙ³Ý ¨ µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ« ïÝï»ë³Ï³Ý 
½³ñ·³óÙ³Ý ¨ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ¥Ý³ËÏÇÝáõÙ` ¿ÏáÝáÙÇÏ³ÛÇ¤ Ýáñ³ëï»ÕÍ Ý³-
Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ« ÇÝãå»ë Ý³¨ áñáß³ÏÇ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ ÉáõÍ³ñÙ³Ý ¨ ³éÁÝÃ»ñ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ« Ù³ëÝ³-
íáñ³å»ë` Ý»ñÏ³ÛáõÙë ÐÐ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ·áñÍáõÙ 
»Ý ÐÐ Î³é³í³ñáõÃÛ³ÝÝ ³éÁÝÃ»ñ 8 Ù³ñÙÇÝÝ»ñ.  

1. ²½·³ÛÇÝ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÁ,  
2. ÐÐ áëïÇÏ³ÝáõÃÛ³ÝÁ Ñ³ÝÓÝí»ó Ðñß»ç å³Ñå³ÝáõÃÛ³Ý í³ñãáõÃÛáõÝÁ, 
3. ä»ï³Ï³Ý ·áõÛùÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý í³ñãáõÃÛáõÝÁ,  
4. ø³Õ³ù³ßÇÝáõÃÛ³Ý å»ï³Ï³Ý ÏáÙÇï»Ý, 
5. ²Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ Ï³¹³ëïñÇ å»ï³Ï³Ý ÏáÙÇï»Ý,  
6. ØÇçáõÏ³ÛÇÝ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý Ï³ñ·³íáñÙ³Ý å»ï³Ï³Ý ÏáÙÇï»Ý,  
7. ä»ï³Ï³Ý »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ÏáÙÇï»Ý, 
8. ø³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý ³íÇ³óÇ³ÛÇ ·ÉË³íáñ í³ñãáõÃÛáõÝÁ:  
20-ñ¹ ¹³ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ïÝï»ë³í³ñÙ³Ý ÙÇç³½·³ÛÇÝ áÉáñïáõÙ ÝÏ³ï-

í»ó Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÃíÇ ³í»É³óÙ³Ý ÙÇïáõÙ« ÇëÏ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Ï³é³-
í³ñÙ³Ý ·áñÍ³éáõÃ³ÛÇÝ µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ¹Çïí»ó Ù»Ï ³ÛÉ` 
³Ûëå»ë Ïáãí³Í, §ëáõå»ñÝ³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ¦ ëï»ÕÍÙ³Ý ÙÇïáõÙ6:  ì»ñ-
çÇÝÝ»ñë Ó¨³íáñí»óÇÝ ÙÇ ß³ñù áÉáñï³ÛÇÝ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ·»ñ³-
ï»ëãáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñ³ÙÇ³íáñÙ³Ý Ñ»ï¨³Ýùáí: úñÇÝ³Ï` ¶»ñÙ³ÝÇ³ÛáõÙ 
³ßË³ï³ÝùÇ ¨ ¿ÏáÝáÙÇÏ³ÛÇ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñ³ÙÇ³íáñÙ³Ý ³ñ¹-
ÛáõÝùáõÙ ëï»ÕÍí»ó ²ßË³ï³ÝùÇ ¨ ¿ÏáÝáÙÇ³ÛÇ Ñ³ñó»ñÇ ·Íáí Ý³Ë³ñ³-
ñáõÃÛáõÝÁ, 2003 Ã© ²ØÜ-áõÙ Ó¨³íáñí»ó Ý»ñùÇÝ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý Ý³Ë³-
ñ³ñáõÃÛáõÝÁ ßáõñç 22 ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ï³ñµ»ñ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñ³-
ÙÇ³íáñÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ: êáõå»ñÝ³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý ëï»ÕÍÙ³Ý ûñÇÝ³Ï ¿ 
Ý³¨ ²¹ñµ»ç³ÝÇ ³ñï³Ï³ñ· Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñÇ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý ëï»ÕÍáõÙÁ 
2006 Ã©« áñÝ ûÅïí»ó É³ÛÝ ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñáí7: 

ÐÐ-áõÙ áñå»ë ëáõå»ñÝ³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý ûñÇÝ³Ï Ï³ñ»ÉÇ 
¿ ¹Çï³ñÏ»É ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ¨ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý 
Ó¨³íáñáõÙÁ« áñÁ ÐÐ ¿ÏáÝáÙÇÏ³ÛÇ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý Çñ³í³Ñ³çáñ¹Ý ¿:  

ÐÐ-áõÙ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý 
µ³ñÓñ³óáõÙÁ« ¹ñ³ Ã³÷³ÝóÇÏáõÃÛ³Ý« Ñ³ßí»ïíáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý« Ññ³å³ñ³-
Ï³ÛÝáõÃÛ³Ý ¨ í»ñ³ÑëÏ»ÉÇáõÃÛ³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇ ³ñÙ³ï³íáñáõÙÁ Ï³ñ¨áñ 
¹»ñ ¨ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý »ñÏñÇ ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ·áñ-
ÍáõÙ: 

ò³ÝÏ³ó³Í »ñÏñÇ å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ñ»ï³·³ 
½³ñ·³óáõÙÁ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ« 
áÉáñï³ÛÇÝ ¨ ·áñÍ³éáõÃ³ÛÇÝ µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÁ« å»ï³Ï³Ý ¥Ñ³Ýñ³ÛÇÝ¤ Í³-
é³ÛáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ½³ñ·³óáõÙÁ« ï³ñ³Íù³ÛÇÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý ¨ ï»-

                                                 
6  î»°ë Пронкин С., Петрунина О., Ýßí. ³ßË., ¿ç 119−124: 
7 î»°ë Лебедева Т., Михайлова О., Государственное управление в зарубежных странах. 
Опыт административных реформ. Издательство Московского университета, 2011: 
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Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÇ ÷áËÑ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
É³í³ñÏáõÙÁ ¨ ¹ñ³Ýó ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³ñ³ñ áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ùß³ÏáõÙÁ« 
ÇÝãå»ë Ý³¨ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý 
µ³ñÓñ³óáõÙÁ µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ï»ùëïáõÙ: 

ÐÐ å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ·áñÍ³éáõÃ³ÛÇÝ µ³ñ»÷á-
ËáõÙÝ»ñÁ í»ñçÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇÝ Ýß³Ý³Ï³ÉÇ ³é³çÁÝÃ³ó ³å³Ñáí»óÇÝ Ã³-
÷³ÝóÇÏáõÃÛ³Ý« Ñ³ßí»ïíáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ¨ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ³éáõÙÝ»-
ñáí: ²Û¹ µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ ßÝáñÑÇí Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ³Ûëûñ Çñ³Ï³-
Ý³óÝáõÙ »Ý Çñ»Ýó µÝ³·³í³éÇ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ó¨³íáñÙ³Ý« Ùßï³¹Ç-
ï³ñÏÙ³Ý ¨ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ù³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÁ« ÇëÏ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³-
ïáõóÙ³Ý« Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·Ù³Ý ¨ í»ñ³ÑëÏáÕ³Ï³Ý áõ ï»ëã³Ï³Ý ·áñÍ³éáõÛÃ-
Ý»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Çñ³í³ëáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ÷áË³Ýóí»óÇÝ 
Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ³é³ÝÓÝ³óí³Í ëïáñ³µ³Å³ÝÙ³Ý Ï³ñ·³íÇ×³-
Ïáí ëï»ÕÍí³Í ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ¨ ï»ëãáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ: ²Û¹ ÷á÷áËáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñ³Ý·»óñÇÝ ÏñÏÝíáÕ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ áñáß³ÏÇ Ñ³ïí³ÍÇ í»ñ³ó-
Ù³ÝÁ: ´³óÇ ³Û¹« ³é³ÝÓÇÝ Ù³ñÙÇÝÝ»ñ í»ñ³Ï³½Ù³Ï»ñåí»óÇÝ å»ï³Ï³Ý 
áã ³é¨ïñ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ« áñÇ Ñ»ï¨³Ýùáí Ï³é³í³ñã³Ï³Ý 
·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñ Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÁ ï³ñ³Ýç³ïí»óÇÝ å»ï³Ï³Ý 
·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñ Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇó: ä»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ñëï³Ï»óí»óÇÝ Ý³¨ Ý³Ë³ñ³-
ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ÝáÝ³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý³óí»óÇÝ ¹ñ³Ýó ³ßË³-
ï³Ï³½Ù»ñÇ Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÁ` ëï»ÕÍí»óÇÝ í³ñãáõÃÛáõÝÝ»ñ« ù³ñïáõÕ³-
ñáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ µ³ÅÇÝÝ»ñ8: 

 
ú·ï³·áñÍí³Í ·ñ³Ï³ÝáõÃÛáõÝ  

 
1. Драго Р©, Административная наука© М©« “Прогресс”« 1982. 
2. Штатина М©, Зарубежный опыт проведения административных 

реформ© М©« Контракт« ИНФРА-М« 2006. 
3. Пронкин С©, Петрунина О©, Государственное управление зарубеж-

ных стран© 5-е изд©« доп© и перераб© М.« КДУ, 2015. 
4. Тэтчер М©, Искусство управления государством© Стратегии для 

меняющегося мира© М©« “Альпина Паблишер”« 2012. 
5. Литвак Б©, Государственное управление© Лучшие мировые прак-

тики© М©« Университет Синергия« 2012. 
6. Лебедева« Михайлова, Государственное управление в зарубежных 

странах© Опыт административных реформ© Издательство Московс-
кого университета, 2011. 

7. http://armef©com/hy/news/meknabanutyun/article_1363934248/ 
 

                                                 
8 î»°ë http://armef.com/hy/news/meknabanutyun/article_1363934248/ 
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СЕДРАК АРУТЮНЯН 
Аспирант Академии государственного управления РА 

 
Оценка эффективности функциональных реформ 

системы публичного управления в РА.− Система функ-
ционального реформирования системы публичного управ-
ления зависит как от уровня социально‐экономического раз-
вития данной страны« так и от традиций и обычаев« сформи-
рованных в системе государственного управления© Так« 
например, в англосаксонских странах в качестве важней-
шейшей задачи сферы публичного управления рассматри-
валось создание системы защиты  интересов частных лиц« 
а в романо‐германских странах ‐ повышение эффектив-
ности публичного управления и активное участие граждан-
ского общества в процессе принятия управленческих ре-
шений© В странах Восточной Европы и постсовеских стра-
нах« в том числе и в РА« где на отдельных уровнях управле-
ния до сих пор сохраняются некоторые механизмы системы 
административно‐командного управления« продолжает до-
минировать наличие прямого государственного управления 
во всех экономических и социальных сферах©  

Следовательно« осуществляемые функциональные ре-
формы преследовали различные цели© В первом случае« 
основное внимание сосредотачивалось на создании проз-
рачной системы публичного управления и совершенство-
вании административных и судебных процедур« в случае 
стран второй группы – становились важными повышение 
эффективности государственного управления и совер-
шенствование организационных структур управления« а в 
случае стран третьей группы – на первый план выводились 
вопросы децентрализации и демократизации публичного 
управления©  
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Effectiveness of Functional Reforms in Public 

Administration in the RA.− The system of public service 
reforming is dependent on the social and economic develop-
ment of the given country« as well as the traditions and customs 
are formed in the system of state governance© Similarly« in the 
Anglo¬Saxon states the crucial role wos to promote the 
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protection of the rights of individuals, and in Romano-Germanic 
states - the effectiveness of public administration and an active 
participation of civil society in the process of decision-making© In 
the Easern Europe and the post-Soviet countries« in the past 
few months« there have been some mechanisms for the 
administration of the regulation system« which prolong the 
domination of the state governance in all economic and social 
spheres© 

Therefore, the implemented reforms pursued different 
objectives© In the first case« the main focus was on creating a 
transparent public administration system and improving 
administrative and judicial procedures« in the case of the 
countries of the second group« it became important to better the 
efficiency of public administration and improve organizational 
management structures« and in the case of the third group« the 
questions of decentralization and democratization of public 
administration were of great importance© 
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administrative and procedural reforms« branch and functional 
ministries« state electronic payment system© 
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