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Ðá¹í³ÍÁ ÝíÇñí³Í ¿ µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÑÝ³ñ³-

íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÁÝ¹É³ÛÝÙ³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÇ ¨ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ, ¹ñ³Ýó ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ÏÇ-
ñ³éáõÙÁ å³ÛÙ³Ý³íáñáÕ ·áñÍáÝÝ»ñÇ, µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ýÇÝ³Ý-
ë³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ Ñ³Ù³ÉñÙ³Ý Ñ³í³Ý³Ï³Ý ³ÕµÛáõñÝ»ñÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ýÇÝ³Ýë³-
Ï³Ý éÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³ÝÁ: Ð³Û³ëï³-
ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ûñÇÝ³Ïáí ùÝÝ³ñÏí»É »Ý í³ñÏ³ÛÇÝ ïáÏáë³¹ñáõÛùÇ, ï³ñ»-
Ï³Ý ÙÇçÇÝ ·Ý³×Ç, Ëáßáñ ¨ ÙÇçÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í×³ñáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ¨ ýÇ-
Ý³Ýë³Ï³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý ³é³ÝÓÇÝ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ µ³ñ»É³íÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ñ³ñó»ñÁ, 
Ùß³Ïí»É »Ý µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ù»Í³óÙ³Ý áñáß³ÏÇ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñ:     

 
ÐÇÙÝ³µ³é»ñ. ïÝï»ëáõÃÛáõÝ, µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ, ýÇÝ³ÝëÝ»ñ, 

Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ, µ³ÅÝ»ïáÙë»ñ, Ïáñåáñ³ïÇí Ï³é³í³ñáõÙ, 
·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ, ½³ñ·³óáõÙ   
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ÞáõÏ³Û³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù»Í³Ù³ëÝáõÃÛáõÝÁ µ³ËíáõÙ ¿ ÙÇ ß³ñù ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ, áñáÝóÇó ³é³-
í»É Ññ³ï³å ¿ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ ë³Ï³íáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÁ: 
ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áñáß ë»÷³Ï³Ý³ï»ñ»ñ, ãÏ³ñáÕ³Ý³Éáí ·ïÝ»É ¹ñ³ ÉáõÍ-
Ù³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï áõÕÇÝ»ñ, ëïÇåí³Í »Ý ÉÇÝáõÙ Ñ»é³Ý³É ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÇó` 
í»ñ³í³×³é»Éáí ³ÛÝ: ÆëÏ ë»÷³Ï³Ý³ï»ñ»ñÇ ³ÛÝ Ù³ëÁ, áñÝ ³í»ÉÇ ß³ï ¿ 
Ùï³Ñá· ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ³å³·³Ûáí ¨ ³í»ÉÇ Éáõñç ¿ í»ñ³µ»ñíáõÙ ÁÝÏ»ñáõ-
ÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇÝ, ëïÇåí³Í ¿ ¿É ³í»ÉÇ Ù»Í ç³Ýù»ñ Ý»ñ¹Ý»É` ³éÏ³ 
µ³½Ù³ÃÇí ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ:  

ä»ïù ¿ Ýß»É, áñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ë³ÑÙ³Ý³÷³Ïáõ-
ÃÛáõÝÁ Ññ³ï³å ÉáõÍáõÙ å³Ñ³ÝçáÕ ÑÇÙÝ³ËÝ¹Çñ ¿ Ý³¨ ÐÐ-áõÙ ·áñÍáÕ µ³Å-
Ý»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·»ñ³ÏßÇé Ù³ëÇ Ñ³Ù³ñ: ø³ÝÇ áñ ýÇÝ³Ýë³-
íáñÙ³Ý ³ñï³ùÇÝ ³ÕµÛáõñÝ»ñÇ û·ï³·áñÍáõÙÁ Ï³åí³Í ¿ áñáß³ÏÇ ¹Åí³-
ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï, Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ ËÝ¹ÇñÝ ¿ ë»-
÷³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï û·ï³·áñÍáõÙÁ: ²Ûë ³éáõÙáí, ³ÝÑñ³-
Å»ßï ¿ ×Çßï Ï³½Ù³Ï»ñå»É ³ñï³¹ñ³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÁ, ÇÝãÁ ÃáõÛÉ Ïï³ 
³é³í»É³·áõÛÝ ã³÷áí ËÝ³Û»É ³ñï³¹ñ³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÁ: üÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
¹ñáõÃÛ³Ý µ³ñ»É³íÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ å»ïù ¿ Ó¨³íáñ»Ý 
³ÏïÇíÝ»ñÇ ×ÏáõÝ Ï³éáõóí³Íù` ³ÛÝå»ë Ï³½Ù³Ï»ñå»Éáí ¹ñ³Ýó ß³ñÅÁ, áñ 
»Ï³ÙáõïÝ»ñÁ ·»ñ³½³Ýó»Ý Í³Ëë»ñÁ, ¨ ³ñÓ³Ý³·ñí»Ý Ï³ÛáõÝ ýÇÝ³Ýë³-
Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñ: üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ÁÝÏ»-
ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ å»ïù ¿ Í³í³É»Ý ×ÏáõÝ ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ` Ùßï³-
å»ë ÷á÷áËíáÕ ³ñï³ùÇÝ ÙÇç³í³ÛñáõÙ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ¨ å³ëÇíÝ»ñÇ ÙÇç¨ 
å³Ñå³Ý»Éáí ûåïÇÙ³É Ñ³í³ë³ñ³ÏßéáõÃÛáõÝ ¨ í×³ñáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý áõ Ý»ñ-
¹ñáõÙ³ÛÇÝ ·ñ³íãáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³Ï:    

²ÏÝÑ³Ûï ¿, áñ µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ³é³ÝÓÝ³å»ë Ï³-
ñ¨áñáõÙ »Ý ß³ÑáõÛÃÇ ¹»ñÁ, ù³ÝÇ áñ í»ñçÇÝáíë ¿ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í Ýñ³Ýó 
µÝ³Ï³ÝáÝ Ï»Ýë³·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛáõÝÁ ¨ µ³ÅÝ»-
ï»ñ»ñÇ µ³ñ»Ï»óáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ µ³ñÓñ³óáõÙÁ: Ð»ï¨³µ³ñ` Ûáõñ³ù³Ý-
ãÛáõñ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇó Ù»ÏÁ ß³ÑáõÛÃÇ Í³í³ÉÝ»ñÇ 
Ùßï³Ï³Ý ³í»É³óáõÙÝ ¿, ÇÝãÁ å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý é»½»ñíÝ»-
ñÇ µ³ó³Ñ³ÛïáõÙ: Àëï ¿áõÃÛ³Ý, ß³ÑáõÛÃÇ Í³í³ÉÝ»ñÇ ³í»É³óÙ³Ý å³-
ÑáõëïÝ»ñÁ Ñ³ßí»ïáõ ï³ñáõÙ ³×Ç ãû·ï³·áñÍí³Í ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ 
»Ý` Ç Ñ³ßÇí. 

• ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Çñ³óÙ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÇ Ù»Í³óÙ³Ý, 
• ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ Ýí³½»óÙ³Ý, 
• ³ñï³¹ñ³ÝùÇ áñ³ÏÇ µ³ñÓñ³óÙ³Ý, 
• ³í»ÉÇ ß³Ñ³í»ï ßáõÏ³Ý»ñáõÙ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Çñ³óÙ³Ý, 
• Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ ï»Õ³ß³ñÅ»ñÇ,  
• ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý ¨ áã ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÇó ëï³óí³Í 

íÝ³ëÝ»ñÇ Ï³ÝËÙ³Ý,  
• ³ñï³ëáíáñ ¹»åù»ñÇó ³é³ç³ó³Í íÝ³ëÝ»ñÇ í»ñ³óÙ³Ý ¨ ³ÛÉÝ:  
ØÇ¨ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï, å»ïù ¿ Ýß»É, áñ µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ-

Ý»ñÇ Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ ã»Ý ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏíáõÙ ÙÇ³ÛÝ ³é³í»É³·áõÛÝ ß³ÑáõÛÃÇ 
ëï³óÙ³Ùµ: àã å³Ï³ë Ï³ñ¨áñ ¿ Ý³¨ ëï³óí³Í ß³ÑáõÛÃÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï 
µ³ßËáõÙÁ ¨ Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ û·ï³·áñÍáõÙÁ: 

´³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñáí ³å³-
Ñáíí³ÍáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ íñ³ Ù»Í³å»ë ³½¹áõÙ »Ý ÙÇçÇÝ³óí³Í ï³ñ»-
Ï³Ý í³ñÏ³ÛÇÝ ïáÏáë³¹ñáõÛùÁ, ï³ñ»Ï³Ý ÙÇçÇÝ ·Ý³×Á, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³Ù»-
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ñÇÏÛ³Ý ¹áÉ³ñÇ ¨ éáõë³Ï³Ý éáõµÉáõ ÷áË³ñÅ»ùÝ»ñÇ ï³ï³ÝáõÙÝ»ñÁ: Ð³-
Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ Ýßí³Í óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ß³ñÅÁÝÃ³óÁ í»ñçÇÝ 
ï³ñÇÝ»ñÇÝ áõÝ»ó»É ¿ Ñ»ï¨Û³É å³ïÏ»ñÁ.  

²ÕÛáõë³Ï 1 
ì³ñÏ³ÛÇÝ ïáÏáë³¹ñáõÛùÇ ß³ñÅÁÝÃ³óÁ ÐÐ-áõÙ 2008−2017 ÃÃ.1 

 

òáõó³ÝÇß 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 
ÙÇçÇÝ³óí³Í 
ï³ñ»Ï³Ý 
í³ñÏ³ÛÇÝ 
ïáÏáë³¹ñáõÛù 

 
17.19 

 
18.72 

 
19.02 

 
17.84 

 
16.98 

 
16.15 

 
16.72 

 
17.84 

 
17.1 

 
13.26 

 

²ÕÛáõë³Ï 1-Ç ïíÛ³ÉÝ»ñÇó »ñ¨áõÙ ¿, áñ 2008−2010 ÃÃ. ÁÝÃ³óùáõÙ ï»ÕÇ 
¿ áõÝ»ó»É í³ñÏ³ÛÇÝ ïáÏáë³¹ñáõÛùÇ ³ëïÇ×³Ý³Ï³Ý ³×, ³ÛÝáõÑ»ï¨` 
2011−2013 ÃÃ. ÝÏ³ïíáõÙ ¿ Ýí³½»óáõÙ, ÇëÏ 2014−2015-ÇÝ ÏñÏÇÝ ³ñÓ³-
Ý³·ñíáõÙ ¿ ³×: 2016 Ã. ÝÏ³ïíáõÙ ¿ Ýí³½»óáõÙ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë` 2017 Ã., 
2016 Ã. Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛ³Ùµ, í³ñÏ³ÛÇÝ ïáÏáë³¹ñáõÛùÁ Ýí³½»É ¿ 3.84 ïáÏá-
ë³ÛÇÝ Ï»ïáí: ÐÐ-áõÙ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÃÛ³Ý å³Û-
Ù³ÝÝ»ñáõÙ Ñ³ïÏ³å»ë Ï³ñ¨áñíáõÙ ¿ í³ñÏ³ÛÇÝ ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÇ Ýí³-
½»óáõÙÁ, ù³ÝÇ áñ ¹³ Ýå³ëïáõÙ ¿ í³ñÏ³íáñÙ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÇ ³í»É³óÙ³ÝÁ:  

 

 
¶Í³å³ïÏ»ñ 1.  ÐÐ ï³ñ»Ï³Ý ÙÇçÇÝ ·Ý³×Á 2008−2017 ÃÃ. (%) 2 

 

2008−2017 ÃÃ. ÁÝÃ³óùáõÙ ï³ñ»Ï³Ý ÙÇçÇÝ ·Ý³×Ç óáõó³ÝÇßÁ »ÝÃ³ñÏ-
í»É ¿ ½·³ÉÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ: ²Ûëå»ë` ³Ù»Ý³ó³Íñ ï³ñ»Ï³Ý ÙÇçÇÝ 
·Ý³×Á ·ñ³Ýóí»É ¿ 2017 Ã.` 101.5%, ÇëÏ ³Ù»Ý³µ³ñÓñÁ` ×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ 
2008-ÇÝ` 109%: 2009 Ã. ÝÏ³ïíáõÙ ¿ ·Ý³×Ç áñáß³ÏÇ Ù»ÕÙ³óáõÙ` 103.4%, 
³ÛÝáõÑ»ï¨` 2010−2011 ÃÃ. ·ñ³ÝóíáõÙ ¿ áñáß³ÏÇ áõÅ·Ý³óáõÙ: ÜÙ³Ý 
³ÝÏ³ÛáõÝ íÇ×³ÏÁ å³Ñå³Ýí»É ¿ Ý³¨ 2012−2015 ÃÃ. ÁÝÃ³óùáõÙ, áñÇó Ñ»ïá 
Çñ³íÇ×³ÏÁ áñáß³ÏÇáñ»Ý µ³ñ»É³íí»É ¿: 

²ÕÛáõë³Ï 2-Ç ïíÛ³ÉÝ»ñÁ óáõÛó »Ý ï³ÉÇë, áñ 2017 Ã., 2008-Ç Ñ³Ù»Ù³-
ïáõÃÛ³Ùµ, ÐÐ-áõÙ ²ØÜ ¹áÉ³ñÇ ÙÇçÇÝ ï³ñ»Ï³Ý ÷áË³ñÅ»ùÝ ³×»É ¿ 175.35 
¹ñ³Ùáí, ÇëÏ »íñáÛÇÝÁ` 154.71 ¹ñ³Ùáí: ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï, éáõë³Ï³Ý éáõµÉáõ 
ÝáõÛÝ óáõó³ÝÇßÁ Ýí³½»É ¿ 2.65 ¹ñ³Ùáí: ê³Ï³ÛÝ å»ïù ¿ Ýß»É, áñ 2017 Ã. 
éáõë³Ï³Ý éáõµÉáõ ÙÇçÇÝ ï³ñ»Ï³Ý ÷áË³ñÅ»ùÁ ÏñÏÝ»É ¿ 2014 Ã. óáõó³-
ÝÇßÁ, ³í»ÉÇÝ` 2016−2017 ÃÃ. ÝÏ³ïíáõÙ ¿ ïíÛ³É óáõó³ÝÇßÇ Ï³ÛáõÝ ³×: ¸³, 
Ï³ñÍáõÙ »Ýù, å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ èáõë³ëï³ÝÇ ¸³ßÝáõÃÛ³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý 

                                                 
1Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý íÇ×³ÏÁ 2008−2017ÃÃ. ÑáõÝí³ñ-

¹»Ïï»Ùµ»ñÇÝ, ÐÐ ²ìÌ: http://www.armstat.am 
2 https://www.cba.am/am/SitePages/Default.aspx 
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íÇ×³ÏÇ áñáß³ÏÇ µ³ñ»É³íÙ³Ùµ: ²ÏÝÑ³Ûï ¿, áñ è¸ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³ßËáõ-
Å³óáõÙÝ Çñ ¹ñ³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ ÏáõÝ»Ý³ Ý³¨ ÐÐ µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝ-
Ï»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý íÇ×³ÏÇ Ï³ÛáõÝ³óÙ³Ý íñ³: 

 ²ÕÛáõë³Ï 2 
²ØÜ ¹áÉ³ñÇ, »íñáÛÇ ¨ éáõë³Ï³Ý éáõµÉáõ ÙÇçÇÝ ï³ñ»Ï³Ý  

÷áË³ñÅ»ùÝ»ñÁ ÐÐ-áõÙ 2008−2017 ÃÃ.3 
 

ØÇçÇÝ 
ï³ñ»Ï³Ý 

÷áË³ñÅ»ù 
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 

²ØÜ ¹áÉ³ñÇ  307.83 380.47 360.50 383.22 405.54 405.32 463.53 482.93 482.84  483.18 

ºíñáÛÇ  417.18 555.50 476.45 504.63 532.33 555.66 570.85 525.21 509.49 571.89 

èáõë³Ï³Ý 
éáõµÉáõ  

10.90 12.68 11.70 12.16 13.22 12.35 8.25 6.91 7.80 8.25 

 

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñáí ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³å³Ñáíí³ÍáõÃÛ³Ý Ù³-
Ï³ñ¹³ÏÇ íñ³ Ù»Í³å»ë ³½¹áõÙ »Ý Ý³¨ ³é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÇ í³ñÏ³íáñ-
Ù³Ý Í³í³ÉÝ»ñÁ: 

²ÕÛáõë³Ï 3-Ç ïíÛ³ÉÝ»ñÁ íÏ³ÛáõÙ »Ý, áñ 2017 Ã., 2008 Ã. Ñ³Ù»Ù³ïáõ-
ÃÛ³Ùµ, ÐÐ ³é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÇ í³ñÏ³íáñÙ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Í³í³ÉÝ»ñÝ ³×»É 
»Ý 2041267 ÙÉÝ ¹ñ³Ùáí: ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï, í³ñÏ³ÛÇÝ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÝ ³í»É³ó»É 
»Ý 1916980 ÙÉÝ ¹ñ³Ùáí, µ³ÝÏ»ñÇ »ñÏ³ñ³Ó·í³Í í³ñÏ»ñÁ` 95878 ÙÉÝ 
¹ñ³Ùáí, ÇëÏ Å³ÙÏ»ï³Ýó í³ñÏ»ñÁ` 28409 ÙÉÝ ¹ñ³Ùáí: 2014-Çó ÝÏ³ïíáõÙ 
¿ µ³ÝÏ»ñÇ »ñÏ³ñ³Ó·í³Í í³ñÏ»ñÇ Í³í³ÉÝ»ñÇ Ýí³½Ù³Ý ÙÇïáõÙ, ÇÝãÁ ÙÇ 
ÏáÕÙÇó` å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý íÇ×³ÏÇ áñá-
ß³ÏÇ µ³ñ»É³íÙ³Ùµ, ÙÛáõë ÏáÕÙÇó` ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ½·áÝáõ-
ÃÛ³Ý Ù»Í³óÙ³Ùµ: 2016−2017 ÃÃ. Ýí³½»É »Ý Ý³¨ µ³ÝÏ»ñÇ Å³ÙÏ»ï³Ýó 
í³ñÏ»ñÇ Í³í³ÉÝ»ñÁ, ÇÝãÁ ÝáõÛÝå»ë íÏ³ÛáõÙ ¿ í³ñÏ³éáõ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
¨ ³é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý áñ³ÏÇ µ³ñ»É³íÙ³Ý 
Ù³ëÇÝ: 

ÐÐ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³ñïù»ñÁ µ³ÝÏ»ñÇ í³ñÏ»ñÇ ¨ ÷áË³éáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ ·Íáí í»ñçÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇÝ áõÝ»ó»É »Ý Ñ»ï¨Û³É å³ïÏ»ñÁ. 

 

 
 

¶Í³å³ïÏ»ñ 2.  ÐÐ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³ñïù»ñÁ µ³ÝÏ»ñÇ í³ñÏ»ñÇ ¨ 
÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·Íáí 2008−2016 ÃÃ. (ÙÉÝ ¹ñ³Ù)5 

                                                 
3Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý íÇ×³ÏÁ 2008−2017 ÃÃ. ÑáõÝí³ñ-

¹»Ïï»Ùµ»ñÇÝ, ÐÐ ²ìÌ. http://www.armstat.am 
5 Ð³Û³ëï³ÝÇ ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ íÇ×³Ï³·ñáõÃÛáõÝ, 2009−2017 ÃÃ., http://www.armstat.am/ 



 
 

²ÕÛáõë³Ï 3 
ÐÐ ³é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÇ í³ñÏ»ñÇ Ï³½ÙÁ 2008−2017 ÃÃ. (ÙÉÝ ¹ñ³Ù)4 

 

òáõó³ÝÇß 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 
ì³ñÏ»ñ. ÁÝ¹³Ù»ÝÁ 635824 746860 941491 1277302 1 590 866 1 776 571 2 150 326 2 088 168 2 412 506 2 677 091 
ì³ñÏ³ÛÇÝ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ 628694 724851 891850 1250404 1 527 886 1 658 727 1 994 525 1 939 739 2 280 711 2 545 674 
ì³ñÏ»ñ ï³ñ³¹ñ³Ùáí 241879 371751 508439 768069 984 807 1 030 898 1 328 414 1 273 082 1 456 533 1 586 726 
Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï 51938 84950 79385 151451 187 809 163 872 223 968 153 295 280 740 291 838 
»ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï 189941 286801 429054 616618 796 998 867 026 1 104 446 1 119 787 1 175 793 1 294 887 
ì³ñÏ»ñ ¹ñ³Ùáí 386815 353100 383411 482335 543 079 627 829 666 111 666 657 824 178 958 948 
Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï 99705 81986 96628 134598 168 083 170 286 118 423 113 568 156 625 149 100 
»ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï 287110 271113 286783 347737 374 996 457 543 547 688 553 089 667 553 809 848 
´³ÝÏ»ñÇ »ñÏ³ñ³Ó·í³Í 
í³ñÏ»ñ 

3757 16861 45886 21092 54 354 96 524 123 270 110 566 99 841 99 635 

Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï 3650 15965 40010 13480 47 068 64 145 53 110 21 898 30 019 70 742 
»ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï 107 896 5876 7612 7 286 32 379 70 160 88 668 69 821 28 894 
´³ÝÏ»ñÇ Å³ÙÏ»ï³Ýó 
í³ñÏ»ñ 

3373 5149 3755 5806 8 626 21 320 32 531 37 863 31 954 31 782 

Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï 3182 5146 3749 5790 8 449 20 231 20 367 21 321 16 215 10 309 
»ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï 190 3 6 16 177 1 089 12 164 16 542 15 739 21 472 

 

                                                 
4 ÜáõÛÝ ï»ÕáõÙ: 
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2017 Ã., 2008 Ã. Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛ³Ùµ, ÐÐ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³ñï-
ù»ñÁ µ³ÝÏ»ñÇ í³ñÏ»ñÇ ¨ ÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·Íáí ³í»É³ó»É »Ý 1554839.3 
ÙÉÝ ¹ñ³Ùáí, ë³Ï³ÛÝ 2013 ¨ 2015 ÃÃ. ÝÏ³ïí»É ¿ Ýí³½»óáõÙ, ³ÛÝáõÑ»ï¨, 
2016 Ã.` ³× 204362.3 ÙÉÝ ¹ñ³Ùáí: 2017 Ã. áñáß³ÏÇáñ»Ý Ýí³½»É »Ý µ³ÝÏ»ñÇ 
»ñÏ³ñ³Ó·í³Í ¨ Å³ÙÏ»ï³Ýó í³ñÏ»ñÇ Í³í³ÉÝ»ñÁ (³ÕÛáõë³Ï 3), ÇÝãÁ, 
Ï³ñÍáõÙ »Ýù, ÏÝí³½»óÝÇ Ý³¨ ÐÐ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³ñïù»ñÁ µ³Ý-
Ï»ñÇ í³ñÏ»ñÇ ¨ ÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·Íáí: 

ÐÐ Ëáßáñ ¨ ÙÇçÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í×³ñáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ¨ ýÇÝ³Ý-
ë³Ï³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý ³é³ÝÓÇÝ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ å³ïÏ»ñÁ Ñ»ï¨Û³ÉÝ ¿.   

 

²ÕÛáõë³Ï  4 
ÐÐ Ëáßáñ ¨ ÙÇçÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í×³ñáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 

Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ 2015−2016 ÃÃ. (%)6 
 

òáõó³ÝÇß 2015 2016 
ÀÝÃ³óÇÏ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý ·áñÍ³ÏÇó 118.4 135.5 
ê»÷³Ï³Ý ßñç³Ý³éáõ ÙÇçáóÝ»ñáí ³å³Ñáíí³ÍáõÃÛ³Ý  ·áñÍ³ÏÇó 50.6 50.1 
ÆÝùÝ³í³ñáõÃÛ³Ý ·áñÍ³ÏÇó 33.7 35.9 

 

2016 Ã., Ý³Ëáñ¹ ï³ñí³ Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛ³Ùµ, Ëáßáñ ¨ ÙÇçÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñ-
åáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÁÝÃ³óÇÏ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý ·áñÍ³ÏÇóÝ ³í»É³ó»É ¿ 17.1, ÇëÏ 
ÇÝùÝ³í³ñáõÃÛ³Ý ·áñÍ³ÏÇóÁ` 2.2 ïáÏáë³ÛÇÝ Ï»ïáí: ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï, ë»-
÷³Ï³Ý ßñç³Ý³éáõ ÙÇçáóÝ»ñáí ³å³Ñáíí³ÍáõÃÛ³Ý ·áñÍ³ÏÇóÁ Ýí³½»É ¿ 
0.5 ïáÏáë³ÛÇÝ Ï»ïáí: Ð³ßíÇ ³éÝ»Éáí ÐÐ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù»Í³Ù³ëÝáõ-
ÃÛáõÝáõÙ ³éÏ³ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³-
ËÝ¹ÇñÁ` Ï³ñáÕ »Ýù Ýß»É, áñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í×³ñáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ¨ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý ³é³ÝÓÇÝ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ³×Á µ³í³Ï³ÝÇÝ ¹ñ³-
Ï³Ý »ñ¨áõÛÃ ¿ ¨ Ï³ñáÕ ¿ Ýå³ëï»É ¹ñ³Ýó ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý µ³ñ»É³íÙ³ÝÁ: 

Î³ñ¨áñ »Ýù Ñ³Ù³ñáõÙ Ýß»É Ý³¨, áñ, ãÝ³Û³Í ÐÐ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ý»ñÏ³-
ÛÇë µ³ñ¹ Çñ³íÇ×³ÏÇÝ, ³ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, 2017 Ã. ÁÝÃ³óùáõÙ ÐÐ Î³é³í³-
ñáõÃÛ³ÝÁ Ñ³çáÕí»É ¿ áñáß³ÏÇáñ»Ý µ³ñ»É³í»É ÙÇ ß³ñù óáõó³ÝÇßÝ»ñ` Ñ³ï-
Ï³å»ë ïÝï»ë³Ï³Ý ³ÏïÇíáõÃÛ³Ý óáõó³ÝÇßÁ: ²Ûëå»ë` 2017 Ã., 2016 Ã. 
Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛ³Ùµ, Ýßí³Í óáõó³ÝÇßÝ ³×»É ¿ 7 ïáÏáë³ÛÇÝ Ï»ïáí` Ï³½Ù»Éáí 
7.7%` Ý³Ëáñ¹ ï³ñí³ 0.7% óáõó³ÝÇßÇ ÷áË³ñ»Ý7: Ð³ëÏ³Ý³ÉÇ ¿, áñ 
ïÝï»ë³Ï³Ý ³ÏïÇíáõÃÛ³Ý óáõó³ÝÇßÇ µ³ñ»É³íÙ³ÝÁ Ù»Í³å»ë Ýå³ëï»É 
»Ý ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ËÃ³ÝáõÙÁ, ·áñÍ³ñ³ñ ¨ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ÙÇç³í³Ûñ»ñÇ µ³-
ñ»É³íáõÙÁ, Ñ³ñÏ³ÛÇÝ í³ñã³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ï³ï³ñ»É³·áñÍáõÙÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ 
ïÝï»ë³Ï³Ý ÙÇ ß³ñù Ñ³Ù³ÅáÕáíÝ»ñÇÝ ·áñÍ³ñ³ñÝ»ñÇ ³ÏïÇí Ù³ëÝ³Ï-
óáõÃÛáõÝÁ: Ðáõë³Ýù, áñ ³Ûë ÙÇïáõÙÝ»ñÁ Ïå³Ñå³Ýí»Ý Ý³¨ Ñ»ï³·³ÛáõÙ` 
Ýå³ëï»Éáí ÐÐ µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ÛáõÝ ½³ñ·³óÙ³ÝÁ: 

ÐÐ µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ ÁÝ¹É³ÛÝÙ³Ý ·áñÍáõÙ Ù»Í ¹»ñ áõÝÇ Ýáñ³ñ³ñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
ËÃ³ÝáõÙÁ8: ÐÐ-áõÙ ¹ñ³ ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙÁ Ï³Ù Ñ³Ù³ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙÝ Çñ³-
Ï³Ý³óíáõÙ ¿ å»ï³Ï³Ý µÛáõç»Ç, Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ùµ 
½µ³ÕíáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ ÙÇçáóÝ»ñÇ, Ý»ñùÇÝ áõ ³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý Ý»ñ¹ñáÕ-

                                                 
6  ÜáõÛÝ ï»ÕáõÙ, 2017 Ã., ¿ç 36−38, http://www.armstat.am/file/ article/finansner_2017_2.pdf 
7 http://www.mineconomy.am/hy/850 
8  î»°ë Захарян А.Г., Стимулирование инновационной деятельности акционерных обществ в 
Республике Армения, Формирование Евразийского экономического союза: финансово-
правовой аспект: сб. ст. Всерос. науч.-практ. конф. (Екатеринбург, 6–7 октября 2015 г.).  
Екатеринбург: УрГЭУ, 2015, ¿ç 203−210: 
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Ý»ñÇ ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇçáóÝ»ñÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ í»Ý-
ãáõñ³ÛÇÝ ýáÝ¹»ñÇ Ñ³ßíÇÝ: Üáñ³ñ³ñ³Ï³Ý áõÕÕí³ÍáõÃÛ³Ùµ µ³ÅÝ»ïÇñ³-
Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí í»Ý-
ãáõñ³ÛÇÝ Ï³åÇï³ÉÇ ëï»ÕÍÙ³Ý Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝÁ áñáßíáõÙ ¿ Ý³Ë Ýñ³Ýáí, 
áñ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ ³ÕµÛáõñÝ»ñÁ (µ³ÝÏ³ÛÇÝ í³ñÏ, ³ñ-
Å»ÃÕÃ»ñÇ ÃáÕ³ñÏáõÙ ¨ ³ÛÉÝ) ÇÝã-áñ ³éáõÙáí ³ÝÑ³ë³Ý»ÉÇ »Ý ï»ËÝáÉá·Ç³-
Ï³Ý µÝáõÛÃÇ Ý³Ë³·Í»ñÇ Çñ³·áñÍÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ï³ñÇù 
áõÝ»óáÕ µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, »ñÏñáñ¹` áñ Ýáñ ï»Ë-
ÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ, Ýáñ³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý»ñÙáõÍÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í µÇ½Ý»ëÁ ÑÇÙÝ³-
Ï³ÝáõÙ éÇëÏ³ÛÇÝ ¿, áõëïÇ ³Ûë ¹»åùáõÙ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ³í³Ý¹³Ï³Ý ³Õ-
µÛáõñÝ»ñÝ ³ÝÁÝ¹áõÝ»ÉÇ »Ý: üÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý í»Ýãáõñ³ÛÇÝ ³ÕµÛáõñÝ»ñÇ ³-
é³í»ÉáõÃÛáõÝÁ ·ñ³íÇ ïñ³Ù³¹ñÙ³Ý ¨ í³ñÏ³ÛÇÝ å³ïÙáõÃÛ³Ý Ý»ñÏ³Û³ó-
Ù³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý µ³ó³Ï³ÛáõÃÛ³Ý Ù»ç ¿, áõëïÇ í»Ýãáõñ³ÛÇÝ Ï³åÇ-
ï³ÉÁ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ Ýáñ ëï»ÕÍíáÕ ¨ ½³ñ·³óáÕ ÇÝáí³óÇáÝ µÝáõÛÃÇ 
µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ³é³í»É ÁÝ¹áõÝ»ÉÇ 
³ÕµÛáõñ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ·Çï³Ï³Ý Ùß³ÏáõÙÝ»ñÇ ³é¨ïñ³ÛÝ³óÙ³Ý ÙÇçáó ¿: 

²ÏÝÑ³Ûï ¿, áñ µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý é»-
ëáõñëÝ»ñÇ ë³Ï³íáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ñÇ ÉáõÍáõÙÁ ë»ñïáñ»Ý Ï³åí³Í ¿ Ý³¨ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý éÇëÏ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ»ï: üÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
éÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÝ »Ý.9 

• ´³½Ù³½³Ý»óáõÙ« áñÇ ¹»åùáõÙ éÇëÏ»ñÁ µ³ßËíáõÙ »Ý Áëï ³ÏïÇí-
Ý»ñÇ ï³ñµ»ñ ï»ë³ÏÝ»ñÇ: ¶áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ï³ñµ»ñ ï»ë³ÏÝ»ñÇ 
ÙÇç¨ Ï³åÇï³ÉÇ µ³ßËÙ³Ùµ ÑÝ³ñ³íáñ ¿ ÉÇÝáõÙ Ëáõë³÷»É éÇëÏÇ ÙÇ 
Ù³ëÇó: ²í»ÉÇ Ñ³×³Ë µ³½Ù³½³Ý»óáõÙÁ ¹Çï³ñÏáõÙ »Ý áñå»ë ³ñ-
Å»ÃÕÃ»ñÇ åáñïý»ÉÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ éÇëÏ»ñÇ Ýí³-
½»óÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ÙÇçáó: 

• ²å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝ« áñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ éÇëÏÁ áñáß³ÏÇ í³ñÓ³ïñáõ-
ÃÛ³Ý ¹ÇÙ³ó ÷áË³ÝóíáõÙ ¿ Ù»Ï áõñÇßÇÝ` ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ÁÝÏ»-
ñáõÃÛ³ÝÁ: ê³ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ïáõï³ÏÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ· ¿« áñÁ 
ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë ÷áËÑ³ïáõó»É ³é³ç³ó³Í ÏáñáõëïÝ»ñÁ: î³ñµ»ñáõÙ 
»Ý ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý »ñ»ù ï»ë³Ï` ³ÝÓÝ³Ï³Ý« ·áõÛù³ÛÇÝ ¨ å³-
ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý: 

• ÈÇÙÇï³íáñáõÙ« áñÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ éÇëÏ»ñÇ Ù»ÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ý¹»å 
áñáß³ÏÇ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙ ¨ ¹ñ³Ýó å³Ñå³ÝÙ³Ý 
ÝÏ³ïÙ³Ùµ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ: ê³ Í³é³ÛáõÙ ¿ áñå»ë éÇëÏÇ Ù»Íáõ-
ÃÛ³Ý Ýí³½»óÙ³Ý ÙÇçáó: 

• èÇëÏÇ µ³Å³ÝáõÙ« áñÇ ¹»åùáõÙ ýáÝ¹Ç Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ÙÇç¨ éÇëÏÁ 
µ³Å³ÝíáõÙ ¿ ³ÛÝå»ë« áñ ÑÝ³ñ³íáñ ÉÇÝÇ Ýí³½»óÝ»É Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ 
Ù³ëÝ³ÏóÇ ÏáñáõëïÝ»ñÁ: 

• Ð»ç³íáñáõÙ« áñÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ ýÛáõã»ñë³ÛÇÝ ßáõÏ³Ý»ñáõÙ ³ÏïÇí-
Ý»ñÇ ýáñí³ñ¹³ÛÇÝ í³×³éùÝ»ñÇ Ï³Ù ·ÝáõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙ: 
Ð»ç³íáñÙ³Ý ¹»åùáõÙ áñå»ë ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇù Ï³ñáÕ »Ý û·-
ï³·áñÍí»É ûåóÇáÝÝ»ñÁ« ýÛáõã»ñëÝ»ñÁ« ëíáåÝ»ñÁ ¨ ³ÛÉÝ: 

• ä³Ñáõëï³íáñáõÙ« áñÇ ¹»åùáõÙ ëï»ÕÍíáõÙ »Ý å³Ñáõëï³ÛÇÝ ýáÝ-
¹»ñ« áñáÝó ÙÇçáóÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý û·ï³·áñÍí»É ï³ñµ»ñ ³ÝÏ³ÝË³-
ï»ë»ÉÇ Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñÇ Ñ»ï¨³Ýùáí ³é³ç³ó³Í íÝ³ëÝ»ñÇ ÷áË-
Ñ³ïáõóÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: 

                                                 
9 î»°ë http://risk-mtfm.ru/risman/rmmets.php 
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ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý íÇ×³ÏÇ µ³ñ»É³íÙ³ÝÁ Ù»Í³å»ë 
Ýå³ëïáõÙ ¿ Ý³¨ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³-
óáõÙÁ, ÇÝãÇ ßÝáñÑÇí ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ÁÝÓ»éíáõÙ ³å³Ñáí»Éáõ ÁÝÏ»ñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ¨ Ñ³ñÏÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ Ã³÷³ÝóÇÏáõÃÛ³Ý 
³í»ÉÇ µ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³Ï: ÐÐ-áõÙ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Çñ³í³Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
Ï³ñ·³íáñíáõÙ »Ý ÐÐ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ûñ»Ýë·ñùáí10, ÇÝãå»ë Ý³¨ º²îØ ÙÇ ß³ñù 
ÝáñÙ³ïÇí³ÛÇÝ-Çñ³í³Ï³Ý ³Ïï»ñáí (º²îØ Ù³ùë³ÛÇÝ ûñ»Ýë·ñùáí)11 ¨ 
ïíÛ³É áÉáñïÇÝ ³éÝãíáÕ ÙÇç³½·³ÛÇÝ å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñáí áõ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·ñ»-
ñáí: Ð³ßíÇ ³éÝ»Éáí ÐÐ µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
é»ëáõñëÝ»ñÇ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÁ` ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý ËÃ³Ý-
Ù³Ý ¨ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ÏïÇí³óÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí ³é³ç³ñ-
ÏáõÙ »Ýù Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý Ñ»ï¨Û³É áõÕÇÝ»ñÁ. 

• ´³ñ»ËÇÕ× Ñ³ñÏ³ïáõ Ñ³Ý¹Çë³óáÕ ¨ Å³Ù³Ý³Ï³íáñ ýÇÝ³Ýë³-
Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñ áõÝ»óáÕ µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ïñ³-
Ù³¹ñ»É 0,5−1,5 ï³ñÇ Å³ÙÏ»ïáí Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ³ñÓ³Ïáõñ¹` »ÉÝ»Éáí 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ µ³ñ¹áõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÇó: 

• Üáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ËÃ³ÝÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí ÐÐ ïÝï»-
ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝ»-
óáÕ µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ å³ñµ»ñ³µ³ñ ïñ³Ù³¹ñ»É 
Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ³ñÓ³Ïáõñ¹` Áëï Ýáñ³ñ³ñ³Ï³Ý Ùß³ÏáõÙÝ»ñÇ Å³Ù³Ý³-
Ï³Ñ³ïí³ÍÇ:   

ÐÐ µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ ÁÝ¹É³ÛÝÙ³ÝÁ Ï³ñáÕ »Ý Ýå³ëï»É Ý³¨ ÉÇ½ÇÝ·³ÛÇÝ ·áñÍ³ñùÝ»ñÁ, 
áñáÝù í³ñÏ»ñÇ Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛ³Ùµ áõÝ»Ý áñáß³ÏÇ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñ, ù³ÝÇ 
áñ ã»Ý å³Ñ³ÝçáõÙ ·ñ³íÇ ³é³ñÏ³ÛÇ Ý»ñ·ñ³íáõÙ, ÇëÏ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÉÇ-
½ÇÝ·Ç ¹»åùáõÙ Ù³ñÙ³Ý Å³ÙÏ»ïÇ ï¨áÕáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ ¿ 
ÉÇ½ÇÝ·Ç ³é³ñÏ³ÛÇ ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý Å³ÙÏ»ïÝ»ñÇÝ, ³ÛÝ ¹»åùáõÙ, »ñµ í³ñ-
Ï³íáñÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï ³Û¹ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÁ, áñå»ë Ï³ÝáÝ, ½·³ÉÇáñ»Ý 
÷áùñ ¿: 

ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï, ¹ñ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ï³ñáÕ ¿ Ñ³Ý·»óÝ»É Ý³¨ ý³Ï-
ïáñÇÝ·³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ É³ÛÝ ÏÇñ³éáõÙÁ, Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí Ñ³Ýñ³å»-
ïáõÃÛáõÝáõÙ ³ñï³ùÇÝ ³é¨ïñÇ Ù»Í Í³í³ÉÝ»ñÁ` Ñ³ïÏ³å»ë º²îØ ßñç³-
Ý³ÏÝ»ñáõÙ: Ð³Û³ëï³ÝáõÙ í»ñçÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇÝ µ³ÝÏ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ, 
Ï³åí³Í ý³ÏïáñÇÝ·³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ïáõóÙ³Ý Ñ»ï, ³ÏïÇí³ó-
í»É ¿ ìî´ Ð³Û³ëï³Ý µ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó, áñÁ 2013-Çó ëÏë»ó ÏÇñ³é»É ÙÇç³½-
·³ÛÇÝ ý³ÏïáñÇÝ·12: ²ñ¹ÛáõÝùáõÙ` Ýßí³Í µ³ÝÏáõÙ í»ñçÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇÝ ·ñ»-
Ã» 7 ³Ý·³Ù ³í»É³ó»É ¿ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ïíÛ³É ï»ë³ÏÇ åáñïý»ÉÇ Ù»Íáõ-
ÃÛáõÝÁ: ê³Ï³ÛÝ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ý³ÏïáñÇÝ·Á Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ ¹»é¨ë µ³-
í³Ï³Ý³ã³÷ ½³ñ·³ó³Í ã¿, ÇëÏ ÁÝ¹É³ÛÝáõÙÁ ï»ÕÇ ¿ áõÝ»ÝáõÙ ÑÇÙÝ³Ï³-
ÝáõÙ Ý»ñùÇÝ ý³ÏïáñÇÝ·Ç Ñ³ßíÇÝ: 

ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ Í³í³ÉÇ ³×Á ë»ñïáñ»Ý 
Ï³åí³Í ¿ Ïáñåáñ³ïÇí Ï³é³í³ñÙ³Ý áñ³ÏÇ µ³ñ»É³íÙ³Ý Ñ»ï: ÐÐ Ïáñ-
åáñ³ïÇí Ï³é³í³ñÙ³Ý áÉáñïáõÙ Ñ³ïÏ³å»ë Ï³ñ¨áñíáõÙ »Ý ï»Õ»Ï³ï-
íáõÃÛ³Ý µ³ó³Ñ³ÛïÙ³Ý ¨ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ã³÷³ÝóÇÏáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíáõÙÁ 

                                                 
10 î»°ë ÐÐ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ûñ»Ýë·Çñù, ÐÐäî 2016.11.04/79(1259):  
11 î»°ë http://www.eurasiancommission.org/ru/nae/news/Pages/16-08-2016-1.aspx 
12 î»°ë //www.vtb.am/corp/factoring/ 
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¨ µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ å³ßïå³ÝáõÃÛáõÝÁ: Àëï ¿áõÃÛ³Ý, ÙÝ³ó³Í 
·ñ»Ã» µáÉáñ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ µËáõÙ »Ý í»ñáÝßÛ³ÉÇó: Ü»ñÏ³ÛáõÙë ÐÐ-áõÙ áã 
µáÉáñ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ »Ý Ó·ïáõÙ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý µ³ó³Ñ³ÛïÙ³Ý ¨ ·áñ-
ÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ã³÷³ÝóÇÏáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý, ÇÝãÁ Éáõñç ËáãÁÝ¹áï ¿ ¹³é-
ÝáõÙ Ýñ³Ýó ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý µ³ñ»É³íÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áñ-
ÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ã³÷³ÝóÇÏáõÃÛ³Ý ó³Íñ Ù³Ï³ñ¹³Ïáí ¿ µ³ó³ïñíáõÙ µ³ÝÏ»-
ñÇ ¨ ´À-Ý»ñÇ áã ³ÏïÇí Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÁ ¨ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý 
Ñ³ïí³ÍÇ í³ñÏ³íáñÙ³Ý ó³Íñ ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÁ: ØÇÝã¹»é, ÙÇç³½·³ÛÇÝ 
áÉáñïáõÙ å³ïÏ»ñÁ µáÉáñáíÇÝ ³ÛÉ ¿: Ø³ëÝ³íáñ³å»ë` ·»ñÙ³Ý³Ï³Ý ÁÝÏ»-
ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÝ áõÝÇ Çñ §ïÝ³ÛÇÝ µ³ÝÏÁ¦, áñÁ, ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇÝ í³ñÏ³íáñ»Éáõó µ³óÇ, Ý³¨ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝ ¿ ÏñáõÙ ¹ñ³Ýó 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù»Í Ù³ëÇ Ñ³Ù³ñ, ïñ³Ù³¹ñáõÙ ¿ 
ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ13: Î³ñÍáõÙ »Ýù` ÐÐ ´À-Ý»ñÇÝ ³Ûë ÷áñ-
ÓÁ Ï³ñáÕ ¿ û·ï³Ï³ñ ÉÇÝ»É` Ýå³ëï»Éáí µ³ÝÏ»ñÇ ÏáÕÙÇó ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ÝÏ³ïÙ³Ùµ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý áõÅ»Õ³óÙ³ÝÁ, ¹ñ³Ï³Ý ï»Õ³ß³ñÅ»ñ ³å³-
Ñáí»Éáí Ïáñåáñ³ïÇí Ï³é³í³ñÙ³Ý áÉáñïáõÙ: ´³óÇ ³Û¹, ï»Õ»Ï³ïíáõ-
ÃÛ³Ý µ³ó³Ñ³ÛïáõÙÁ ¨ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ã³÷³ÝóÇÏáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíáõÙÁ 
ËÇëï ³ÝÑñ³Å»ßï »Ý Ïáñåáñ³ïÇí Ï³é³í³ñÙ³Ý áÉáñïáõÙ ·Çï³Ï³Ý 
Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, áñÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ ½·³ÉÇá-
ñ»Ý Ïû·Ý»Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý µ³ñ»É³íÙ³ÝÁ: 

ÐÐ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³-
Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ 2009−2017 Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇÝ áõÝ»ó»É »Ý Ñ»ï¨Û³É ß³ñÅÁÝ-
Ã³óÁ. 

 

²ÕÛáõë³Ï 5 
ÐÐ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÝ Áëï 

ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÑÝ·³ÝÇß ¹³ë³Ï³ñ·Ù³Ý 2008−2017 ÃÃ.14   

²Ýí³ÝáõÙÁ 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 
²ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ ù³Ý³ÏÁ 23

17
 

23
92

 

24
84

 

26
47

 

25
87

 

27
26

 

27
41

 

28
02

 

29
07

 

28
66

 

²ñï³¹ñ³ÝùÇ 
(³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ, 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ) 
Í³í³ÉÝ ÁÝÃ³óÇÏ 
·Ý»ñáí (Ñ³½. ¹ñ³Ù) 75

12
51

32
5 

66
92

17
33

4 

82
42

92
21

9 

99
20

78
03

1 

11
20

47
57

83
 

12
40

57
87

46
 

12
88

15
57

62
 

13
27

07
54

98
 

14
29

04
39

93
 

16
60

99
53

21
 

ä³ïñ³ëïÇ ³ñï³¹-
ñ³ÝùÇ Çñ³óáõÙÁ 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý 
ï³ñí³ ÁÝÃ³óÇÏ 
·Ý»ñáí (Ñ³½. ¹ñ³Ù) 74

18
87

43
6 

67
34

19
80

4 

82
14

35
35

0 

97
18

39
80

1 

11
16

88
65

18
 

12
14

41
26

55
 

12
68

25
51

05
 

13
45

78
05

44
 

14
20

36
16

85
 

16
44

03
64

81
 

²ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³³ñ-
ï³¹ñ³Ï³Ý ³ÝÓÝ³-
Ï³½ÙÇ ÙÇçÇÝ óáõó³-
Ï³ÛÇÝ ÃÇíÁ (Ù³ñ¹)  

80
46

6 

78
11

3 

80
75

4 

83
67

6 

83
38

9 

83
74

8 

83
52

9 

81
86

5 

78
98

5 

82
02

6 

²ßË³ï³ÝùÇ 
³ñï³¹ñáÕ³Ï³Ýáõ-
ÃÛáõÝÁ (¹ñ³Ù) 97

69
09

5 

98
97

02
6 

10
49

92
63

 

11
38

68
30

 

13
43

67
34

 

14
81

32
34

 

15
42

16
59

 

16
21

05
36

 

18
09

26
00

 

20
24

96
20

 

                                                 
13 î»°ë Третьяков М., Конвергенция моделей корпоративного управления, “Вопросы эконо-
мики“, N1, 2004,  ¿ç 13: 

14 ²ÕÛáõë³ÏÁ Ï³½Ù»É »Ý Ñ»ÕÇÝ³ÏÝ»ñÁ ÐÐ ³½·³ÛÇÝ íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý å³ßïáÝ³-
Ï³Ý Ï³ÛùáõÙ ï»Õ³¹ñí³Í ïíÛ³ÉÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³.  http://www.armstat.am/ 
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ÆÝãå»ë »ñ¨áõÙ ¿ ³ÕÛáõë³ÏÇó, 2017 Ã., 2008 Ã. Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛ³Ùµ, ÐÐ 
³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ù³Ý³ÏÝ ³í»É³ó»É ¿ 549-áí, 
¹ñ³Ýó ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Í³í³ÉÁ` 909 743 996 000 ¹ñ³Ùáí, å³ïñ³ëïÇ ³ñ-
ï³¹ñ³ÝùÇ Çñ³óáõÙÁ` 902 149 045 000 ¹ñ³Ùáí, ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³³ñï³¹ñ³-
Ï³Ý ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ ÙÇçÇÝ óáõó³Ï³ÛÇÝ ÃÇíÁ` 1560 Ù³ñ¹áí, ³ßË³ï³ÝùÇ 
³ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ` 10 480 525 ¹ñ³Ùáí: ÐÐ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý Ï³½-
Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ßË³ï³ÝùÇ ³ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³×Ý Ý»ñÏ³Û³ó-
í³Í ¿.  

¶Í³å³ïÏ»ñ 3-Ç ïíÛ³ÉÝ»ñÁ óáõÛó »Ý ï³ÉÇë, áñ ÐÐ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ßË³ï³ÝùÇ ³ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý óáõó³ÝÇßÝ 
³×»É ¿ µ³í³Ï³ÝÇÝ Ï³ÛáõÝ ï»Ùå»ñáí, ³ÛÝ ¹»åùáõÙ, »ñµ ÐÐ-áõÙ, Ñ³Ù³ß-
Ë³ñÑ³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³ïÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³Ùáí å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í, ÝáõÛÝ Å³-
Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ ï»ÕÇ »Ý áõÝ»ó»É ³ßË³ï³ï»Õ»ñÇ áñáß³ÏÇ Ïñ×³-
ïáõÙÝ»ñ: ì»ñçÇÝë íÏ³ÛáõÙ ¿ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ³ßË³ïáÕÇ ³ßË³ï³ÝùÇ ³ñ-
ï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³í»ÉÇ ³ñ³· ï»Ùå»ñáí ³×Ç Ù³ëÇÝ: Î³ñ¨áñ »Ýù Ñ³-
Ù³ñáõÙ Ý³¨ Ýß»É, áñ 2017 Ã., ×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ 2008-Ç Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛ³Ùµ, ¹Ç-
ï³ñÏí³Í óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ µ³ñ»É³íáõÙÁ íÏ³ÛáõÙ ¿ ×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ Çñ³íÇ×³Ï-
Ý»ñÇ áñáß³ÏÇ Ñ³ÕÃ³Ñ³ñÙ³Ý Ù³ëÇÝ, ë³Ï³ÛÝ ó³ÝÏ³ÉÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ñ³ë-
Ý»Éáõ Ñ³Ù³ñ ¹»é µ³í³Ï³ÝÇÝ ³Ý»ÉÇùÝ»ñ Ï³Ý: 

 

 
¶Í³å³ïÏ»ñ 3.  ÐÐ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ßË³ï³ÝùÇ 

³ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ 2008−2017  ÃÃ. (¹ñ³Ù)15 
  
üÇÝ³Ýë³ïÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ ³í»É³óáõÙÝ ³é³ÝÓÇÝ ¹»åù»ñáõÙ å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ 
Ý³¨ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñ³Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙ` Ñ³ïÏ³å»ë ÙÇ³ÓáõÉÙ³Ý ×³-
Ý³å³ñÑáí: ²Ûë ¹»åùáõÙ ï»ÕÇ ¿ áõÝ»ÝáõÙ »ñÏáõ ¨ ³í»ÉÇ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
³ñï³¹ñ³Ï³Ý Ý»ñáõÅÇ Ñ³Ù³¹ñáõÙ, ÇÝãÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ½·³ÉÇáñ»Ý Ñ»ßï³-
ÝáõÙ ¿ Ïáõï³Ïí³Í ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍáõÙÁ: ´³óÇ ³Û¹, í»ñ³Ï³½Ù³-
Ï»ñåí³Í ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ÃáÕ³ñÏÙ³Ý ÙÇçáóáí Ï³ñáÕ »Ý 
Ý»ñ·ñ³í»É Ý³¨ Ýáñ ë»÷³Ï³Ý³ï»ñ»ñÇ: ²Ûë å³ñ³·³ÛáõÙ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»-
ñÁ Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇÝ ¨ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³ÝÁ å»ïù ¿ ³å³óáõó»Ý Çñ»Ýó Ñáõë³ÉÇáõ-
ÃÛáõÝÝ áõ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ·ñ³íãáõÃÛáõÝÁ: ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï, ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
å»ïù ¿ Ùß³Ï»Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ Ý³Ë³·Í»ñ, áñáÝó ÙÇçáóáí 
÷áËß³Ñ³í»ï Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝ Ï³é³ç³ñÏ»Ý Ñ³í³Ý³-

                                                 
15 ¶Í³å³ïÏ»ñÁ Ï³éáõóí»É ¿ ³½·³ÛÇÝ íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý å³ßïáÝ³Ï³Ý Ï³ÛùáõÙ 

ï»Õ³¹ñí³Í ïíÛ³ÉÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³.  http://www.armstat.am/ 
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Ï³Ý Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇÝ (µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇÝ): àñå»ë Ýáñ µ³ÅÝ»ï»ñ»ñ Ï³ñáÕ »Ý 
Ý»ñ·ñ³íí»É ÇÝãå»ë ë÷Ûáõéù³Ñ³Û ·áñÍ³ñ³ñÝ»ñÁ, ³ÛÝå»ë ¿É ÐÐ å»ï³Ï³Ý 
¨ å»ï³Ï³Ý Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ùµ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 

Ð³ßíÇ ³éÝ»Éáí ÐÐ µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
Ý»ñÏ³ÛÇë íÇ×³ÏÁ` Ù»ñ Ï³ñÍÇùáí å»ïù ¿ Ñ³ïÏ³å»ë Ï³ñ¨áñ»É. 

• Ïáñåáñ³ïÇí Ï³é³í³ñÙ³Ý áñ³ÏÇ µ³ñ»É³íáõÙÁ, 
• Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ¨ Ýáñ³ñ³ñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ËÃ³ÝáõÙÁ, 
• éÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ý»ñ¹ñáõÙÁ, 
• µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ÃáÕ³ñÏÙ³Ý ÙÇçáóáí Ýáñ ë»÷³Ï³Ý³ï»ñ»ñÇ Ý»ñ-

·ñ³íáõÙÁ, 
• ³é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÇ í³ñÏ³íáñÙ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ Ï³ï³ñ»É³-

·áñÍáõÙÁ (·»ñÙ³Ý³Ï³Ý ÷áñÓÇ ÏÇñ³éáõÙ), 
• µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ áñáß³ÏÇ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ³ñ-

ïáÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙÁ, 
• µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñ³Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙÁ ¨ ³ÛÉÝ:   
²ÛëåÇëáí` µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÑÝ³ñ³íá-

ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÁÝ¹É³ÛÝáõÙÝ áõÝÇ Ï³ñ¨áñ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ 
Ýñ³Ýó ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ»ï³·³ µ³ñ»É³íÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: Ø»ñ Ï³ñÍÇùáí` ýÇ-
Ý³Ýë³Ï³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí ³é³ç³ñÏí³Í Ùáï»-
óáõÙÝ»ñÁ ÃáõÛÉ Ïï³Ý µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ áñáß³ÏÇáñ»Ý 
µ³ñ»É³í»É Çñ»Ýó ßáõÏ³Û³Ï³Ý ¹Çñù»ñÁ:    
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Пути расширения финансовых возможностей в 

акционерных обществах РА.− Статья посвящена изуче-
нию методов и механизмов расширения финансовых воз-
можностей акционерных обществ, факторов, обуславли-
вающих эффективное применение данных методов и меха-
низмов, возможных источников пополнения финансовых 
ресурсов акционерных обществ, а также основных методов 
управления финансовыми рисками. На примере Республи-
ки Армения обсуждены основополагающие вопросы, свя-
занные с улучшением отдельных показателей кредитной 
процентной ставки, среднегодовой инфляции, платежеспо-
собности и финансовой устойчивости крупных и средних 
компаний, разработаны некоторые механизмы расширения 
финансовых возможностей акционерных обществ.     
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нансы, инвестиции, акции, корпоративное управление, деятель-
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Ways of Expanding Financial Possibilities in Joint-Stock 
Companies of the RA.− The article is devoted to the study of 
methods and mechanisms for expanding financial opportunities 
of joint-stock companies, the factors, that determine the 
effective application of these methods and mechanisms, 
possible sources of replenishing financial resources of joint-
stock companies, as well as basic methods for managing 
financial risks. On the example of the Republic of Armenia the 
basic issues related to the improvement of individual indicators 
of credit interest rates, the average annual inflation rate, 
solvency and financial stability of large and medium-sized 
companies, are considered in the given paper some 
mechanisms to improve the financial capability of joint stock 
companies are developed. 
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corporate governance, activity, development. 
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