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Ðá¹í³ÍÁ ÝíÇñí³Í ¿ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ ÇÝáí³óÇáÝ ¨ Ý»ñ¹ñáõ-
Ù³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ÏïÇí³óÙ³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÇ ¨ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ, ¹ñ³Ýó ³ñ¹Ûáõ-
Ý³í»ï ÏÇñ³éáõÙÁ å³ÛÙ³Ý³íáñáÕ ·áñÍáÝÝ»ñÇ, ÇÝáí³óÇáÝ ¨ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ Ý³Ë³-
·Í»ñÇ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý Ñ³í³Ý³Ï³Ý ³ÕµÛáõñÝ»ñÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ÇÝáí³óÇáÝ ¨ Ý»ñ-
¹ñáõÙ³ÛÇÝ ³ÏïÇíáõÃÛ³Ý ËÃ³ÝÙ³Ý ³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý ³é³ç³ï³ñ ÷áñÓÇ áõëáõÙ-
Ý³ëÇñáõÃÛ³ÝÁ:  

Ð³Û³ëï³ÝáõÙ Ó¨³íáñí³Í ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý»ñÏ³ Ñ³Ù³-
Ï³ñ·Ç Ëáó»ÉÇ ÏáÕÙ»ñÁ, Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý µ³ñ¹ ³ßË³ñÑ³ù³Õ³ù³Ï³Ý ¹ÇñùÁ, 
ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ ½³ñ·³óáõÙÝ»ñÇó Ù»Ïáõë³óí³Í ÉÇÝ»Éáõ ¨ Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ³é³í»-
ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÁ É³í³·áõÛÝë ãû·ï³·áñÍ»Éáõ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÝ»ñÁ, ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³Ù³·áñ-
Í³ÏóáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ µ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ, Ï³é³í³ñÙ³Ý Ï³éáõ-
ó³Ï³ñ·»ñÇ ³ÝÏ³ï³ñáõÃÛáõÝÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ²ñó³ËÇ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÁ Ññ³Ù³Û³µ³ñ 
å³Ñ³ÝçáõÙ »Ý »ñÏñÇ ïÝï»ë³Ï³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Ùß³ÏáõÙ ¨ ¹ñ³ Ñ»ï¨áÕ³Ï³Ý 
Çñ³Ï³Ý³óáõÙ: Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý 
é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ áõÕÕáõÃÛáõÝ å»ïù ¿ ¹³éÝ³ µ³ñÓñ ï»ËÝáÉá·Ç³-
Ý»ñÇ áÉáñïÇ ³é³ç³ÝóÇÏ ½³ñ·³óáõÙÁ, ÇÝãÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ ÇÝáí³óÇáÝ ·áñÍáõÝ»áõ-
ÃÛ³Ý ËÃ³ÝáõÙ, Ï³é³í³ñÙ³Ý ³ñ¹Ç³Ï³Ý Ï³éáõó³Ï³ñ·»ñÇ ³ñÙ³ï³íáñáõÙ, Ý»ñ¹-
ñáõÙ³ÛÇÝ ·ñ³íãáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óáõÙ, ³ñï³Ñ³ÝÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙ ¨ ³ÛÉÝ: ¸ñ³ Ñ³Ù³ñ Ð³Û³ëï³ÝÝ áõÝÇ µáÉáñ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, 
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áñáÝù Ó¨³íáñí»É »Ý ¹»é¨ë Ï»ÝïñáÝ³óí³Í Ï³é³í³ñÙ³Ý ï³ñÇÝ»ñÇÝ: Ð³Û³ë-
ï³ÝÁ ÅáÕáíñ¹³ïÝï»ë³Ï³Ý Ù»Í Ñ³Ù³ÉÇñáõÙ ³é³ç³ï³ñ ¹Çñù»ñ ¿ñ ·ñ³íáõÙ 
ïÇ»½»ñ³Ï³Ý Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, Ñ³ßíáÕ³Ï³Ý ï»ËÝÇÏ³ÛÇ, é³¹Çá¿É»ÏïñáÝÇ-
Ï³ÛÇ, Ý³íÇ·³óÇáÝ ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇ, ÏÇë³Ñ³Õáñ¹ÇãÝ»ñÇ ¨ µ³ñÓñ ï»ËÝáÉá·Ç³-
Ý»ñÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ³ÛÉ áÉáñïÝ»ñáõÙ:  

ÞáõÏ³Û³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ³Ýó³Í Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³-
ÍáõÙ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ ëÏë»óÇÝ Ó¨³íáñí»É ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñå³Çñ³-
í³Ï³Ý Ýáñ Ó¨»ñ, áñáÝó ß³ñùáõÙ, Ïáñåáñ³ïÇí Ï³é³í³ñÙ³Ý, ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Å³-
Ù³Ý³Ï³ÏÇó áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý, ÇÝáí³óÇáÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ¨ ïÝï»-
ë³Ï³Ý ³ÏïÇí Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ³éáõÙáí, ³Ýßáõßï, ³é³ÝÓÝ³ÝáõÙ »Ý µ³ÅÝ»-
ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: Ðá¹í³ÍáõÙ ÐÐ µ³ñÓñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ áÉáñïÇ µ³Å-
Ý»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ûñÇÝ³Ïáí ùÝÝ³ñÏí»É »Ý ¹ñ³Ýó ÇÝáí³óÇáÝ ¨ Ý»ñ-
¹ñáõÙ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ÏïÇí³óÙ³Ý áñáß³ÏÇ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñ:   

     
ÐÇÙÝ³µ³é»ñ. ïÝï»ëáõÃÛáõÝ, Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ, ÇÝáí³óÇáÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ, 

ËÃ³ÝáõÙ, ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙ, å»ï³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ, ½³ñ-
·³óáõÙ, ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝ   

JEL: G02, G32, O31 
 
 
¶ñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³ÏÝ³ñÏ: Øñó³Ïó³ÛÇÝ ÙÇïáõÙÝ»ñÇ áõÅ·Ý³óÙ³Ý å³Û-

Ù³ÝÝ»ñáõÙ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³ñ¹Ç³Ï³Ý³óáõÙÁ ¨ ¹ñ³ ½³ñ·³óÙ³Ý áõÕÕáõ-
ÃÛ³Ùµ Ï³ÛáõÝ ³×Ç ³å³ÑáíáõÙÁ å³Ñ³ÝçáõÙ »Ý Ýå³ï³Ï³Ù»ï ¨ áõÕÕáñ¹-
í³Í ÇÝáí³óÇáÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ, áñÇ Ñ»ï Ï³åí³Í Ñ³ñó»ñÁ Ùßï³å»ë 
·ïÝí»É »Ý ·Çï³·áñÍÝ³Ï³Ý áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³é³ÝóùáõÙ:  

ÆÝáí³óÇáÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ï»ë³Ù»Ãá¹³µ³Ý³Ï³Ý ÑÇÙù»ñÁ ¨ ³Û¹ 
·áñÍÁÝÃ³óÇ Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÝ ³é³í»É ³ÙµáÕç³Ï³Ýáñ»Ý Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý º.ì. ´á·³ïáí³ÛÇ áõ-
ëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ1: ²ßË³ï³ÝùáõÙ ÑÇÙÝ³íáñí³Í »Ý ÇÝáí³óÇ³Ý»ñÇ 
Ï³é³í³ñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ÏÇñ³éÙ³Ý 
³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ, ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ¨ ÷áùñ áõ ÙÇçÇÝ 
Ó»éÝ»ñ»óáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ Ýáñ³ñ³ñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ÏïÇí³óÙ³Ý 
Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝÁ: ²Ûëï»Õ ³é³ç³ñÏí³Í »Ý ÇÝáí³óÇáÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
ËÃ³ÝÙ³Ý ¨ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ù»Ãá¹³Ï³Ý Ùáï»óáõÙÝ»ñ: 

èáõë³ëï³ÝÇ ¸³ßÝáõÃÛ³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝáõÙ ÇÝáí³óÇáÝ ·áñÍáõÝ»áõ-
ÃÛ³Ý ³ÏïÇí³óÙ³Ý ¨ ¹ñ³ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý Ñ³ñó»ñÁ Ñ³Ù³-
ÏáÕÙ³ÝÇáñ»Ý áõëáõÙÝ³ëÇñí³Í »Ý è.². ü³ïËáõï¹ÇÝáíÇ Ñ»ï³½áïáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñáõÙ2: Üñ³ Ï³ñÍÇùáí` ÇÝáí³óÇáÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ÏïÇí³óÙ³Ý 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ·áñÍÇù Ï³ñáÕ ¿ ¹³éÝ³É ³ßË³ï³ÝùáõÙ ³é³ç³ñÏí³Í §Ø»-
Ãá¹ÇÏ³ ⇒	 îÝï»ëáõÃÛáõÝ + î»ËÝÇÏ³ + Î³é³í³ñáõÙ ⇒	 ØñóáõÝ³ÏáõÃÛáõÝ¦ 
(ØîîÎØ) Ñ³Ù³Ï³ñ·Á, áñÁ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý, ï»ËÝÇÏ³ÛÇ ¨ Ï³é³í³ñÙ³Ý ÇÝ-
ï»·ñÙ³Ùµ Ù»Í³å»ë ÏÝå³ëïÇ ïÝï»ë³í³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ ÙñóáõÝ³Ïáõ-
ÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³ÝÁ: ²ßË³ï³ÝùáõÙ Ñ³ïáõÏ áõß³¹ñáõÃÛáõÝ ¿ Ñ³ïÏ³óí³Í 

                                                 
1  î»°ë Богатова Е.В., Инновационная экономика: монография, М., Издательство “Русайнс”, 

2014, 88 с. ISBN 978-5-4365-0168-0:  
2  î»°ë Фатхутдинов Р.А., Инновационный менеджмент. Учебник для вузов. 6-е изд., СПб.: 

Питер, 2011, 448 с. ISBN 978-5-469-01658-8: 
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ÇÝáí³óÇáÝ Ù»Ý»çÙ»ÝÃÇ ·Çï³Ï³Ý ÑÇÙù»ñÇÝ, áñáÝù Ý»ñ³éáõÙ »Ý ³ÝÑñ³-
Å»ßï Çñ³í³Ï³Ý ³Ïï»ñÁ, ³é³ç³ñÏíáÕ Ùáï»óáõÙÝ»ñÁ ¨ ÇÝáí³óÇáÝ 
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÁ: Ð»ÕÇÝ³ÏÁ Ùß³Ï»É ¿ Ý³¨ è¸ ·Çï³ï»ËÝÇÏ³-
Ï³Ý ¨ ÇÝáí³óÇáÝ Ý»ñáõÅÇ å³Ñå³ÝÙ³Ý áõ ½³ñ·³óÙ³Ý é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý 
Ùáï»óáõÙÝ»ñ:  

î³ñµ»ñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñáõÙ ÇÝáí³óÇáÝ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý 
³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý È.ä. ¶áÝã³ñ»ÝÏáÛÇ áõëáõÙÝ³-
ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ3 : ²Ûëï»Õ µ³ó³Ñ³Ûïí³Í »Ý ÇÝáí³óÇáÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
³ÏïÇí³óÙ³ÝÁ Ýå³ëïáÕ ¨ ËáãÁÝ¹áïáÕ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·áñÍáÝÝ»ñÁ, ³Ý¹ñ³-
¹³ñÓ ¿ Ï³ï³ñí³Í ÇÝáí³óÇáÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý å»ï³Ï³Ý Ï³ñ·³íáñÙ³Ý 
¨ ÇÝáí³óÇáÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý ·áñÍÇù³Ï³½ÙÇ Ó¨³íáñÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ñ³ñó»ñÇÝ, 
ÇÝãå»ë Ý³¨ ³é³ç³ñÏí³Í »Ý ÇÝáí³óÇáÝ Ó»éÝ»ñ»óáõÃÛ³Ý å³ßïå³Ýáõ-
ÃÛ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñ:  

ÆÝáí³óÇ³Ý»ñÇ Ý»ñ¹ñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ Ñ³Ý¹ÇåáÕ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ù³ñ-
ï³Ññ³í»ñÝ»ñÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ¹ñ³Ýó ¹ÇÙ³Ï³Û»Éáõ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ÙÇçáóÝ»-
ñÇÝ ³éÝãíáÕ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍáõÙÁ ¹Çï³ñÏí³Í ¿ ì. ¶áíÇÝ¹³ñ³ç³ÝÇ ¨ ø. 
ÂñÇÙµÉ»Ç ³ßË³ïáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ4 : Ð»ÕÇÝ³ÏÝ»ñÁ ÝÏ³ñ³·ñáõÙ »Ý ÇÝáí³óÇáÝ 
Ý³Ë³·Í»ñÇ Çñ³·áñÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ Ñ³í³ù³-
·ñÙ³Ý ¨ Ï³é³í³ñÙ³Ý ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ïíÛ³É ·áñÍÁÝÃ³óÇÝ 
µÝáñáß éÇëÏ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï³é³í³ñÙ³Ý Ï³éáõó³Ï³ñ·»ñÁ ¨ ³ÛÉÝ: ²Ûë-
ï»Õ Allstate, BMW, Timberland ¨ Nucor ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÷áñÓÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ 
³é³ç³ñÏí³Í »Ý ÇÝáí³óÇ³Ý»ñÇ Ý»ñ¹ñÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ùáï»óáõÙÝ»ñ: 

Üáñ³ñ³ñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý ¨ 
³Û¹åÇëÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï, áñå»ë Ï³ÝáÝ, Ñ³Ý¹Ç-
åáõÙ »Ý ï³ñµ»ñ ³ÝáñáßáõÃÛáõÝÝ»ñ: ÜÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ÇÝáí³óÇ³Ý»ñÇ 
Ý»ñ¹ñÙ³Ý, ÇÝáí³óÇáÝ Ý³Ë³·Í»ñÇ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ù³ñ¹-
Ï³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ý»ñÏ³Û³ó-
í³Í »Ý ². ²ýáõ³ÑÇ ³ßË³ïáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ5: ÐÇÙÝí»Éáí ë»÷³Ï³Ý ÷áñÓÇ 
íñ³` Ñ»ÕÇÝ³ÏÁ µ³ó³Ñ³ÛïáõÙ ¿ ÇÝáí³óÇ³Ý»ñÇ Ý»ñ¹ñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ 
Ï³é³í³ñÙ³Ý ¨ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ ÙÇç¨ ³éÏ³ ë»ñï Ï³åÁ: 
²ßË³ï³ÝùáõÙ Ùß³Ïí»É ¿ Ý³¨ Ï³ÛáõÝ »Ï³ÙïÇ ëï³óÙ³Ý é³½Ù³í³ñáõ-
ÃÛáõÝ, áñÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ Ï³é³í³ñÙ³Ý, Ù³ñù»ÃÇÝ·Ç ¨ ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ ·áñÍ³-
éáõÛÃÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ: 

Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ý»ñÏ³ÛÇë ÙÇïáõÙÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³ÏáÕÙ³ÝÇ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ÑÇÙ³Ý íñ³ È.ê. âÇÅáí³Ý ³é³ç³ñÏáõÙ ¿ ÇÝá-
í³óÇáÝ µÝáõÛÃÇ ½µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï Ñ³Û»ó³Ï³ñ·Ç Ùß³ÏÙ³Ý 
·áñÍÝ³Ï³Ý áõÕÇÝ»ñ6: Ð»ÕÇÝ³ÏÁ ÑÇÙÝ³íáñáõÙ ¿, áñ èáõë³ëï³ÝÇ ¸³ßÝáõ-
ÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ÑáõÙù³ÛÇÝ Ùá¹»ÉÇ Çñ³ï»ë³Ï³Ý 
³ÛÉÁÝïñ³Ýù ¿ ÇÝáí³óÇáÝ ½³ñ·³óÙ³Ý áõÕÇÝ, áñÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ 

                                                 
3  î»°ë Гончаренко Л.П., Инновационный менеджмент. Учебник для вузов. 2-е изд., издатель-

ство Российского экономического университета имени Г.В. Плеханова, М., 2018, 487 с. 
ISBN 978-5-9916-7709-7: 

4  î»°ë Govindarajan V., Trimble C., The Other Side of Innovation: Solving the Execution Challenge. 
Harvard Business Review, 2010, 226 p. ISBN 978-1-4221-6696-3:  

5  î»°ë Afuah A., Innovation Management: Strategies, Implementation, and Profits. Oxford University 
Press; 2-nd edition, 2002, 400 p. ISBN 978-0195142303: 

6  î»°ë Чижова Л.С., Инновационная экономика: занятость, трудовая мотивация, эффектив-
ность труда: монография. М., Экономика, 2011, 432 с.  ISBN 978-5-282-03144-7: 
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Ï³åÇï³ÉÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óáõÙ ¨ ·Çï»ÉÇùÇ é³óÇáÝ³É û·-
ï³·áñÍÙ³Ùµ ÇÝáí³óÇáÝ ³é³çÁÝÃ³óÇ ³å³ÑáíáõÙ: 

ÆÝáí³óÇáÝ ½³ñ·³óáõÙÝ»ñáõÙ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý 
µ³ñÓñ³óÙ³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý àõ.ü. Þ³ñåÇ, 
¶.¸. ²É»ùë³Ý¹»ñÇ, ¸.ì. ´»ÛÉÇÇ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ7: ²Ûëï»Õ ÑÇÙÝ³-
íáñí³Í ¿ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ éÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ, Ùß³Ï-
í³Í »Ý ³ÝáñáßáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³-
í»ï ÁÝïñáõÃÛ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñ ¨ ³ÛÉÝ: ²ßË³ï³ÝùáõÙ Ñ»ÕÇÝ³ÏÝ»ñÁ Ý»ñ-
Ï³Û³óñ»É »Ý ï³ñµ»ñ »ñÏñÝ»ñÇ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³Ý»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³é³ç³ñÏ»É »Ý ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ý»ñ-
¹ñáõÙÝ»ñÇ »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý Ùáï»óáõÙÝ»ñ: 

²ÏÝÑ³Ûï ¿, áñ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ý»ñÏ³ÛÇë 
íÇ×³ÏÁ å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ÇÝáí³óÇáÝ ½³ñ·³óÙ³Ý ËÃ³ÝÙ³Ý 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ï áõÕÇÝ»ñÇ µ³ó³Ñ³ÛïáõÙ ¨ Ýå³ï³Ï³Ù»ï ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ, 
ÇÝãáí ¿É å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ ëáõÛÝ Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý ³ñ¹Ç³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ: 

Ü»ñ³ÍáõÃÛáõÝ: Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³ó-
Ù³Ý Ý»ñÏ³ÛÇë ÷áõÉáõÙ ÇÝáí³óÇáÝ ¨ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ÏïÇ-
í³óáõÙÁ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³ñ³·ÁÝÃ³ó ½³ñ·³óÙ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý Ï³ñ¨áñ³-
·áõÛÝ Ý³Ë³å³ÛÙ³Ý ¿, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ýáñ ³ßË³ï³ï»Õ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý, µÝ³Ï-
ãáõÃÛ³Ý Ï»Ýë³Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ µ³ñ»É³íÙ³Ý ¨ ·ÝáÕáõÝ³Ï å³Ñ³Ýç³ñÏÇ ËÃ³Ý-
Ù³Ý ·áñÍáõÝ ÙÇçáó: ²ÛÝ Ù»Í³å»ë å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï å»-
ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ùµ ¨ ÇÝáí³óÇ³Ý»ñÇ Çñ³óÙ³Ý, Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ý»ñ-
·ñ³íÙ³Ý, ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñáõÙ ·ÇïáõÃÛ³Ý ¨ ï»ËÝÇÏ³ÛÇ Ýí³-
×áõÙÝ»ñÇ Ý»ñ¹ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³Ùµ ß³Ñ³-
·ñ·éí³Í Ï³éáõÛóÝ»ñÇ ÇÝï»·ñÙ³Ùµ: 

îÝï»ë³í³ñÙ³Ý Ý»ñÏ³ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇÝ µÝáñáß ïÝï»ë³Ï³Ý ÙÇç³í³Û-
ñÇ ³ÏïÇíáõÃÛáõÝÁ, ³ñï³ùÇÝ ÙÇç³í³ÛñÇ Ùßï³Ï³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÁ, ³ñ-
ï³¹ñ³ÝùÇ Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ·Ý»ñÇ ¨ ³ñÅáõÛÃÝ»ñÇ ÷áË³ñÅ»ùÝ»ñÇ ï³ï³Ýáõ-
ÙÁ, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ·Ý³×³ÛÇÝ ³ñÅ»½ñÏáõÙÁ, Ùñó³Ïó³ÛÇÝ å³Ûù³-
ñÇ áõÅ»Õ³óáõÙÝ áõ ÙÇ ß³ñù ³ÛÉ ³Ýµ³ñ»Ýå³ëï ½³ñ·³óáõÙÝ»ñÁ å³Ñ³Ý-
çáõÙ »Ý ÇÝáí³óÇáÝ ¨ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³é³í»É ½·áÝ 
Çñ³Ï³Ý³óáõÙ: ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù»Í³Ù³ëÝáõÃÛáõÝÁ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ÙñóáõÝ³-
ÏáõÃÛ³Ý å³Ñå³ÝÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí ëïÇåí³Í ¿ Ùßï³å»ë ³ñ¹Ç³Ï³Ý³óÝ»É 
³ñï³¹ñ³Ï³Ý Ñ½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõ ³éÏ³ ÝÛáõÃ³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý µ³½³Ý, ÇÝã-
å»ë Ý³¨ ÁÝ¹É³ÛÝ»É ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ýáñ ï»ë³ÏÝ»ñÝ áõ ¹ñ³Ýó Í³í³ÉÝ»ñÁ: 

Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ å»ï³Ï³Ý ÇÝáí³óÇáÝ ù³Õ³ù³-
Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ýå³ï³ÏÁ ÇÝáí³óÇáÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ïÝï»ë³Ï³Ý, 
Çñ³í³Ï³Ý ¨ Ï³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ³å³ÑáíáõÙÝ ¿: ÆÝáí³óÇáÝ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÝ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ ÐÐ ê³ÑÙ³Ý³¹ñáõÃÛ³ÝÁ, §ÆÝáí³óÇáÝ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³ÝÁ å»ï³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»ÝùÇÝ, ÐÐ ³ÛÉ 
ûñ»ÝùÝ»ñÇÝ áõ Çñ³í³Ï³Ý ³Ïï»ñÇÝ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ÇÝáí³óÇáÝ ·áñÍáõÝ»áõ-
ÃÛ³ÝÁ í»ñ³µ»ñáÕ ÐÐ ÙÇç³½·³ÛÇÝ å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý:  
ÆÝáí³óÇáÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ï»ë³ÏÝ»ñÝ »Ý` 

 ïÝï»ë³Ï³Ý ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý Ù»ç Çñ³óíáÕ, Ýáñ Ï³Ù Ï³ï³ñ»É³-
·áñÍí³Í ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇÝ, Ýáñ Ï³Ù Ï³ï³ñ»É³·áñÍ-

                                                 
7  î»°ë Шарп У.Ф., Александер Г.Д., Бэйли Д.В., Инвестиции. Учебное пособие, М., Изда-

тельство: НИЦ Инфра-М, 2016, 1040 с. ISBN 978-5-16-002595-7: 
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í³Í ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ëï»ÕÍÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í ·Çï³Ñ»ï³½áï³Ï³Ý, 
÷áñÓ³ÏáÝëïñáõÏïáñ³Ï³Ý ¨ ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñ, 

 Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñ` ÇÝáí³óÇáÝ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ 
Çñ³óÙ³Ý ßáõÏ³Ý»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí, 

 Ýáñ Ï³Ù Ï³ï³ñ»É³·áñÍí³Í Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ï³Ù ³ñï³¹ñ³ÝùÇ 
ëï»ÕÍÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý í»ñ³½ÇÝáõÙ ¨ ³ñï³¹ñáõ-
ÃÛ³Ý Ý³Ë³å³ïñ³ëïáõÙ, 

 Ýáñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ, ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ¨ ³åñ³Ýù-
Ý»ñÇ ÷áñÓ³ñÏáõÙ, ëï³Ý¹³ñï³óáõÙ ¨ Ñ³í³ëï³·ñáõÙ, 

 ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ÷áË³ÝóáõÙ, 
 Ýáñ Ï³Ù Ï³ï³ñ»É³·áñÍí³Í ï»ËÝáÉá·Ç³ÛÇ ÏÇñ³éÙ³Ý ëÏ½µÝ³-

Ï³Ý Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ, ÙÇÝã¨ ÇÝáí³óÇáÝ Ý³Ë³·ÍÇ Ñ»ï-
·ÝÙ³Ý ÝáñÙ³ïÇí³ÛÇÝ Å³ÙÏ»ïÇ Éñ³Ý³ÉÁ, Ýáñ Ï³Ù Ï³ï³ñ»É³-
·áñÍí³Í ³ñ¹ÛáõÝùÇ, ÝÙáõßÇ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝ, 

 ÇÝáí³óÇáÝ »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÇ ëï»ÕÍáõÙ ¨ ½³ñ·³óáõÙ, 
 Ùï³íáñ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ûµÛ»ÏïÝ»ñÇ, ·³ÕïÝÇ ·Çï³Ï³Ý, ·Çï³-

ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ¨ ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùµ 
Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ Ó»éù µ»ñáõÙ ¨ ÷áË³ÝóáõÙ, 

 ÇÝáí³óÇáÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙ Ï³Ù Ñ³Ù³ýÇÝ³Ýë³-
íáñáõÙ, Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ ÇÝáí³óÇáÝ Íñ³·ñ»ñáõÙ ¨ Ý³Ë³·Í»ñáõÙ:  

ÆÝáí³óÇáÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙÁ Ï³Ù Ñ³Ù³ýÇÝ³Ýë³íá-
ñáõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ Çñ³Ï³Ý³óí»É Ñ»ï¨Û³É ³ÕµÛáõñÝ»ñÇó` 

 å»ï³Ï³Ý µÛáõç»Çó. ÇÝáí³óÇáÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³ÝÁ å»ï³Ï³Ý ³ç³Ï-
óáõÃÛáõÝÝ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ ÆÝáí³óÇáÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³ÝÝ ³ç³Ïóáõ-
ÃÛ³Ý ï³ñ»Ï³Ý Íñ³·ñÇ ë³ÑÙ³ÝÝ»ñáõÙ` ÐÐ µÛáõç»áí Ý³Ë³ï»ëí³Í 
³é³ÝÓÇÝ ïáÕáí, 

 ÇÝáí³óÇáÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ ÙÇçáóÝ»ñÇó, ³Û¹ ÃíáõÙ` 
³ÛÉ ³ÕµÛáõñÝ»ñÇó ëï³óíáÕ ÙÇçáóÝ»ñÇó, 

 ï»Õ³Ï³Ý, ûï³ñ»ñÏñÛ³ Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ ¨ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áõ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÝ»ñÇ ÙÇçáóÝ»ñÇó, 

 í»Ýãáõñ³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÝ»ñÇó: 
Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝÁ ÇÝáí³óÇáÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ 

ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÁ Ëñ³ËáõëáõÙ ¿ ÙÇç³½·³ÛÇÝ å³ÛÙ³Ý³-
·ñ»ñÇ, ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÇÝáí³óÇáÝ Íñ³·ñ»ñÇ ¨ Ý³Ë³·Í»ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ: 
ÐÐ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ùµ ë³ÑÙ³Ýí³Í Ï³ñ·áí Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ï³ñ³ÍùáõÙ 
ûï³ñ»ñÏñÛ³ ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ, ù³Õ³ù³óÇáõÃÛáõÝ ãáõÝ»óáÕ ³ÝÓ³Ýó ¨ 
ûï³ñ»ñÏñÛ³ Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ùµ Ï³ñáÕ »Ý ëï»ÕÍ-
í»É ÇÝáí³óÇáÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ùµ ½µ³ÕíáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ: 

ÆÝãå»ë Ñ³ÛïÝÇ ¿, Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ Ï³ñ·³íáñíáõÙ ¿ ÐÐ ê³ÑÙ³Ý³¹ñáõÃÛ³Ùµ8, ÐÐ ù³Õ³ù³-
óÇ³Ï³Ý ûñ»Ýë·ñùáí 9 , §Ü»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ýáÝ¹»ñÇ Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»Ýùáí 10 , 
§úï³ñ»ñÏñÛ³ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»Ýùáí11, §´³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝ-

                                                 
8 î»°ë ÐÐ ê³ÑÙ³Ý³¹ñáõÃÛáõÝ (÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñáí), ÐÐäî 2005.12.05 /Ñ³ïáõÏ ÃáÕ³ñÏáõÙ/:  
9 î»°ë ÐÐ ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý ûñ»Ýë·Çñù, ÐÐäî N 17¥50¤, 10 û·áëïáëÇ 1998 Ã.:  
10 î»°ë §Ü»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ýáÝ¹»ñÇ Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»Ýù, ÐÐ äî 2010.12.30/69(803) 1:    
11 î»°ë §úï³ñ»ñÏñÛ³ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»Ýù, ÐÐ¶Êî 1994/14:  
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Ï»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»Ýùáí12 ¨ ÙÇ ß³ñù ³ÛÉ ÝáñÙ³ïÇí Çñ³í³Ï³Ý 
³Ïï»ñáí: úï³ñ»ñÏñÛ³ Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»-
ïáõÃÛ³Ý ï³ñ³ÍùáõÙ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ Ï³ï³ñ»É` 

 ³ñï³ñÅáõÛÃáí, ³ñÅáõÃ³ÛÇÝ ³ÛÉ ³ñÅ»ùÝ»ñáí, ÐÐ ³½·³ÛÇÝ ¹ñ³Ùáí, 
 ß³ñÅ³Ï³Ý áõ ³Ýß³ñÅ ·áõÛùáí (ßÇÝáõÃÛáõÝÝ»ñ, ß»Ýù»ñ, ë³ñù³íá-

ñáõÙÝ»ñ ¨ ÝÛáõÃ³Ï³Ý ³ÛÉ ³ñÅ»ùÝ»ñ) ¨ ¹ñ³ Ñ»ï Ï³åí³Í ·áõÛù³ÛÇÝ 
ó³ÝÏ³ó³Í Çñ³íáõÝùáí, 

 µ³ÅÝ»ïáÙë»ñáí, å³ñï³ïáÙë»ñáí, ÐÐ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ùµ ë³ÑÙ³Ý-
í³Í ³ÛÉ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñáí, 

 ¹ñ³Ù³Ï³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ Ó¨áí ¨ å³ÛÙ³Ý³·ñ³ÛÇÝ ³ñÅ»ù áõÝ»óáÕ 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý å³Ñ³ÝçÇ Çñ³íáõÝùáí, 

 ³ñÅ»ù áõÝ»óáÕ Ùï³íáñ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ó³ÝÏ³ó³Í Çñ³íáõÝùáí, 
 ÐÐ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ùµ Ï³Ù å³ÛÙ³Ý³·ñáí Ý³Ë³ï»ëí³Í ïÝï»ë³-

Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Çñ³íáõÝùáí, ³Û¹ ÃíáõÙ Ý³¨` µÝ³Ï³Ý é»ëáõñë-
Ý»ñÇ Ñ»ï³Ëáõ½Ù³Ý, ³ñ¹ÛáõÝ³Ñ³ÝÙ³Ý, Ùß³ÏÙ³Ý Ï³Ù ß³Ñ³·áñÍ-
Ù³Ý Çñ³íáõÝùáí, 

 í×³ñáíÇ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñáí, 
 ÐÐ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ùµ ã³ñ·»Éí³Í Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ó³ÝÏ³ó³Í ï»ë³Ïáí: 
ê³ÑÙ³Ýí³Í ï»ë³ÏÝ»ñÇ ûï³ñ»ñÏñÛ³ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ³ñ·»ÉáõÙÁ Ï³Ù 

ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ Ï³ï³ñí»É ÙÇ³ÛÝ ÐÐ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ùµ ë³ÑÙ³Ý-
í³Í Ï³ñ·áí: úï³ñ»ñÏñÛ³ Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÝ Çñ³íáõÝù áõÝ»Ý Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ Ï³-
ï³ñ»É Ñ»ï¨Û³É Ó¨»ñáí© 

 ûï³ñ»ñÏñÛ³ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇÝ ³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ å³ïÏ³ÝáÕ Ó»éÝ³ñ-
ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ûï³ñ»ñÏñÛ³ Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó 
å³ïÏ³ÝáÕ µ³Å³ÝÙáõÝùÝ»ñ, Ù³ëÝ³×ÛáõÕ»ñ ¨ Ý»ñÏ³Û³óáõóãáõÃÛáõÝ-
Ý»ñ ëï»ÕÍ»Éáõ Ï³Ù ·áñÍáÕ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ áñå»ë ë»÷³Ï³Ýáõ-
ÃÛáõÝ Ó»éù µ»ñ»Éáõ ÙÇçáóáí, 

 ÐÐ Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó, Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓÇ Ï³ñ·³íÇ×³Ï 
ãáõÝ»óáÕ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³Ù ÐÐ ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ Ù³ëÝ³Ïóáõ-
ÃÛ³Ùµ Ýáñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñ ÑÇÙÝ³¹ñ»Éáõ Ï³Ù ·áñÍáÕ Ó»éÝ³ñÏáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñáõÙ µ³ÅÝ»Ù³ë Ó»éù µ»ñ»Éáõ ÙÇçáóáí, 

 ÐÐ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ µ³ÅÝ»ïáÙë»ñ, å³ñï³ïáÙë»ñ 
¨ ÐÐ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ùµ ë³ÑÙ³Ýí³Í ³ÛÉ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñ Ó»éù µ»ñ»Éáõ ÙÇ-
çáóáí, 

 ÇÝùÝáõñáõÛÝ Ï³Ù ÐÐ Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó Ï³Ù Çñ³í³µ³Ý³-
Ï³Ý ³ÝÓÇ Ï³ñ·³íÇ×³Ï ãáõÝ»óáÕ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ 
ÐÐ ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ùµ ÑáÕû·ï³·áñÍÙ³Ý Çñ³íáõÝù 
¨ ÐÐ ï³ñ³ÍùáõÙ µÝ³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý ÏáÝó»ëÇ³-
Ý»ñ Ó»éù µ»ñ»Éáõ ÙÇçáóáí, 

 ·áõÛù³ÛÇÝ ³ÛÉ Çñ³íáõÝùÝ»ñ Ó»éù µ»ñ»Éáõ ÙÇçáóáí, 
 ÐÐ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ùµ ã³ñ·»Éí³Í ³ÛÉ Ó¨»ñáí, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë` ÐÐ 

Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó Ï³Ù Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓÇ Ï³ñ·³íÇ-
×³Ï ãáõÝ»óáÕ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ÐÐ ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ 
Ñ»ï ÏÝùí³Í å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³: 

                                                 
12 î»°ë §´³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»Ýù, ÐÐäî N 34¥166¤, 6 ÝáÛ»Ùµ»ñÇ 

2001 Ã.:   
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§úï³ñ»ñÏñÛ³ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»Ýùáí13 ë³ÑÙ³Ýí³Í ³ñ-
ïáÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ï³ñ³ÍíáõÙ »Ý ûï³ñ»ñÏñÛ³ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñáí Ó»éÝ³ñÏáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ íñ³, áñáÝóáõÙ ³Û¹ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ ÑÇÙÝ³¹ñÙ³Ý å³ÑÇÝ Ï³½ÙáõÙ 
»Ý ³éÝí³½Ý 30%: Ð³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ¨ Ñ³ßí³éÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí 
ûï³ñ»ñÏñÛ³ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñáí Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ ûï³ñ-
»ñÏñÛ³ ³ñÅáõÛÃÇ í»ñ³Ñ³ßí³ñÏ ÐÐ ¹ñ³ÙÇ ³ÛÝ ÷áË³ñÅ»ùáí, áñÁ áñáßíáõÙ 
¿ §úï³ñ»ñÏñÛ³ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»Ýùáí ¨ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³-
å»ïáõÃÛ³Ý ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ³ÛÉ ³Ïï»ñáí:  

 
ÆÜàì²òÆàÜ ºì Üºð¸ðàôØ²ÚÆÜ ¶àðÌàôÜºàôÂÚ²Ü  

²ÎîÆì²òØ²Ü îºê²ØºÂà¸²Î²Ü ÐÆØøºðÀ 
²ÛÅÙ Ý»ñÏ³Û³óÝ»Ýù ÇÝáí³óÇáÝ ¨ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ÏïÇ-

í³óÙ³Ý ³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý ³é³ç³ï³ñ ÷áñÓÁ: 
1980 Ãí³Ï³ÝÇó ëÏë³Í` ¶»ñÙ³ÝÇ³ÛáõÙ Ýå³ï³Ï ¿ ¹ñí»É Ùß³Ï»É ÙÇçÇÝ 

Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï é³½Ù³í³ñáõ-
ÃÛáõÝ: ì»ñçÇÝë »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ Ï³ï³ñ»É³·áñÍí³Í ³ñï³¹ñ³Ï³Ý ï»ËÝáÉá-
·Ç³Ý»ñÇ ¨ Íñ³·ñ³ÛÇÝ ³å³ÑáíÙ³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ³ñ³· ¨ É³ÛÝ³Í³í³É û·-
ï³·áñÍáõÙ14: Üßí³Í é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Ù»ç Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ ï»Õ ¿ñ ½µ³Õ»ó-
ÝáõÙ Ëáßáñ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛáõÝÁ, áõëïÇ ¹ñ³ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý µ³ÅÇÝÁ 
Ï³½Ù»É ¿ ½³ñ·³óÙ³ÝÝ áõ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ áõÕÕíáÕ µáÉáñ ÙÇçáóÝ»ñÇ 
³í»ÉÇ ù³Ý 2/3-Á: ØÇÝã¨ 1990 Ã. ëÏÇ½µÁ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ¨ Ýáñ³ÙáõÍáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ·ïÝíáõÙ ¿ñ ¸³ßÝ³ÛÇÝ ýáÝ¹Ç í»ñ³ÑëÏáÕáõ-
ÃÛ³Ý Ý»ñùá: ²ÛÝáõÑ»ï¨` 2006 Ã., ¶»ñÙ³ÝÇ³ÛáõÙ ÁÝ¹áõÝí»É ¿ ÆÝáí³óÇáÝ ¨ 
ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ áñáßí»É »Ý 
»ñÏñÇ Ýáñ ³é³çÝ³Ñ»ñÃáõÃÛáõÝÝ»ñÁ` Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí ï»ËÝÇÏ³ÛÇ, ·Çïáõ-
ÃÛ³Ý ¨ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ÙÇïáõÙÝ»ñÁ: ö³ë-
ï³ÃÕÃáõÙ Ý»ñÏ³Û³óí»É »Ý 17 ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍÝ»ñ, áñáÝù ³½·³ÛÇÝ 
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ áõÝ»ó»É »Ý Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ15: ¸ñ³Ýó 
Ñ³Ù³ñ Ùß³Ïí»É ¿ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï ½³ñ·³óÙ³Ý Íñ³·Çñ, áñÁ Ñ³çáÕáõÃÛ³Ùµ 
Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ Ý³¨ Ý»ñÏ³ÛáõÙ: ÆÝáí³óÇáÝ ¨ ·Çï³Ñ»ï³½áï³Ï³Ý ù³-
Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ýáñ ·áñÍÇù ¿ ¹³ñÓ»É Ý³¨ ÇÝáí³óÇáÝ ³ÉÛ³ÝëÝ»ñÇ ¨ é³½-
Ù³í³ñ³Ï³Ý ·áñÍÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ëï»ÕÍáõÙÁ: Ü»ñÏ³ÛáõÙ 6 ³ÉÛ³Ýë ¿ Ó¨³-
íáñí³Í Ï»Ýë³µÅßÏáõÃÛ³Ý, ¿É»ÏïñáÝÇÏ³ÛÇ, ¿Ý»ñ·»ïÇÏ³ÛÇ ¨ ûåïÇÏ³ÛÇ 
áÉáñïÝ»ñáõÙ: ì»ñçÇÝë ¹³ñÓ»É ¿ ¶»ñÙ³ÝÇ³ÛÇ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý ÇÝáí³-
óÇáÝ ³ÏïÇíáõÃÛ³Ý å³Ñå³ÝÙ³Ý ·áñÍáõÝ Ù»Ë³ÝÇ½Ù:  

1980 Ã. Ö³åáÝÇ³ÛÇ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý áñáßÙ³Ùµ ëï»ÕÍí»É »Ý Ñ³ïáõÏ 
ï»ËÝáå³ñÏ»ñ16: Î³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ ëÏë»É ¿ Çñ³·áñÍ»É ï»ËÝáåáÉÇëÝ»ñÇ 
ëï»ÕÍÙ³Ý ·Éáµ³É Íñ³·Çñ` áñå»ë µ³ñÓñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõ-
ÃÛ³Ý, ·ÇïáõÃÛ³Ý ¨ µÝ³ÏáõÃÛ³Ý ³½³ï ·áïÇÝ»ñÇ Ñ³í³ë³ñ³Ïßéí³Í áõ 
Ý»ñ¹³ßÝ³Ï Ñ³Ù³¹ñáõÃÛ³Ý ÙÇçáó: ´³ñÓñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ áÉáñïáõÙ ·áñ-
ÍáÕ ýÇñÙ³Ý»ñÇÝ ÃáõÛÉ³ïñí»É ¿ ³é³çÇÝ ï³ñÇÝ ã»Õ³ñÏ»É (½»Õã»É) ë³ñù³-
                                                 
13 î»°ë §úï³ñ»ñÏñÛ³ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»Ýù, ÐÐ¶Êî 1994/14:  
14 î»°ë Батрюмова Н.Н, Технопарки как элемент инновационной экономики. Инновации, 2009, 

N1, ¿ç 16-19:    
15  î»°ë Иванов С.И., Промышленная политика Китая: очередное достижение. Экономист, 

2006, N1, ¿ç 56-60: 
16 î»°ë Белов В.Н., К вопросу о российской инновационной политике. Зарубежный опыт. Инно-

вационная политика и инновационный бизнес в России. Аналитический вестник, 2006, N5, 
¿ç 16-27: 
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íáñáõÙÝ»ñÇ ³ñÅ»ùÇ ÙÇÝã¨ 30%-Á ¨ ß»Ýù»ñÇ áõ ßÇÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñÅ»ùÇ ÙÇÝã¨ 
15%-Á: ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï, å»ïáõÃÛáõÝÁ ÷áËÑ³ïáõó»É ¿ ÷áùñ ýÇñÙ³Ý»ñÇ ¨ 
É³µáñ³ïáñÇ³Ý»ñÇ ·Çï³Ï³Ý Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Í³Ëë»ñÇ 1/3-Á: ì»ñ-
çÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇÝ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý ÙÇ³íáñáõÙÝ»ñÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ 
½»Õã»ñÇ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý µ³½Ù³½³ÝáõÃÛáõÝÁ ¨ ×ÏáõÝáõÃÛáõÝÁ Ö³åáÝÇ³-
ÛáõÙ ÇÝáí³óÇáÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÇ ÑÇÙÝ³-
Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÝ »Ý: 

1970 Ã. ²ØÜ-áõÙ Ýáñ³·áõÛÝ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ï³ñ³ÍÙ³Ý Ñ³ïáõÏ 
ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Íñ³·Çñ ¿ ëï»ÕÍí»É ¶Çï³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ï»Õ»Ï³ïíáõ-
ÃÛ³Ý ³½·³ÛÇÝ Ï»ÝïñáÝÇ ¨ ¸³ßÝ³ÛÇÝ É³µáñ³ïáñÇ³Ý»ñÇ ÏáÝëáñóÇáõÙÇ 
ÏáÕÙÇó, áñÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿ 300 å»ï³Ï³Ý ·Çï³Ï³Ý µ³Å³ÝÙáõÝùÝ»ñ: ²Û¹ 
ýáÝ¹»ñÁ å³ñáõÝ³ÏáõÙ »Ý 200 ¹³ßÝ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·Çï³-
Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É ·ñ³éáõÙÝ»ñ, ïíÛ³ÉÝ»ñÇ 3/4-Á µ³ÅÇÝ ¿ 
ÁÝÏÝáõÙ å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý ¨ ¾Ý»ñ·»ïÇÏ³ÛÇ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ, ÇÝãå»ë 
Ý³¨ Ü²ê²-ÇÝ: ¶Çï³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ³½·³ÛÇÝ Ï»ÝïñáÝÁ 
Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ï³ñÇ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÙ ¿ ²ØÜ-Ç 100 000 ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³-
Ï³Ý ýÇñÙ³Ý»ñÇ ¨ ·Çï³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï17: ²ØÜ-Ç ïÝï»-
ëáõÃÛ³Ý Ù»ç ÏÇñ³éí»É ¿ å»ïáõÃÛ³Ý ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ý»ñùá ·ïÝíáÕ (Ï³Ù 
µÛáõç»ï³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñáí É³µáñ³ïáñÇ³Ý»ñÇó Ó»éù µ»ñí³Í ¨ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»-
ñ³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍÇÝ ÷áË³Ýóí³Í` Ý»ñ³éÛ³É »ñÏñáñ¹³ÛÇÝ û·ï³·áñÍáõÙÁ) 
Ýáñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ¨ ·Çï³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ³ÛÉ ³ñï³¹ñ³ÝùÝ»ñÇ ³é¨-
ïñ³ÛÝ³óÙ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÁ:  

²ÕÛáõë³Ï 1-Ç ÙÇçáóáí Ý»ñÏ³Û³óÝ»Ýù ³ßË³ñÑÇ ï³ñµ»ñ »ñÏñÝ»ñáõÙ 
ÇÝáí³óÇáÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý å»ï³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ó¨»ñÁ: 

²Ý¹ñ³¹³éÝ³Éáí Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ³ÏïÇíáõÃÛ³Ý å»ï³Ï³Ý ËÃ³ÝÙ³Ý 
ÑÇÙÝ³Ñ³ñó»ñÇÝ` Ýß»Ýù, áñ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ËÃ³ÝáõÙÁ å³Ñ³Ý-
çáõÙ ¿ Ï³é³í³ñÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó Ù»Ãá¹Ý»ñÇ ÏÇñ³éáõÙ, Ý³Ë³·Í³ÛÇÝ 
í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ, Ù³ñù»ÃÇÝ·Ç ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ·áñÍÇù³Ï³½ÙÇ ÏÇñ³éáõÙ, Ý»ñ-
¹ñáÕÝ»ñÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ ³ñ³· ³ñÓ³·³Ýù»Éáõ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝ, Ùßï³å»ë 
÷á÷áËíáÕ ßáõÏ³Û³Ï³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ³ñ³· ÏáÕÙÝáñáßí»Éáõ ÑÙïáõÃÛáõÝ, 
ÇÝãå»ë Ý³¨ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ¨ Ù³ñï³í³ñ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý 
¨ Çñ³·áñÍÙ³Ý áñáß³ÏÇ ÇÝùÝáõñáõÛÝáõÃÛáõÝ: Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý 
÷áñÓÁ íÏ³ÛáõÙ ¿, áñ ³ßË³ñÑáõÙ å³ïÙ³Ï³Ýáñ»Ý Ó¨³íáñí»É »Ý Ý»ñ¹ñáõ-
Ù³ÛÇÝ ³ÏïÇíáõÃÛ³Ý ËÃ³ÝÙ³Ý å»ï³Ï³Ý ¨ å»ï³Ï³Ý-Ù³ëÝ³íáñ Ï³éáõÛó-
Ý»ñ: Ð³ïÏ³å»ë Ù»Í ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝ »Ý ³å³ÑáíáõÙ å»ï³Ï³Ý-Ù³ë-
Ý³íáñ ³ÛÝ Ï³éáõÛóÝ»ñÁ, áñáÝù áõÝ»Ý Çñ»Ýó ïÝûñ»ÝÝ»ñÇ ËáñÑáõñ¹Á, Çñ»Ýó 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ Ñ³ßí»ïáõ »Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³-
ÝÁ` ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï ãÑ³Ý¹Çë³Ý³Éáí Ýñ³ Ù³ëÁ ¨ Çñ»Ýó ³ÝÓÝ³Ï³½ÙáõÙ ã»Ý 
ÁÝ¹·ñÏáõÙ ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Í³é³ÛáÕÝ»ñ: Ü»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ³ÏïÇíáõÃÛ³Ý 
ËÃ³ÝÙ³Ý µáÉáñ å»ï³Ï³Ý-Ù³ëÝ³íáñ Ï³éáõÛóÝ»ñÁ å³ñáõÝ³ÏáõÙ »Ý ¨° å»-
ï³Ï³Ý, ¨° Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍÝ»ñÇ ïÇå³ÛÇÝ ·Í»ñ: Ø³ëÝ³íáñ³å»ë, å»-
ï³Ï³Ý Ï³éáõÛóÝ»ñÇ Ñ»ï Ï³å»ñÁ Ýñ³Ýó ÃáõÛÉ »Ý ïí»É ³é³í»É ³ñ¹ÛáõÝ³-
í»ï Ï»ñåáí ëå³ë³ñÏ»É Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇÝ ¨ å³ïß³× Ï»ñåáí Çñ³Ï³Ý³óÝ»É 
Çñ»Ýó ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÁ` ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï ÉáõÍ»Éáí Ý³¨ ëáóÇ³É³Ï³Ý Ï³ñ¨á-
ñ³·áõÛÝ ËÝ¹ÇñÝ»ñ:  

                                                 
17  î»°ë Попова А.О., Супян В.Б., Государственные научно-исследовательские лаборатории в 

США, научный журнал США и Канада: экономика, политика, культура. 2011 г., http://naukarus.com 
/gosudarstvennye-nauchno-issledovatelskie-laboratorii-v-ssha: 
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²ÕÛáõë³Ï 1 
²ßË³ñÑÇ ï³ñµ»ñ »ñÏñÝ»ñáõÙ ÇÝáí³óÇáÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý å»ï³Ï³Ý 

³ç³ÏóáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ó¨»ñÁ18 
 

Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝ19 
 í»Ýãáõñ³ÛÇÝ, Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÝ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý ¨ ÇÝáí³óÇáÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 

Ñ³Ù³ñ µ³ñ»Ýå³ëï Çñ³í³Ï³Ý ¹³ßïÇ Ó¨³íáñáõÙ, 
 ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ¨ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý, »ñ³ßËÇùÝ»ñÇ ïñ³Ù³¹ñáõÙ, 
 å»ï³Ï³Ý ·áõÛùÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý Çñ³íáõÝùÇ ïñ³Ù³¹ñáõÙ, 
 ÇÝáí³óÇáÝ »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ` ·Çï³ÇÝáí³óÇáÝ Ï»ÝïñáÝÝ»ñÇ, ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÝ»ñÇ, 

ï»ËÝáå³ñÏ»ñÇ, µÇ½Ý»ëÇ ÇÝÏáõµ³ïáñÝ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³ÝÝ áõ ½³ñ·³óÙ³ÝÝ ³ç³ÏóáõÃÛáõÝ, 
 ÇÝáí³óÇáÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ Ï³¹ñ»ñÇ å³ïñ³ëïÙ³ÝÁ, í»ñ³å³ïñ³ëï-

Ù³ÝÁ ¨ áñ³Ï³íáñÙ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³ÝÝ ³ç³ÏóáõÃÛáõÝ:
èáõë³ëï³ÝÇ ¸³ßÝáõÃÛáõÝ20 

 ÇÝáí³óÇáÝ ¨ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý å»ï³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñ, 
 µÛáõç»ï³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ùµ ·áñÍáÕ ¨ Ñ³í³Ý³Ï³Ý û·ïíáÕÝ»ñÇ É³ÛÝ ßñç³Ý³ÏÇÝ 

³éÏ³ ·Çï³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÝ ³ÝÑ³ïáõÛó ïñ³Ù³¹ñáÕ Ëáßáñ ³½·³ÛÇÝ Ï»ÝïñáÝÝ»ñÇ 
/É³µáñ³ïáñÇ³Ý»ñÇ/ ëï»ÕÍáõÙ, 

 ÏáÝÏñ»ï Ý³Ë³·Í»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ëáõµëÇ¹Ç³Ý»ñÇ ¨ ¹ñ³Ù³ßÝáñÑÝ»ñÇ ïñ³-
Ù³¹ñáõÙ,  

 Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ¨ Ù³ùë³ÛÇÝ ³ñïáÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ïñ³Ù³¹ñáõÙ, 
 å»ï³Ï³Ý í³ñÏ»ñÇ ¨ »ñ³ßËÇùÝ»ñÇ ïñ³Ù³¹ñáõÙ, ÇÝãå»ë Ý³¨ µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý Ï³åÇ-

ï³ÉáõÙ å»ï³Ï³Ý Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý ÙÇçáóáí ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙ, 
 ÏñÃ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ïáõóáõÙ, 
 ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý óáõó³µ»ñáõÙ, 
 ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ý³Ë³·Í³ÛÇÝ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ Ó¨³íáñÙ³ÝÝ ³ç³Ïóáõ-

ÃÛáõÝ, 
 ÇÝáí³óÇáÝ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Ñ³Ù³ñ å³Ñ³Ýç³ñÏÇ Ó¨³íáñáõÙ, 
 å»ï³Ï³Ý Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñÇ Çñ³·áñÍáõÙ, 
 ÇÝáí³óÇáÝ ³ñï³¹ñ³ÝùÝ»ñÇ ³ñï³Ñ³ÝÙ³ÝÝ ³ç³ÏóáõÃÛáõÝ, 
 ÇÝáí³óÇáÝ »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÇ ëï»ÕÍáõÙ:    

²ÛÉ »ñÏñÝ»ñ 
 Ï³é³í³ñ³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ã»Ù³ïÇÏ³Ûáí ¶ÐöÎ² Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ Ó»éÝ³ñ-

ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ¨ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý å»ï³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñ (²ØÜ, 
Ö³åáÝÇ³, Ø»Í ´ñÇï³ÝÇ³, ÐÝ¹Ï³ëï³Ý, âÇÝ³ëï³Ý), 

 Ýáñ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ¨ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý Í³Ëë»ñÇ 50%-ÇÝ Ñ³ëÝáÕ áõÕÕ³ÏÇ 
ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙ ëáõµëÇ¹Ç³Ý»ñÇ ¨ ÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ó¨áí (üñ³ÝëÇ³, ²ØÜ), 

 í³ñÏ»ñÇ (Ý³¨ ³ÝïáÏáë) ïñ³Ù³¹ñáõÙ (Þí»¹Ç³), Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý»ñ¹ñÙ³Ý Í³Ë-
ë»ñÇ 50%-Ç ã³÷áí ³ÝÑ³ïáõÛó í³ñÏ»ñÇ ïñ³Ù³¹ñáõÙ (¶»ñÙ³ÝÇ³), 

 ·Çï³Ñ»ï³½áï³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ ¹áï³óÇ³Ý»-
ñÇ ïñ³Ù³¹ñáõÙ (·ñ»Ã» µáÉáñ ½³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñáõÙ), 

 ÇÝáí³óÇ³Ý»ñÇ Ý»ñ¹ñÙ³Ý ýáÝ¹»ñÇ ëï»ÕÍáõÙ` Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí ÑÝ³ñ³íáñ ³é¨ïñ³ÛÇÝ 
éÇëÏ»ñÁ (Ø»Í ´ñÇï³ÝÇ³, ¶»ñÙ³ÝÇ³, üñ³ÝëÇ³, Þí»Ûó³ñÇ³, ÜÇ¹»éÉ³Ý¹Ý»ñ), 

 ³ÝÑ³ï ·Ûáõï³ñ³ñÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ å»ï³Ï³Ý ïáõñù»ñÇ Ýí³½»óáõÙ ¨ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ³ñïáÝáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ ïñ³Ù³¹ñáõÙ (²íëïñÇ³, ¶»ñÙ³ÝÇ³, ²ØÜ, Ö³åáÝÇ³), ÇÝãå»ë Ý³¨ Ýñ³Ýó 
³ç³ÏóáõÃÛ³Ý ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ Ñ³ïáõÏ »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÇ 
ëï»ÕÍáõÙ (Ö³åáÝÇ³), 

 ¿Ý»ñ·Ç³ÛÇ ïÝï»ëÙ³ÝÝ ³éÝãíáÕ ·Ûáõï»ñÇ Ñ³Ù³ñ ïáõñù»ñÇ í×³ñÙ³Ý Ñ»ï³Ó·áõÙ Ï³Ù 
¹ñ³ÝóÇó ³½³ïáõÙ (²íëïñÇ³), 

 ÇÝáí³óÇáÝ áÉáñïáõÙ ·áñÍáÕ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³ñÏ³·³ÝÓÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ Ýí³½»óáõÙ, 
Ñ³ñÏ»ñÇó ¶ÐöÎ²-Ý»ñÇ ³½³ïáõÙ, Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ³ñÓ³Ïáõñ¹Ý»ñ, Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÝ»ñÇ ¨ ·Çï³-
Ñ»ï³½áï³Ï³Ý ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÇ ³ñïáÝÛ³É Ñ³ñÏ³·³ÝÓáõÙ (²ØÜ, Ø»Í ´ñÇï³ÝÇ³, 
ÐÝ¹Ï³ëï³Ý, âÇÝ³ëï³Ý, Ö³åáÝÇ³), 

 Ñ»ÕÇÝ³Ï³ÛÇÝ Çñ³íáõÝùÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï å³ßïå³ÝáõÃÛáõÝ (²ØÜ, Ö³åáÝÇ³ ¨ ³ÛÉÝ), 

                                                 
18î»°ë Климова Н.В., Ларина Н.В., Зарубежный опыт стимулирования инновационной дея-

тельности в промышленном секторе. Фундаментальные исследования. 2014, № 6-7, ¿ç 
1442-1446. URL: http://www.fundamental-research.ru/ru/article/view?id=34358: 

19 î»°ë §ÆÝáí³óÇáÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý å»ï³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»Ýù, ÐÐäî N 33 
¥488¤, 28 ÑáõÝÇëÇ 2006 Ã.: 

20  î»°ë Федеральный закон “О науке и государственной научно-технической политике” от 
07.05.2013, № 93-ФЗ: 
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 ÇÝáí³óÇáÝ Ý³Ë³·Í»ñÇ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ í»Ýãáõñ³ÛÇÝ Ï³åÇï³ÉÇ É³ÛÝ ó³ÝóÇ 
ëï»ÕÍáõÙ (½³ñ·³ó³Í ¨ ½³ñ·³óáÕ »ñÏñÝ»ñÇ Ù»Í³Ù³ëÝáõÃÛáõÝáõÙ), 

 ·Çï³Ï³Ý å³ñÏ»ñÇ, µÇ½Ý»ë-ÇÝÏáõµ³ïáñÝ»ñÇ ¨ ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ·áïÇÝ»-
ñÇ ó³ÝóÇ ëï»ÕÍáõÙ (½³ñ·³ó³Í ¨ ½³ñ·³óáÕ »ñÏñÝ»ñÇ Ù»Í³Ù³ëÝáõÃÛáõÝáõÙ), 

 ÇÝáí³óÇáÝ öØÒ-Ý»ñÇÝ Ñ³Ù³ÏáÕÙ³ÝÇ ·Çï³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ¨ ³ñï³¹ñ³-
Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛáõÝ óáõó³µ»ñáÕ Ñ½áñ å»ï³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ (Ïáñåáñ³óÇ³-
Ý»ñÇ, ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ) ëï»ÕÍáõÙ (²ØÜ, Ö³åáÝÇ³, ÐÝ¹Ï³ëï³Ý, âÇÝ³ëï³Ý ¨ ³ÛÉÝ):   

 
²ÏÝÑ³Ûï ¿, áñ ÇÝáí³óÇáÝ ¨ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ³ÏïÇíáõÃÛ³Ý ËÃ³ÝÙ³Ý 

Ù³Ï³ñ¹³Ïáí ¿ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ó³ÝÏ³ó³Í »ñÏñáõÙ ûï³ñ»ñÏñÛ³ áõÕÕ³-
ÏÇ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Í³í³ÉÝ»ñÇ ³×Á: Ð»ï¨³µ³ñ ³ÕÛáõë³Ï 2-Ç ÙÇçáóáí Ý»ñ-
Ï³Û³óÝ»Ýù Ý³¨ ³ßË³ñÑÇ ï³ñµ»ñ »ñÏñÝ»ñÇ í³ñÏ³ÝÇßÝ Áëï ûï³ñ-
»ñÏñÛ³ áõÕÕ³ÏÇ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ: 

 
²ÕÛáõë³Ï 2 

²ßË³ñÑÇ ï³ñµ»ñ »ñÏñÝ»ñÇ í³ñÏ³ÝÇßÝ Áëï ûï³ñ»ñÏñÛ³ áõÕÕ³ÏÇ 
Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ (2018 Ã.)21 

 

ì³ñÏ³ÝÇßÁ ºñÏÇñÁ úàôÜ-Ç ã³÷Á, ÙÉÝ ¹áÉ³ñ  
1 ²ØÜ 354.828.00
2 ÜÇ¹»éÉ³Ý¹Ý»ñ 316.541.43 
3 âÇÝ³ëï³Ý 168.223.58
4 ÐáÝÏáÝ· 122.401.06 
5 ¶»ñÙ³ÝÇ³ 77.983.39
6 ´ñ³½ÇÉÇ³ 70.685.05 
7 Ø»Í ´ñÇï³ÝÇ³ 64.685.40
8 êÇÝ·³åáõñ 63.633.43 
9 üñ³ÝëÇ³ 47.335.62

10 ²íëïñ³ÉÇ³ 42.579.72 
134 Ð³Û³ëï³Ý 249.76 
189 ´»É·Ç³ -39.482.28 

 

Àëï ³ÕÛáõë³Ï 2-Ç` 2018 Ã. Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝÁ 189 
»ñÏñÝ»ñÇ ß³ñùáõÙ, Áëï ûï³ñ»ñÏñÛ³ áõÕÕ³ÏÇ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ, 
½µ³Õ»óñ»É ¿ 134-ñ¹ ï»ÕÁ, ÇÝãÁ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿, áñ ûï³ñ»ñÏñÛ³ áõÕÕ³ÏÇ Ý»ñ-
¹ñáõÙÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ ¹»é µ³í³Ï³ÝÇÝ ³Ý»ÉÇù áõÝ»Ýù: 
²é³çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ, ³Ýßáõßï, ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ËÃ³Ý»É Ñ³Ûñ»Ý³Ï³Ý Ý»ñùÇÝ Ý»ñ-
¹ñáõÙÝ»ñÁ, áñå»ë½Ç ûï³ñ»ñÏñÛ³ Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÝ ³í»ÉÇ Ù»Í å³ïñ³ëï³-
Ï³ÙáõÃÛ³Ùµ ¨ íëï³ÑáõÃÛ³Ùµ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ Ï³ï³ñ»Ý Ù»ñ »ñÏñáõÙ: àõëïÇ 
·Í³å³ïÏ»ñ 1-Ç ÙÇçáóáí Ý»ñÏ³Û³óÝ»Ýù ÊêÐØ ï³ñ³ÍùÇ »ñÏñÝ»ñáõÙ 
Çñ³Ï³Ý³óí³Í ûï³ñ»ñÏñÛ³ áõÕÕ³ÏÇ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ:  

ÆÝãå»ë íÏ³ÛáõÙ »Ý ·Í³å³ïÏ»ñ 1-Ç ïíÛ³ÉÝ»ñÁ, 2018 Ã. úàôÜ-Ç Ù³-
Ï³ñ¹³Ïáí ³é³ç³ï³ñÝ ¿ èáõë³ëï³ÝÇ ¸³ßÝáõÃÛáõÝÁ, Ñ³çáñ¹Çí` Ô³-
½³Ëëï³ÝÁ, àõÏñ³ÇÝ³Ý, ÂáõñùÙ»Ýëï³ÝÁ, ìñ³ëï³ÝÁ ¨ ¾ëïáÝÇ³Ý: Ð³-
Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³ÝÁ ½ÇçáõÙ »Ý ÔñÕ½ëï³ÝÁ, àõ½µ»Ïëï³ÝÁ, î³-
çÇÏëï³ÝÁ ¨ ØáÉ¹áí³Ý: Üß»Ýù Ý³¨, áñ èáõë³ëï³ÝÇ ¸³ßÝáõÃÛáõÝÁ, ÉÇÝ»Éáí 
ÊêÐØ ï³ñ³ÍùÇ »ñÏñÝ»ñÇ ß³ñùáõÙ úàôÜ-Ç Ù³Ï³ñ¹³Ïáí ³é³ç³ï³ñ 
»ñÏÇñÁ, Ù»Í³Í³í³É Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ ¿ Ï³ï³ñáõÙ Ý³¨ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»-
ïáõÃÛáõÝáõÙ` Ýå³ëï»Éáí Ù»ñ »ñÏñÇ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³ÝÁ: 

 

                                                 
21 î»°ë Рейтинг стран мира по уровню прямых иностранных инвестиций (ПИИ),   

https://gtmarket.ru/research/foreign-direct-investment-index/info: 
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¶Í³å³ïÏ»ñ 1.  ÊêÐØ ï³ñ³ÍùÇ »ñÏñÝ»ñáõÙ Çñ³Ï³Ý³óí³Í ûï³ñ»ñÏñÛ³ 
áõÕÕ³ÏÇ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ (2018 Ã.)22 

 
ÆÝãå»ë Ñ³ÛïÝÇ ¿, ÇÝáí³óÇáÝ ¨ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ³ÏïÇíáõÃÛáõÝÁ Ù»Í³-

å»ë å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ Ý³¨ ï³ñ»Ï³Ý ÙÇçÇÝ ·Ý³×Ç ï»Ùåáí, ù³ÝÇ áñ 
í»ñçÇÝë Ù»Í ³½¹»óáõÃÛáõÝ áõÝÇ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ëï³ó³Í Çñ³Ï³Ý »Ï³Ù-
ïÇ íñ³: ¶Í³å³ïÏ»ñ 2-Ç ÙÇçáóáí Ý»ñÏ³Û³óÝ»Ýù Ý³¨ ÐÐ ï³ñ»Ï³Ý ÙÇçÇÝ 
·Ý³×Ç óáõó³ÝÇßÁ: 

   
 

 
¶Í³å³ïÏ»ñ 2.  ÐÐ ï³ñ»Ï³Ý ÙÇçÇÝ ·Ý³×Á 2008-2018 ÃÃ. (ïáÏáë) 23 

 
²ÏÝ»ñ¨ ¿, áñ ÐÐ-áõÙ ï³ñ»Ï³Ý ÙÇçÇÝ ·Ý³×Ç óáõó³ÝÇßÁ, 2014 Ãí³Ï³-

ÝÇó ëÏë³Í, áñáß³ÏÇ Ï³ÛáõÝáõÃÛáõÝ ¿ ¹ñë¨áñ»É 2008, 2010, 2011 ¨ 2013 ÃÃ. 
Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛ³Ùµ: 2018 Ã., 2017-Ç Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛ³Ùµ, ÝÏ³ïí»É ¿ ÷áùñ ÙÇ-
çÇÝ ï³ñ»Ï³Ý ·Ý³×` ÁÝ¹³Ù»ÝÁ 1 ïáÏáë³ÛÇÝ Ï»ïáí, ÇÝãÁ, Ï³ñÍáõÙ »Ýù, 
¹ñ³Ï³Ý »ñ¨áõÛÃ ¿: 

                                                 
22 î»°ë ÝáõÛÝ ï»ÕÁ: 
23 î»°ë ÐÐ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇ å³ßïáÝ³Ï³Ý Ï³Ûù, https://www.cba.am/am/SitePages 
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ÆÝáí³óÇáÝ ¨ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ³ÏïÇíáõÃÛáõÝÁ Ù»Í³å»ë å³ÛÙ³Ý³íáñ-
í³Í ¿ Ý³¨ ïíÛ³É »ñÏñÇ ïÝï»ë³Ï³Ý ³ÏïÇíáõÃÛ³Ý óáõó³ÝÇßáí, áñÝ ³Ù-
÷á÷ Ï»ñåáí ³ñï³óáÉáõÙ ¿ »ñÏñÇ ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ÙÇïáõÙÝ»ñÁ: 
¶Í³å³ïÏ»ñ 3-Ç ÙÇçáóáí Ý»ñÏ³Û³óÝ»Ýù Ý³¨ ³Û¹ óáõó³ÝÇßÁ: 

ÆÝãå»ë ³ßË³ñÑÇ ó³ÝÏ³ó³Í »ñÏñáõÙ, ³ÛÝå»ë ¿É Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³-
å»ïáõÃÛáõÝáõÙ ³ÝËáõë³÷»ÉÇ »Ý ïÝï»ë³Ï³Ý í³ÛñÇí»ñáõÙÝ»ñÁ, Ñ³ïÏ³-
å»ë` Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³Ý áõ ïÝï»ë³Ï³Ý µáõéÝ ½³ñ·³óáõÙÝ»ñÇ 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ: ²Ýßáõßï, í»ñçÇÝÝ»ñáí ¿ áñáß³ÏÇáñ»Ý å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í 
Ý³¨ ·Í³å³ïÏ»ñ 3-áõÙ Ý»ñÏ³Û³óí³Í ÐÐ ïÝï»ë³Ï³Ý ³ÏïÇíáõÃÛ³Ý óáõ-
ó³ÝÇßÇ ï³ï³ÝáõÙÁ: ê³Ï³ÛÝ ÝÏ³ï»Ýù, áñ ëï»ÕÍí³Í Çñ³íÇ×³ÏÇ µ³-
ñ»É³íÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ù»ñ »ñÏñáõÙ ³éÏ³ »Ý Í³Ýñ³ÏßÇé Ý»ñùÇÝ ÉÍ³ÏÝ»ñ: Ø³ë-
Ý³íáñ³å»ë µ³ñÓñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý áÉáñïÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÁÝ¹É³ÛÝáõÙÝ 
áõ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Ý»ñ¹ñáõÙÝ ³ÛÉ` ½³ñ·³óÙ³Ý Ï³ñÇù áõÝ»óáÕ áÉáñïÝ»ñáõÙ 
Ï³ñáÕ »Ý áñáß³ÏÇ ¹ñ³Ï³Ý ï»Õ³ß³ñÅ»ñ ³é³ç³óÝ»É Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ý-
ñ³å»ïáõÃÛ³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ:  

 

 
¶Í³å³ïÏ»ñ 3.  ÐÐ ïÝï»ë³Ï³Ý ³ÏïÇíáõÃÛ³Ý óáõó³ÝÇßÁ 2008-2018 ÃÃ. 

(ïáÏáë)24 
 
º½ñ³Ï³óáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ ³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñ: Ä³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ïÝï»ë³-

Ï³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ µ³ñÓñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý áÉáñïÇ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áñ-
ÍáõÝ»áõÃÛ³Ý µ³ñ»É³íáõÙÝ áõÝÇ Ï³ñ¨áñ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ, 
ù³ÝÇ áñ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³ïÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÇ Ñ»ï¨³ÝùÝ»-
ñÇ Ñ³ÕÃ³Ñ³ñáõÙÁ ¨ Ï³ÛáõÝ ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç ³å³ÑáíáõÙÝ ³ÝË½»ÉÇáñ»Ý 
Ï³åí³Í »Ý µ³ñÓñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³Ï-
ïÇí³óÙ³Ý Ñ»ï: ´³ñÓñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý áÉáñïÇ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÇÝá-
í³óÇáÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý µ³ñ»É³íÙ³Ý Ñ³Ù³ï»ùëïáõÙ Ñ³ï-
Ï³å»ë Ï³ñ¨áñíáõÙ »Ý. 

 ³ñï³ùÇÝ ÙÇç³í³ÛñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ ¨ ¹ñ³ÝáõÙ ï»ÕÇ áõÝ»óáÕ ÷á-
÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ÝË³ï»ëáõÙÁ, 

 ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ý»ñùÇÝ ÙÇç³í³ÛñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ, 
 ÇÝáí³óÇáÝ ½³ñ·³óÙ³Ý Ý³Ë³·Í»ñÇ Çñ³·áñÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ýå³-

ï³Ï³ÛÇÝ ßáõÏ³Ý»ñÇ ëï»ÕÍáõÙÁ, 

                                                 
24 î»°ë ÐÐ íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý ÏáÙÇï»Ç å³ßïáÝ³Ï³Ý Ï³Ûù, https://www.armstat.am/am/: 
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 ÇÝáí³óÇáÝ ½³ñ·³óÙ³Ý ÷áõÉ»ñáõÙ éÇëÏ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ ¨ ù³-
Ý³Ï³Ï³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ, 

 ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ·»ñ³Ï³ áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³é³ÝÓÝ³óáõÙÁ, 
 Ï³é³í³ñÙ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý Ï³éáõóí³ÍùÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ó¨³-

íáñáõÙÁ, 
 ÁÝïñí³Í áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñáí ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ³ñï³¹ñ³Çñ³óáõÙ³ÛÇÝ ¨ 

ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñëï³Ï åÉ³Ý³íáñáõÙÁ, 
 ÇÝáí³óÇáÝ ½³ñ·³óÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñå-

Ù³Ý Ñ³Ý¹»å Ñ»ï¨áÕ³Ï³Ý ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÁ, 
 ·»ñ³Ï³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÷á÷áËÙ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É áñáßáõÙÝ»ñÇ ×Çßï 

Å³Ù³Ý³ÏÇÝ ÁÝ¹áõÝáõÙÁ ¨ ÇÝáí³óÇáÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ýáñ áõÕÕáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ áñáÝáõÙÁ: 

ÐÐ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ý»ñÏ³ ÷áõÉáõÙ µ³ñÓñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙÁ Ñ³ïÏ³å»ë Ýå³ï³-
Ï³Ñ³ñÙ³ñ ¿ ³½³ï ïÝï»ë³Ï³Ý ·áïÇÝ»ñáõÙ, ù³ÝÇ áñ ³ÛÝï»Õ ëï»ÕÍ-
í³Í »Ý µÇ½Ý»ëÇ í³ñÙ³Ý Ñ³ïáõÏ µ³ñ»Ýå³ëï å³ÛÙ³ÝÝ»ñ, Ù³ëÝ³íáñ³-
å»ë. 

1© ²ñï³ùÇÝ ³é¨ïñ³ÛÇÝ ³ñïáÝáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝù Ý³Ë³ï»ëáõÙ »Ý 
Ñ³ïáõÏ Ù³ùë³ÛÇÝ ë³Ï³·Ý³ÛÇÝ é»ÅÇÙÇ ¨ ³é¨ïñ³ÛÇÝ ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ å³ñ-
½»óí³Í Ï³ñ·Ç ë³ÑÙ³ÝáõÙ:  

2© Ð³ñÏ³ÛÇÝ ³ñïáÝáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝù Ý»ñ³éáõÙ »Ý Ó»éÝ³ñÏ³ï»ñ»ñÇ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ ¨ í³ñù³·ÇÍÁ ËÃ³ÝáÕ ÝáñÙ»ñ: ²Û¹åÇëÇ ³ñïáÝáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý í»ñ³µ»ñ»É Ñ³ñÏÙ³Ý µ³½³ÛÇÝ, Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ¹ñáõÛùÝ»ñÇ Ù³-
Ï³ñ¹³ÏÇÝ, Ñ³ñÏáõÙÇó Å³Ù³Ý³Ï³íáñ Ï³Ù Çëå³é ³½³ïÙ³ÝÁ ¨ ³ÛÉÝ:  

3© üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñïáÝáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝù Ý»ñ³éáõÙ »Ý ï³ñµ»ñ ï»ë³-
ÏÇ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ Çç»óí³Í ·Ý»ñÁ, ÑáÕ³ÛÇÝ ¨ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý 
ï³ñ³ÍùÝ»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý ó³Íñ í³ñÓ³í×³ñÝ»ñÁ:  

4© ì³ñã³Ï³Ý ³ñïáÝáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝù ïñ³Ù³¹ñíáõÙ »Ý ³½³ï ·áïáõ 
í³ñã³Ï³½ÙÇ ÏáÕÙÇó Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·ñ³ÝóÙ³Ý ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·Á ¨ 
ûï³ñ»ñÏñ³óÇÝ»ñÇ ÙáõïùÇ-»ÉùÇ íÇ½³ÛÇÝ é»ÅÇÙÁ å³ñ½»óÝ»Éáõ, Ý³¨ ï³ñ-
µ»ñ ï»ë³ÏÇ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ Ù³ïáõó»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 

Ü»ñÏ³ÛáõÙ µ³ñÓñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý áÉáñïÇ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áñÍáõ-
Ý»áõÃÛ³Ý ËÃ³ÝÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÝ »Ý Ñ³ñÏ³ÛÇÝ, Ù³ùë³ÛÇÝ, 
í³ñÏ³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙÁ (í»Ýãáõñ³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙÁ, µ³ÅÝ»ïÇñ³-
Ï³Ý ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙÁ` µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ÃáÕ³ñÏáõÙÁ), å»ï³Ï³Ý ³ç³Ïóáõ-
ÃÛáõÝÁ (µ³ñÓñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ï³é³-
í³ñÙ³Ý áÉáñïáõÙ ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÁ, ûåïÇÙ³É Ï³éáõóí³Í-
ùÇ ¨ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ Ý³Ë³·ÍáõÙÁ, ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç ¹ñ³Ýó ¹»ñÇ ¨ ×³-
Ý³ã»ÉÇáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óáõÙÁ, ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï 
Ý³Ë³·Í»ñÇ Çñ³óÙ³ÝÁ å»ï³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý óáõó³µ»ñáõÙÁ, Ñ³Ù³å³-
ï³ëË³Ý »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ ¨ ÏÉ³ëï»ñÝ»ñÇ ëï»ÕÍáõÙÁ, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
Ý»ñ³ñÏáõÙÝ»ñÁ, Ñ³Ù³ï»Õ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ) ¨ ³ÛÉÝ: 

Ä³Ù³Ý³Ï³ÏÇó å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ÐÐ µ³ñÓñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ áÉáñïÇ ·»-
ñ³Ï³ ËÝ¹ÇñÝ»ñÝ »Ý ÇÝÅ»Ý»ñ³Ï³Ý ÏñÃáõÃÛáõÝÁ, Ýáñ³·áõÛÝ ï»ËÝáÉá·Ç³-
Ý»ñÇ Ûáõñ³óáõÙÁ ¨ ¹ñ³Ýó ÑÇÙ³Ý íñ³ ÇÝáí³óÇáÝ Ùß³ÏáõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³-
óáõÙÁ: ÐÐ-áõÙ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ³í»É³óÝ»É µ³ñÓñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ¨ ÇÝáí³-
óÇáÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ãí³ù³Ý³ÏÁ, áñáÝù Çñ»Ýó Ñ»ï Ù»ñ »ñÏÇñ Ïµ»ñ»Ý 
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Ýáñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñ ¨ Ïû·Ý»Ý ³ÛÉ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ` Ûáõñ³óÝ»É ¹ñ³Ýù: 
ì»ñçÇÝÝ»ñë Ï³ñáÕ »Ý ÉÇÝ»É ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý áõÕÕí³ÍáõÃÛ³Ùµ ÇÝãå»ë ³ñï³-
ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý, ³ÛÝå»ë ¿É ï»Õ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï, Ñ³ÛÏ³-
Ï³Ý µ³ñÓñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ å»ïù ¿ Ý»ñ·ñ³íí³Í ÉÇÝ»Ý 
Ý³¨ Ãí³ÛÝ³óÙ³Ý ¨ ÏÇµ»é³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñáõÙ: 

Ð³ßíÇ ³éÝ»Éáí ÐÐ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ý»ñÏ³ÛÇë íÇ×³ÏÁ` Ï³-
ñáÕ »Ýù ³é³ç³ñÏ»É ÇÝáí³óÇáÝ ¨ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ÏïÇ-
í³óÙ³Ý Ñ»ï¨Û³É áõÕÇÝ»ñÁ.   

1. ÆÝëïÇïáõóÇáÝ³É ¨ Çñ³í³Ï³Ý Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·í³Í ¹³ßïÇ ëï»Õ-
ÍáõÙ: ²ÏÝÑ³Ûï ¿, áñ ÇÝáí³óÇáÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ 
ÑÝ³ñ³íáñ ¿ ³å³Ñáí»É ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É ¨ Çñ³í³Ï³Ý Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·í³Í 
¹³ßïÇ ³éÏ³ÛáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ: ¸ñ³ µ³ó³Ï³ÛáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ 
³éÝí³½Ý ³ÝÑñ³Å»ßï ¿.     

 ·Çï³Ï³Ý Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ÑÇÙÝ³íáñí³Í Ùß³ÏáõÙÝ»ñÇ ¨ 
Ñ³ÛïÝ³·áñÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙ,  

 ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ï³éáõóí³ÍùÇ Ï³ï³ñ»É³·áñÍáõÙ ¨ ß³ñáõÝ³Ï³-
Ï³Ý ³ñ¹Ç³Ï³Ý³óáõÙ, 

 ÇÝáí³óÇáÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï é»ëáõñë³ÛÇÝ µ³-
½³ÛÇ ³å³ÑáíáõÙ, 

 Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á Å³Ù³Ý³ÏÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³-
ï³ëË³Ý»óÙ³Ý Ý»ñáõÅÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝ: 

2. ÆÝáí³óÇáÝ ³ñï³¹ñ³ÝùÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ å³Ñ³Ýç³ñÏÇ Ó¨³íáñáõÙ, 
³Û¹ ÃíáõÙ` å»ï³Ï³Ý å³ïí»ñÇ ÙÇçáóáí: ²Ýßáõßï, ÇÝáí³óÇáÝ ¨ Ý»ñ-
¹ñáõÙ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ÏïÇí³óÙ³Ý ·áñÍáõÙ Ù»Í ¹»ñ³Ï³ï³ñáõÙ áõÝÇ 
å»ï³Ï³Ý å³ïí»ñÁ, áñÁ ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ïÝï»ë³Ï³Ý Çñ³íÇ-
×³ÏÇ íñ³ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï»ñåáí Ý»ñ³½¹»É Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ßñç³÷áõÉÇ ³ÝÏ-
Ù³Ý ¨ í»ñ»ÉùÇ Ñ³ïí³ÍÝ»ñáõÙ: ¼³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñáõÙ í»ñ»ÉùÇ Ñ³ïí³Í-
Ý»ñáõÙ ß³ÑáõÛÃÇ §åñá·ñ»ëÇí Ñ³ñÏÙ³Ý¦ ÙÇçáóáí ëï»ÕÍíáõÙ »Ý §Ñ³Ï³-
ßñç³÷áõÉ³ÛÇÝ¦ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ýáÝ¹»ñ, áñáÝù û·ï³·áñÍíáõÙ »Ý ³ÝÏÙ³Ý 
Ñ³ïí³ÍáõÙ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ÁÝ¹áõÝ»ÉÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ å³Ñå³ÝÙ³Ý Ýå³ï³-
Ïáí: ²Ûë Ùáï»óáõÙÁ ÏÇñ³éí»É ¿ Þí»¹Ç³ÛáõÙ, ¸³ÝÇ³ÛáõÙ, ¶»ñÙ³ÝÇ³ÛáõÙ, 
üÇÝÉ³Ý¹Ç³ÛáõÙ, üñ³ÝëÇ³ÛáõÙ ¨ Æëå³ÝÇ³ÛáõÙ 25 : ¼³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñÇ 
(²ØÜ, ²ñ¨ÙïÛ³Ý ºíñáå³ÛÇ »ñÏñÝ»ñ, Ö³åáÝÇ³) Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ áÉáñïáõÙ 
å»ï³Ï³Ý å³ïí»ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý ÑÇÙùÝ »Ý Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ³ÝÑñ³Å»ßï ³ñ-
ï³¹ñ³ÝùÇ Í³í³ÉÝ»ñÇ ³í»É³óÙ³Ý, µ³ñÓñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ³ñï³¹ñ³Ý-
ùÇ Ýáñ ï»ë³ÏÝ»ñÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý, µÝ³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ Ñ³Ýù³í³Ûñ»ñÇ 
Ûáõñ³óÙ³Ý áñáß³ÏÇ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ Çñ³·áñÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ å»ï³Ï³Ý Ï³Ù 
ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ Íñ³·ñ»-
ñÁ: ²Ûë ÷áñÓÁ Ï³ñáÕ ¿ ¹ñ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝù ³å³Ñáí»É Ý³¨ ÐÐ-áõÙ: 

3. ´³ÅÝ»ïáÙë»ñáõÙ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ËÃ³ÝáõÙ: Ü»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ³ÏïÇíáõ-
ÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý ·áñÍáõÙ ¿³Ï³Ý ¿ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³ÅÝ»ïáÙë»ñáõÙ 
Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ¹»ñÁ: ¸ñ³Ýó ËÃ³ÝáõÙÁ Ññ³ï³å ËÝ¹Çñ ¿ Ñ³ïÏ³å»ë Ð³-
Û³ëï³ÝÇ Ñ³Ù³ñ, ù³ÝÇ áñ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ 
90%-Çó ³í»ÉÇÝ Ï»ÝïñáÝ³óí³Í ¿ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ: ì»ñçÇÝë, ÉÇÝ»-

                                                 
25 î»°ë Булавко О.А., Зарубежный опыт регулирования и стимулирования инвестиционной 

сферы, научный журнал Общество. Среда. Развитие, https://cyberleninka.ru/article/n 
/zarubezhnyy-opyt-regulirovaniya-i-stimulirovaniya-investitsionnoy-sfery:  
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Éáí ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ »ÝÃ³Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇó Ù»ÏÁ, 
ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï Ñ³Ý¹»ë ¿ ·³ÉÇë áñå»ë ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ û·ï³-
·áñÍÙ³Ý å³ëÇí ·áñÍ³Ï³É, Ñ»ï¨³µ³ñ` ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÛÉ ³í»ÉÇ ×ÏáõÝ 
ÉÍ³ÏÝ»ñÇ û·ï³·áñÍáõÙÁ ¹³éÝáõÙ ¿ ûµÛ»ÏïÇí ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝ: ²Û¹ áõÕ-
ÕáõÃÛ³Ùµ ó³ÝÏ³ÉÇ ³ñ¹ÛáõÝùÇ Ñ³ëÝ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝ-
Ï»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³ÛÇ ³ÛÉ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ Ñ»ï Ñ³Ù³·áñ-
Í³Ïó»Éáõ Ñ³Ù³ñ, å»ïù ¿ ·ïÝí»Ý Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý Ù»ç: ²ÏÝÑ³Ûï ¿, áñ ³Ûë 
å³ñ³·³ÛáõÙ µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó Ïå³Ñ³ÝçíÇ ³å³Ñáí»É 
µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ·ñ³íãáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³Ï, ÇÝãÝ ¿É ÏÝå³ëïÇ µÝ³Ï-
ãáõÃÛ³Ý ³½³ï ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ é³óÇáÝ³É ï»Õ³µ³ßËÙ³ÝÁ ¨ ýÇÝ³Ý-
ë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ñ³Ù³ã³÷ ½³ñ·³óÙ³ÝÁ: ²Û¹ ÇëÏ å³ï×³éáí ÁÝÏ»-
ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³ÝÁ å»ïù ¿ ³é³ç³ñÏ»Ý ³ÛÝåÇëÇ å³ñï³ïáÙ-
ë»ñ, áñáÝù ÏáõÝ»Ý³Ý µ³ÝÏ³ÛÇÝ ³í³Ý¹Ý»ñÇ ¨ ¹»åá½ÇïÝ»ñÇ ¹ÇÙ³ó ëï³ó-
íáÕ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³ñÅ»ù ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛáõÝ: üÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ³Ûë 
³ÕµÛáõñÇó µ³óÇ, ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ÃáÕ³ñÏ»É Ý³¨ ³å³·³ÛáõÙ 
µ³ÅÝ»ïáÙë»ñáí ÷áË³ñÏ»ÉÇ å³ñï³ïáÙë»ñ: ²Û¹åÇëáí ù³Õ³ù³óÇÝ ÑÝ³-
ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ëï³ÝáõÙ ÁÝïñáõÃÛáõÝ Ï³ï³ñ»É å³ñï³ïáÙë»ñÇ ¨ µ³ÅÝ»-
ïáÙë»ñáí ÷áË³ñÏ»ÉÇ å³ñï³ïáÙë»ñÇ ÙÇç¨: ²Ûëï»Õ ÷áùñ ã¿ ³ÛÝ Ñ³í³-
Ý³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, áñ å³ñï³ïáÙë»ñÇ ë»÷³Ï³Ý³ï»ñ»ñÁ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ñ»ï Ï³ÛáõÝ ¨ ÷áËß³Ñ³í»ï ·áñÍÁÝÏ»ñ³ÛÇÝ Ï³å»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛ³Ý å³Û-
Ù³ÝÝ»ñáõÙ ¹³éÝ³Ý ïíÛ³É ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý µ³ÅÝ»ï»ñ»ñ: ´³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ 
·ñ³íãáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý ·áñÍáõÙ Ù»Í Ï³ñáÕ ¿ ÉÇÝ»É å»ï³Ï³Ý ¨ å»ï³-
Ï³Ý Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ùµ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áñÍáÝÁ: ÐÐ-áõÙ ³ÛÝ Ñ³ïÏ³å»ë 
å»ïù ¿ Ï³ñ¨áñ»É, ù³ÝÇ áñ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ÙÇç³½·³ÛÇÝ 
÷áñÓÁ µ³½ÙÇóë ¿ ³å³óáõó»É å»ï³Ï³Ý ¨ å»ï³Ï³Ý Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ùµ ÁÝ-
Ï»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹»ñ³Ï³ï³ñÙ³Ý Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝÁ, Ñ³ïÏ³å»ë` ×·Ý³Å³Ù³-
ÛÇÝ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ: Ð³ÛïÝÇ ³áõ¹Çïáñ³Ï³Ý-ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Çñ³Ï³Ý³óí³Í Ñ³ñóÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ íÏ³ÛáõÙ »Ý, áñ 
å»ï³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý Ñ³çáÕáõÃÛ³Ùµ Ùñó³Ïó»É Ù³ëÝ³-
íáñÝ»ñÇ Ñ»ï, ÇëÏ áñáß »ñÏñÝ»ñáõÙ Ñ³ñóíáÕÝ»ñÇ ÙÇ ½·³ÉÇ Ù³ëÁ Ï³ñÍáõÙ 
¿, áñ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý µÝáõÛÃÇ ×ÛáõÕ»ñÇ Ñ³Ý¹»å å»ï³Ï³Ý í»ñ³ÑëÏáÕáõ-
ÃÛáõÝÁ ïíÛ³É »ñÏñÇ ß³Ñ»ñÇ ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó áõÝÇ ëÏ½µáõÝù³ÛÇÝ Ýß³Ý³Ïáõ-
ÃÛáõÝ: 

4. Ð³ñÏ³ÛÇÝ ¨ Ù³ùë³ÛÇÝ ³ñïáÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ïñ³Ù³¹ñáõÙ, Ù³ëÝ³íá-
ñ³å»ë` ÇÝáí³óÇáÝ áÉáñïáõÙ ·áñÍáÕ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³ñÏ³·³ÝÓÙ³Ý 
Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ Ýí³½»óáõÙ, ¶ÐöÎ²-Ý»ñÇÝ Ñ³ñÏ»ñÇó ³½³ïáõÙ, Ñ³ñÏ³ÛÇÝ 
³ñÓ³Ïáõñ¹Ý»ñÇ ïñ³Ù³¹ñáõÙ, Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÝ»ñÇ ¨ ·Çï³Ñ»ï³½áï³Ï³Ý 
ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÇ ³ñïáÝÛ³É Ñ³ñÏ³·³ÝÓáõÙ: Ð³ßíÇ ³éÝ»Éáí ÐÐ ÁÝÏ»ñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÃÛ³Ý ËÝ¹ÇñÁ` ·áñÍ³-
ñ³ñáõÃÛ³Ý ËÃ³ÝÙ³Ý, ÇÝáí³óÇáÝ ¨ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ÏïÇ-
í³óÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛáõÝÁ Ï³ï³ñ»-
É³·áñÍ»É Ñ»ï¨Û³É áõÕÇÝ»ñáí. 

 µ³ñ»ËÇÕ× Ñ³ñÏ³ïáõ Ñ³Ý¹Çë³óáÕ ¨ Å³Ù³Ý³Ï³íáñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
ËÝ¹ÇñÝ»ñ áõÝ»óáÕ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ïñ³Ù³¹ñ»É 0,5-1,5 ï³ñÇ 
Å³ÙÏ»ïáí Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ³ñÓ³Ïáõñ¹Ý»ñ` »ÉÝ»Éáí ¹ñ³Ýó ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ µ³ñ¹áõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÇó, 
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 ÇÝáí³óÇáÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ËÃ³ÝÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí ÐÐ ïÝï»ëáõ-
ÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ 
µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ å³ñµ»ñ³µ³ñ ïñ³Ù³¹ñ»É 
Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ³ñÓ³Ïáõñ¹Ý»ñ` »ÉÝ»Éáí ÇÝáí³óÇáÝ Ùß³ÏáõÙÝ»ñÇ Å³Ù³-
Ý³Ï³ÛÇÝ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇó, 

 ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ¶ÐöÎ²-Ý»ñÇ Ù³ëáí Ñ³ñÏ»ñÇó ³½³ïáõÙ, ÇÝã-
å»ë Ý³¨ Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÝ»ñÇ ¨ ·Çï³Ñ»ï³½áï³Ï³Ý ÇÝëïÇïáõï-
Ý»ñÇ ³ñïáÝÛ³É Ñ³ñÏ³·³ÝÓáõÙ:  

²Ýßáõßï, Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý µ³ñÓ-
ñ³óÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ í»ñ³Ý³Û»É Ý³¨ Ð³ñÏ³ÛÇÝ ûñ»Ýë·ñùÇ 
³ÛÝ ¹ñáõÛÃÁ, Áëï áñÇ` Ñ³ñÏíáÕ »Ï³Ùáõï »Ý Ý³¨ µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇó ëï³ó-
í³Í ß³Ñ³µ³ÅÇÝÝ»ñÁ: ²ÏÝÑ³Ûï ¿, áñ ÐÐ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ý»ñÏ³ 
÷áõÉáõÙ ÝÙ³Ý Ùáï»óáõÙÁ áñáß³ÏÇáñ»Ý ½ëåáõÙ ¿ µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ³ÏïÇíáõÃÛáõÝÁ: ÜÙ³Ý Çñ³íÇ×³ÏÇó Ëáõë³÷»Éáõ 
Ñ³Ù³ñ áñáß ¹»åù»ñáõÙ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ñ³Ù³ÏáÕÙ³ÝÇáñ»Ý ·Ý³Ñ³ï»É 
§Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ³ñÓ³Ïáõñ¹Ý»ñ¦ ë³ÑÙ³Ý»Éáõ ¨ ³ÛÝ ÏÇñ³é»Éáõ Ýå³ï³Ï³Ñ³ñ-
Ù³ñáõÃÛ³Ý Ñ³ñóÁ: 

Üå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ »Ýù Ñ³Ù³ñáõÙ Ý³¨ ÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇÝ 1-2 ï³ñÇ Å³ÙÏ»ïáí ïñ³Ù³¹ñ»É Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ³ñÓ³Ïáõñ¹Ý»ñ` Ï³Ë-
í³Í ¹ñ³Ýó ýÇÝ³Ýë³ïÝï»ë³Ï³Ý íÇ×³ÏÇó, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë© 

 ëÝ³ÝÏ³óÙ³Ý íï³Ý·Ç ¹»åùáõÙ (1-5 ï³ñÇ), 
 ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³éáÕç³óÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ (ÙÇÝã¨ 1 ï³-

ñÇ), 
 ³é³ÝÓÝ³óÙ³Ý ¨ µ³Å³ÝÙ³Ý ×³Ý³å³ñÑáí í»ñ³Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý 

¹»åùáõÙ (1-3 ï³ñÇ), 
 Ýáñ å»ï³Ï³Ý ·ñ³ÝóáõÙ ëï³ó³Í ³ÝÑ³ï Ó»éÝ³ñÏ³ï»ñ»ñÇÝ (²Ò) 

2 ï³ñÇ Å³ÙÏ»ïáí ³½³ï»É Ñ³ñÏ»ñÇ í×³ñáõÙÇó (è¸-áõÙ ³Ûë 
Ï³ñ·Á ·áñÍáõÙ ¿ 2017 Ã© ÑáõÝí³ñÇ 1-Çó): 

5. öØÒ áÉáñïÇ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÇÝáí³óÇáÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ËÃ³-
ÝáõÙ: ´³ñÓñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ùµ Ï³Ù ³Û¹ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ û·-
ï³·áñÍÙ³Ùµ å»ïù ¿ Ñ»ï³ùñùñí³Í ÉÇÝ»Ý Ý³¨ Ù³ëÝ³íáñ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÁ, Ñ³ïÏ³å»ë` ÷áùñ áõ ÙÇçÇÝ µÇ½Ý»ëÇ áÉáñïÇÝ å³ïÏ³ÝáÕ: ì»ñçÇÝë 
å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ Ýñ³Ýáí, áñ Å³Ù³Ý³ÏÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ÷áùñ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÁ í»ñ³×áõÙ »Ý ÙÇçÇÝÝ»ñÇ, ÇëÏ ÙÇçÇÝÝ»ñÁ` ËáßáñÝ»ñÇ: ê³ ÑÝ³ñ³íáñ ¿ 
³å³Ñáí»É Ý³¨ ÐÐ-áõÙ` îî áÉáñïÇ ³ñï³¹ñ³ÝùÁ Í³é³Û»óÝ»Éáí Ýßí³Í ÁÝ-
Ï»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ï»Ùå»ñÇ ³ñ³·³óÙ³ÝÁ: ²Ûëï»Õ Ñ³ïÏ³å»ë 
Ññ³ï³å ËÝ¹Çñ ¿ å»ï³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý óáõó³µ»ñáõÙÁ` îî áÉáñïÇ ÁÝ-
Ï»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ, Ù³ùë³ÛÇÝ, í³ñÏ³ÛÇÝ ¨ ³ÛÉ ³ñïáÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ïñ³Ù³¹ñÙ³Ý ÙÇçáóáí, áñÇ ¹ÇÙ³ó Ýßí³Í ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ áñáß³ÏÇ Å³-
Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ Ù³ïã»ÉÇ ·Ý»ñáí Ï³Ù ³ÝÑ³ïáõÛó (Ï³Ëí³Í ïíÛ³É 
Çñ³íÇ×³ÏÇó) îî áÉáñïÇ ³ñï³¹ñ³Ýù »Ý Ù³ï³Ï³ñ³ñáõÙ ÐÐ ïÝï»ëáõ-
ÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ Ù³ëÝ³-
íáñ, å»ï³Ï³Ý ¨ å»ï³Ï³Ý Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ùµ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ: 

6. Ü»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ¨ ÇÝáí³óÇáÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³å³Ñáí³·ñáõÙ: Ü»ñ-
¹ñáõÙ³ÛÇÝ ¨ ÇÝáí³óÇáÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý 
Ï³ñ¨áñ ·áñÍáÝ ¿ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ³å³Ñáí³·ñáõÙÁ: ²ÏÝÑ³Ûï ¿, áñ ³ÛÝ ÏÑ³Ý-
·»óÝÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý éÇëÏ»ñÇ Ýí³½»óÙ³ÝÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý 
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ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ÏïÇí³óÙ³ÝÁ: ²Ûë Ñ³Ý·³Ù³ÝùÁ 
ëÏ½µáõÝù³ÛÇÝ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝÇ ÐÐ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ï³ÛáõÝ³ó-
Ù³Ý ¨ ¹ñ³ Ñ»ï³·³ ½³ñ·³óÙ³Ý ·áñÍáõÙ: Ü»ñÏ³ÛáõÙ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõ-
ÝáõÙ ·áñÍáÕ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõÝ»Ý Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ 
Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý ËÝ¹Çñ: ¸ñ³ ÉáõÍÙ³Ý ·áñÍáõÙ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ³ç³ÏóáõÙ »Ý µ³ÝÏ»ñÁ` Çñ»Ýó Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ 
å³ñï³¹ñ»Éáí ³å³Ñáí³·ñ»É ·ñ³íÇ ³é³ñÏ³ Ñ³Ý¹Çë³óáÕ, ÇÝãå»ë Ý³¨ 
í³ñÏ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ Ñ³ßíÇÝ Ó»éù µ»ñí³Í ³Ýß³ñÅ ¨ ß³ñÅ³Ï³Ý ·áõÛùÁ: 
²å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ·áñÍÇ ³ßËáõÅ³óÙ³ÝÁ Ýå³ëïáõÙ »Ý Ý³¨ Ð³Û³ëï³-
ÝáõÙ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ Í³í³ÉáÕ ³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝó 
Ï³ÝáÝ³¹ñáõÃÛ³Ùµ ë³ÑÙ³Ýí³Í ¿ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý å³ñï³-
¹Çñ ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý å³Ñ³Ýç, ³ÛÉ Ëáëùáí` Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáí Ý»ñ¹ñáõÙ-
Ý»ñÇ ³å³Ñáí³·ñáõÙ` Ýñ³Ýù ÏÝå³ëï»Ý ³Û¹ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
µ³ñ»É³íÙ³ÝÁ, ÇëÏ í»ñçÇÝë, Ñ³Ý¹Çë³Ý³Éáí ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³ÛÇ Ï³ñ¨á-
ñ³·áõÛÝ »ÝÃ³Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇó Ù»ÏÁ, Çñ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáí Ï³ñáÕ ¿ Ñ³Ý¹»ë 
·³É Ý³¨ áñå»ë ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É Ý»ñ¹ñáÕ ¨ Ýå³ëï»É ÇÝãå»ë ³éÏ³ Ý»ñ-
¹ñáõÙ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ ë³Ï³íáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ñÇ Ñ³ÕÃ³Ñ³ñÙ³ÝÁ, ³ÛÝ-
å»ë ¿É ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛÇ áñáß³ÏÇ ³ßËáõÅ³óÙ³ÝÁ: 

7. ÆÝáí³óÇáÝ ÉÇ½ÇÝ·Ç ÏÇñ³éáõÙ: ÐÐ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÇÝáí³óÇáÝ ¨ 
Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ÏïÇí³óÙ³ÝÁ Ù»Í³å»ë Ï³ñáÕ »Ý Ýå³ë-
ï»É Ý³¨ ÉÇ½ÇÝ·³ÛÇÝ ·áñÍ³ñùÝ»ñÁ: ì³ñÏ»ñÇ Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛ³Ùµ ¹ñ³Ýù 
áõÝ»Ý áñáß³ÏÇ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñ, ù³ÝÇ áñ ã»Ý å³Ñ³ÝçáõÙ ·ñ³íÇ ³é³ñ-
Ï³ÛÇ Ý»ñ·ñ³íáõÙ, ÇëÏ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÉÇ½ÇÝ·Ç ¹»åùáõÙ Ù³ñÙ³Ý Å³ÙÏ»ïÇ 
ï¨áÕáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ ¿ ÉÇ½ÇÝ·Ç ³é³ñÏ³ÛÇ ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý 
Å³ÙÏ»ïÝ»ñÇÝ, ³ÛÝ ¹»åùáõÙ, »ñµ í³ñÏ³íáñÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ ³Û¹ Å³ÙÏ»ïÁ, 
áñå»ë Ï³ÝáÝ, ½·³ÉÇáñ»Ý ÷áùñ ¿: Ä³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ïÝï»ë³Ï³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»-
ñáõÙ ÐÐ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý µ³ñ»É³íÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ñ³ïÏ³å»ë 
å³Ñ³Ýç³ñÏí³Í Ï³ñáÕ ¿ ¹³éÝ³É ÇÝáí³óÇáÝ ÉÇ½ÇÝ·Á: §ÆÝáí³óÇáÝ ÉÇ-
½ÇÝ·¦ Ï³ï»·áñÇ³Ý ³ñï³óáÉáõÙ ¿ ÇÝáí³óÇáÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ß³ñùÇÝ ¹³ëíáÕ ß³ñÅ³Ï³Ý ¨ ³Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ Ñ»ï 
Ï³åí³Í ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ûáõñ³Ñ³ïáõÏ ï»ë³ÏÁ ¹ñ³ 
ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ` ÉÇ½ÇÝ·³ïáõÇ, ÉÇ½ÇÝ·³éáõÇ ¨ ÉÇ½ÇÝ·Ç ûµÛ»ÏïÇ í³×³éáÕÇ 
ÙÇç¨: ÆÝáí³óÇáÝ ¿ Ñ³Ù³ñíáõÙ ³ÛÝåÇëÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ, áñÇ Ýå³ï³ÏÝ ¿ 
áñ¨¿ ÝáñáõÛÃ å³ñáõÝ³ÏáÕ ÝÛáõÃ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÝ»ñÇ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÁ, ÷áË³-
Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ, µ³ßËáõÙÁ ¨ ëå³éáõÙÁ: ²Ûë ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ áõÕÕí³Í 
ÉÇÝ»É ÇÝãå»ë Ýáñ, ³ÛÝå»ë ¿É ³ñ¹»Ý ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ³ñ-
ï³¹ñáõÃÛ³ÝÁ, ë³Ï³ÛÝ Ýáñ »Õ³Ý³ÏÝ»ñáí Ï³Ù ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñáí: ÆÝáí³-
óÇáÝ ÉÇ½ÇÝ·Á ÇÝáí³óÇáÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÝ ¿ Ï³Ù ßáõÏ³ÛáõÙ ÇÝáí³óÇáÝ ³ñ-
ï³¹ñ³ÝùÇ ³é³çÙÕáõÙÝ ³å³ÑáíáÕ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ï»ë³Ï: Ð³ëÏ³Ý³ÉÇ ¿, 
áñ ×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ Ñ»Ýó ³Ûë ï»ë³ÏÇ Ý»ñ¹ñáõÙ-
Ý»ñÝ »Ý ³Ù»Ý³å³Ñ³Ýç³ñÏí³ÍÝ»ñÁ, ù³ÝÇ áñ ¹ñ³Ýù Ï³ñáÕ »Ý ¿³å»ë 
¹ñ³Ï³Ý ï»Õ³ß³ñÅ»ñ ³é³ç³óÝ»É ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç: 

8. ä»ï³Ï³Ý ¨ å»ï³Ï³Ý Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ùµ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ÇÝá-
í³óÇáÝ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ËÃ³ÝáõÙ: ÆÝáí³óÇáÝ ¨ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõ-
ÃÛ³Ý ³ÏïÇí³óÙ³Ý ·áñÍáõÙ Ù»Í³å»ë Ï³ñ¨áñíáõÙ ¿ å»ï³Ï³Ý ¨ å»-
ï³Ï³Ý Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ùµ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý µ³ñ»É³íáõÙÁ, 
Ù³ëÝ³íáñ³å»ë` ¹ñ³Ýó í»ñ³Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙÁ ¨ í»ñ³åñáýÇÉ³íáñáõÙÁ` 
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µ³ñÓñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ï³Ù ³Û¹ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ û·ï³-
·áñÍÙ³Ý ß»ßï³¹ñÙ³Ùµ: ì»ñçÇÝë Ñ³ïÏ³å»ë Ññ³ï³å ËÝ¹Çñ ¿ é³½Ù-
³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý, Ã»Ã¨ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý, ùÇÙÇ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõ-
ÃÛ³Ý, µÝ³å³Ñå³ÝáõÃÛ³Ý áõ ÁÝ¹»ñùû·ï³·áñÍÙ³Ý áÉáñïÝ»ñáõÙ, áñáÝù 
áõÝ»Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ³é³çÝ³Ñ»ñÃ Ï³ñÇù ¨ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ »Ý ÁÝÓ»éáõÙ` 
³é³í»É ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï»ñåáí Çñ³·áñÍ»É å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý ·áñ-
Í³éáõÛÃÁ: 

9. Îáñåáñ³ïÇí Ùß³ÏáõÛÃÇ ³ñÙ³ï³íáñáõÙ áõ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ã³-
÷³ÝóÇÏáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíáõÙ: ´³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý»ñ¹ñáõ-
Ù³ÛÇÝ ¨ ÇÝáí³óÇáÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý µ³ñ»É³íáõÙÁ, ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ Ñ³-
Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ³ÏïÇí³óáõÙÁ Ù»Í³å»ë å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í »Ý Ý³¨ Ïáñ-
åáñ³ïÇí Ùß³ÏáõÛÃÇ ³éÏ³ÛáõÃÛ³Ùµ (¨, Ñ³ïÏ³å»ë, µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ Çñ³-
íáõÝùÝ»ñÇ å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ùµ): Ð³ñÏ ¿ Ýß»É, áñ »Ã» Ý³ËÏÇÝáõÙ ³ñï³ë³Ñ-
Ù³ÝÛ³Ý Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÁ Ù»Í áõß³¹ñáõÃÛáõÝ ã¿ÇÝ ¹³ñÓÝáõÙ ½³ñ·³óáÕ »ñÏñÝ»-
ñÇ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ã³÷³ÝóÇÏáõÃÛ³Ý áõ Ïáñåáñ³ïÇí Ùß³-
ÏáõÛÃÇ ³éÏ³ÛáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ñ³ñó»ñÇÝ, ³å³ Ý»ñÏ³ÛáõÙ Çñ³íÇ×³ÏÝ ³ñÙ³-
ï³å»ë ÷áËí»É ¿, ¨ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ áñáßáõÙÝ»ñ ÁÝ¹áõÝ»ÉÇë ½³ñ·³ó³Í Ïáñ-
åáñ³ïÇí Ùß³ÏáõÛÃÇ áõ µÇ½Ý»ëÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ã³÷³ÝóÇÏáõÃÛ³Ý ³éÏ³Ûáõ-
ÃÛáõÝÁ ¹³éÝáõÙ ¿ í×éáñáß ·áñÍáÝ: Ð»ï¨³µ³ñ, ÐÐ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ù»Í 
áõß³¹ñáõÃÛ³Ý å»ïù ¿ ³ñÅ³Ý³óÝ»Ý Ïáñåáñ³ïÇí Ùß³ÏáõÛÃÇ ³ñÙ³ï³íáñ-
Ù³ÝÝ áõ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ã³÷³ÝóÇÏáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³ÝÁ: 

Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ ÇÝáí³óÇáÝ ¨ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ·áñÍáõ-
Ý»áõÃÛ³Ý ³ÏïÇí³óÙ³ÝÁ ½·³ÉÇáñ»Ý Ï³ñáÕ »Ý Ýå³ëï»É Ý³¨ ÇÝáí³óÇáÝ 
³ñï³¹ñ³ÝùÝ»ñÇ ³ñï³Ñ³ÝÙ³ÝÝ ³ç³ÏóáõÃÛáõÝÁ, ÇÝáí³óÇáÝ »ÝÃ³Ï³-
éáõóí³ÍùÇ, ·Çï³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý å³ñÏ»ñÇ, µÇ½Ý»ë-ÇÝÏáõµ³ïáñÝ»ñÇ, ï»Ë-
ÝáåáÉÇëÝ»ñÇ, ³ñï³¹ñ³Ï³Ý ÏÉ³ëï»ñÝ»ñÇ ¨ ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ½³ñ·³ó-
Ù³Ý ·áïÇÝ»ñÇ ó³ÝóÇ ëï»ÕÍáõÙÁ, ³ñï³¹ñ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ·Ç-
ï³Ï³Ý ¨ ÏñÃ³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇç¨ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ñ³Ù³·áñ-
Í³ÏóáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíáõÙÁ, ·Çï³Ñ»ï³½áï³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ 
Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ ¹áï³óÇ³Ý»ñÇ Ñ³ïÏ³óáõÙÁ, å»ï³Ï³Ý í³ñÏ»ñÇ ¨ »ñ³ß-
ËÇùÝ»ñÇ ïñ³Ù³¹ñáõÙÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉáõÙ å»-
ï³Ï³Ý Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý ÙÇçáóáí ÇÝáí³óÇáÝ ¨ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõ-
ÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙÁ: 

²Ù÷á÷»Ýù` Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ ÇÝáí³óÇáÝ ¨ Ý»ñ¹ñáõ-
Ù³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ÏïÇí³óÙ³Ý ³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý ³é³ç³ï³ñ ÷áñ-
ÓÇ ÏÇñ³éáõÙÁ ÏÝå³ëïÇ Ýáñ ³ßË³ï³ï»Õ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³ÝÁ, µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý 
Ï»Ýë³Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ µ³ñ»É³íÙ³ÝÁ, ·ÝáÕáõÝ³Ï å³Ñ³Ýç³ñÏÇ ËÃ³ÝÙ³ÝÁ, 
³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÇ ³í»É³óÙ³ÝÁ, ÇÝáí³óÇáÝ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ 
ëï»ÕÍÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ ³ñ³·³óÙ³ÝÁ, Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ ÐÐ 
ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³ÝÁ ¨ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý »ñÏ³ñ³ï¨ Ï³ÛáõÝ ½³ñ-
·³óÙ³ÝÁ:    
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Проблемы стимулирования инновационной дея-
тельности в Республике Армения. Статья посвящена 
изучению методов и механизмов активизации инвестицион-
ной и инновационной деятельности в Республике Армения, 
факторов, обусловливающих эффективное применение 
данных методов и механизмов, возможных источников фи-
нансирования инновационных и инвестиционных проектов, 
а также зарубежного передового опыта стимулирования ин-
новационной и инвестиционной активности.  

Уязвимые стороны сформировавшейся в Армении ны-
нешней системы экономических отношений, сложное геопо-
литическое положение республики, обстоятельства изоля-
ции от региональных развитий и недостаточного использо-
вания конкурентных преимуществ, отсутствие эффективных 
механизмов экономического сотрудничества, несовершен-
ство механизмов управления, а также проблема Арцаха им-
перативно требуют разработки экономическoй стратегии и 
ее последовательной реализации. Для Республики Арме-
ния важнейшим направлением экономической стратегии 
должно стать прогрессивное развитие отрасли высоких тех-
нологий, что предполагает стимулирование инновационной 
деятельности, внедрение современных механизмов управ-
ления, повышение инвестиционной привлекательности, ор-
ганизация экспортоориентированных производств и т.д. Для 
этого у Армении есть все возможности, которые сформиро-
вались еще в годы централизованного управления. Арме-
ния в большом народно-хозяйственном комплексе занима-
ла передовые позиции в сферах вычислительной техники, 
радиоэлектроники, навигационных оборудований, полупро-
водников и других сферах высоких технологий.  

На прошлых этапах развития рыночных отношений в 
республике начали формироваться новые организационно-
правовые формы производства, в ряду которых с точки зре-
ния корпоративного управления, организации современных 
направлений производства, осуществления инновационной 
деятельности и активного экономического сотрудничества, 
безусловно, выделяются акционерные общества. В статье 
на примере акционерных обществ сферы высоких техно-
логий Республики Армения обсуждены определенные меха-
низмы активизации их инновационной и инвестиционной 
деятельности.   

 

Ключевые слова: экономика, инвестиции, инновационная 
деятельность, стимулирование, финансирование, государст-
венная политика, развитие, эффективность.   
JEL: G02, G32, O31 
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Problems of Stimulation of Innovative Activity in the 

Republic of Armenia.  The paper is devoted to the study of 
methods and mechanisms for enhancing investment and 
innovation in the Republic of Armenia, factors determining the 
effective application of these methods and mechanisms, 
possible sources of financing innovative and investment 
projects, as well as the best international practices for 
stimulating innovation and investment activity.  

Vulnerabilities of the current system of economic relations 
that has formed in Armenia, the difficult geopolitical situation of 
the republic, the circumstances of isolation from regional 
developments and the insufficient use of competitive 
advantages, the lack of effective mechanisms for economic 
cooperation, the imperfection of management mechanisms, and 
the Artsakh problem imperatively require the development of an 
economic strategy and its consistent implementation. For the 
Republic of Armenia, the most important direction of the 
economic strategy should be the progressive development of 
the high-tech industry which involves stimulating innovation, 
introducing modern management mechanisms, increasing the 
investment attractiveness, organizing export-oriented industries, 
etc. For this Armenia has all the opportunities that were formed 
back in the years of centralized governance. In a large 
economic complex, Armenia occupied the leading positions in 
the fields of computer engineering, radio electronics, navigation 
equipment, semiconductors and other high-tech areas. 

During the previous stages of market relations 
development in the republic, new organizational and legal forms 
of production began to form, among which, of course, joint-
stock companies are distinguished from the point of view of 
corporate governance, organization of modern areas of 
production, implementation of innovative activities and the 
active economic cooperation. The paper, based on the example 
of joint-stock companies of the high-tech sphere of the Republic 
of Armenia, discusses certain mechanisms for enhancing their 
innovation and investment activities. 

 
Key words: economy, investment, innovation activity, promotion, 

finance, public policy, development, efficiency. 
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