uuuushu anNro FRLOCOOAN

ShanPuu 2uLUuN3UL

<L U N6Y ctaquidpph hwnpluyhl inbusnipiuwli
hwnluyhl winbunig,

<< whinwlhwl Ywnwywndwh whuwnbGdpugh wawppwinm

{£ AULYUSNL duduvwuNantu
unNPMNNPUSh4y yuNnu4uNPuuUuuLu
Uuhu2au3hL usuuvuNrsueMp
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Puwlluyhl hwindwdonid Ynpwnpuwnpy  Gupwdwndwl wuwanpws  hwdwluwngh
Gluwnpnedn L npw pwinniGwlwlwl Guinnwinbywgnndnida ni pwnbywdnidl wadhow-
buwlnpbl welsymd G0 Gpynh wnlnbuwlwl  wadwnwagnywl - fulinhplbnhl: Uu
wbuwlOlyniohg pwalybnpnid Ynpwnpwinpy Gupwdwndwl hwowlwnpgh Guanwnbw-
gnndnidp upbh F nhuwnlly npwbu pwGlnh gnpontbGnigwl hbuinwquw punbwy-
dwil hhoGwlwl queniguwlwng: <nndwontd Jepniédnid 60 << pwalbnnid pwlluyhla
Ybnwhulynnnipuwl Pwqbywl Yndhuinbh Ynpwnpuwiinpy Guewywndwl ulqpenGpbbnh
LGpnpdwb wnpnyntGpbbnp:

Zhibwpwrebn. Ynpuynpwinpy Guewdwpnid, puwGhughl huwdwlwng, dhowqqu-
JhG sunhnpnphsGGn, Pwqbywl Yndfunt, nhuly-d6GGoutap
JEL: G20, G21, F53, F55, F59

Upryntbwytun ynpwnpwnnhy Yuwrwywnnidp (MY) hwbgnigwihb ntp niap
pwOywiht hwiwywngh wywwnwd gnpénibbnipyuwb hwdwp: Pwbytpp, |hobny
<wjwunwbh $hbwbuwyub shebGnpnnigwb hhdbwywb hGunhwnninn, YGown-
pnOwywb wnbn 60 gpwynid Gpyph nbnbuwywb hwdwywpgnid: Gt quip-
quguwd tpypbepnud <LU wsh wwwhndwb gnpénud Gwlwywih b ng pw-
Yuwiht $howbuwlwb shelnpnnigwb nbpp, www wOgnidwihb Gpypbepned,
wyn pyYnd” <wywutnwOnid, $howluwywb nilyuynid pwGytph nhppetpp abip-
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hztunn GG, pwOh np hwOnbu 60 quihu npwtu Phlwbuwywb rEunipulbn Yb-
pwpwyfunn hhdbwywb hUumhunan1: PwiOywiht hwiwywpgp <wjwuwnwbh
Shlwluwywb nihuynid wiklwdkd ninpunb £ LkpYwynuiu <wjwuwnwbh
pwllywiht hwdwywngh weol npywé Yuwplnpwagntyt hhdbwpubnhpbtphg Yw-
pbLh b wewbabwglb) htuinlyw G6pp.

e Gpyph nbnbuwywl qupgugiwl wrwybjwagnyb fupwbndp,

e pwlOytph gpwysnipjwlb L hntuwihnipjwl wdpwwbnnidp, gnpéncbtne-

pjwl wpryntbwybwnnipyuwl dwwpnwyh pwpdpwgnidp,

o pwOywihb gnpéh (wywgntyb thnpdhlb hwdwhnibs qupgugnidp:

POwywlwpwp, hwng £ wewowlnuy, pb hbs gnpénnnipintbltp wtwp
hpwywlwgytl Gpwdé fubGnhplbpp (nuébint ninnnegjwdp, L hGwpwyn®n
wprynp gnnbt6] hwdwwhuwbh (ntGhyGpuwy) gnpdhp npwbg hwdwihp [pLénd
wnwint oywuwnwyny: Wu wnbuwbynibhg® Jbpoht dwiwbwywypowlnid wad-
pnne wfuwnhnid wewdb] Ywnplbnpdnd b pwbytpnid Ynpwynpwnhy Yurw-
Jwndwl uygpnibpbbph 06pnpdwb Yuwwnwnpbiwgnpénidp:

PwOywyhb hwwnydwénid Ynpwnpwunhy Yuwrewywpdwb wwuwnwd hwdw-
Ywpgh dLwynpniip L npw 2wpnibwywlywb Yuwnwpbiugnpéniib ne pwpb-
(wynuibd wodhowywbnptl webGsynd G0 Gpyph wnbnGuwywlb woyunwbgnte-
pjwh fubnhpbtphG: Pwgh wn, Ynpwnpwuwhy Ywewywpdwb hwiwywpgp
fuhun Ywplnp L wpynibwydbwn gnpshp £ pwOytph gnpénibbnipwb L rhu-
yspp Yuwrwywpdwb wpryntbwybunnepwb, hoswbu wb gpwysnipjwb L hne-
uwihnipjwl wwwhnydwb nt wipwwindwb hwdwp: Wu wnGuwOyntbhg pwl-
ytpnd Ynpwnpwunnhy Ywrewdwndwld hwiwywpgh Ywunwpbwgnpénudp Yuw-
npGih £ nhuwpyb npwbu pwOytph gnpénibbnupwb hGunwgw pwpGuwyiwh
hhdbwywb Ywrenigwywng:

Unpwnpwuwnhy uwrwdwpniip pwOlwiht hwiwywpgnid hp wrwGdOw-
hwwnynigyntbObnl nibh: Pwbytph Yynpwnpwunhy Yuwrwywpdwb hwdwywpgl
odinwd t wjbwhuh hwwnynigntbbbpny, npnGp plnpny s60 wy” inlunbunt-
pwl hpwywb hwwndwénid gnpénn YnpwnpwghwObphl. whweniOGph wy)
hwiwywnpg (ng dhwyb gnpépbytnplEpp, GEpnpnnGGpp, Jwpywenibbpp, wyl
wywlnwuwnnibbpp), wy gnpéplpwglbn L UJJ|_[J2Z Un Jjnipwhwwinyneenibbtipp,
wbpniawn, hwpyh G0 weGyntd webnpwiht pwOytph Ynpwnpwunpy Yurw-
Jwniwb wpryntbwybun hwdwywnpg duwynpbihu:

PwOywyhG npnpunud wwinwd Ynpwnpwunhy yurwywpdwb hwidwywp-
ah éhqunmdhg Y2whG0 pninp 2whwgnghre Ynndtnp.

pwOyEpp Yukdwglkh hpklbg gnpénibtnuejwl wprynibwydGunniejniln,

— pwOywyht hwdwYwnap Ywpnn t GEpgpwybp Gnp wjwbnwuwnnibtph,

thnfuwreniOtiph, GepnpnnGeph L wy gnpépaytnbtiph,

— pwOyh pwdlbwnbppp YyntbGhwb Juuinwhnigntt®™  OGpnpnuibephg

hptlg GYwanLnbbph dEdwgliwh hwngnty,

— wGwinipyntbp Ywpnn £ he0dLs; pwOywiht hwwndwéh ypw™ nbunbunt-

pjwb dpgnibwynipgwb wunhdwbp pwpdpwglbint Guywunwyny:

' St'u Demirguc-Kunt A. and Levine R., Bank-Based and Market-Based Financial Systems: Cross-
Country Comparisons, The World Bank, 2008:

2 St'u Charkham J., Guidance for the directors of banks. Global Corporate Governance Forum,
2003, t9 26:
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<< pwlywiht hwwnydwénid ynpwnpwuinhd Yuwrwdwpdwl hwdwywnpgh
dLwynpiwb vEYOwPYp npybg 90-wywb pywywllsphl, Gpp wEnwywb &jne-
nwjht pwOytpp yepwywgiwynpybght webnpwiht pwoytph, npnbg pwdbt-
nhpwgdwl wpryntbpnid npwbu pwlytph qupgugiwl rwqiwywnnipjwl
wwpwunwnhp pwnwnphs 06pweytg whnipwpwdtwhl pwnwpwywbnipni(:
Aw Ywpbh £ nhwbp npwbu Ynpwnpwunhy Yuwrwydwpiwb Juenigwlwpgh
ywpunpwgnylt wvnwpp: Uu dwiwbwywhwunywdéhb pbnpny £ wreblinpuwihG
pwlytph pwlwyh qquih ws, hosp wwydwbwdnpdws tp opthunpwhpwyw-
Ywb nwyunh woywunwpnigjwip: <Gunwquynid <£ UR-0 fuunwgptg wrbun-
pwihG pwbybph gnpénibbnupywlp, wyn pyntd” YuyniGnigjwbb ni hniuwihne-
pwlp O6pYwyjwgynn hhdbwywb wwhwbolbbpp: Mpw hbnbwbpny £<£-nLd
wrbinpwjhb pwaytph phup qquihnptb Ypswnytg:

Lwlhpwwtwnnipnibnid ynpwnpwunhy Yuwrewywpiwb hGunwgw qupgug-
dwb hwdwn swhwqwbg Yupbnp tho pwbGyuwht hwiwywpgnid inbnh nibt-
gwd tpyne gnpéplpwgltn. Gwiu™ webnpwiht pwGytph $howluwywb hw;p-
Jtunydnipjwlb dhowqquyhlb swhnpnyhs06pht (IFRS) wbgnudp, hOsp Guwuwnbg
hwjjuwywb pwOytph hGunwaqw Yuynibnigywld wwwhnydwOp L dpgnibwynte-
pIWl pwndpwgiwlp, wytih hwuulwih b pwthwbghy nwpdptg npwbg gnp-
oncbbnipjwl $hlwluwywb wpnynibplbbpp: Gpypnpn” weblnpwiht pwbysph
Unpwnpwuwhy wrwywpdwld qupgugdwb twywb gnpénb Ywpbih £ hwiw-
nptl wywlnbtph wwwhnjwagpnipjwlb hwdwlwngh unknénidp, nph 2Gnphhy
wGwnnpintbp nwnpdwy pwlytph Ynpwnpwuwhy hwpwptpnigintbbph Yuwpln-
pwagnylb whwagnghre Yynnd®™ hp ypw ytpgbbin pwoytph hwpwynp ubwl-
ywgdwl rhuytpp:

Wu gnpépbpwgltphlt gnignlpwg, <4-nd dlwdnpdbg Ynpwnpwunhy
wrwywpdwl qwpawgiwlbt wbhpwdbun optlunpwhpwywywb hhdpp:
2002 p. << YR thnpdwaghwnwywb funphnipnp dwybg pwdtGnhpwywb pbys-
pnigwl Ywpgwyhswy nibbgnn webnpwiht pwOybpnd Ynpwnpwuinhy Yu-
rwywniwb uygpnibpbbph GEpPdwOb0 nunnywé wrwownpynipntbbbpp, uw-
ywib Ynpwnpwuwnhy Ywrwdwniwb qupgugiwbp yGpwptnnn wuwwnwbp-
OGpp hwdwywpgywd L hnpuyuwywd stha, hGsp twwbu 0jwgbglnud tnp
{wjwunwbh pwbyspnd hwdwwwwnwufuwb  swdhnpn2hsbtph GEpnpawb L
wrlyw thnpéh pwpbiwddwlb ninnywéd wuwwnwbplbph wpryntbGwybunne-
piNLbtp: 2005 p. <wdwfuwphwiht pwlyp hpwywbwgptg <wjwunwbned Ynp-
wnpwwhy Ywewywndwb swihnpnzhsbbph GGpnpdwl gnpéplpwgh npwyh
qgOwhwwnnud L hwbgbg wyb Ggpuwywgnipjwl, np Ynpwynpwunhy ywerwywpdwb
dhowaawjht ubygpnilplbpp << pwlytpnid GEpnpdtp 60 Swubwyhnpta ®
LGwnwagw wnwphbbphb nbnh nlbgwé nbnGuwywb wsh, <€ UR-h Ynnihg
hpwywbwgynn hwiwwwwnwufuwlb pwnwpwlwbnipjwl pwlywiht hwiw-
wpgnud dbwynpdwé dpgwygwiht dhowduwinph wpmyniapnid  wrbnpwhl
pwOytpp thniubghlt hptlg qupqugiwb rwgiwyuwpnipintbp” wagnid Yuwnw-
nGiny tpuntbbuhy wih rwgiwywnpwywb Juppwagsh: Uu wikul whnpwnwn-
dwy Ynpwnpwunhy uwrwywpdwb hwiwywngbph qupgugiwb ypw, dhowg-
qujhb swihnpn2hsObpp uyubght wpwgnpbG Gepnpdtp << pwGlywiht hwdw-
Ywpgnid: Cun wynd” Ynpwnpwuwnhy Yurwydwniwb Yuwpbnpwagnyb uygpnibp-

% Sku The World Bank, Report on the Observance of Standards and Codes (ROSC), Corporate
governance country assessment, Armenia, April, 2005, 9 101:



puLLUUBRL NP | 93

GGphg dGyh™ wnbnGywundnipwb pwhwighynipjwlb weniing dbrp ptnybg
qagwih wrwonlpwg” wwjdwlwynpwé Gwl pwblwihb gnpénibbnipjwbp wb-
nwywb dwpdhbObph GGpYwjwgnpwdé wwhwbolbph fuunwgdwdp, hOswtu
Owb $hOowbuwywb Ywwhwwih Gepgpwydwb wihpwdtunnipudp: Uhwdw-
dwlwy, pwOybpnd dGéwgwy wnbonkGbuEph funphpnh nbpp Yuwrewywnpiw
gnpéplpwgnid. OGpnpdbg wolywfu inboptuGeph hGunhuinwunp, hbsp Lu wp-
yntbwybwn Ynpwnpwuinhy Yuwrwywniwb hwdwywnpgh Yuplnpwgnylb wnwp-
ntiphg akya L:

Lbpywynudu <wjwunwbh pwOYuwht npnpunncd Ynpwynpwunhy jurwywp-
dwl wwunpws hwiwywpgh dLbwynpiwl b npw 2wnpnibwyuywl Yuwnwpbiw-
gnpéiwlb ni pwpbwydwb hhdbwywb ninnnigntb06nb nu dhongwreniiGtpp
GwhuwGytnt hwiwp wihpwdtwn GO dELOWPYwhG Yy b6n, hGsp Yuptih
dtrp pbpt) pwOytpnud Ynpwnpwwnhy Ywrwywniwb npwyh Jeppniénipjwdp
L npw GGpyw yhdwyh ghwhwuinidwdp: SGnbuwywnnn uniplGyunh Ynpwnpuw-
wnhy wrewywpiwl dwywpnwyh® npwyh gbwhwuwnnudp hpwywowgynid £
wwpgbnt hwdwnp ngup Yugdwybpwnipintond 06pnpdwé L Yyhpweynn Yuw-
rwywpdwb uygpnibpbbph hwiwwwuwnwufuwbnipntbp wpyntbwybun Yurw-
Jwpdwl hhdpnid pOlwé hwdpbnhwOnip uygpnibplbbphb: SGuwywb L thnp-
dwrwlwb htinwgnwnipntbbtnph yeppniénegynibp pnuy; £ wwihu Ggpwhwgh,
np «Yynpwynpwwhy Ywewdwniwbd npwly» hwuywugnignitp pOyuwidnid
npwtu Ynpwnpwunhy urwywpdwb wpunwpht L 06ppht Ywrenigwywngbph
qupgwgiwl dwywnpnwy, hGsp hGwpwynpnipintl  wriwihu nuétint Juqdw-
Upwnipntbnud pwhtph pwpunudltph L 2whGph hwywuwpwyzrywontpjwl
wwwhnydwl fulnhpp: YUnpwnpwuwhy Ywrwywpdwl npuwyh qbwhwwniw
dGennltGpp Jyywynud &G, np ghunnigyub dGe L gnpdbwlwlnid indjwy fulnph
(NL60wl Jepwpbpwy gnjnigintd nlbG0 wnwppbp dnuinbgnuilbp: Wu thwuunp
pwgwwnpynid £ GpwOnd, np ynpwnpwwnhy Jurewywpnidp pwgdwagnnénl
hwulwgnipintl £, nph npwyh gbwhwwndwb hhdpnid Ywpnn 60 npd&; tnwpptn
Gwwuwnwybbp L ogunwagnpéyt| twpptp dGennbtn: Wuwbu® unbunbuwywpnn
untp)yuinh Ynpwnpwnhy urwywpdwb yhfwyn wwpgbine hwiwp Yhpwne-
ynid £ ghwhwundwb wjbwhuh gnpédhp, hbswhuht Ynpwnpwuwhy wrwdwp-
Gwl wninhwinG £, nph Gwwunwyl t pwgwhwjinkp pwbynd G6pnpdwé hwiw-
Ywngh nudbn nu pnyp Ynndtpp hwpyh weltbind pwlyh qupqugiwb Ybhuw-
wwpptpwpowbh thnip, rwqiwdwpnepinibp, ubGthwwbwwmbptph Ynndhg
JGpwhuynnnigjwlb wwhwOoynn wunhdwlp L pwOyh wnbnp Gepnpnidwha
hGunwpppnnigntbbGepnid, GEpnpnudlEph wpunwpht Showbuwynpdwb ww-
hwbop L adLbpp: Wn gnpénblbphg jnipwpwbsnipp ninnwyhnpbt wgnnid L
pwbyh Yynpwnpwinhy urwywpdwb dnnth ypw: Can npnid, pwbyp wbwnp t
hwyyh wrbh hp rEuntpuwiht pwquih, dwubtwynpwwbu™ Yuwwhwnwih Ywenig-
Jwépp L hwiwwwuwnwupuwb Yepwny dLbwydnph $hlwbuwwtu whwagnghr
ynnuitph dhol whbph hwywuwnwyzenepntlp: Unpwnpwunhy Yuwrewdwndw
wninhwnp pnyp Ynndbph L ufuwGph pwgwhwjindw, hGswbu wb wpunwphO
wninhunnpbtph wphGunwywnd dnuntgiwb 2Gnphhy pny| £ wwhu pwGyhG
Ywuwnwnblwgnpét] hwiwwwwnwufuwb Gepphl dhowywjnpp™ duwynpbiny ow-
wnhiw] Ynpwnpwuwnhy Yuwenigqwép: Wuybpwy hGuwpwynp £ (hGnid hwpygh
wrlb) pwOyh wrwbdbwhwunynipntbbepp L gnynipyntt nubbgnn rwgliwyw-
pwlwl wypbnpwOplbpp: Ywpunp £ G261, np Ynpwnpwuwnhy Ywrwdwnpiwb
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npwyh wninhunp wewybp tnwpwédjwsd t wyb Gpyptspnud, npnGg plnpny
dwjpgwiwpwiht  hGuwnGpwywb dnnbkip 4. Unpwnpwuwhy Yuwrwdwpdwb
npwyh wninhuinh Ggpwywgnepinibp, npwbu Ywonh, Gwuwwnbujwd £ dhwyl
pwOyh O6ppht ogunwgnpéiwl hwdwn: Yw ns hpuwwwpwywha gnpshp t,
npp Owwuwnnud t pwbyh gnpéncbtinipyub wpnynibwybunnegwb dwywnpnwyh
pwnépwgldwOp: YUnpwnpwuwhy Jwrewydwpdwld wninhnph Ggpuwgnieinil-
GGpp GBpYwywgynid B0 Yugiwybpwnipjwl ubthwwlwwmbpbpht L pnith UG-
GGouGLRh0™ Ynpwnpwunnhy wrwywpdwl yhdwyp wwpgbint L pwpbiwybint
Gwwuwnwyny shongwrenibbp dErGwpytint hwdawn:

PwOyh Yynpwnpwwinhy Yuwrwywpdwb npwyp plnipwagpnn wrwyb] wnw-
pwoywoé gnpdhplbphg 60 Jwpywbwihbt ghGwhwwnnidGspp, npnbp, h nwppk-
pnigintt ynpwnpwunhy Ywrewdwniwb wninhuinh, hhdp G0 nweltnud juqdw-
UGpwnipjwb Ynpwnpwunhy Yuwrwywpdwb dwupb wwuwnybpwgnid Yuquibine
hwiwn® pE" yuwqiwybpwnipjwb L pE wdpnng Epynph dwuunwpny: Unpwnpw-
wnhy wrwywpdwb Jupywohtbpp 0wjuwwnbujwé G0 Gwubwrwe hwyw-
Owywb GGpnpnn0Bph hwdwp, ndptp gwOywbnid G0 payGpnegnLbbGeph gnp-
oncbtnipjwb pwthwbghynigwl L GEpnpnnGGph rhuybph wunh&wOh dwuhl
wwwnybpwgniuilbtp Ywqabine dhongny OGpnpnudwiht npnpnud Yuywglt):
UhwdwiwOwy, ynpwnpwuwnhy Ywrewywpiwl Jwpywbwht ghwhwunnid-
GGph wpnynibpbtpp Ywpnn 60 ogunnwgnpéyt YugiwytpwnipyntGbsph™ dpgw-
Yhglbph htwnn hwidtdwuwnybint L wju npnpunud wew thhnpdp juwnwpbiwgnp-
66Nt Owwuwnwyny: LEpYwyNLdu gnjnegynLt Nl Ynpwnpwuinhy Ywrwywp-
dwl pwqdwphy ywpywahzbtn, npnbp Yunbih b nwuwywngt) punn dh pwlh
hwmhw&hzﬂbnhS. puwn Bwynn Gpynpbtnh, htlnwgnunnigwb Gwwwnwyh™ pnc
Unpwnpwuinhy  Ywrewywpdwl Jupywbhz0bp L Jupuiht Junpywbhbtn,
punn  htnhGwyltph® Jwpywbhawiht gnpéwywinipntbbtph, GepnpnudwhG
payGpnipynLbGEph Yynnihg dwyynn Jwnplwbh0bn, wewbdhl hGunwgnuinn-
Gph wrwownyywé Jwnlwhytbn, pun plngpywénigul’ hwdwnpyyned
G0 06y Ywd dh pwOh GpypbGeph hwdwn, npnbp pngpynid Ywd 360 pngpynid
w&nn 2ntywlbpp: YUnpwnpwunhy Yuwerwdwnpiwb Juwpywoh06ph hhdbwywG
fubnhpb £t Gepnpnn0GpHGO L wyp 2whwgpghre wOdwlg wnpwiwnpbp pbytpne-
pjwh Yynpwnpwunhy Ywrwywniwb rhuybph wpunwpht L woywfu qgbwhwun-
dwb wpnynibplbtpp, nph hhdwb Yypw k| Gpwbp Ywpnn 66 pbnnibt hhdbwynp
npnanudbtp payGpnipywbp yGpwpebpnn wju Ywd wyb gnpénnnigintblbph dw-
uhb: Pwgh wyn, nw Ynpwynpwuwnhy Yurwywpdwb wpnynibwytunnipjwb opjty-
wnhy gnighs b pOGyGpnipjwb wnboptolEph funphpnh L dGOG9dLEORh hwdwn,
wqnuwbOwb £ wyn ninpunnid pwpbiwydwb dhongwrentdteph wpnynibwybunne-
RIwb dwywpnwyh pwpdpwgiwb hwdowp:

Npwtu Yubnb, Jupywbh206pp uwhdwOyned 66 wnndjwy pbyepnegjwb Ynp-
wnpwwhy  Ywrewdwniwld hwiwywpgp wyn nippnnp (wywgnyb thnpdh
(Corporate governance best practice) wrwownyOtph hpdwl ypw dbwynpywié
Ywuwnwnwy unnbih hGn hwatdwwnbine dhongnd: <wzyh wrbtiny, np wjnwhuh
wrwownybbpp dLlwjlwglnid G0 wwppbp dnnblwiht YwOnGwappbph (oph-

* St'u Konsirmna M.H., AyauT B ciCTEMe MOHUTOPMHIa KauecTBa KOpropaTUBHOIO yNpaBreHus B
HaHkax // YnpaBneHve 3KOHOMWUYECKMMWU CUCTEMAaMMU: SMNEKTPOHHBIA Hay4HbIN xypHan, 2011, H1
(25) https://uecs.mcnip.ru

® Sku LUununosa A.O., KauecTBo KOpMOPaTUBHOMO YNpaBrieHus: KomMmepyeckue M WCCheaoBa-
Tenbckue penTuHrn. KopnopatusHblie dpuHaHckl, N2(14), 2010, Lo 94:
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Gwy UGS Pphunwbhwih dhwynpwé YwOnGwghppp), uygpnibpltph (oph-
Gwy S<24 ynpwnpwuwnhy Ywrwydwpdwb uygpnibpbbpp), ninbgniglbnh
wnbupny” Jupywbawiht gnpéwlwinipintGOtph dGpnnwpwlnipniGbtpp G6p-
wrend G0 Gdwlwwnhy swhwbOh206p, npnbp, pun qGwhwuwunniiGtph, 80%-ny
hwapbyanid 6G: Pwgh wyn, gnniginth nibh Jupywbwiht gnpéwywinipyntd-
GGph w2fuwunwbpwihb uygpnibplbph L dGpnnwpwlnipjwl Jhwunbuwlwg-
dwl npnwyh dhwunnid: Ynpwnpwwnhy Yuwrerwywniwb JuwnpywbhG6pp Ywpnn
G0 pwlyGph hwiwp wpnnibwdbun gnpéhp nwrtw]” hptlg thnpdp quip-
qwgltint hwdwn: Ywpywbhzp Gwubwewe (niéncd b pwbyntd Yynpwnpwinhy
wrwywpdwl dLwynpwéd pwnuwpwlwlnipjwl Jepniénipjwb  fjubnhpp:
Npwtu Ywonb, Jwpywbwha hwyybinynipnibbbpp GGpwentd GG Ynpwn-
pwunhy Ywrwywpiwb npwywb b pwgwuwywb Ynnibpp, nph hpdwb Jpw k)
pwOyh wboptUOGph funphnipnp  Ynpwnpwwhy  Swrewjnipntbbeph  pln-
gnydwdp Ywpnn t npnztp pwpGiwydwl ninnnipntbbBpp: Unpwnpwwhy Yw-
rwywpdwb gnwu pwnugnighsp npw inbnGuwundwywb wpyynibpb £ <w-
dwwwwunwuuwb Juwpywohzh wewynigintbp whwagpghre Ynndtph hwdwn
wqnwOwb b uerwywpdwb pwpbiwyiwbd wohpwdbunnipywlb dwuh:

Lbpywynudu  dhowqgaquwihl Jwpywbuwiht gnpéwywinigntbtph bowy
Gwulwghunwgywé payGpnipyntbbsph Ynndhg dwyt) G0 Ynpwnpwuinhy Yw-
mqundl,uu pwquwpehy Jwnywbhobn.

Standart and Poor's (Corporate Governance Score, CGS),

— Governance Metrics International (GMI),

— Institutional Shareholder Services (Corporate Governance Quotient,
CGQ),

— Investment Inforamtion and Credit Rating Agency (Corporate
Governance Rating, CGR)6:

Unpwnpwunhy Ywrwywniwb npwyh gbwhwundwb nwpwéywé gnpéhp-
GGphg GO duwnhunwpydwb hwdwywpgbpp, npnbp Gwwwnwlwninnywé 6o
Unpwnpwwnhy Ywrewdwpiwl wipnn hwiwywngh L npw pwnwnphgbtiph
Jh&wyh nwunudbwuppnipjwbp: Ypwlg  qlwhwwnwywabpp  hhdGwywOnd
ntO6G nbnEYwwnywywb pOnyp, pwlh np wu Swlwwwphny dLwynpynid |
Unpwnpwwhy Ywrwdwndwb ypsdwyh pbnhwbnip ywwnybnb paytpnegnib-
Gph npnwyh hwdwfudpnid, ninpuned wd £ Gpypnud: Uph pwOh®™ hpwn
hwonpnnn dwiwlwywhwwnywdébtpnid dunwnhunwnyiwb wpnnibpltph hw-
dGdwunnigjwb dhongny hGwpwynp £ npn2t6p wyn gnpépbpwgh pnhwOnip nun-
nnLpynLlbb nL weweoplpwgp:

MGwp £ G26], np, wu wenwind, {wjwunwOnid Yuwwnwnpydbp G0 dh pwpp
neuntdGwuhpnintbObn:

Wuwbu® 2004 p. Unpwnpwwnhy Yuwrwywniwb 4EGunpnbh niuntdbwuhnby
t << pwlOywihb hwdwywnpgh thnpdp, nph wpyniopnid wwpqyby £, np ynp-
wnpwuwnhy Ywrwdwpnudp pwGytbpnid nibh wewbdbwhwwnynignibbbn, Yw-
npnn £ yhpwreyt] 0wl wywbnwuwnnibbph 2whtph wwunwwbnipjub Gwywwnw-
ynd: Uhubnyb dwiwbwy, pwlywiht ugdwytpwnipnibbbpnid, w)p nbunk-
uwyuwnnn untpjtyuinbbph hwibkdwwnnigywdpe, twwbu pwnpép £ unghwjwywb

® Stu Barrett A., Todd P., Shlaudecker C., Corporate governance ratings // Corporate governance
San Diego — Corporate directors forum. 2004. https://www.directorsforum.com/resources/related_
articles/corp_gov_ratings3-05.pdf



96 | PULRGP 2016.4

wwwnwufuwbwwnynipjwl wunhfwlp: YUnpwnpwwhy Yurwdwpdwb dhowq-
guwjht uygpnibplbbph Gepnpdwl wOhpwdbunnigntbp wplnpbinig pwgh,
wrwOdbwbhwuwnniy nizwnpnigntl £ nwpddbp ndyup hwiwywpgp «06puhg»
pwnbiwybnt fubnphb: Wu nbuwaynibhg® G2wé Yshuinpnbh hp hunwgnunnt-
pintbbGpnid Ywplnpt) £ «Ynpwnpwunhy dwynyph vriwpptpb wuinhgfwbw-
pwp OGpanwstint wOhpwdtunnignilp», pwGytpnud Ynpwnpwunhy Ywrew-
Jwniwl YuwbnOwgpph dGawyntdb nu ubnqnnuﬁ[f: Lniy0® 2004 p. Yynpwnpwunhy
Ywrwywpiwb plwguwywrenid hpuwdwywb pwpGthnfunidbenph yp&wyh niuncd-
Gwuhpnigntb £ hpwlwbwgnpt) Yepwywenigdwb L qupqugdwb Gypnwwywb
pwOyp (Y26R): Cun wynd’ 2003 p. <wjwuwnwbp Ynpwnpwwhy wewywnp-
dwb hwdwywnpgh qupgqwgdwl hwyunwbhnd wognidwiht wnbwnbunipjwip
GnynGEph Jwnywbdwh oG nwuyby & «P» fudph GpUnGbph 2wpep, npnbp
gnigwptpnud GO pwpédp wunhfwlh hwiwwwunwuuwOnegntt S<QY Ynp-
wnpwwnhy Yuwrwywndwb uqunLUpUbnhus:

<wonpnp 2005 p. <wiwfuwnphwhb pwOyh Ynnihg hpwywowgywdé Ynnp-
wnpwwnhy Juwrewydwpdwb swihnpnphsbGph L ubnbwgnpptph niuncdbwup-
npnipjwlb hwpybunygnigynibb £ (ROSC)” Gyhpywd £<£-nid Ynpwnpwuinhy Ywrw-
Jwpdwb yhdwyh ghwhwundwOp: Wu nbwpentd nhunwpyynid 60 yuwrewywnp-
dwb 2powbwybtipp, Gepwrjw)” optlunpwywb nwywnp, ywpgwynpnidp, hpw-
Juyhpwentip L pGnhwanip gnpéwpwpnipiwb thnpép?®: BE Y26R-p L pb
Lwiwfuwnhwihb pwbyp wanpwnwpdéb] G0 wdpnne Gpyph (wn pynid” pwl-
Ywjht hwdwywpgh) Yynpwnpwuwnhy Ywrewdwpdwl npwyh qhwhwwndwn:
Nuuntdbwuhpyb) 60 <£-nd ynpwynpwuwnpy Ywerwywpdwb hpwywywb L up-
qwynpdwl fubtnhnpbbpp, gwhwwnytb| £t hwiwwwwnwuuwb hpwywywb nuy-
wnh hwiwwwuwnwuuwbnegntbp dhowgaquwihb uyqpnibplbtphb: b wwpptpne-
pinth wy| hGirnwgnunniginttbtph, ROSC hwyytwnynipinibp qhwhwuwnb £ Gpyph
ynpwnpwuwnhy Yuwrwywpiwb hwdwywpgb pnhwbnip wedwdp® wewlg npn-
2wyh ninpuwght nwppGpwydwb: POoswbu Jywned 66 <wdw2fuwnphwhb
pwOyh hwpybundnipjwlb wprynibpbbpp, bl <wjwunnwbnid nruntibwuhpynn
dwiwlwywhwwnywéntd hpwywlwgybp 60 hpwywywb L hGuinhunnighnbwg
plniph npnawyh pwybp, winnthwlntknd, nbrbu welw 6O pwqiwehy fubnhp-
O6n” Ywwdwd <<£-ntd Ynpwnpwunphy wrwdwpdwb YwbnbGwagpph, woywfu
wnlboptOGGph hGunhwuninuinh dLwdnpiwb, wnbnEywwnynipjwb pwthwbghynt-
pwl dGéwgliwl, pwgwhwjunynn wnbnGywuwndnigwb npwyh, wnboptllbph
funphpnh nGph wipwwndwl, hwyysnuwywt hwdwywnpgh dbwdnpiwl L
w)lt hbwn: <wpdbnydnipjwb gty GepYuwyjwgqwsé GO wrwownpynipniblbn’
ninnywdé yenpnbpjwy julnhpbbph |puédwbn:

Ubhpwdtawn £ G5, np ybpp pEpdwé qhwhwunwywbbspp hGwpwynp sk
wdpnnontpjwip nwpwot] <wjwuwnnwih pwOlywiht hwdwywngh L wrwbdhl
pwlyEnh ypw, hGgp wuwydwbwynpdws b npwbgnid Ynpwnpwinhy urwywp-
dwlb uygpnibpbbph Gepnpdwl L htwnwagw hpwgnpédwl wrwbtdbwhwwnynt-
pintbbtnny, npnbg pnwlnwynipinibp hwbgnud t hoswbu pwGyuyht hwdw-
Ywnpgh Ynpwnpwuwhy Ywewywpiwb Gywwndwdp |pwgnighs wwhwOobbph

" Sk'u www.fsdp.am

8 Sku Nyl wtknp:

® Sku The World Bank, Report on the Observance of Standards and Codes (ROSC), Corporate
governance country assessment, Armenia, April, 2005:
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GepYwywgiwlp, wjbwbu b wn uyqpnibpbbph wywpunwnhp Gepnpdw0b no
npwg hpwagnpédiwl GYwwniwdp wewnwywb Ywpgwdnpnn dwpibh JGpw-
huyowlp: Ldwd hpwyhsfwyp hwwnney sk ng pwlyuwht hwnywéh Yugiw-
YtpwnipntGttphb. npn wenidny Ywpnn 60 pwgwentgntd hwiwpyb) hwyyt-
wnnt pnnwpynnh Ywpquyhfwy nibbgnn unipjGyunbbpp: Uhwdwdwbwy, htbag
wju wewbadbwhwwnynipnibbeph 20nphhy £ <wjwuwnwGh pwOytph Ynpwn-
pwwhy wrwywpiwlb hwiwwpgp npwywwbu b fwwbu wnwppebpynid ng
pwbywjhbh Gnya hwdwywnaghg L Ywphp niGh wewOédhb niuntdGwuhpdwb ni
qOwhwwndw:

Lwonpn hbunwgnunieinittp Uhowqquiht $hwbuwywld Yynpwnpwghwyih
(UdY) ynnuhg 2006 p. hpwywogwsé << pwlybph ynpwnpwunphy Yurwyw-
pniihg uwywuntibbph yepneénegnibb £: Mpwbp, pun wyn hGunwgnunnepjw,
Jwwdwdé GG pwlybph O6pphl gnpdwrlnipntbOEph Yuwunwpbiwgnpésiw,
pwdlbwnbp wnboptUUGph funphpnh L gnpéwnphp dwpdbh tinfuhwpwptpne-
pintbbGph hwiwywpgiwl, hOswbu Gwbl OGpphl thwuwnwenptph pwpbiwy-
dwl hGw: b nwppbpnipynid ybpnhhyjwy nuuntdGwuppneenibbtiph L hGunw-
gnunipnttbbph, «kdbpohlg Uwnpptnu Qpniw» poybpnigjub Yynnihg 2008 p.
hpwywlwgwé UUL-h U2Q hiwluwywb ninpuinp qupgwgdwl dpwghpp
(PN20) Gwwuwnwy t nbkgh; yeppnétint L ghwhwunbint hoswtu <wjwuwnwbh
pwOytph YWY hwpwptpnigintGbtpp Ywpgwdnpnn opthunpnipnilp, wjbwtu k|
wrlyw thnpdp” punn SLQY L PYUPY ulyqpnibplbtphl hwdwwwunwufuwbne-
pjwl wunhdwlh, pwgwhwynt] pwOytph Ywphpttpp® YWY uunwpbugnps-
dwb Gwwuwwyny, hoswbu Owl nipuagét] wju ninnnipjwdp pwbytph L
dN20 hwiwgnpéwygnipjwb Eqpbpp:

Cuwn nruntdbGwuppnipywb wnprynibpbtph® <<€ pwbytpp Yuplnpnid &6 ynp-
wnpwwhy Ywrewdwnpnidp® nw wwbing rhuytph wpnynibwybun juerwywp-
dwb (87%), pwlyh hbnhOwynigwb nt pwph hwipwyh wipwwbniwb (80%),
GGpphG huynnnipjwl wpynitbwytun hwdwywnagh dlwynpdwb (80%), Ynpwn-
pwwhy hwpwpbpnipniGbph hhdbwywb dwubwyhgbbph (uGthwywlbwwbn
wnlboptOGGph funphnipn—gnpéwnhp wbophGnipyntl) dhele Ywwh wpnnibw-
Jbuin hwiwywnqiwb (73%) L Gepnpnudwihb gpwyshipjub dEdwgdiwb (53%)
htun % <Ginwgnunnupiwl wpmynibplbph hwdwdéw)t {wjwunwh pwGysph
ynpwnpwwhy Ywrwywpiwb hwiwwnpgh hwiwwwwunwuuwbnigntbp dhe-
wqquwjhb uygpnibptbpht hwulnud £ 50%-h, hOsp GpwlGwynid t, np «S<QY
uygpnibpbbph twlwb swihwbh206pp hhdGwlywoned wwhwwaywé 60, nphwlg
Uhpwenidp fupwfuniunn nt wwwhnynn Ywenigwywpgbpt weyw 66, uwyuw)a
gnpénid 6O 0jwq wprynibwybunnipjwdp: Nwunh {wjwuwnwOh pwbysph Yynp-
wnpwwnhy Ywewdwnpdwl wpwyuinhywiha ponpny GG swithwydnnp rzhuubn»“:
Lwiybwnynipynibp GGpwrenid | 0wl wewownynipntbbbp S<QY Ynpwnpwuwnhy
Ywrwywpdwb uygpnibplbph  wrbsnipjudp’  wrwybjwwbu qwpqugiw
Ywphp nitbbgnn hewnlywy nunnnegintGbtpned.

—  pwdbbwntptph Gywwniwdp hwdwuwn yGpwptpdnibp,

— whwagpghre wGdwdg nbpp Yynpwnpwunnhy Ywrewdwpdwb hwdwywp-

gniy,

Lwywunwth pwbytph Ynpwnpwnhy YwewdwpdwG thnpdh nwunudGwuppnigjwb b gowhwn-
w0 hwaybwndnipntl, UUWL UL0 Hhlwbuwywb ninpuinh quipgugdwb épwghp, 2008 ., ke 12:
" Unyb nbnnL:
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— wboptUuUtph fjunphpnh hpwywuntpyntbbEpp:

2015 p. Unpwnpwunhy uwrwywpdwb Yeawnpnob ppwywlwgnbg <wjwu-
nwind Yynpwnpwinhy Ywrwdwnpiwb dshowywiph npwywywb pbnipwagptph
niuntdGwuppnegynts™ Gwwwnwy nlbGlwin pwgwhwjnbint YWY wrwopbpwgp
Lwjwunwbnid L O6pnidp unghwjwywb Ywwhuwwih dLwdnpiwb gnpédnid,
dwulwynpuwwbu’

- Lwjwunwbh Ynpwnpwuwnhy wrwywpdwlb showdwiph pUnipwagnhs-

GGph pwgwhwjunnty,

- <wjwunwOntd YWY (wyuwgnyb thnpéh GGpnpdw funsplnnuinOtph, hos-
wtu Gwl npwbp hwnpwhwnbnt ninhGGph nu GnwOwybtph wewbé-
Gwgntg,

— Ynpwnpwwhy Ywrwydwnpiwb jwdwgnylb thnpdh GGpnpdwb gnpéncd
{wjwuwnwbh paytpnipntbbeph wrwenbpwgh gbwhwunnid:

hOswtu hGnlnid £ Yuwnwpdwd hGinwgnunnipjwb wnpnnibpbtphg, npwbu
ynpwnpwuwhy Yuwrwywnpdwb showywiph yuplnpwgagnyo hhdbwbnhp upt-
th t nhuwpyt; payspnegntbbbpned ubthwywonipywb YGaupnbwgnidp, puwn
nph ubthwwbwwbptnb ninnwyhnptb GGpgpwyywd GO Yuqiwytpwnipjwl
Ywrwywpdwb gnpénid” bwywb nEpwywuwnwpnipnid ntbEbowiny Ywrewywp-
Gw0 pninp dwywpnwybGnpnud L pninp gnpéweniypltpnid (gdwwwunytn 1):

Mpn$bupnuw | dbubstpubph pugulwnuygniup 20%
“npujnpuin g dwynygeh funphpruw bt "hnpp? 27%

Suwnbuwwu wsh npwyp 27%

Gplw pwdwdlybn bywmwlubph 339
Pugw ujnyznuip

QU puyw Ynd Ynpupnpurinpy Gunw duindwu 40%
huw puynpnyejniuupp

huunhwnnighnuw | thwyninhubph wnlwjnygagniup 40%

Cultpnysyniuutpnud hafuwuniejwu 60%
YU pnuwgnuip

0% 20% 40% 60% 80%

Aéwwwuwnybp 1. <wpwuunwGh Ynpunpuanpy Quewdwnowa dhowduwynp
plmpwanhsttnn™

QOwhwuwnbind Yynpwnpwunnhy Yuwewdwniwb jwdwagnyb thnpdh GEpnpdw
gnpéplpwgnid wewonlpwgn™ wtwp b 026] wju ninnnigjwdp fwywl pwnt-
(wynidbbph pwgwywynipnibp: 2oyepnigntGbbph Yuwrwywpdwb dwpdhGbs-
np hhdbwywbnid 66 ggnid YWY Gpnpdwb wOhpwdtwnnignibp L nw nhwnwp-
ynid 66 Shwjb opGhunpwywl hwdwwwwnwufuwbnipwb nuwbynitbhg: Cuwn
hGuinwagnunnipjwb wpryntGpltph™ ynpwynpwuwnpy Yuwerwywnpdwb npnpunnid pb-
yepnipyntblbtph wrwepltpwgp hhubwywanid wwjpdwbwynpywdé £ optlunpw-

2 Stu <Ginwgnunwwl rGunpubph Yndywuywl YeaunpnGobp. <wjwunwh Ynnshg Yugiw-
Ypwywé «Unghwjwywl Yuwwhuwwy» ghunwdnnnyh Gneetn, Gp., 2015, to 43:
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Ywl L hpwywyhpwrdwlb nwywnbph fuunnwgdwdp, wuhbpl® poyGpnLpINLLGE-
npp hwydwé s60 Ywandhb pwpbwdbint hpsbg Yynpwnpwunhy Yuwrwywniw
gnpéplpwgp, L wwuwnwhwlwb st thnpdwgbuinltph Ynnohg pwlywiht hwuwn-
Jwonid wrwoplpwgh G2nudp, pwOh np WY dhowqqwihG ulyqpniGpbbpp
(SOnbuwywl hwdwgnpswygnipjwld L qwpgqugiwl Ywqliwybpwnipjwi)
hpdbwywbnd wpunwgnywdé 60 pwlybph gnpénibbnigintbp Ywpgwynpnn
onpGhunpnipjwb UG9: Pwgh win, pwlybpp gunbyned 6O YsGwnpNGwywb pwOyh
fuhuwin yGpwhuydwl nuwzwnnud: hbs yepwptpnid £ onwpbpypjw Gepnpnudbt-
pny payGpnipntbbbphl, www npwognid Yynpwnpwwnpy Yurewdwniwb w-
Jwanyl thnpéh O6pnpnudp hpdGwywbnd Ywjuwé b onwpbpynw pwdbb-
wnbptph Ywdphg, Opwlg hwdwp Yuewdwpdwb pGnnobh L dwlnp wnblu-
GninghwbBpp wnnBnwywglbint dgunnuilbbphg (géwwwunytn 2):

Rfcedbeiioyhimeiriviamll (2%
ubGpnpndutnny puybpnniuubpnid ?

B —— (&

Bt wwpunwnpdud sk, wuyw wnwepupwg

B (%

i R

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45%

Qéwwwwnybn 2. <wylpwlpwa plpmgintGGepnd Ynpuynpuwainpy Guewdwnpowl

wewonlpwgh qlGwhwwnnidp ”

<wjywywb paybpnipntbaEpnd npwtu Yynpwnpwunhy ywewywpdwb pw-
pGlwydwl ninhOtp wohpwdtwn | wewbdbwglt.

wnOwnbunigintbnud dpgwygwihb dhowdwiph duwynpnid L ojhqupfuhy
nlwnbunigwb qupgwgdwl quwnid optlunpwywl hwiwwwwnwu-
fuwlb npnndltpny,

payEpnipnLbbEph - WY «wpuwinnpn2hsy  nuntdbwuppnegyntbbtph L
Ywrwdwpiwl hwdwywngbph qOwhwwnidbbn, (wywgnyb thnpéh
GGpnpdwl pwagptph dawynid,

Unpwnpwwhy Ywrwdwnpiwld ophbwytih hwdiwlwngbph GGpnpnud
nOwnbuntgwb hpwywb hwwnywoép Genyuwywglnn pbytpneentGbepney,
payGpnipnLGbBph  GGpYuwywgnighsbbph  hwdwynpwnpwwnhd  Ywrw-
Jwpiwb Jepwptnw) pwdwpwp hpwgabywéniginid wwwhndnn pb-
dwwhy nwupbpwgbtph, JGpwwwunpwuwnnudbbph  hpwywbwgnd,
funphpnwuwnynipgywb dwuwnnignid dwuwnsbh wywydwbGepny, hwiwww-

3Sk'u Gnyb wnbnp, ke 51:
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nwufuwb &d6rGwnybtph hpwwwpwyntd™ wlhpwdbn Ywpqwpw-
Gnudbbpny L pOpwgwywngbph G4wpwgpdwdp,

— Ynpwnpwuwnhy Ywrwdwpiwld hwypbOwywb jwywgnyb thnpdh Gbp-
Yuwywgnid 2LU-06pny L npwbg hwlpwihb fupwfuniunty,

—  hwuwpwynigjwt Phowluwywb L, pnhwipwwtu® pwnwpwghwywb
gnwghunnipjwl dwywnpnwyh pwpdpwgnty,

— Ynpwnpwuwnhy Ywrwldwnpiwb dnpiw; JulnbGsph  hEnbnnwywl
Uhpwrdwl wwwhnynid, win pyntd” hpwjwywb Ghpwlywrenigwdéph
duwynpnud® npwbu  pwdlbnbpph  hpwynibpltph L ophOwyw
2whbph wwunwwlnipjwb gpwywyw,

— wbwnnigywlb Yynpwnpwunhy Yuwrwdwniwb pwpbiwyned, hGswbu Gwb
wenwywl dwulwygnipjwip paytpnigntbbtpnid jwjwagnyb thnpdp
hGuinlnnwywb Yhpwendy,

— owuwnbpypw hbGunhwnnighnbw; OGpnpnnbGph Gepgpwdnid, hbswbu
Owbl inbnwywb GGpnpnnOGph fupwOney,

— wbuwywb L gnpsbwlywb hwpniunn ghuinbihptp ne hdnneentbObp
nlbbgnn  YwewdwnphsGGpp nwup  dlwynpnid, dwulwynp ninpunp
Ywqiwytpwnipntbbtph ubthwywlwwnbpbph ywppGpwywb pthnid-
GGph  Jwgiwytpwnid  qupgwgwd  ntjujwywb  nbnbunipjwip
GpypbGph Odwlbwwnhy Yuqdwytpwnigntbbbph ubthwywbwwnbptbph
L Ywrwywnhsbbph hGwn (gdwwwunytp 3):

Lwwhwnwih 2niyunh dlwgnpnud 18%

OpGuunpulw pupthnfunwiubnh | 18%
hpwywuwgnud

Ownwpbpypjw ubpnpnidubph ubpgpwynid 18%

Mpn$Gupnuw) deubgbpubiph nwup 379
guwynpnd

Unpgulguwjhtt thewjunh dlwdnpnud 36%

bpwgbydwu b hwennywd thnpdh 63%
fupwiunwdwu dhengwnndubn

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Qowwwwnytn 3. <wylpwlpw palyGpmpiniGGGpnd Ynpuynpuwinhy Yuiewywpdwl
puwnbywydwl mnhGepp o

hOswbu Gpunud | gédwwwuwnybphg, hwyuwywb poytpnigntbbepnud WY
pwnbiwyiwb hhdGwywb ninhbGphg t hwonnwdé thnpéh hpwwwpwyw)bw-
gnuip L hpwywl wewoplpwg wndwlwgpwd pOytpnigintGbsph hwbpwihb
fupwfuntuntdp, hoswtu Gwl dpguygwihb dhowywiph dLwynpnidp: Cuwn ni-

" Stu << WY YhGunpnGh L StopkGabnh huwyyuywl hGunhwnniinh «Unpunpwnhy pupunntwnp
pOyGpnipnLGbeph Ynpwnpwwhy Yuwrwywniwb hwiwywpgnid» uGdhGwph Onugtp, Gp., 2016,
ko 37:
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untdbwuhpnipjwb wpmynibpbbph® L <wjwuwnwbh Ynpwynpwwnhy Yurwywnp-
Gwl Ywplbnpwgny wewbdbwhwwnynigntbp Ywrwdwnsh L uGthwywbwuwnh-
npne gnpdwenyplbEph hwdwwbnnidb t, Yynpwnpwunnhy jurwywpdwb qupgw-
gnuip wuwhwbonud b wylwhuh wewdwpphs6ph nwuh dLwynpnud, npnbp
ntowy Yhoka ny dhwyb dGSwglbint paybpnipntbbbph gnpéntbbnipjwb wpn-
Jjnibwybunnipynibp, wyl Gwwuwnbine Gpyph gnpdwpwpnigwbt Showywph L
nOwnbunigwb qupgqugdwbp: vbnhpp Ywplnpyned £ hbswbu ubthwwbwunt-
nptph, wlwbu t} yuwrewdwnphsbph uGpGnwihnfunipyuwb nbuwbynibhg: Lnn
utnpnh YwrwdwnhsO6phg wyaywiynd  wphGunwywnpdnignil, wwunwu-
fuwbwuwnynipgntl, &huin Yynnilnpnybint L dwiwbwyh htun hwdwpwy wnd-
Jbne nibwynipyncl, wpnwpwgdwd rhuytph nhotint Ywpnnnigndl, phiwh
wpfuwwnbiwndh qupgugntd, Gwwuwnwyosph wpynibwybn qwsnid: Sy
wrwpbntpjwl hpwgnpéiwb hwdwn wohpwdbwn E nbnwy (hO6; gnpédwpw-
pnipwl Ywrwdwniwb dwiwlwywyhg inbubninghwbtphb, hwtgwywpgb-
nhb L npwbp Yhpwretint hdwunnipniGbbph: Ujunbn pwydwywb (nipe nEpuyw-
wnwnnepinth niO60 Yppnipjwb ninpunh dwulwgbunOtpp, hOswbu OGwl hwuw-
pwwywb Ywrenygbtpp® Ynpwnpwunnhy dwulwghunwywb hwwnywbhG6ph
qupgwglwl, OpwOg gnpénibbnigwbp YGpwptpnn swihnpn2hsbbph d2wy-
dwl, hwywunwagpdwb, Jwnpybgnnnigwl hwiwwwwnwufuwb Ywonbbbph
Gepnndwb L npwbg Yhpwenoip yepwhuybint gnpdwenyplbph dhengny:

hGs JGpwptpnid £ hwyuwywb pwlytpnid dbwynpjwé Ynpunpwunpy
Yuwrwywpiwl pwpbiwyiwbp, www wtunp £ 026], np, pun USAID Financial
Sector Deepening Project hGunwgnunigjwl wpmynibpbbph, << pwOywihl
Ywqiwytpwnigntbbtpnp gnbynd G0 dhowqquyhb hwnppnipjwb dhohlt wnhp-
nnypntd, hOsp Gawbwynid £, np wjn pGwqwywreh dhewqquihG swthnpnahs-
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TUITPAH 3AKAPAH

Hanoeoebill uHcrnekmop Hano2o8ol UHCMeKyuu
LlleHezasuma KA I PA,

acnupaHm [ocy@apcmeeHHoU akademuu mMeHedxMmeHma PA

Pe3ynbmambi eéHeOpeHuUs1 MeXOyHapoOHbIX cmaHoap-
moe u NpPUHYUINo8 KopropamueHo20 ynpaesieHusi e b6aH-
koeckol cucmeme PA.— ®opMnpoBaHne Haanexallen cucre-
Mbl KOPNOpaTUBHOIO yrnpaBneHusl B GaHKOBCKOM CEKTOpE U ee
NMOCTOSIHHOE COBEPLUEHCTBOBAHME W YNydlleHWe Hanpsimyto
CBA3aHO C 3KOHOMMYecKkon 6e3onacHoCTbio CTpaHbl. C TOYKU
3pPEHMST COBEPLUEHCTBOBAHUSA U pa3BUTUE KOPMOPaTMBHOIO Y-
paBreHunsi B 6aHKax MOXHO paccMaTpuBaTb Kak OCHOBHOW Me-
XaHW3M [arnbHEMNLero COBEPLUEHCTBOBAHMSA KOpPMOpPaTMBHOMO
ynpaBneHusa B OaHkax. B ctatbe aHanuaupyloTca pesynbTaThbl
BHEApPEeHUs1 MPUHUMUMNOB KOPropaTUBHOrO ynpasneHus basenb-
ckoro Komuteta no 6aHkoBCckoMy Haasopy B 6aHKOBCKOW cumC-
Teme PA.

KnwuyeBkle crnoBa: koprnopamusHoe yrpasneHue, 6aHkosckasi
cucmema, Mex0yHapoOHble cmaHOapmbi, basenbckuli kKomumem,
PUCK-MEHEDXMEHM.
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The Results of the International Sandarts of the
Corporative Management and the Introduction of the Principles
in the Banking Sysfem of The RA.— Formation of good
corporate governance in the banking sector and its continuous
improvement and enhacement is directly related to the country's
economic security. In terms of improvement and development
of corporate governance in banks can be seen as the main
mechanism to further improve the corporate governance in
banks. The article analyzes the results of the implementation of
corporate governance principles of the Basel Committee on
banking supervision in the banking system of the RA.
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