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Òðóäîâîå ïîâåäåíèå ÷åëîâå êà îïðåäåëÿåòñÿ
âçàèìîäåéñòâèåì âíóòðåííèõ è âíåøíèõ ïîáóäèòåëü íûõ
ñèë. Âíóòðåííèå ïîáóäèòåëü íûå ñè ëû, èì åþùèå ñëîæí -
óþ ñòðóêòóðó, íåïîñðåäñòâåííî ñâÿçà íû ñ ìîòè âàöèåé
òðóäîâîãî ïîâåäåíèÿ, âíåøíèå - îïîñðåäî âàííî. Òàêæå
ìîòè âàöèÿ òðó äà îïðåäåëÿåòñÿ êàê ñòðåìëåíèå ðà áîòíè -
êà óäîâëåòâîðèòü ñâîè ïîòð åáíîñòè ïîñðåäñòâîì
òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè.

Ñ÷è òàåòñÿ, ÷òî ïîòð åáíîñòü ñòàíîâèòñÿ
âíóòðåííèì ïîáóäèòåëåì îïðåäåëåííîãî òè ïà òðóäîâîãî
ïîâåäåíèÿ, â ñëó ÷àå åå îñîç íàíèÿ ðà áîòíèêîì â ôîðìå
èíòåðå ñà, ò.å. ñòðåìëåíèÿ óäîâëåòâîðèòü åå êîíêðåò íûì
ñïîñ îáîì. Îñîç íàí íûå â êà÷åñòâå èíòåðåñîâ ïîòð -
åáíîñòè îòäåëüíîãî ðà áîòíè êà èëè òðóäîâîãî êîëëåêòè -
âà ïðîÿâëÿþòñÿ â ìîòè âàõ òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè.

Â ñòðóêòóðó ìîòè âà òðó äà âõîäÿò: ïîòð åáíîñòü,
êîòîð óþ õî÷åò óäîâëåòâîðèòü ðà áîòíèê; áëàãî,
ñïîñîáíîå óäîâëåòâîðèòü ýòó ïîòð åáíîñòü; òðóäîâîå
äåéñòâèå, íå îáõîäèìîå äëÿ ïîëó÷åíèÿ áëà ãà; öå íà -
èçäåðæêè ìàòåð èàëüíîãî è ìî ðàëüíîãî õà ðàêòå ðà,
ñâÿçàí íûå ñ îñóùåñòâëåíèåì òðóäîâîãî äåéñòâèÿ[2].

Â ñôåðå òðó äà ïðèíÿòî âûäåëÿòü ñëåä óþùèå
îñíîâ íûå ôóíêöèè ìîòèâîâ:

- îðèåíòèð óþ ùàÿ, íàöåëè âà þ ùàÿ ðà áîòíè êà íà
îïðåäåëåí íûé âàð èàíò ïîâåäåíèÿ;

- ñìûñëî îá ðàç óþ ùàÿ, îò ðà æà þ ùàÿ ñìûñë
ïîâåäåíèÿ ðà áîòíè êà. Ìîòèâ â äàííîì ñëó ÷àå ïî êà çû -
âàåò çíà÷èìîñòü òàêîãî ïîâåäåíèÿ äëÿ ÷åëîâå êà;

- îïîñðåäñòâ óþ ùàÿ, îáóñëîâëåí íàÿ ðåçóëü òàòîì
âîçäåéñòâèÿ íà ïîâåäåíèå ðà áîòíè êà êàê âíóòðåííèõ,
òàê è âíåøíèõ ïîáóæäåíèé, ÷òî îò ðà æàåòñÿ â ìîòèâå;

- ìîáèëèç óþ ùàÿ, ñîñòîÿùàÿ â òîì, ÷òî ìîòèâ
“çàñòàâëÿåò” ðà áîòíè êà ñîá ðàòüñÿ, ñêîíöåíòðèðî âàòüñÿ
äëÿ âûïîëíåíèÿ âàæ íûõ äëÿ íåãî âèäîâ äåÿòåëüíîñòè;

- îï ðàâ äàòåëü íàÿ, îò ðà æà þ ùàÿ â ìîòèâå ïîâåäåíèÿ
îòíîøåíèå ðà áîòíè êà ê îáùåïðèíÿòîìó è óñ -
òàíîâëåííîìó îá ðàçöó ïîâåäåíèÿ, òîé èëè èíîé
ñîöèàëüíîé íîðìå.

Îòíîøåíèå ÷åëîâå êà ê òðóäî âûì ïðîöåñ ñàì
îïðåäåëÿåòñÿ ìíîãèìè ìîòè âàìè â ðàçëè÷ íûõ èõ ñî÷å -
òàíèÿõ, êîòî ðûå â ñîâîêóïíîñòè ñîñ òàâëÿþò ìå õàíèçì
ìîòè âàöèè òðó äà. Îí ñîäåðæèò: âíóòðåííèå ìîòè âû,

îïðåäåëÿåìûå ïðåä ðàñïîëîæåííîñò üþ ëè÷íîñòè ê
òðóäó (ÂÌ); âíåøíèå ïîëîæèòåëü íûå ìîòè âû, âû çû âà -
þùèå ïîëîæèòåëüí óþ ðåàêö èþ è ïîáóæ äà þùèå ê
òðóäó (ÂÏÌ), è âíåøíèå îòðè öàòåëü íûå ìîòè âû, âû çû -
âà þùèå îòðè öàòåëüí óþ ðåàêö èþ è êàê áû ïðèíóæ äà -
þùèå ê òðóäó (ÂÎÌ).

Ïî îöåí êàì èññëåäî âàíèé ñîöèîëîãîâ,
ïðåäïî÷òèòåëü íûì ÿâëÿåòñÿ ìîòè âàöèîí íûé êîìïëåêñ
òðó äà, êîã äà ÂÌ>ÂÌÏ>ÂÎÌ, ò.å. ïðåä -
ðàñïîëîæåííîñòü ëè÷íîñòè ê òðóäó èìååò áîëüø óþ
ìîòè âàöèîíí óþ çíà÷èìîñòü, ÷åì ïîáóæäåíèå ê òðóäó,
êîòîðîå, â ñâ îþ î÷åðåäü, áîëåå çíà÷èìî, ÷åì
ïðèíóæäåíèå ê òðóäó.

Ìîòè âû òðóäîâîãî ïîâåäåíèÿ èçìåíÿþòñÿ â
çàâèñèìîñòè îò êîíêðåòíîé ñîö èàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé
è ïîëèòè÷åñêîé ñèò óàöèè, óñëîâèé è îñ îáåííîñòåé â
ðàçâèòèè êîëëåêòè âà è ëè÷íîñòè, êîòî ðûå â ðàçëè÷ íûå
ïåðèî äû èõ æèçíåäåÿòåëüíîñòè èì åþò îòëè÷èÿ â
ñòðóêòóðå è ïðèîðèòå òàõ ïîòð åáíîñòÿõ è èíòåðåñîâ.

Óíèâåð ñàëüíîå ñðåäñòâî âîç íàã ðàæäåíèÿ ðà -
áîòíèêîâ çà òðóä - ýòî äåíåæ íûå âûï ëà òû. Äåíüãè
ÿâëÿþòñÿ ñðåäñòâîì äîñòèæåíèÿ ðàçëè÷ íûõ öåëåé,
ïðÿìî èëè êîñâåííî ñâÿçàí íûõ ñ óäîâëåòâîðåíèåì
ìíîãèõ ïîòð åáíîñòåé. Íàïðèìåð, ñîã ëàñíî èå ðàðõèè
ïîòð åáíîñòåé Ìàñëîó, îíè óäîâëåòâîðÿþò îñíîâ íûå
ïîòð åáíîñòè âûæè âàíèÿ è áåçî ïàñíîñòè, à òàêæå
ïîòðåáíîñòü â ñàìîó âàæåíèè, ïðåñòèæå, ñòàòóñå è äð.
Èññëåäî âàíèÿ òàêæå ïî êà çû âà þò, ÷òî äåíüãè íà èáîëåå
ïðèâëå êàòåëü íû äëÿ îïðåäåëåííîé ãðóï ïû
ñîòðóäíèêîâ: ìîëî äûõ, íàïîðèñ òûõ, ìîáèëü íûõ
ïðîôåññèî íàëîâ ïî ñðàâíåí èþ ñ äðóãèìè ãðóï ïàìè
ëèö, êîòî ðûå ïðåäïî÷è òà þò ïðåñòèæ è ñòàòóñ èëè
óäîáñò âà áåçî ïàñíîé æèçíè.

Îï ëà òà òðó äà ñòðîèòñÿ ïî äâóõçâåííîé ñõåìå: îá -
ùàÿ ñóì ìà ñê ëà äû âàåòñÿ èç ôèêñèðî âàííîé è
ïåðåìåííîé ÷àñòåé. Ôèêñèðî âàí íàÿ ÷àñòü (ïðèìåðíî
70% îò îáùåé ñóì ìû) äîëæ íà ìèíè ìàëüíî
óäîâëåòâîðÿòü çàïðî ñû ðà áîòíè êà. Ýòîò ìèíèìóì çà -
äàåòñÿ ðûíêîì òðó äà. Ïåðåìåí íàÿ ÷àñòü îï ëà òû çà òðóä
(ïðåìèè, ëüãî òû) äîëæ íà ìàêñè ìàëüíî ñîîòâåòñòâî âàòü
êîëè÷åñòâó è êà÷åñòâó òðó äà. Ýòà ÷àñòü ïðåä íàç íà÷å íà
âû ðà æàòü âçàèìîñâÿçü îï ëà òû ñ ðåçóëü òà òàìè òðó äà,

Çàìåñòèòåëü íà÷àëüíèêà êàôåäðû ýêîíîìèêè è
ìåíåäæìåíòà Àêàäåìèè ÔÑÈÍ Ðîññèè, 
êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê

Ñòàðøèé ïðåïîäàâàòåëü êàôåäðû ýêîíîìèêè è
ìåíåäæìåíòà Àêàäåìèè ÔÑÈÍ Ðîññèè,
êàíäèäàò òåõíè÷åñêèõ íàóê

Â ñòàòüå ðàññìîòðå íû âîïðî ñû ìîòè âàöèè òðó äà îñóæäåí íûõ â óãîëîâíî-èñïîëíèòåëüíîé ñèñòåìå. Âûäåëå -
íû îñíîâ íûå ôóíêöèè ìîòèâîâ â ñôåðå òðó äà. Ïðåäñ òàâëå íû ôîð ìû ñî÷å òàíèÿ ìî ðàëü íûõ è ìàòåð èàëü íûõ
ñòèìóëîâ. 
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èìåííî îíà ÿâëÿåòñÿ ìîòèâèð óþùèì ýëåìåíòîì â
ñòðóêòóðå çà ðà áîòíîé ïëà òû. Êàê áûëî ïî êà çàíî
Ô.Òåéëîðîì, ðàçìåð ïðåìèè äîëæåí ñîñ òàâëÿòü íå
ìåíüøå 30% îñíîâíîé çà ðà áîòíîé ïëà òû. Â ïðîòèâíîì
ñëó ÷àå, îíà òåðÿåò ñâ îþ ñòèìóëèð óþù óþ ôóíêö èþ.

Òðóäî âàÿ ìîòè âàöèÿ - ýòî èñïîëüçî âàíèå â óï -
ðàâëåíèè ìîòèâîâ, ïîáóæ äà þùèõ ÷åëîâå êà ê
àêòèâíîñòè è ïî âûøåí èþ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðó äà.
Òðóäî âàÿ ìîòè âàöèÿ âê ëþ ÷àåò ôîðìèðî âàíèå ìîòèâîâ
â ïðîöåññå äåÿòåëüíîñòè ÷åëîâå êà è çàêðåïëåíèå èõ â
êà÷åñòâå ïîñòîÿííî äåéñòâ óþùåé äîìè íàí òû.

Ìîòè âû òðó äà ôîðìèð óþòñÿ, åñëè:
- â ðàñïîðÿæåíèè îáùåñò âà (èëè ñóá úåê òà óï -

ðàâëåíèÿ) èìååòñÿ íå îáõîäè ìûé íà áîð áëàã,
ñîîòâåòñòâ óþùèé ñîö èàëüíî- îáóñëîâëåí íûì
ïîòðåáíîñòÿì ÷åëîâå êà;

- äëÿ ïîëó÷åíèÿ ýòèõ áëàã íå îáõîäè ìû óñèëèÿ ðà -
áîòíè êà;

- òðóäî âàÿ äåÿòåëüíîñòü ïîçâîëÿåò ðà áîòíèêó
ïîëó÷èòü ýòè áëà ãà ñ ìåíüøèìè ìàòåð èàëü íûìè è ìî -
ðàëü íûìè èçäåðæ êàìè, ÷åì ëþ á ûå äðóãèå âè äû
äåÿòåëüíîñòè.

Äëÿ ìîòè âàöèè òðó äà áîëüøîå çíà÷åíèå èìååò
îöåí êà âåðîÿòíîñòè äîñòèæåíèÿ öåëè.

Åñëè ïîëó÷èòü êàêîå-ë èáî áëàãî ìîæíî ëåãêî áåç
òðó äà, èëè íà îáîðîò, î÷åíü òðóäíî, òî ìîòèâ òðó äà, êàê
ïðàâèëî, íå ôîðìèðóåòñÿ. Ðà áîòíèê â ýòèõ ñëó ÷àÿõ
áóäåò ïàññèâåí. Ïðè ÷àñòîì ïîâòîðåíèè òàêèõ ñèò óàöèé
ïîÿâëÿåòñÿ “ôåíîìåí âûó÷åííîé áåñïîìîùíîñò è”,
èñê ëþ ÷à þùèé òðóäîâ óþ àêòèâíîñòü.

Ïðèâëå÷åíèå îñóæäåí íûõ ê òðóäó ÿâëÿåòñÿ îäíîé
èç îñíîâ íûõ ìåð ðåàëè çàöèè óãîëîâíî-èñïîëíèòåëüíîé
ïîëèòèêè ñîâðåìåííîãî ãîñó äàðñò âà. Óãîëîâíî-
èñïîëíèòåëü íûì çàêîíî äàòåëüñòâîì ÐÔ ïðîâîçã ëàøåí
ïðèíöèï îáÿçàòåëüíîñòè òðó äà äëÿ îñóæäåí íûõ, à òðóä
îòíåñåí ê ÷èñëó îñíîâ íûõ ñðåäñòâ èõ èñï ðàâëåíèÿ. Ïðè
ýòîì âîâëå÷åíèå îñóæäåííîãî â òðóäîâ óþ äåÿòåëüíîñòü
- åñòü íå ïðèíóæäåíèå åãî ê òðóäó, à ñïîñ îá âê ëþ÷åíèÿ
åãî â ñîö èàëüíî çíà÷è ìûå îòíîøåíèÿ, ñïîñ îáñòâ óþùèå
åãî èñï ðàâëåí èþ è ïðàâîïîñëóøíîìó ïîâåäåí èþ â
ïåðèîä îòá û âàíèÿ íà êà çàíèÿ, à òàêæå ìî ðàëüíî-
ïñèõîëîãè÷åñêîé è òðóäîâîé ðåñîö èàëè çàöèè ïîñëå
îñâ îáîæäåíèÿ.

Âìåñòå ñ òåì, îêà çàíèå ïîçèòèâíîãî âîñïè -
òàòåëüíîãî è ñîö èàëüíî -à äàï òàöèîííîãî âîçäåéñòâèÿ
òðó äà íà îñóæäåííîãî, îòá û âà þùåãî íà êà çàíèå â
ìåñòàõ ëèøåíèÿ ñâ îáî äû, âîçìîæíî ëèøü ïðè
ñîîòâåòñòâóþùåì ñòèìóëèðî âàíèè è ïîîùðåíèè åãî
òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè. 

Òðóäî âàÿ àäàï òàöèÿ îñóæäåí íûõ - ýòî ñóùåñòâåí -
íûé ýëåìåíò îð ãàíè çàöèè òðó äà è â òî æå âðåìÿ ñîö -
èàëü íûé ôàêòîð ïî âûøåíèÿ åãî ïðîèçâîäèòåëüíîñòè.
Ñîäåð æàíèåì òðóäîâîé àäàï òàöèè ÿâëÿþòñÿ: ïî -
âûøåíèå îáùå îá ðàçî âàòåëüíîãî óðîâíÿ, ïðîôåññèî -
íàëüíîå îáó÷åíèå ëèáî ïî âûøåíèå ïðîèçâîäñòâåííîé
êâàëèôè êàöèè, îõ ðà íà çäîðîâüÿ, ïðèó÷åíèå ê ïîðÿäêó è
óñëîâèÿì, óñ òàíîâëåí íûì â ó÷ðåæäåíèÿõ, íåéò ðàëè -
çàöèÿ íå ãàòèâ íûõ ñîö èàëüíî - ïñèõîëîãè÷åñêèõ
ÿâëåíèé, ñâîéñòâåí íûõ ñðåäå ïðàâî íàðóøèòåëåé,
îáåñïå÷åíèå âîçìîæíîñòè è îêà çàíèå ïîìîùè â óñ -
òàíîâëåíèè è ïîääåð æàíèè ñîö èàëüíî ïîëåç íûõ ñâÿçåé,
ïîäãîòîâ êà ê îñâ îáîæäåí èþ.

Ïëîõî ïðîäó ìàí íûé è îð ãàíèçî âàí íûé ïðîöåññ
îòðè öàòåëüíî ñêà çû âàåòñÿ íà ìîòè âàöèè ðà áîòíèêîâ, à,

ñëåäî âàòåëüíî è íà ýôôåêòèâíîñòè èñï ðàâëåíèÿ
îñóæäåí íûõ. Ìîòè âàöèÿ çàñ òàâëÿåò îñóæäåí íûõ
ñòðåìèòüñÿ ê ðà áîòå è ýôôåêòèâíî òðóäèòüñÿ [1,3]. 

Èäåÿ èñïîëüçî âàíèÿ òðó äà îñóæäåí íûõ íàõîäè ëà
îò ðàæåíèå â ðàçëè÷ íûõ ìîäåëÿõ ïåíèòåíö èàð íûõ
ñèñòåì (ðåëèãèîçíîé, èíäóñòð èàëüíîé, ìåäèöèíñêîé,
ìîäåëè ñï ðàâåäëèâîñòè, èñï ðàâèòåëüíî-òðóäîâîé,
ñîöèàëüíîé ðåà áèëè òàöèè ðåôîð ìàòîðíîé). Ýòà èäåÿ
îñíî âû âà ëàñü íà òîì, ÷òî ó ïðåñòóïíèêîâ îòñóòñòâî âà -
ëà ïðè âû÷ êà òðóäèòüñÿ è áû ëà ïðè âû÷ êà ê ïðàçäíîñòè,
ñòðåìëåíèå ê äîñòèæåí èþ óñïå õà â æèçíè íå÷åñò íûì
(ïðåñòóï íûì) ïóòåì. Ýòî ïîëîæåíèå ïîäòâåðæ äàëîñü
êàê íàó÷ íûìè äàí íûìè â ïðîøëîì, òàê è ñîâðåìåí -
íûìè îòå÷åñòâåí íûìè è çàð óáåæ íûìè èññëåäî -
âàíèÿìè. Òðóäîâîå èñïîëüçî âàíèå çàê ëþ÷åí íûõ íå
òîëüêî ïðåñëåäî âàëî ýêîíîìè÷åñêèå öåëè, íî è äà âàëî
âîçìîæíîñòü èñê ëþ÷èòü ïðàçäíîñòü ëèö, ñîäåð -
æàùèõñÿ â ìåñ òàõ ëèøåíèÿ ñâ îáî äû. 

Â ñîâðåìåí íûõ óñëîâèÿõ ñ ðàçâèòèåì ðûíî÷ íûõ
îòíîøåíèé, äàëüíåéøåé ãó ìàíè çàöèåé çàêîíî -
äàòåëüñòâà, àêòèâè çàöèåé äåÿòåëüíîñòè ïðàâî çàùèò íûõ
îð ãàíè çàöèåé, ñ ó÷åòîì íàó÷ íûõ èññëåäî âàíèé è
ïåðåäîâîãî îïû òà âàæ íûì ýòàïîì â äåÿòåëüíîñòè
óãîëîâíî-èñïîëíèòåëüíîé ñèñòå ìû ñòàëî ïðèíÿòèå
ðàñïîðÿæåíèÿìè Ïðàâèòåëüñò âà Ðîññèéñêîé Ôåäå -
ðàöèè Êîíöåïöèè ðàçâèòèÿ óãîëîâíî-èñïîëíèòåëüíîé
ñèñòå ìû äî 2020 ãî äà. Â ðàçäåëå “Òðóäî âàÿ
äåÿòåëüíîñòü, ïðîôåññèî íàëüíîå îá ðàçî âàíèå è
ïðîôåññèî íàëüíîå îáó÷åíèå îñóæäåí íûõ ” ïåðåä
óãîëîâíî-èñïîëíèòåëüíîé ñèñòåìîé ïîñ òàâëå íû çà äà÷è
ïî îñóùåñòâëåí èþ ñëåä óþùèõ ìåð. Ïðèâåäåì íåêîòî -
ðûå èç íèõ:

- ïðî ðà áîò êà âîçìîæíîñòè âíåäðåíèÿ íî âûõ îð -
ãàíè çàöèîííî-ï ðàâî âûõ ôîðì îð ãàíè çàöèè
ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, â òîì ÷èñëå íà îñíîâå
ãîñó äàðñòâåííî- ÷àñòíîãî ïàðòíåðñò âà;

- íà îï ëàòó òðó äà â ïîëíîì ðàçìåðå ìåñÿ÷íîé çà ðà -
áîòíîé ïëà òû íå íèæå óñ òàíîâëåííîãî ìèíè ìàëüíîãî
ðàçìå ðà îï ëà òû òðó äà ïðè ïîëíîé îò ðà áîòêå çà ýòîò
ïåðèîä íîð ìû ðà áî÷åãî âðåìåíè è âûïîëíåíèè íîð ìû
òðó äà (òðóäî âûõ îáÿçàííîñòåé);

- íà ñîõ ðàíåíèå çà îñóæäåí íûì ðà áî÷åãî ìåñ òà â
ïåðèîä åãî âðåìåííîé íåòðóäîñïîñ îáíîñòè; 

- îáåñïå÷åíèå ñèñòå ìû îñíîâ íûõ ãîñó äàðñòâåí íûõ
ãà ðàíòèé ïî îï ëàòå òðó äà îñóæäåí íûõ, â òîì ÷èñëå â
öåëÿõ îáåñïå÷åíèÿ âûï ëàò êîìïåí ñàöèè âðå äà
ïîòåðïåâøèì è ãîñó äàðñòâó;

- ïðî ðà áîò êà âîçìîæíîñòè ïî âûøåíèÿ çà ðà áîòíîé
ïëà òû îñóæäåí íûõ ñ ó÷åòîì âûäåëÿåìûõ Ôåäå ðàëüíîé
ñëó æáå èñïîëíåíèÿ íà êà çàíèé áþäæåò íûõ àññèãíî -
âàíèé, â òîì ÷èñëå â ñâÿçè ñ ðîñòîì ïîòð åáèòåëüñêèõ
öåí íà òî âà ðû è óñëóãè;

- ïðî ðà áîò êà âîçìîæíîñòè óâåëè÷åíèÿ ðàçìå ðà çà -
ðà áî òàí íûõ äåíåæ íûõ ñðåäñòâ, íàï ðàâëÿåìûõ íà
ëèöåâîé ñ÷åò îñóæäåííîãî;

- ìîäåðíè çàöèÿ èñõîäÿ èç âîçìîæíîñòåé óãîëîâíî-
èñïîëíèòåëüíîé ñèñòå ìû ïðîèçâîäñòâåííî-
õîçÿéñòâåííîé áà çû óãîëîâíî-èñïîëíèòåëüíîé ñèñòå ìû
è ïî âûøåíèå ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè òðó äà
îñóæäåí íûõ;

- îáó÷åíèå îñóæäåí íûõ ïðîôåññèÿì â ðàì êàõ
ðåàëè çàöèè îñíîâ íûõ ïðîôåññèî íàëü íûõ îá ðàçî -
âàòåëü íûõ ïðîã ðàìì è îñíîâ íûõ ïðîã ðàìì ïðîôåññèî -
íàëüíîãî îáó÷åíèÿ, âîñòð åáî âàí íûì íà ðûíêå òðó äà,
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ñîâåðøåíñòâî âàíèå ïðîôåññèî íàëü íûõ íà âûêîâ,
ïîçâîëÿþùèõ òðóäîóñòðîèòüñÿ ïîñëå îñâ îáîæäåíèÿ;

- àêòèâíîå ïðèâëå÷åíèå îð ãàíè çàöèé íå çàâèñèìî
îò ôîðì ñîáñòâåííîñòè ê ñîç äàí èþ ïðîèçâîäñòâåí íûõ
ó÷àñòêîâ â èñï ðàâèòåëü íûõ ó÷ðåæäåíèÿõ è ñëåäñòâåí -
íûõ èçîëÿòî ðàõ, à òàêæå ê ñîç äàí èþ ðà áî÷èõ ìåñò çà
ïðåäå ëàìè ó÷ðåæäåíèé óãîëîâíî-èñïîëíèòåëüíîé
ñèñòå ìû;

- ìîäåðíè çàöèÿ èñõîäÿ èç âîçìîæíîñòåé óãîëîâíî-
èñïîëíèòåëüíîé ñèñòå ìû ìàòåð èàëüíî-òåõíè÷åñêîé áà -
çû êîëîíèé-ïîñåëåíèé äëÿ ðàñøèðåíèÿ ïðîèçâîäñò âà
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè;

- ðàç ðà áîò êà íà èáîëåå ïåðñïåêòèâ íûõ
íàïðàâëåíèé ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè
ó÷ðåæäåíèé óãîëîâíî-èñïîëíèòåëüíîé ñèñòå ìû â öåëÿõ
ïðèîðèòåòíîãî îáåñïå÷åíèÿ ïîòð åáíîñòåé óãîëîâíî-
èñïîëíèòåëüíîé ñèñòå ìû è âûïóñ êà
êîíêóðåíòîñïîñîáíîé ïðîäóêöèè;

- îïðåäåëåíèå ïðîãíîç íûõ ïîòð åáíîñòåé â ðà áî òàõ
è ïðîôåññèÿõ ðà áî÷èõ, âîñòð åáî âàí íûõ íà ðûíêå òðó -
äà;

- ðàç ðà áîò êà è ðåàëè çàöèÿ îñíîâ íûõ ïðîã ðàìì
ïðîôåññèî íàëüíîãî îáó÷åíèÿ è ïðîã ðàìì ïîäãîòîâêè
êâàëèôèöèðî âàí íûõ ðà áî÷èõ, ñëó æàùèõ ñ ó÷åòîì
ðåãèî íàëü íûõ óñëîâèé, îðèåíòèðî âàí íûõ íà
ïîòðåáíîñòü â îïðåäåëåí íûõ ðà áî÷èõ êàä ðàõ;

- ïðî ðà áîò êà âîçìîæíîñòè óñ òàíîâëåíèÿ îñ îáîãî
òðóäîâîãî ñòàòó ñà çàíÿòûõ íà ïðîèçâîäñòâå èëè îáó ÷àå -
ìûõ ëèö, íå èì åþùèõ îïû òà ðà áî òû ïî ñïåö èàëüíîñòè. 

Íàìå÷åí íûå èçìåíåíèÿ ôîðì è ìåòîäîâ îð ãàíè -
çàöèè òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè îñóæäåí íûõ ïðè îòá û -
âàíèè óãîëîâ íûõ íà êà çàíèé â âèäå ëèøåíèÿ ñâ îáî äû
ïîâëåêóò çà ñîáîé è èçìåíåíèÿ â ñèñòåìå ñòèìóëèðî -
âàíèÿ òðóäîâîé àêòèâíîñòè îñóæäåí íûõ, â îñíîâå
êîòîðîé áûëî è áóäåò ìàòåð èàëüíîå è ìî ðàëüíîå
ñòèìóëèðî âàíèå ñîã ëàñíî êîëè÷åñòâó è êà÷åñòâó
âûïîëíåííîé ðà áî òû. 

Òàêèì îá ðàçîì, ïðåäîñ òàâëÿþò îñóæäåí íûì
ïîñðåäñòâîì ïî âûøåíèÿ îï ëà òû òðó äà ðåàëüí óþ
âîçìîæíîñòü ïîëó÷åíèÿ äîïîëíèòåëü íûõ áëàã â ïðåäå -
ëàõ âè äà ðåæè ìà è óñëîâèé îòá û âàíèÿ íà êà çàíèÿ,
îïðåäåëåííîãî ñóäîì.

Îáåñïå÷åíèå òðóäîâîé çàíÿòîñòè îñóæäåí íûõ, âû -
ðà áîò êà ó íèõ óñòîé÷èâîé çàèíòåðåñî âàííîñòè â ðåçóëü -
òà òàõ ñâîåãî òðó äà ïóòåì ïðèìåíåíèÿ ìåð ñòèìóëèðî -
âàíèÿ èõ òðóäîâîé àêòèâíîñòè ïðåäîïðåäåëÿåò
ýôôåêòèâíîñòü äåÿòåëüíîñòè óãîëîâíî-èñïîëíèòåëüíîé
ñèñòå ìû ïî èñïîëíåí èþ óãîëîâ íûõ íà êà çàíèé è
èñïðàâëåí èþ îñóæäåí íûõ [1,4]. 

Ñóùåñòâ óþò ðàçëè÷ íûå âàð èàí òû êëàññèôè êàöèè
ìåð ïîîùðåíèÿ. Êàê ïðàâèëî, ýòè ìå ðû ïîä ðàçäåëÿþò
íà òðè ãðóï ïû, îòíîñÿ ê ïåðâîé ãðóïïå ïîîùðåíèÿ, íå
èçìåíÿþùèå óñëîâèé ñîäåð æàíèÿ îñóæäåí íûõ, íå îêà -
çû âà þùèå ñóùåñòâåííîãî âëèÿíèÿ íà èõ ïðàâîâîé
ñòàòóñ è íîñÿùèå ëèøü âîñïè òàòåëüíî-ïðåäóïðåäèòåëü -
íûé õà ðàêòåð. Êî âòîðîé ãðóïïå - ïîîùðåíèÿ, ñâÿçàí -
íûå ñ èçìåíåíèåì óñëîâèé ñîäåð æàíèÿ â ïðåäå ëàõ
îäíîãî è òîãî æå èñï ðàâèòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ. Ê
òðåòüåé ãðóïïå - ïîîùðåíèÿ, ñâÿçàí íûå ñ ïåðåâîäîì
îñóæäåí íûõ â èñï ðàâèòåëü íûå ó÷ðåæäåíèÿ ñ ìåíåå
ñòðîãèì âèäîì ðåæè ìà.

Ñ äðóãîé ñòîðî íû ìå ðû ïîîùðåíèÿ ïîä ðàçäåëÿþò
íà äâå ãðóï ïû, îòíîñÿ ê ïåðâîé òå èç íèõ, êîòî ðûå
ïðèìåíÿþòñÿ ê îñóæäåí íûì, êàê ïðàâèëî, çà åäèíè÷ -

íûå ïîëîæèòåëü íûå ïîñòóïêè è íå âëåêóò çà ñîáîé
äëèòåëüíîãî èçìåíåíèÿ èõ ïðàâîâîãî ïîëîæåíèÿ, à êî
âòîðîé - ïîîùðåíèÿ, êîòî ðûå ÿâëÿþòñÿ ðåàêöèåé íà
ïðîäîë æà þùèåñÿ äëèòåëüíîå âðåìÿ ïîëîæèòåëüíîå
ïîâåäåíèå îñóæäåííîãî.

Ó ëèö, îñóæäåí íûõ ê ëèøåí èþ ñâ îáî äû,
ïîòðåáíîñòü â òðóäå ïðîäèêòî âà íà êàê ìàòåð èàëü íûìè,
òàê è ìî ðàëü íûìè ñòèìó ëàìè. 

Ñî÷å òàíèå ìàòåð èàëü íûõ è ìî ðàëü íûõ ñòèìóëîâ
íåëüçÿ ïîíè ìàòü óïðîùåííî, êàê îáÿçàòåëüíîå
îäíîâðåìåííîå ïðèìåíåíèå òåõ èëè äðóãèõ ñðåäñòâ
ñòèìóëèðî âàíèÿ ïî çà ðàíåå óñ òàíîâëåííîé ñõåìå. Â
êàæäîì êîíêðåòíîì ñëó ÷àå íå îáõîäèìî ñòðîãî ó÷è òû -
âàòü èíäèâèä óàëü íûå îñ îáåííîñòè ëè÷íîñòè
ïîîùðÿåìîãî. 

Ñî÷å òàíèå ìàòåð èàëü íûõ è ìî ðàëü íûõ ñòèìóëîâ ê
òðóäó ìîæåò îñóùåñòâëÿòüñÿ â ñà ìûõ ðàçëè÷ íûõ ôîð -
ìàõ.

Âî-ïåð âûõ, ïðèìåíåíèå ñïåöèôè÷åñêèõ ñðåäñòâ
âîçäåéñòâèÿ, â êîòî ðûõ ìàòåð èàëü íûå è ìî ðàëü íûå
ñòèìó ëû îð ãàíè÷åñêè äîïîëíÿþò äðóã äðó ãà (ïåðåâîä
íà óëó÷øåí íûå óñëîâèÿ ñîäåð æàíèÿ, ïåðåâîä â
êîëîíèþ - ïîñåëåíèå, óñëîâíî-äîñðî÷íîå
îñâîáîæäåíèå îò íà êà çàíèÿ è ò.ä.);

- âî-âòî ðûõ, ïóòåì óñèëåíèÿ ìî ðàëüíîãî àñïåê òà
ïðè ïðèìåíåíèè ìàòåð èàëü íûõ ñòèìóëîâ ê òðóäó
(íàïðèìåð, êðîìå íàäëå æàùåé çà ðà áîòíîé ïëà òû çà
âûïîëíåíí óþ ðà áîòó âûï ëà òà ðàçëè÷íîãî ðî äà ïðåìèé
ïðè ñîîòâåòñòâ óþùåì ðà çúÿñíåíèè ïðè÷èí è ìîòèâîâ
ýòîãî íåñåò çíà÷èòåëüíîå ìî ðàëüíîå âîçäåéñòâèå);

- â-òðåòüèõ, ïîñðåäñòâîì ïðè äàíèÿ ìî ðàëü íûì
ñòèìó ëàì ê òðóäó ìàòåð èàëüíîãî õà ðàêòå ðà (äîñðî÷íîå
ñíÿòèå ðàíåå íàëîæåííîãî âçûñ êàíèÿ, îáúÿâëåíèå
áëàãî äàðíîñòè âû ðà æà þò ñîáîé íå òîëüêî ìî ðàëüíîå
îä îáðåíèå äîáðîñîâåñòíîãî îòíîøåíèÿ ê òðóäó, íî è
âíîñÿò äîïîëíèòåëü íûé âê ëàä â ôîðìèðî âàíèå ðåéòèí -
ãà îñóæäåííîãî êàê êàíäè äà òà íà ïðèìåíåíèå ê íåìó
òàêîé ìå ðû ïîîùðåíèÿ, êàê ïåðåâîä íà óëó÷øåí íûå
óñëîâèÿ ñîäåð æàíèÿ, ïåðåâîä â êîëîí èþ-ïîñåëåíèå è
ò.ä.)

Äàëüíåéøåå ñîâåðøåíñòâî âàíèå ïðàâî âûõ ôîðì
ìî ðàëüíîãî è ìàòåð èàëüíîãî ñòèìóëèðî âàíèÿ îñóæäåí -
íûõ â òðóäå è åãî ðåçóëü òà òàõ ñâÿçàíî íå òîëüêî ñ
íîðìèðî âàíèåì òðó äà, ñ óðîâíåì çà ðà áîòíîé ïëà òû, ñ
îáîñíî âàííîñò üþ ïðèìåíåíèÿ äåéñòâ óþùèõ ôîðì è
ñèñòåì îï ëà òû òðó äà, ïðåìèðî âàíèÿ, ñ ïîðÿäêîì
ïðîèçâîäè ìûõ óäåð æàíèé è ò.ä., íî è ñ òåì, êàêèìè
ðåàëü íûìè ìàòåð èàëü íûìè áëà ãàìè ìîæåò ðàñïî ëà ãàòü
îñóæäåí íûé â óñëîâèÿõ èñï ðàâèòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ.

Ê ïîîùðåíèÿì äåéñòâ óþùåãî Óãîëîâíî-
èñïîëíèòåëüíîãî êîäåê ñà, ñîäåð æàùèì ñòèìó ëû ìî -
ðàëüíîãî è ìàòåð èàëüíîãî õà ðàêòå ðà ìîæíî îòíåñòè
òàêèå ìå ðû ïîîùðåíèÿ êàê: íàã ðàæäåíèå ïî äàðêîì;
äåíåæ íàÿ ïðåìèÿ; ðàçðåøåíèå íà ïîëó÷åíèå
äîïîëíèòåëüíîé ïî ñûëêè èëè ïåðå äà÷è; ïðåäîñ òàâëåíèå
äîïîëíèòåëüíîãî êðàòêîñðî÷íîãî èëè äëèòåëüíîãî ñâè -
äàíèÿ; ðàçðåøåíèå äîïîëíèòåëüíî ðàñõîäî âàòü äåíüãè â
ñóììå äî îäíîé ÷åòâåðòè ìèíè ìàëüíîãî ðàçìå ðà îï ëà -
òû òðó äà íà ïîêóïêó ïðîäóêòîâ ïè òàíèÿ, ïðåäìåòîâ
ïåðâîé íå îáõîäèìîñòè, êíèã; óâåëè÷åíèå âðåìåíè
ïðîãóëêè îñóæäåí íûì.

Òàêèì îá ðàçîì, àäìèíèñò ðàöèÿ èñï ðàâèòåëüíîãî
ó÷ðåæäåíèÿ, ïîîùðÿÿ äîáðîñîâåñò íûé òðóä è
ïðàâîïîñëóøíîñòü îäíèõ è íà êà çû âàÿ äðóãèõ, ìîæåò
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âîçäåéñòâî âàòü ñâîèìè ñè ëàìè íà âñå êàòåãîðèè
îñóæäåí íûõ, îòá û âà þùèõ óãîëîâ íûå íà êà çàíèÿ â
êîëîíèè.

Äîáðîñîâåñòíîå îòíîøåíèå îñóæäåí íûõ ê òðóäó,
êîòîðîå ñòèìóëèðóåòñÿ ïðèìåíåíèåì ðàçëè÷ íûõ ìåð
ïîîùðåíèÿ, ìîæåò âû ðàçèòüñÿ â âûïîëíåíèè èëè ïåðå -
âûïîëíåíèè íîðì âû ðà áîòêè èëè óñ òàíîâëåí íûõ çà -
äàíèé, ñîá ëþäåíèè òðóäîâîé äèñöèïëè íû è
íåäîïóùåíèè âûïóñ êà áðàêî âàííîé ïðîäóêöèè ïî âèíå
ðà áî òà þùåãî.

Íàäëå æà ùàÿ îð ãàíè çàöèÿ, ìî ðàëüíîå è
ìàòåðèàëüíîå ñòèìóëèðî âàíèå òðó äà âëèÿþò íà âñå

ñòîðî íû æèçíè èñï ðàâèòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ. Â
óãîëîâíî - èñïîëíèòåëüíîé ñèñòåìå èç- çà åå
ñïåöèôè÷íîñòè ðîëü ìàòåð èàëüíîãî è ìî ðàëüíîãî
ñòèìóëèðî âàíèÿ íå óò ðàòè ëà ñâ îþ çíà÷èìîñòü. 

Äàí íûé âûâîä ÿâëÿåòñÿ ÷ðåç âû ÷àéíî âàæ íûì äëÿ
äåÿòåëüíîñòè èñï ðàâèòåëü íûõ ó÷ðåæäåíèé ïî îð ãàíè -
çàöèè èñïîëíåíèÿ íà êà çàíèÿ è ïîäãîòîâêè îñóæäåí íûõ
ê âûõîäó íà ñâ îáîäó. 
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The article considers the questions of motivation of labour of convicts in the penal system. The basic functions of the
motifs in the workplace. The combination of moral and material incentives. 


